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الحلويات والشوكولاتة المنشور سنة 2007 من طرف الوكالة الوطنية للمقاولات 

الصغرى والمتوسطة
 3 • تم احتساب حصص السوق على أساس قيمة المبيعات لسنة 2008 من طرف 

 ،Euromonitor international     قاعدة المعطيات أورومونيطور انترسيونال
المتخصصة في تحليل الأسواق الصناعية العالمية.
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 1- سبق للسيد الوزير الأول أن رخص خلال سنة 2007 عملية تركيز اقتصادي تتمثل في شراء شركة كرافت فود إنك لنسبة 50 % العائدة لدانون بسكويت في شركة بيمو.
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1

2 - تأتي العملية العمومية للاسترداد بعد العملية العمومية بالشراء (OPA) التي مكنت صاحبها من اقتناء معظم حصص الشركة المستهدفة. ويتعلق الأمر بعرض موجه لمالكي 
الأسهم المتبقية من أجل شرائها منهم قبل شطبها من البورصة. هذا الاسترداد يمكن المساهم الرئيسي أو مجموعة من تفادي إكراهات تواجد مساهمين أغيار براسمال الشركة.



 1
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3

.(Dairy Milk Tobleron Côte d’or Milka

3 - تم احتساب الحصص السوقية على أساس قيمة المبيعات لسنة 2008 من طرف قاعدة المعطيات أورومونيطور انترسيونال  Euromonitor international، المتخصصة في 
تحليل الأسواق الصناعية العالمية.
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المبلغ الاجمالي للغش الضريبي للقطاع غير المهيكل للإنتاج والاستيراد في قطاع الشوكولاته والبسكويت والحلويات يقدر بالمغرب بحوالي 273 مليون درهم  4  - تجدر الإشارة إلى أن 
حسب التقرير المنجز من طرف الوكالة الوطنية للمقاولات الصغرى والمتوسطة سنة 2007 المتعلق بالدراسة التحليلية حول مقومات قطاع البسكويت، الحلويات والشوكولاته.

5 التقرير الملخص حول الدراسة التحليلية لمقومات قطاع البسكويت، الحلويات والشوكولاته المنشور سنة 2007 من طرف الوكالة الوطنية للمقاولات الصغرى والمتوسطة.
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109,810,811,111,613,314,916,56,7
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33,64,767,189104,1

3,84,667,37,888,99,73,9
4,74,54,13,52,52,72,831,2
1,81,31,41,30,91110,4

6 - التقرير الملخص حول الدراسة التحليلية لمقومات قطاع البسكويت، الحلويات والشوكولاته المنشور سنة 2007 من طرف الوكالة الوطنية للمقاولات الصغرى والمتوسطة.



0,60,50,50,40,40,50,40,50,2

23,825,931,234,734,334,8--
15,415,117,420,321,217 ,118,221,58,8
127,8136,8164,4184191,6201224,3243,3100

حسب الجدول أعلاه، فإن شركة بيمو، (الشركة المشتركة لكرافت) تعد رائدة في السوق كمصنع وممون للبسكويت بالمغرب. فخلال سنة ٢٠٠٨ بلغت حصصها السوقية من حيث 
القيمة نسبة ٢٦٫٩٪. بينما تأتي كرافت فود إنك في المرتبة الثانية بحصة ٢٤٫٧٪ من خلال مبيعات البسكويت المستورد.

06-99 % 40 % 51.6

les gélifiés

45 31 2008h 2003

( % 14.2 3853 2244 % 9  ºgQO
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-------49.8
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-------8.94.8
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91.5100.8120.8136141.8149166.8182.2100

27% 2008 26

.% 1.2

.7 0.8

.8

7   التقرير الملخص حول الدراسة التحليلية لمقومات قطاع البسكويت، الحلويات والشوكولاتة المنشور سنة 2007 من طرف الوكالة الوطنية للمقاولات الصغرى والمتوسطة.

8  المصدر : المجلة الاقتصادية للبنك المغربي للتجارة الخارجية.
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26.727.430.133.737.34240.640.5
720.4750.6816.8906.21013.61071.31099.31238.5
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2582 2008 26%
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260026

 % 28.5
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le 9

(pouvoir de marché

.(effet de portefeuille 11 10(effet de gamme

12(position dominante collective

06.99 45

III

9  - الخطوط التوجيهية لسلطة المنافسة الفرنسية المتعلقة بمراقبة التركيزات.
10 - يعني هذا الأثر تجميع عدة منتجات داخل نفس العرض.

11 - يعني هذا الأثر تجميع عدة علامات.
12  - الخطوط التوجيهية السالفة الذكر.



.2008 26%

.(% 1.2 28.5%

 Éª«a 06-99 40 % 51.6%
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2014 30
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13 2009
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06-99

06-99
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des Tabacs 2003

2003 3 02-46 42

2005
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02-46 24-1

06-99

3-2
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22
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1292.02

2002 3

5/09

2009 7
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.06-99 3

10 79-368

00-65 2005 18 733-05-2 1979
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06-99 3
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10/11 3

2010 5 S/18/10

06-99 2000 5 225-00-1

;(2000 6

;(2001 4 06-99 2001 17 854-00-2

2010 16 10-05-3

2010 6

;2010 29

I

1

%10



2

06-99 3 15

15

II

%14 %5

.131 56.000

CKD

.(CBU

1

. 2

1  المصدر: مذكرة وزارة التجارة و الصناعة و التكنولوجيات الحديثة.
2    بهذا الخصوص، تجب الإشارة إلى أن سلطة المنافسة الفرنسية تميز دائما ما بين سوق السيارات الجديدة و سوق السيارات المستعملة.
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%80

 . 3

 (CBU

CKD

2

.

1 1

3  تم تلقي هذه المعلومة على إثر الاجتماع الذي عقد بوزارة التجارة و الصناعة و التكنولوجيات الحديثة.



2009 102.105 2008

93761
4
%8

%70 CBU

49811 CKD

. 5
%66 33043 2009

CBU

70450 OGÒà°SG 2008 62.714 2007 490

60718 2008 %14 2009 áæ°S
%43

6
2009

9 8
%30.4

7

.%10 h %16.5

3

2000 %23.5 2008
10 áæ°S IQÉ«°S 102.000 2000 20.000

4  سيتم تحليل هذه النقاط بكل تفصيل في الفصول المخصصة لدراسة تنافسية السوق.
5 خلال سنة 2009، خصصت 12.300 سيارة منتجة من طرف صوماكا للتصدير أي 24% من إجمالي إنتاجها.

6 السيارات الجديدة التي لا تتجاوز سعة أسطوانتها 1500 سم3.
7 السيارات الجديدة التي لا تتعدى سعة أسطوانتها 1800 سم3  و لا تتجاوز 2200 سم3.
8 السيارات الجديدة التي لا تتعدى سعة أسطوانتها 1500 سم3 و لا تتجاوز 1800 سم3.

9 السيارات الجديدة التي لا تتعدى سعة أسطوانتها 2200 سم3.
10 سجل الطلب على السيارات الجديدة سنة 2009 انخفاضا قدره 23% وسيرد تحليل أسباب هذا الانخفاض في الفصول الموالية.
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. 11
100 6 %6 2008 h

4

1995

2 24
12

11 على سبيل المقارنة، فإن معدل المحركات المتواجدة بفرنسا يقارب 58.5% أي 59 سيارة لكل 100 مواطن.
12  تتسم الاتفاقات المبرمة من طرف المغرب مع الإتحاد الأوربي و الولايات المتحدة الأمريكية بطابع تبادل الواجبات و الحقوق على أساس المستوى الاقتصادي لكل طرف  مع العلم 
اقتصادية متقدمة و بالتالي فمن الطبيعي أن التنازلات التي يقدمونها في مجال تبادل المنتجات تكون أكبر من تلك التي يقدمها المغرب. وبالتالي  أن شركاء المغرب يشكلون قوى 
فإن هذه الاتفاقات تمنح للمغرب ولوجا تفضيليا كليا فيما يخص المنتوجات المصنعة بمجرد دخول هذه الاتفاقات حيز التنفيذ في حين أن شركاء المغرب ملزمون باحترام برنامج 
جز الجمركية يتم تطبيقه على مدى سنوات. ويبقى الهدف من هذا الإجراء هو تمكين الصناعات المحلية بالمغرب من الاستعداد للفتح الكلي للتجارة بين  للتفكيك التدريجي للحوا

الأطراف المتعاقدة.



25
13

 .14

2009

. 15
2012 %17.5 %32

13  قرار المجلس العام للمنظمة العالمية للتجارة بتاريخ 14 ديسمبر 2006 بخصوص آليات الشفافية في الاتفاقات التجارية الإقليمية.
14  خلال سنة 2005، تمت إحالة 330 اتفاق على المنظمة العالمية للتجارة من طرف الدول الأعضاء. وتهدف هذه الاتفاقات إلى إحداث مجموعات إقليمية للاندماج الاقتصادي 

مثل اتفاق الشراكة المبرم بين المغرب و الاتحاد الأوربي. 
15  انظر، القانون المالي للسنة المالية 2009، الجريدة الرسمية عدد 5695 بتاريخ 31 ديسمبر 2008.
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1

2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002

25,0% 27,5% 27,5% 32,5% 32,5% 32,5% 32,5% 32,5% 32,5% 32,5%

3,3% 7,7% 11,8% 18,9% 23,7% 28,6% 29,6% 30,6% 31,5% 32,5%

 3 2200

 1800
3

2,5% 5,5% 8,3% 13,0% 16,3% 19,5% 22,8% 26,0% 29,3% 32,5%

32,5% 32,5% 32,5% 32,5% 32,5% 32,5% 32,5% 32,5% 32,5% 32,5%

14,5% 20,1% 24,2% 29,6% 30,6% 31,5% 32,5% 32,5% 32,5% 32,5%

 3 2200

3 1800

10,0% 13,8% 16,5% 22,8% 26,0% 29,3% 32,5% 32,5% 32,5% 32,5%

10,8% 14,4% 18,1% 21,7% 25,3% 28,9% 32,5% 32,5% 32,5% 32,5%

0% 0% 0% 0% 0% 0% 32,5% 32,5% 32,5% 32,5%



III
    

.16

16   يشكل «السعر التعريفي الموطد» مستوى التعريفة الجمركية التي يلتزم كل بلد باحترامه عند ولوجه للمنظمة العالمية للتجارة وذلك أخذا بعين الاعتبار للمستوى الاقتصادي 
للبلد المعني، و بخصوص المغرب فقد التزم عند ولوجه للمنظمة المذكورة بسعر 40% الذي لا يمكنه تجاوزه.
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2

44,71% 25% 0%

35% 100% 0%

30% 8% 0%

22,66% 33,90% 0%

23,41 57,29% 0%

90% 0% 0%

0,86% 0%

34,78 0%

5,94% 0%

0% 0%

0% 0%

0% 0%

0% 0%

0% 0%

0%

  Trademap

%27.5

%77.5

2012 áæ°S
.%34 h %35  h  %44  h  %100  h  %25



%60 30 %5.5

.17

%17 %0

92

%0.5 %25

2009 2005 %0.2 2008

%100 2005 %0.2 %0.7

0 001% 2005

« Trademap » 17  المصدر، قاعدة المعطيات الدولية
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2003

1

2003

2009 2000

2

18 2009 2000  

18 39

2008 h 2000

73 2008 h 2003

25



32 2009 2000 10

.(2009 46 2008 2003 10 h 2002 2000

2008 2009

4

46 12 53

2

2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000

2008 2000

 h 2000 2008 2003

.2002

2008 2003 73

53 2009

6
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2

3

41

7 14 37

6 2008

31 7 36

4 30

2003

29 36 7 2008
18

2009 14

18  سوف يتم تحليل أسباب هذه التطورات الملحوظة على مستوى الفصول المقبلة.



2009 14

4 11

.2008 4

2008 2003

2003

2009 34 2008 30 37

20 14

33

2008 31 2002 41

42 2009

2003 2009

2003

2008

2009
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3

3

2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000

19
69 2002 1998

51 2008 2003

21 38

6 2008 17 2003 5

104 2003 1 2008

2254

123 2005

.2008 2475 273

2002 1998

19  خلال الفترة الممتدة من 1998 إلى 2002 أنجزت فرنسا نسبة 37.5 % من حصص السوق متبوعة باليابان (17.5 %) وتركيا (13.7 %).



2008 2003 23 2 52 4

35.7 37

.20

 »àdGh 2008 2003

2008
21

19 5  h 13 6

 »àdG 2003-2008

4

.2009

2012  h  2011 2010

لجمركي لا يؤدي بالضرورة إلى تعزيز التموقع في السوق، وجب الإشارة إلى تركيا التي استفادت ابتداء من فاتح يناير 2006 من تفضيل جمركي في إطار  20  لتتمين فكرة أن التفكيك ا
اتفاق التبادل الحر التي أبرمته مع المغرب، إلا أن صادراتها من السيارات الجديدة نحو المغرب عرف انخفاضا منذ سنة 2007 مما انعكس على حصصها في السوق المحلية التي 

تحولت من 13.8 % خلال الفترة الأولى إلى 7.8 % خلال الفترة الثانية.
رات من تركيا عرفت نموا بنسبة 61.5 % قبل حصولها على التفصيل الجمركي. إلا أنه وبعد استفادتها من التفصيل المذكور ابتداء من يناير 2006،  وتجدر الإشارة إلى أن واردات السيا

عرفت واردات السيارات من هذا البلد انخفاضا بنسبة 14.2 % كمعدل سنوي ثم تراجعا مهما سنة 2009 بنسبة 48.4 %.
من خلال طرح نسبة التفكيك الجمركي من التعرفة الجمركية المطبقة خارج الإطار التفصيلي (32.5 %) والتي تقدر بنسبة تتراوح ما بين 18.9 % و 13  21 تم احتساب هذا الفارق 

% في الإطار التفصيلي حسب قوة المحرك.
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4

22

2012 2011 2010 2009

29025 28313 30821 34233 93026 11,80% 83207 58793 27,50% 46112
87032183001

.3 1000

9544 7623 9691 13056 91768 11,80% 82083 78712 27,50% 61735
87032283001

.3 1500

12026 9645 12221 16409 114186 11,80% 102134 97777 27,50% 76688
87033181001

.3 1500

-6785 -11023 -8363 -3302 138003 11,80% 123437 141304 27,50% 110827
87033243001

. 3 1800

15509 12041 15656 21584 161631 11,80% 144571 140047 27,50% 109841

87032343001

3 1800

.

-31337 -39025 -35499 -27935 206263 11,80% 184492 234197 27,50% 183684
87032353001

3 2200

-8285 -13965 -10345 -3494 186812 11,80% 167094 190305 27,50% 149259
87033253901

. 3 1800

31935 25248 27888 34179 243356 8,30% 224705 209177 27,50% 164060
87033283901

3 2200

116542 110487 115998 125728 376339 8,30% 347497 250611 27,50% 196558
87032383001

3 3000

344561 338145 351858 372344 792366 8,30% 731640 420022 27,50% 329429 3000
3

2009

372000 h ºgQO 92000

22 تعتبر طريقة احتساب فارق الأسعار بعد تطبيق التعرفة الجمركية المعتمدة خلال سنة 2009 هي نفسها التي تم تطبيقها للسنوات 2010، 2011، 2012 وذلك بتطبيق التعرفة 
الجمركية المترقبة خلال هذه السنوات مع الاحتفاظ بالاعتبارات الأخرى غير المتغيرة.



10 7

2011

7 74

3

44

2012

.23
2012  áæ°S 17 5 25

2009 372000 h ºgQO 13000

.2012 344500 h ºgQO 9500

3

10

74

23  خلال هذه السنة سيمر مستوى نسبة التعرفة الجمركية المطبقة على السيارات الجديدة المستوردة من الاتحاد الاوربي من 2.5 % إلى 0 %.
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5

5

.2010

2010 5

- - - - 72.000

410 000 169 900 169600 125 000 69 900
279 000 329 000 224 000 154 000 103 500

-47% 48% 24% 19% 32%
Auto news « 2010

24

.ºgQO 103500

125000 F3

.ºgQO  154000 FIAT LINEA

169600 FC

.ºgQO 224000 SKODA

169900

.ºgQO 329000 TIGUAN

24  لمعرفة أسعار مختلف أنواع السيارات انظر الجدول في المرفق 3.



48 24 19 32

47

29 118820 92060

92 11 39

43 3

2010 6

583 000 227 020 253 700 165 780 92 060

408 000 436 100 246 329 184 660 118 820

-175 000 209 080 68 014 18 880 26 760

-43% 47% -3%% 10% 23%

Auto news « 2010

48 19

47  h 10

.43  h 3

3 7 15 15

74
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Logan

.ºgQO 78500 72200

2009

6

6-1-

252009 2006 7

2009 2008 2007 2006 2009 2008 2007 2006  

25,50% 31,50% 31,20% 26,80% 23 871 32126 28 378 20 126

5,70% 5,20% 5,10% 4% 5 382 5268 4 594 3 028

33,60% 32,40% 32,50% 32,60% 31 465 33056 29 586 24 512

35,20% 31% 31,20% 36,50% 33 043 31655 28 383 27 417

100% 100% 100% 100%

95%

 % 5

CBU

2009 áæ°S % 64 2008 áæ°S % 69 2006 áæ°S % 63.5

.2006  % 35.2  % 4.4
25 - الأرقام المتوفرة بخصوص المبيعات تهم فحسب الفترة 2006-2009.



2008h 2006 2009 áæ°S % 33.6 2006 áæ°S % 32.6

.2009  áæ°S % 25.5 2008 áæ°S % 31.5 2006 áæ°S % 26.8

CKD  % 5 2007

.% 31.2 % 36.5

 % 4 CKD  % 6 2009

26

2008

2009

.2009

: 2009 6-2-

2009

% 5  % 34

2009  áæ°S % 22 2008 áæ°S % 36

.% 34  % 30

2009

26  - يقدم تحليل مفصل للمبيعات حسب العلامة في الملحق 4.
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.2009 áæ°S IQÉ«°S 50237 2008 áæ°S IQÉ«°S 26623

2009 2003 8

2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003

50 237 26 623 23 119 18 861 15 772 13 314 10 437

 % 85

2009 27

.28  % 74

27  - وفي هذا الإطار نلاحظ هيمنة للسيارات الألمانية Mercedes و Volkswagen التي بلغت وارداتها على التوالي 19133 و 9615 سيارة، متبوعتين بالسيارات الفرنسية 11398 
Peugeot و 2780 سيارة Renault

28  - ويمكن القول بأن صنف السيارات الصغرى الذي سجل معدلات ارتفاع هامة خلال الست سنوات الأخيرة بفعل أسعار تفصيلية، هو من بين الأصناف التي عانت من تطور 
سوق السيارات المستعملة، وأخذا بعين الاعتبار أن واردات (CBU) من أصل آسيوي توجد في هذا الصنف فإن هذا الأصل هو الذي عرف أكبر انخفاض خلال هذه السنة.



1-

FIAT AUTO  “ ” 1959 áæ°S (SOMACA

SOMACA 2002

 %  (80 8.7  % 38 2003

 áæ°S SOMACA Sandero“h “Logan” 2005 SOMACA

12300 SOMACA 49811 90000 2009

SOMACA 29  % 7

CBU

SOMACA

70000 2015 12

.30

4 31

.32

29  - المقتضيات المتعلقة بالإعفاءات الممنوحة للسيارة «الاقتصادية» محددة في القانون المالي لسنة 1995.
30  - انظر الميثاق الوطني للانبثاق الصناعي.

31  - يعتبر ميثاق الانبثاق الصناعي المبرم في 13 فبراير 2009 إستراتيجية تهدف إلى جعل المغرب أرضية تنافسية للإنتاج والتصدير على المستوى الجهوي، وحتى العالمي.
32  - يتم إنشاء أرضيتين صناعيتين بالقنيطرة وملموسة (طنجة)، وتقدم هاتان الأرضيتان عرضا للبنيات التحتية والخدمات المماثلة للمعايير الدولية للنوعية والتكاليف.
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.33

 .34

.35

60 30000 6000

2014 áæ°S IQÉ«°S 170000

10 2008

4h 64

.36

Mercedes-Benz

... Jaguar Land

Tec Auto 2009

IAEC Aquip Auto Midest

33  - وفي هذا الإطار، يهدف الميثاق إلى تكوين 70000 مؤهل حسب حاجيات القطاع بواسطة خلق مراكز  للتكوين مختصة في السيارات، وكذا إعفاء شامل من التكاليف الاجتماعية 
لمدة 24 شهرا بالنسبة للشغل الأول (الأجر الأقصى : 550 أورو). كما تم تخصيص مساعدة مباشرة للتكوين خلال الثلاث سنوات الأولى بالنسبة للتكوين من أجل الإدماج والتكوين 

المستمر.
34  -  سيتم إعفاء من الضريبة على الشركات لمدة الخمس سنوات الأولى، و 8.75 % خلال العشرين سنة الموالية (في منطقة حرة)، وإعفاء من الضريبة على القيمة المضافة 
والضرائب على الأرباح، وكذا مساعدات مالية للتأسيس في المحاور الرئيسية (30 % من تكلفة البناء المهني الذي يبلغ أقصاه 182 أورو في المتر مربع، 10 % من تكلفة التجهيز، 

ومساعدة أقصاها 10 % من مبلغ الاستثمار (أو 1.8 مليون أورو))
35   - ويتعلق الأمر : -1 بمهن الأسلاك والنسيج والبلاستيك فيما يخص المجهزين. -2 المهن الحديدية كالربط ومعالجة المساحات والإلكترونيك في المستويات ذات القيمة المضافة 

العالية. -3 المركبون.
36  - انظر تقرير الاتحاد العام لمقاولات المغرب حول وضعية تقدم الميثاق الوطني للانبثاق الصناعي، أبريل 2010.



2009 30

1

 % 8

2009 753

.2009 37 3091

2

38

2009 225 2002 52

.% 24.8

.2002 áæ°S  % 0.7 2009 áæ°S % 1.6

SOMACA

37  -  انظر حصيلة لجنة اليقظة الإستراتيجية المقدمة في الموقع الالكتروني لوزارة الاقتصاد والمالية.
38  - المصدر : Trademap، قاعدة معلومات دولية.
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.2009 45.6 2008 879000

9

2008 2006 2005 2004 2003 2002

100 100 224986 203241 160983 117208 76026 55412 46826 52257

0,4 20,3 45584 878 953 612 263 883 373 0

35,3 14,7 33168 71841 67705 39504 25737 21616 20655 22197

13,7 13,1 29476 27782 40354 36102 31115 22276 13626 6998

0,6 12 27081 1247 3418 243 17 21 50 3

2,3 10,8 24405 4598 2555 3701 1692 57 118 85

7,9 9,8 22058 16142 16653 1974 0 0 0 0

3,2 2,8 6403 6409 103 228 381 130 585 632

1,8 1,7 3811 3574 4359 1901 51 27 229 46

2,6 1,7 3723 5252 4862 4239 3308 4307 3741 2866

21,2 1,3 3009 43128 11235 11357 4486 23 12 2

0,8 1,2 2758 1640 8 0 4 0 0 0

0,1 1,2 2735 182 0 0 0 0 0 0

4,3 1,2 2638 8754 36 0 14 8 59 56

0 0,9 2083 0 0 0 0 0 0 0

0,4 0,9 2005 729 220 309 519 1314 872 256

« Trademap

.2002-2009    % 0.7   % 0.1

39 50

39  - عرفت الصادرات نحو الهند تطورا ملموسا نتيجة بالأساس للمعاملات في مجال الفوسفاط ومشتقاته.



10

-19 502 1 209 20 711

-2 740 1 302 4 042

2 739 5 950 3 211

-3 569 410 3 979

ouvraison.{51 40 ”

CKD

40  - درجة  مستوى التحويل المنجز محليا والتي تؤثر إيجابا على الصناعة المحلية، ويتعلق الأمر بالاستفادة الاقتصادية التي يمكن للصناعة الوطنية أن تحصل عليها بواسطة أهمية 
القيمة المضافة على المستوى المحلي.
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12

.2015 السيارات في أفق 41 70000

2003

2008h 2003  % 73

 % 25

36 2002 7%

% 30  % 37 2008  áæ°S %
.2008 áæ°S % 31 2002 áæ°S % 41

2009

.-12% -53%

.2009 áæ°S IQÉ«°S 50237 2008 26623

41   -   تقرير الاتحاد العام لمقاولات المغرب بخصوص تقييم نتائج الميثاق الوطني للانبثاق الصناعي، أبريل 2010.



2012 2011

3.3  % 17.5  % 25

 % 0  %

2003 2009

40%

.2012  % 17.5  % 25
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06-99ºbQ 2001 17 2.00.854

.2010 12

2010 12

” 10/05

39.04.22.90.00 39.04.10.90.00 39.04.21.90.00

”

*********************

`
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10/13 5

FNCL AFAC

2010 ôjÉæj 8h 2009 23 S/09/12 h S/09/11

06-99 2000 5 225-00-1  
;(2000 6 –

06-99ºbQ 1422 22 854.00.2

;(2001 4

2009 23 1430 25 09-28-3

2010 ôjÉæj 7 S/09/11 2009 27

;S/09/12

14

;2010

2010 14

I

1

1-1-

2009 23 AFAC



2010 ôjÉæj 5 FNCL

S/09/12  h  S/09/11

21

Silos portuaires

.1

AFAC

.(

FNCL

2

AFAC

1  أربعة مراكز على الأرصفة المينائية و مركز خاص بالمخازن المينائية للحبوب.
2 - مركزان خاصان بالمخازن  المينائية للحبوب : مركز قديم الإحداث ويتبع للقطاع العام والآخر حديث الوجود وخاص.
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1-2-

3 06-99 24

AFAC

FNCL

FNCL h AFAC

3

45

AFAC

FNCL

2

2-1-

 á©eÉ÷Gh AFAC

FNCL

: (AFAC 1

II 1378 3 376-58-1 1976 ôjÉæj 30 AFAC

1958 (15

تعلق بحرية الأسعار والمنافسة : « يجوز للوزير الأول والهيئات المشار إليها في البند 3 من المادة 15 (...) فيما يتعلق بكل قضية تهم المصالح  3 -  المادة 24 من القانون 99-06 الم
الموكولة إليها إحالة الأفعال التي يظهر أنها تكون مخالفة لأحكام المادتين 6 و7 (...)».



FISA

1995

: (FNCL 2

15 II 1378 3 376-58-1 2005 17

1958

FNCL

2-2-

210-0-15 2005 23

31

(2

;(6
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 ;(7
;(33

33

;(33

;(33

;(33

33

.(9

.(02-15 32

3

2009/8/1 2009/7/1 09/06/07

2009/11/1 2009/10/1 DG/09/07 ºbQ QGôb

. 4

 “ ”

 áYô°S”  “ ”

.“áYÉ°S 24/ áYÉ°S 24 ”  “ ” “

4 - حالات أخرى محددة من طرف الوكالة الوطنية للموانئ و غير المشار إليها في القرار المذكور.



6 5

.% 70

2009

7 12

24 24

 “áæª«¡d”

;DG/09/07

02-15 36

II

5 - أربع مراكز رصيف الميناء ومركز خاص بمخازن الحبوب.
6 - مركزان خاصان بمخازن الحبوب : مركز قديم وعمومي والآخر حديث وخاص.

7 - قيمة حالية مؤداة لفائدة مالك السفينة للتعويض عن تجاوز الوقت المحدد لتفريغ السفينة.
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06-99 ºbQ

06-99

1-
1-1-

.

1-2-

2006

02-15

.(  h 



.(

422-77-2 ONICL

1977 5

ONICL

209 Marsa Maroc

Mass Céréales Al-Maghreb

1-3-

8 2009

SOS -
Mass Céréales Al-Maghreb

1

ONICL 1976

 % 76

  % 24

;(ONICL

الات الاستثنائية المتمثلة في إفراغ السفن المتعددة الاستعمالات وتخفيف السفن التي يتجاوز فائضها الحد المقبول لدى الإنشاءات الخصوصية المعنية. 8 - دون اعتبار الح
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1935

.1976 áæ°Sh 1965 2011

30000 70000

10000

900

1200

33.60

51.90

Mass Céréales Al-Maghreb 2

Mass Céréales Al-Maghreb

28 KO/96/03

2006

02-15

1200

4500 30.000

2010

42 50



58 50

1-4-

%75

Mass Céréales Al-M -
ghreb

02-15 17 h 12 h 11

02-15 12

33

02-15 33
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2-

1.2

2009 2009 DG/7/09

02-15 33 h 7 h 6

Mass Céréales Al-Maghreb  h  

.‹hódG

2009 8 AFAC



Mass Céréales Al-Maghreb 2010 ôjÉæj 14

3

4

1

1

25000
25000 25000

8 1

***

75.000 $

600.000 DH

24 DH ht/T

2 x
( demurrage/surestarie despatch time
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Mass Céréales Al-Maghreb

%75

%15

%70

.%27.6 64.18 50.27

2

Mass Céréales Al-Maghreb

41.1

63.5

56.0

47.4



46.92

Marsa Maroc (~70

SOSIPO   (~30

:2010 Mass Céréales Al Maghreb

(

41.1

63.5

56.0

52.02

71.60

69.64

64.18 % 60

 h Mass Céréales Al-Maghreb

.%30 h 70 %

3 %40 h %60 Mass Céréales Al-Maghreb
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3

SOSIPO Marsa
Maroc

 Mass
CéréalesSOSIPO Marsa

Maroc
 Mass

Céréales

2008105 007244 2440349 25130%70%0%
2008130 424350 8730481 29727%73%0%
2008138 714295 9030434 61732%68%0%
2008130 293299 8370430 13030%70%0%
2008150 533202 9950353 52843%57%0%
200819 98231 767051 74939%61%0%
2008131 71379 2460210 95962%38%0%
2008120 246183 4800303 72640%60%0%
2008101 109181 1730282 28236%64%0%
2008131 413211 3790342 79238%62%0%
2008106 406222 2610328 66732%68%0%
2008109 100286 6870395 78728%72%0%
2009100 209243 6110343 82029%71%0%
2009132 051199 5050331 55640%60%0%
200994 250217 88360 942373 07525%58%16%
2009104 012219 733113 970437 71524%50%26%
2009134 759288 325172 506595 59023%48%29%
200939 76029 42463516132 70030%22%48%
200911 92854 5222035086 80014%63%23%
200968 80519 948147261236 01429%8%62%
200982 33848 165106 957237 46035%20%45%
200966 85035 720143 067245 63727%15%58%
2009121 94118 677157 328297 94641%6%53%
2009133 9171 880178 410314 20743%1%57%
2010143 09624 252157 225324 57344%7%48%
2010104 25911 641170 562286 46236%4%60%
2010126 09835 008243 284404 39031%9%60%
2010136 35347 479210 215394 04735%12%53%

2010170 4259 956199 815380 19645%3%

Mass Céréales Al-Maghreb



MA -
Mass Céréales Al-Maghreb SA

. (02-15 33 IOÉŸG

06.99

33 h 17 h 12

.(02-15

2.2-

1971 12 008.71
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.2004 06.99

2004 18

SOSIDO

02-15

Mass Céréales Al-Maghreb 2009

.2009

02-15 33

36

02-15

3.2-

.9

3

06.99

 :á«dÉàdG

02-15 33h 2

9 قرار رقم   DG/09/07 الصادر في فاتح يوليوز 2009.



02-15 16 02-15 12

.(02-15 24 h 13

02-15 8

40

.(02-15

III
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06-99

06-99





168

168



 ¢ù∏›  øY  QOÉ°U  10/14  OóY  …CGQ  6-
 ∫ƒM 2010Èfƒf 29 ïjQÉàH á°ùaÉæŸG

 á«eƒª©dG ∫É¨°TC’G h AÉæÑdG äGÈàfl ¥ƒ°S 



170

2010 29 10/14 6-

10/0089h 0052/10

2010 21h 5

5 1421 2 1. 00 .225 06.99

2000

06-99 2001 17 2.00.854

; 2010 29h 14

;2010 29

 I

5 S/10/14

” 2010

.“

 “ ”

.á«eƒª©dG

 ”  “ ”



pondération technico-financière

2010 13

1

2

3

4

5

contrôle extérieur

contrôle

.externe 1

ابة الخارجية التي تقع تحت مشؤولية المقاولة نائلة الصفقة (contrôle externe ) و الرقابة الخارجية التي تقوم بها الإدارة صاحبة المشروع  1 انظر فيما يتعلق بالفرق بين مهام الرق
(contrôle extérieur ) ، الصفحة 25 .
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2007

20082 h

 -II

1-

06-99 15

1977  ôjÉæj  28 1.77.42 55

2.97

“  ”

.“ 15

نتائج الإفتحا ص الذي قام به المجلس الأعلى للحسابات للشركة الوطنية للطرق السيارة و الذي أبرز وجود اختلال فيما يتعلق بجمع المختبر العمومي  2 تتضمن هذه التقارير 
 contrôle) و المراقبة التي تقوم بها الإدارة صاحبة المشروع  ( contrôle externe) للتجارب و الدراسات بين مهام الرقابة الخارجية  التي تقوم بها المقاولة المكلفة بإنجاز المشروع

extérieur) في بعض الصفقات المبرمة من طرف نفس الشركة ، انظر لمزيد من التفاصيل الصفحة رقم26.



 ” ”

06-99 16

 ”

1-
“ 2-

15

”

 .“

06-
7 h6 99

24

06-99 15
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2-

2-1

(marché pertinent 2-1-1

pouvoir de Marché

;ádhódG

1422 2.01.437

2001 19

2.01.437

2-1-2

 (2007 5 1428 16 388-06-2



1999 12 1419 4 984-98-2

2001 19 1412 2.01.437 3

14

6

2-1-3

 –

1947

Centre expérimental de recherches et d’études du Bâtiment et des Travaux

(

 ( 1973

4

%25

1947
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1998h 1988

;(procédure de gré à gré

1998 30 182-98-2

3

608 2009

765

%85 515 2009

29.3 L3E 40 2009

2000

2009

المرسوم قد تم نسخه وتعويضه بالمرسوم رقم 2-06-388 صادر في 16 من محرم 1428 (5 فبراير 2007) بتحديد شروط وأشكال إبرام صفقات الدولة وكذا  3  يشار إلى أن هذا 
بعض القواعد المتعلقة بتدبيرها ومراقبتها.



0

100

200

300

400

500

600

2005 2006 2007 2008 2009

LPEE

LABOTEST

L3E

LABOROUTE

108

(2009 108

66%

23%

6%

2% 1% 2%

LPEE

LABOTEST

L3E

LABOSOL

LABOROUTE

Autres 
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demande publique

demande privée

L3E

70%

%30

%95 h %90



(2009

16%

25%
59%

2009 %41

(59% % 62

4-

2.06.388 catalogue

646
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2-2

2-2-1

3 1

33h 12 h L3Eh



de participations 2

2-2-2

2001 19 2 .01 .437

2

(système de qualification

2.01.437

.(sous-traitance
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4

646

13

:(système de classification

système des autoris - 1-
tions

5

segmentation artificielle 1-

2-
4 يبلغ العدد الإجمالي للتأهيلات التي يمكن أن يقدم المختبر طلبا للحصول على شهادة تكييف بخصوصها  56 تأهيلا مقسمة كالآتي :  القطاع I: الطرق، يتضمن 5 تأهيلات؛ القطاع 
تأهيلات؛ القطاع III: البنايات، يتضمن 29 تأهيل؛ القطاع IV: التجهيزات المالية، يتضمن 8 تأهيلات؛ القطاع V: الموانئ، يتضمن ستة تأهيلات؛  II: المنشات الفنية،  يتضمن 4 

القطاع VI: الموارد المائية، يتضمن تأهيل واحد و أخيرا القطاع VII:البيئة، يضم 3 تأهيلات.



oligopolistique

collusion tacite ou explicite

3-

Interprétation des résultats

5

4-

5  انظر المواد 42 و52 من المرسوم رقم 2-01-2332صادر في 22 من ربيع الأول 1423 (4يونيو 2002) بالمصاقة على دفتر الشروط الإدارية العامة المطبقة على صفقات الخدمات 
المتعلقة بأعمال الدراسات و الإشراف على الأشغال المبرمة لحساب الدولة.
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5

388-206

1

rareté artificielle

06-99

 



2-3

2-3-1

.pondération technico financière 6

1

2.06.388 47

pondération technico 2

financière6

2.06.388 08

11 3

2001 ƒjÉe 09 4

7

6 قام المجلس في دراسته لهذه البنود بتفحص نموذجين -على الأقل- من أنظمة الإستشارة المرفقة بالملف هما : طلب العروض المفتوح رقم 2008/76 المتعلق بإتجاز تجارب مراقبة 
لتي تربط واد صرو بكروشن مع تاسكرت على 24+412 كلم في إقليم خنيفرة و نظام الإستشارة المتعلق بإنجاز دراسة جيوتقنية لتهيئة و إعادة بناء  جودة أعمال بناء الطريق NC ا

الطريق 505RR بين تازة و كاسيطة على مسافة 98 كلم (جهة تازة-الحسيمة-تاونات ).

http://www. : العمومية  الصفقات  بوابة  بتاريخ 24-05-2001،  ا  م.  م. ع.  الأول عدد 83/  الوزير  السيد  إلى  للحكومة  العام  الأمين  الموجهة من طرف  الرسالة  7  راجع نص 
/marchespublics.gov.ma
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:ÒjÉ©ŸG

Hommes de l’Art 1

25

1.5

 .(diversification

.( 60 25



2

2.06.437

.(84

pondération des notes 3-

système d’accréditation 8 30 h 10

3 système de management

ISO 9 17025

5

30

indicateurs de rentabilité

.(äGó©eh
 organisme) 8 ينبني نظام اعتماد المختبرات على مقاربة إرادية  و هو مفتوح أمام كل المختبرات التي تلتزم باحترام المواصفات التقنية المستلزمة من طرف الهيئة المعتمدة
accréditeur) بناء على  مرجعية تقنية (NM ISO 17025) و التي تحدد الشروط و المعايير الواجب توفرها في المختبرات المعتمدة (الكفاءة، المعدات التقنية، منهجيات التجارب ... 
 .(organisme accréditeur)كما أن هذا النظام ينبني على مراقبة صارمة لمذا احترام المختبر للقواعد والشروط اللازمة، يقوم بها -بصفة فجائية- مدققون تابعون للهيئة المعتمدة.(

NBR9 يتعلق الأمر بالمختبرات التالية : المختبر العمومي للتجارب والدراسات، لابوتيست و
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20 10 -ä

chef de projet

10

 ;10

2-3-2

10  انظر الصفحة 19



 ·

 ·

régulation du marché

 (mission de service public

1948

1973

22

Le conseil d’administration est investi des pouvoirs de gestion les plus étendus pour agir en

toute circonstance au nom de la société
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23

 ·

2  .98  .984 15

 ·



2-3-3

(contrôle externe contrôle extérieur

contrôle interne

contrôle externe

contrôle extérieur

2007

-
routier le met en situation de juge et partie et compromet l’impartialité de ses conclusions

z limitant ainsi l’efficacité du plan d’assurance qualité tel qu’il est conçu

la cour invite les instances concernées à remédier à cette situation de conflit d’intérêt résultant {
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de l’absence d’une véritable concurrence dans le domaine du contrôle technique des travaux

z de génie civil

contrôle externe

2-3-4

15

06-99



2.06.388ºbQ 40 IOÉŸG

(25%

(25%

06-99 7 IOÉŸG

1

2
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prix prédateurs

.11 moyenne des coûts variables

1978 14

12

III

1-

1-1"

qualification d’un groupe d’entreprise)

1-2

sous- 02.01.437

 .(traitance

11 - رأي مجلس المنافسة الفرنسي عدد A- 21-04 بتاريخ 28 أكتوبر 2004 
www.euro-lex.europa.eu :12 انظر الموقع الإلكتروني



2009 7 09/5

offres de complaisances

93-D-47 97-D-11 89-D-42 96-A-08 89-D-34

06-99ºbQ 7h 6

systéme d’accréditation 1-3

: 2-

 : á«dÉàdG
 ·

 ·
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pondérations

2-1

13

références similaires 2-2

2-3

.(départager les concurrents

2-4

2007 5 1428 16 388-06-2 2-5

06-99
13 راجع الملاحظات المتعلقة ببعض بنود دفاتر التحملات.



7 h 6  2-6

06-99

3-

 (contrôle extérieur 4-
(contrôle externe

contrôle extérieur

2010 29
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198



10/15  OóY á°ùaÉæŸG ¢ù∏› QGôb  7-
 ∫ƒM  2010  ÈæLO  24  ïjQÉàH  QOÉ°üdG

 ¢UÉÿG »æ¡ŸG øjƒμàdG



200

2010 24 10/15 7-

2010 15 10/15 2010 10 h ôjÉæj 22

2010 …Ée 18

1421 2 1. 00 .225 06.99

2000 5

06-99 2001 17 2.00.854

2010 15

14/10/2010

; 2010 24 29



13.00 4

;2006 31

2007 …Ée 8

   (I
 (III II

I

.1

1984

1   إدريس اليعقوبي، التكوين المهني بالمغرب، محاولة لتحليل السياسات العمومية و الإصلاحات، ماي 2008.



202

 ‚

.2

13.00

19/5/2000 1421 15 1.00.207

06-99

06.99

prerogatives de puissance autorité publique

( publique

2    نفس المرجع أعلاه.   



.3

 (267 234

101 85

53 4

z579

3     ليندة ارسلان، المقاولة في قانون المنافسة الفرنسي و الأوربي، ليطيك 2003، ص 132.
.94/244-c 4     محكمة العدل للاتحاد الأوربي، 16 نونبر 1995، قضية

5    محكمة الاستئناف بباريس، 23 دجنبر 1991.
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6

.7

(2 86 8

9 II

.(2 1

1-

6  يتعلق الأمر بالشعب التالية : الإدارة التسيير و التجارة، تقنيات الإعلام و التواصل، الفندقة و السياحة.  
7 عمل قطاع التكوين المهني التابع للوزارة الوصية على إطلاق أول عملية للمساهمة في مصاريف التكوين الأساسي برسم موسم 2007/2008. وقد استفادت منها 72 مؤسسة و 

769 متدربا في المستوى التقني المتخصص للمسجلين في الشعب التالية: تقنيات الإعلام و التواصل، مطور في مجال وسائل الإعلام، مطور معلوماتي، الأنظمة و الشبكات.
و برسم سنة 2008/2009 شملت مساهمة الدولة شعبا أخرى مثل الإدارة التسيير و التجارة، السياحة و الفندقة، و القطاع شبه طبي و الصحة. و قد بلغ عدد المستفيدين 800 

متدربا مسجلين في 83 مؤسسة.
الإجمالي للمستفيدين سنة 2008/2009 1471 متدربا. كما تم الاتفاق داخل قطاع التكوين المهني على توسيع لائحة الشعب المستفيدة من مساهمة الدولة  هكذا، بلغ العدد 

لتشمل كافة شعب مستوى التقني المتخصص التي تلقنها المؤسسات المعتمدة.
لعام الاقتصادي وردت في الفصلين 16 و 86 فقرة 2 من معاهدة الاتحاد الأوربي دون أن  يسند إلها تعريف دقيق. و قد خلصت اللجنة الأوربية في هذا  8   عبارة المرافق ذات النفع ا
مارسة الاتحادية فإنه من المتفق عليه أن هذه العبارة تحيل على الخدمات التي لها طبيعة اقتصادية، و التي تخضع حسب دول الاتحاد أو المجموعة  المضمار إلى أنه « في واقع الم

لشروط خاصة بالمرفق العام وفقا لمعيار المصلحة العامة.
نفع العام الاقتصادي  تشمل على الخصوص بعض الخدمات المقدمة في مجال الصناعات الكبرى التي تنمو في إطار شبكات مثل النقل، الخدمات البريدية،   فعبارة المرافق ذات ال

الطاقة و الاتصالات. غير أن هذه العبارة تنسحب أيضا على الأنشطة الاقتصادية الخاضعة لشروط المرفق العام.
لمعطيات الواردة بهذا التحليل من الدراسة المنجزة سنة 2008، من طرف FORMA-DEV Consultants لفائدة قطاع التكوين المهني حول « وضع آليات  9   تم استخلاص ا

لنوظمة العروض العمومية و الخاصة في مجال التكوين المهني. « 



1-1-

1-

ا

10

 ; »æ¡e
10% 80% 11

ا

 

10  - التمرس المهني منظم بمقتضى القانون رقم 36-96 الصادر بتنفيذه الظهير الشريف رقم 1.96.88 الصادر في 4 صفر 1417 (21 يونيه 1996) ج.ر : 4428  بتاريخ 7/11/1996.

11  - التدرج المهني منظم بمقتضى القانون رقم 12.00 الصادر بتنفيذه الظهير الشريف رقم 1.00.206 بتاريخ 15 صفر 1421 (19/5/2000) ج.ر : 4800، بتاريخ 1/6/2000
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.

ا

.

1-2-

 

21/5/1974 1394 28 1.72.183

; (29/5/1974 3213

22/5/1974 1394 29 2.73.633

.12

13

2008/2009 146h 297

12  - تم تغيير وتتميم المرسوم رقم 2.73.633 المؤرخ في 29 ربيع الثاني 1394 (22/5/1974) بمقتضى :
- المرسوم رقم 2.86.820 المؤرخ في 31/12/1986 (ج.ر 3870، بتاريخ 31/12/1986).
- المرسوم رقم 2.95.785 المؤرخ في 30/12/1995 (ج.ر 4627، بتاريخ 31/12/1995).

- المرسوم رقم 2.98.523 المؤرخ في 29/9/1998 (ج.ر 3870، بتاريخ 5/10/1998).
- المرسوم رقم 2.02.5المؤرخ في 25/3/2002 (ج.ر 4992، بتاريخ 4/4/2002).

ون الدولة على أساس ممثل واحد لمصالح الوزير الأول، وممثل واحد لكل وزارة من الوزارات المكلفة بما يلي : الشغل، الشبيبة، التربية الوطنية،  13  - يتم اختيار الأعضاء الذين يمثل
لمالية، الأشغال العمومية والمواصلات، الفلاحة، التجارة والصناعة والمناجم والبحرية التجارية، الصحة، السياحة،الصناعة التقليدية، التخطيط. تكوين الأطر، الداخلية، ا



.14  ájƒæ°ùdG

9/1/1987 1407 8 2.86.325

19/5/2000 1421 15 1.00.207

13.0015

1515 283  É¡æe 2008-2009 1551

.2007-2008

2008-2009

35h 39 5708 128

16h 33

18

2%

14 - يحدد مبلغ التسجيل حسب المستويات كالآتي :
- مستوى التقني المتخصص : 750.00 درهما

- مستوى التقني : 600.00 درهما
- مستوى التأهيل : 450.00 درهما

- مستوى التخصص : 300.00 درهما
بالنسبة للتكوين التأهيلي يختلف المبلغ حسب الشعبة المختارة.

http://www.ofppt.ma/3.htm :المصدر: الموقع الإلكتروني الرسمي للمكتب
15  الجريدة الرسمية عدد 4798، بتاريخ 25/5/2000. ( النسخة الفرنسية أدرجت بالجريدة الرسمية عدد 4800، بتاريخ 1/6/2000.)
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.(10% 155 13% 195 % 18

12h 14
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155

123120
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14
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2007/2008  h  2002/2003



1

2002/20032003/20042004/20052005/20062006/20072007/2008

58148767428515799054115567131029

211622143520872212772010319838

7931098177106029120331135670150867

643376481865764662706718473368

143647162995171793186601202854224235

.18% 125%

.% 3 14%

6%

20.000
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40%

18 2007/2008 h 2002/2003 58%

2007/2008 áæ°S 33% 2002/2003 áæ°S 45% 12

 áæ°S  15% 2007/2008 9%

.2002/2003

2008 h 2002



2

2002/032003/042004/052005/062006/072007/08

461085027852678549265633659533

282513332235967364814025244972

6034791110575145352000825306

98181376613313163932018322987

158711669417633169811679817144

58167292824792791268916664

140411404713016127561187811315

115741252711810140481118811172

122720333078538375019206

300530673179306432753430
723779829811853702
65192370512609658

111410871098143212841146
143647162995171793186601202854224235

156% 29%

23%

(+168% (+698% 319%

187%

.302% 158%
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3

2002/03
(12003/042004/052005/062006/072007/08

(2(1/2

326203158431051291152644625055% -23

134881869421627258112989034478% 156

461085027852678549265633659533

4310499152235904764911552% 168

17242920535286311235913754% 698

6034791110575145352000825306

115813121635226732194660% 302

4658598066127012947012004% 158

58167292824792791268916664

 -III
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6
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1987 ôjÉæj 9
.13.00 16
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2010 24 10/16 8-

2010 3 1178

5 1421 2 1. 00 .225 06.99

2000

06-99 2001 17 2.00.854

2010 24

;2010 29

;2010 24

I

1-
2010 3 1178



1422 2.01.437 14

2001 19

 ”

.”

1

5

1 2 2

.1

1  تجدر الإشارة إلى أن مجموع التجارب الورادة في لائحة الأنشطة المختبرية المحددة في المرسوم رقم 2.01.437 المتعلق بإحداث نظام لتكييف و تصنيف مختبرات البناء و الأشغال 
العمومية تبلغ 646 تجربة مقسمة حسب القطاعات وبحسب التأهيلات المتواجدة داخل كل قطاع كالآتي :  القطاع I: الطرق، يتضمن 5 تأهيلات؛ القطاع II: المنشات الفنية،  
ات، يتضمن 29 تأهيل؛ القطاع IV: التجهيزات المالية، يتضمن 8 تأهيلات؛ القطاع V: الموانئ، يتضمن ستة تأهيلات؛ القطاع VI: الموارد المائية،  يتضمن 4 تأهيلات؛ القطاع III: البناي

يتضمن تأهيل واحد و أخيرا القطاع VII:البيئة، يضم 3 تأهيلات. 
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2009 18

2009 20

2009 …Ée 21h 6
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2009 14 146
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 .“ 06-99

2010 9 257



2010 25
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.á°ùaÉæŸG

2010 29 S/14/10

3

06-99 16

 ”

1

” 2

06-99 02-00-854 3

06.99 16 15 2  ”



222

06-99 16

II-

 (2007 5 1428 16 388-06-2

1999 12 1419 4 984-98-2

2001 19 1412 2.01.437 - 5

14

- 7

III



 1-
marché pertinent 1-1

2.01.437

1998 30 182-98-2 1-2

marchés négociés

608 2009 1-3

765

(2009 608

%85 515 2009

29.3 L3E 40 2009



224
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L3E

LABOROUTE

108

(2009 108

66%

23%

6%

2% 1% 2%
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LABOSOL
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L3E

70%

%30

%95 h %90

2.01.437 14

2010 29 S/14/10

1

16 visas 1-1

06-99

.z¬æe 16 06-99

1-2

2.01.437

2.01.437



2007 5 1428 16 388-06-2 1-3

2.06.388

 »g 3 1 1-4

.(Toutes Taxes Comprises ou Hors taxes

1-5

1-5-1

1 1

2

 “ ”

“ ” 1 2-5-1

 “ ”

 ºbQ”
 “

50  “ 50 ” IQÉÑY
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“ ”  “ ”

1 3-5-1

2.01.437

5

4

29

8

3

:‹ÉàdG

1 2 IOÉŸG{

z1
6-1



 “ ” 3

5 1

.2

2

2-1

solvabilité

3

2-1-1

relation fournisseur-utilisateur

2  انظر الصفحة رقم 16 و ما يليها
3 انظر الصفحة رقم 19 و ما يليها
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2-1-2

indicateurs de rentabilité

2-1-3

 :(Interprétation des résultats

2-1-4



50

%2h 1.5 %

2%

:“ ” 2-2

2 %

3 4 1-2-2

la concurrence inter-classes

–

4  راجع  الصفحة 14. 
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concurrence potentielle

.subvention croisée 5

5   في قرار للجنة الأوروبية رقم CE/2001/354  صادر في 20 مارس 2001 حددت هذه الأخيرة العناصر المكونة للمقاصة التقاطعية :
 donné ne permettent pas de “subventions croisées” supposent, d’une part, que les produits d’un service  « Du point de vue économique, les 
 l’entreprise dont les et, d’autre part, qu’il existe un service ou tout un domaine d’activité de couvrir les coûts incrémentaux propres à ce service
 des subventions L’excédent de couverture des “coûts de fourniture isolée” indique la source produits dépassent les “coûts de fourniture isolée”.
la destination.». croisées et le déficit de couverture des coûts incrémentaux



2-2-2

3-

simul -
tion

3-1
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(2009

124 11 5.3 Personne 
physique

2.0 2.0 1.2 0.4 0.1 0.1

Classement
prévisionnel 5 5 5 - 4 4 3 2 2 2

10

;L3E

;S2G

LGC

3-2

6

6  تجدر الإشارة إلى أن المعطيات التي مدت بها الوزارة المجلس لا تشير إلى رقم المعاملات المحقق من طرف باقي المختبرات (S2G, LTTEP, LGC, Labam, LCMS) وبالتالي لا 
يمكن تصنيفها حاليا وفق هذا المعيار مع العلم أن هذه المختبرات من المحتمل أن ترتب ما بين الصنف الأول والثالث.



2009

515.2 40 29.3 7.1 7 10 non
disponible

non
disponible

non
disponible

non
disponible

Classement
prévisionnel 5 4 4 3 3 3 - - - -

L3E

3-3

2

1
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; L3E

S2G

;LCMS

LGC h

3-4



5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1

- x     x     x     

x      x    x     

 x     x    x     L3E

 x     x     x    NBR

3

 x      x   

 x      x    x    

  x     X   S2G

        x  LITEP

   x  LGC

  x      x  Labam

   x  LCMS
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1

7

 .subvention croisée8

 (prix de monopole

06-99

principe de mise en concurrence

206.388

2.01.437 visas

206.388

oligopole 2

و تمت الإشارة إلى ذلك فإن مختبر لابوتيست لا يحقق سقف رقم  الأعمال المطلوب في الصنف الخامس (50 مليون درهم) رغم توفره على المعايير الاخرى (رأس  7 - فكما سبق 
المال، العدد الأدنى للمهندسين)

8 - انظر الصفحة رقم 18



collusion

tacite ou explicite

3-5

2009h 2008 2007

2009 2007

 – SUP à 
1200 KDHS 2 0 0 0 0 0 0 0

 – 1200 à 
700 KDHS 8 0 0 1 0 0 0 0

 – 350 à 700 
KDHS 30 11 2 2 0 0 0 0

– 350 à 100 
KDHS 144 18 24 6 6 4 0 0

– INF à 100 
KDHS 66 48 26 10 30 13 0 0
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هذا ويتبين من المعطيات التي يتوفر عليها المجلس، بأنه باستثناء صفقتان فقط تم إبرامهما مع مختبر لابوتيست بقيمة تتجاوز سقف 

4 5

88 %

 .9

5

2007 22

”pour élargir la concurrence, il a proposé de revoir les seuils des montants maxima annuels des marchés 
comme indiqués ci-dessous, étant donné que le montant de la plupart des marchés de contrôle de laboratoire 
lancés par ce département (agriculture) se situe entre 1 et 1.5 MDH/an »

2009 2007

 – SUP à 
1200 KDHS 25 0 0 0 0 0 0 0 0

 – 1200 à 
700 KDHS 6 0 0 0 0 0 0 0 0

 – 350 à 
700 KDHS 5 1 0 0 0 0 0 0 0

– 350 à 100 
KDHS 9 0 0 0 0 0 0 0 0

– INF à 
100 KDHS 0 0 0 0 0 0 0 0 0

9  انظر المبيان الوارد في الصفحة رقم 8



1

SNAM 33h 15

2009 h 2007 2

 .ºgQO 644300

2009 h 2007 3

16%

part -
25% cipations croisées

 .ºgQO 5.500.000 0.06%

.2009 2007

 – SUP à 
1200 KDHS 4 1 2 0 1 0 0 0 0

 – 1200 à 
700 KDHS 0 1 0 0 1 0 0 0 0

 – 350 à 
700 KDHS 0 0 4 0 3 0 0 0 0

– 350 à 100 
KDHS 6 0 2 4 1 0 0 0 0

– INF à 
100 KDHS 4 0 1 5 1 0 0 0 0
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(17% 1

.3h 2 62%

2

.1.944.936

1.712.040

4.302.516

–

1

1-1

  ;(subvention croisée



prix de monopole

oligopole 1-1

collusion tacite ou explicite

2

–

3

concurrence potentielle

4

 .(...á«dÉe
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06-99

2010 24






