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' A noter que le polystyréne expansible est obtenu par
polymérisation du styréne (Composé issu du pétrole et
produit & I'échelle industrielle depuis plus de soixante ans.
On le trouve également a I'état naturel dans des aliments
tels c?ue les fraises, les haricots, les noix..) avec introduction
simultanée d’un agent d’expansion : le pentane (Hydrocarbure
saturé de la famille des alcanes, qui comprend des gaz
naturels tels le propane ou le butane).
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passé selon la procédure de l'appel d'offres, constitue un
marché de référence, résultant de la confrontation concréte,
a l'occasion de l'appel d'offres, d’'une demande du maitre
d’ouvrage et de l'offre faite par les candidats qui répondent
a lappel », Bulletin Officiel de la Concurrence, de la
Consommation et de la Répression des Fraudes n°2 du 27
.février 2003
Dansle méme sens etdans une décision récente de I’Autorité
de la Concurrence frangaise, n°08-D-05 du 27 mars 2008,
il a été décidé que : « de maniere générale, la jurisprudence
considéere qu’un appel d’offres pour la fourniture d’'un bien ou
d’un service constitue un marché pertinent au sens du droit
de la concurrence : le demandeur est I'organisateur de I'appel
d’offres et les offreurs en compétition sur ce marché sont les
opérateurs susceptibles d’y répondre ».
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Répartition des lots par société en %

3,64%

M Lots Sothema
M Lots Laprophan

m Lots Polymedic

clh @é 8 Polymedic s Laprophan 5 3,105 <iob e lagliu &8 Al Claea) 238 ()
24 ) 43.64% 5 (bas 29 &) 52.72% @ aldh ag Al GlSGE e ash a3y dauall
(Ofias 51) 3.64%5 (as ob it cOalsndY) slgn el pdy Aaldll (el

4an 3 A PETION Caalad 3y 56l ola
3ol 8 ) el S8 S Ganan b il 05 ¢4l lpayas Hilaa 23 a8 )13
¥ VI o Al Lyt 1 L Sothéma S i gl Slkasall 238 (55 (Lots)
1SS oa llall Liaghy 1355 Ly

Parts de marché en valeur de chaque société

Nombre Montant Lapro- | Laprophan- | Montant Poly-| Polyme-
, Montant So- . f

d’Appels thema (en DH) phanrophan rophan medic dic
d’offres (en DH) en % (en DH) en %

Total géné-
ral

13 612 512,00
73 132 800,00

|2 |4628192250] | o000 | | | |
|4 | 2483675250 | | 2975225000 | | | |
|2 2520330000 | | 3235700000 | | o | | |

5 | 000 | | 4480501500 | | 21358000 | |

|2 2980484200 | | 5830664000 | [ o | | |
1| o000 | | 3243827500 | o | | |
1| 510000000 | [ 390000000 | [ o | | |
|2 | 651510000 | | 6145300000 | | o | | |

254 065 229,00 | 47.18% | 263 012 180,00 48.85% 21 358 000,00 538 435 409
Source : nos calculs d’aprés les données recueillies
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Part de marché en valeur de chaque société

Graphe n° 2
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Polymedicen %

Ml =1

40

2,26

30

20

10

D

6,44 535

4,95 4,85 4,19 3,97

+— ma—

<

= A=
2002 2003 2004

T B
2005

20086

2007

année

2008

2009 2010 2011

Source : nos calculs d’aprés les données recueillies.

Parts de marché en quantité de chaque société (flacon)

Part de Part de
Part de SOTHEMA en |, ) bROPHANROPHAN en POLYMEDIC en
QTs
QTs
En flacon En % En flacon En% En flacon En %
2001 1275100 1275100
2002 1875 200 1875 200

2004 1070 695 529745 | | 540950 | | | |

2006 | 2262400 | o0 | | 1672400 | | 590000 | |
2007 | 4187150 | 1431950 | | 2755200 | | o0 | |
2008 | 1357260 | o | | 1357280 | | 0 | |
2009 | 350000 | 200000 | | 150000 | | o0 | |
2010 | 3233000 | 235000 | | 2998000 | | o0 | |

2011 1600 000
TOTAL
GENERAL 19 405 150

1 600 050
8 686 300

44.76%

0
10 128 800

0

52.20% 590 000 3.04%

.Source : nos calculs d’aprés les données recueilles
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Source : nos calculs d’aprés les données recueilles.
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A noter que l'initiative LEAD de Novo Nordisk qui a débuté 2
en 2001, était destinée aux 49 pays les moins avancés (PMA)
suivant les criteres des nations unies. Le principe de cette
initiative était de vendre l'insuline, dans les PMA, a un co(t
qui ne devait pas excéder 20% du prix moyen de vente dans
les pays industrialisés (Amérique du nord, Europe et Japon).
Le Maroc ne fait pas partie de ces 49 pays.
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Définition soulignée dans deux arrétés de référence de la -25
Cour de Justice de I'Union Européenne : I'arrét United Brands
(14 février 1978) et l'arrét Hoffman-la-Roche (13février
1979). De méme, les autorités de la concurrence, notamment
francaise et tunisienne ont adopté cette définition.

Arrét de la Cour de Cassation en date du 30 mai 2000 - 26
relatif au pourvoi formé par la société Canal Plus contre
I'arrét rendu le 15 juin 1999 par la Cour d’Appel de Paris
relatif au recours formé par la S.A Canal Plus et la SNC
Télévision par satellite (TPS) contre la décision n°98-D-70
du Conseil de la concurrence en date du 24 novembre
1998 : «.... que la position dominante est caractérisée
par le fait pour une entreprise de pouvoir faire obstacle au
maintien d’'une concurrence effective et de pouvoir adopter
un comportement indépendant vis-a-vis de ses concurrents
.« ; ... etde ses clients
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CJCE, 3juill. 1991, aff. C-62/86, Akzo AKZO.- 29
Chemie BV contre Commission des Communautés
européennes.

CJCE, 14 nov. 1996, aff. C-333/94, Tetra Pak. 30

International contre Commission des Communautés
européennes.
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Offres financiéres des trois sociétés et prix d’achat de I’insuline mixte :

OFFRE PRIX
N° APPEL D’OFFRES S(())'II'::EIEIA LAPROPHAN/ POCI);;REIIEDIC D’ACHAT
Marché INSULINE MIXTE NOVO NORDISK (DH/

(DH/Flacon) (DH/Flacon) | (PH/Flacon) 1 giacon)

MARCHE CADRE
NEGOCIE N° 99/2001 14,00 39,20 14,00

1/2001/DA/CH SEGMA
- SOTHEMA 9,20 39,20 9,20

MARCHE NEGOCIE
- 110/2002 SOTHEMA 39,00 5130 39,00

17/2003/DA/CH SEGMA
- SOTHEMA 37,50 37,50

05/2004/DA/INV
- LAPROPHAN 55,00 55,80 55,00

n 21/2004/DA/INV 49,40 44,70

MARCHE NEGOCIE
137/2004 SOTHEMA 44,50 44,50

01/2005/DA/CH SEGMA
- LAPROPHAN 49,40 49,40

n 05/2006/DA/INV 42,87 44,48 42,87

n 01/2006/DA/CH SEGMA 39,78 39,40 36,20 36,20

“ 16/2006/DA/CH SEGMA 25,58 23,75 25,49 23,75

20/2007/DA/INV
- LAPROPHAN 25,38 22,46 26,79 22,46

AO 05/2008/DA/INV
n LAl A 21,48 20,40 20,40

AO 15/2008/DA/INV
“ LAPROPHAN 22,90 21,95 21,95

A/ 11/2008/DA/CH
n SEGMA LAPROPHAN 25,00 23,90 23,90

A/O N° 11/2009/DA/CS/PP
n LAPROPHAN 26,50 26,00 26,00

A/O N° 3/2010/DA/CS/PRG
n LAPROPHAN 28,50 28,00 28,00

AO N° 6/2010/DA/CS/PP
LAPROPHAN 22,48 19,18 19,18

A/O N° 01/2011 /DA/CS/
n PRG SOTHEMA 18,43 19,18 18,43

daial) 5415y 1daal)
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Offres financiéres des trois sociétés de I'insuline mixte :

55

. I\
. /

—=— QOFFRE SOTHEMA (DH/Flacan)

OFFRELAPROPHAN! NOVO NORDISK (DH/Flacon)

OFFRE POLYMEDIC (DH/Flacaon)

daall 3100 1usaal)

Offres financiéres des trois sociétés et prix d’achat de I'insuline simple :

APPEL D’OFFRES INSULINE

SIMPLE

1/2001/DA/CH SEGMA SOTHEMA

SOTHEMA NOVO
(DH/Flacon)

OFFRE

OFFRE | LAPROPHAN/ | OFFRE PRIX
POLYMEDIC | D’ACHAT
NORDISK | (DH/Flacon) |(DH/Flacon)

DH/Flacon

MARCHE NEGOCIE 110/2002
SOTHEMA

17/2003/DA/CH SEGMA SOTHEMA

05/2004/DA/INV SOTHEMA

08/2004/DA/CH SEGMA SOTHEMA

MARCHE NEGOCIE 137/2004
SOTHEMA

01/2005/DA/CH SEGMA
LAPROPHAN

05/2007/DA/INV LAPROPHAN

AO 15/2007/DA/INV LAPROPHAN

AO 20/2007/DA/INV LAPROPHAN

AO 05/2008/DA/INV SOTHEMA

9,45
39,00 51,30 39,00
37,50 37,50
55,80 55,80
58,96 123,92 58,96
44,50 44,50

49,40 49,40
29,97 28,48 31,88 28,48
27,62 25,80 26,79 25,80
25,38 22,46 26,79 22,46
19,78 20,40 19,78
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n AO 15/2008/DA/INV LAPROPHAN 22,90 21,95 21,95
A/O 11/2008/DA/CH SEGMA

n LAPROPHAN 24,00 23,90 23,90
A/O N° 11/2009/DA/CS/PP

n SOTHEMA 25,50 26,00 25,50
A/O N° 3/2010/DA/CS/PRG

n SOTHEMA 27,70 28,00 27,70
AO N° 6/2010/DA/CS/PP

n LAPROPHAN 22,48 19,18 19,18

A/O N° 01/2011 /DA/CS/PRG
“ SOTHEMA 18,43 19,18 18,43

daal) 3159 1odaal)

Offres financiéres des trois sociétés de I'insuline simple
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Offres financiéres des trois sociétés et prix d’achat de I'insuline rapide

OFFRE

, OFFRE OFFRE PRIX

APPE;A%I%';FRES SOTHEMA NLOQ,%R,\?SESEIK POLYMEDIC D’ACHAT
(DH/Flacon) (DH/Flacon)

(DH/Flacon) (DH/Flacon)

1/2001/DA/CH SEGMA
SOTHEMA 9,00 39,20 9,00

AIO N° 11/2009/DA/CS)/
PP LAPROPHAN [IEREE 26,00 26,00

A/O N° 3/2010/DA/CS/
n PRG SOTHEMA 27,80 28,00 27,80

AO N° 6/2010/DAICS/PP RSN 19.18 19,18

LAPROPHAN

A/O N° 01/2011 /DA/CS/
n PRG SOTHEMA 18,43 19,18 18,43

daial) 5415 1 daal)
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Offres financiéres des trois sociétés de I'insuline rapide

—=—— QFFRE SOTHEMA (DH/Flacon)

OFFRE LAPROPHAN MNOYWOD NORDISK (DHF lacon)

——— QOFFRE POLYMEDIC (DHSFlacon)
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CJCE, 16 mars 2000, Compagnie maritime..- 3
belge ; TPI, 7 octobre 1999, Irish Sugar ; Cour de cassation,
5 mars 1996, Total Réunion Comores ; cour d’appel de Paris,
30 octobre 2001, OMVESA ; Cour d’appel de Paris, 4 juin
2002, CFDT Radio Télé...
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35 - Le principe de 'indice de Herfindahl-Hirschmann,
(IHH) : Faire la somme des parts de chacun des opérateurs
sur le marché considéré, élevée au carré est un indice
mesurant la concentration du marché. Il est établi en
additionnant le carré des parts de marché (généralement
multipliées par 100) de toutes les entreprises du secteur
considéré. Plus IHH dyun secteur est fort, plus la production
est concentrée.LbIHH est utilisé en droit de la concurrence
par les autorités de concurrence a deux titres: en valeur
absolue et en variation. On distingue habituellement trois
zones :

e |HH inférieur a 1000 points: secteur peu concentré,
présentant peu de risques de problémes ;

e |HH compris entre 1000 et 2000 points : marché pouvant
présenter des risques en présence de certains facteurs ;

e |HH supérieur a 2000 points problémes sérieux compte
tenu de la concentration du marché.
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Offres Financeéres des sociétés et les quantités demandées

Quantité
de ’A.O

APPEL D’OFFRES LAPROPHAN SOTHEMA POLYMEDIC

05/2006/DA/INV ACTION RAPIDE 100
ul/ ML

05/2006/DA/INV ACTION 590 000
INTERMEDIAIRE MIXTE 100 UI/ ML
70:30

01/2006/DA/CH SEGMA ACTION
RAPIDE 100 UI/ ML

01/2006/DA/CH SEGMAACTION 590 000
INTERMEDIAIRE MIXTE 100 Ul/ ML
70:30

05/2007/DA/INV ACTION RAPIDE 100
ul/ ML

05/2007/DA/INV ACTION
INTERMEDIAIRE MIXTE 100 UI/ ML 962 500
70:30

05/2007/DA/INV ACTION
INTERMEDIAIRE SIMPLE 100 Ul/ ML 28,48 29,97 31,88

AO 15/2007/DA/INV ACTION

INTERMEDIAIRE SIMPLE 100 UI/ ML 25,80 27,62 26,79 372900
AO 16/2006/DA/CH SEGMA ACTION
INTERMEDIAIRE MIXTE 100 Ul/ ML 23,75 25,58 25,49

. 157 500
70:30
AO 20/2007/DA/INV ACTION
INTERMEDIAIRE MIXTE 100 UI/ ML 22,46 25,38 26,79

70:30

AO 20/2007/DA/INV ACTION 179 500
INTERMEDIAIRE SIMPLE 100 Ul/ ML 22,46 25,38 26,79

Polymedic 48,4 g Liu¥) jasa 1 jaadll -38
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AO 05/2008/DA/INV ACTION RAPIDE
100 UI/ ML

AO 05/2008/DA/INV ACTION

INTERMEDIAIRE MIXTE 100 Ul/ ML
70:30

AO 05/2008/DA/INV ACTION
INTERMEDIAIRE SIMPLE 100 UI/ ML

5 LY @wi <Polymedic A8yl lgd oS HLE ‘;_”d\
Al g dagally I Jgaall A L)

APPEL D’OFFRES

01/2006/DA/CH SEGMA ACTION RAPIDE
100 UI/ ML

05/2007/DA/INV ACTION RAPIDE 100 UI/
ML

AO 15/2007/DA/INV ACTION
INTERMEDIAIRE SIMPLE 100 UI/ ML

AO 16/2006/DA/CH SEGMA ACTION
INTERMEDIAIRE MIXTE 100 UI/ ML 70:30

AO 20/2007/DA/INV ACTION
INTERMEDIAIRE MIXTE 100 UI/ ML 70:30

AO 05/2008/DA/INV ACTION RAPIDE 100
ul/ ML

AO 05/2008/DA/INV ACTION
INTERMEDIAIRE MIXTE 100 UI/ ML 70:30

AO 05/2008/DA/INV ACTION
INTERMEDIAIRE SIMPLE 100 UI/ ML

20,40 19,78 PS
20,40 21,48 Ps 2 000 000
20,40 19,78 Ps

Source : M.S.

PS : Pas de Soumission.

o8 Ch (e desial A (=gl g

=l Sl & aprophan s Sothema

LAPROPHAN  SOTHEMA Q”T,r,':i:)é de
39,40 39,85
39,40 39,78 590 000
-10.92 DH -9.88DH
-27% -24.83% | 962 500
- 2,68 DH -2,35DH
-9,41% -7,84% 372 900
-473DH | -439DH | 45750
-18,73% -15,89%
-1,29 DH -0,78 DH
- 5.43% -0,20% 179 500
20,40 19,78
2000 000
20,40 21,48
20,40 19,78
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Hausses des offres financiéres de LAPROPHAN et SOTHEMA en valeur (DH) et en %

Appel d’offre APPEL D’OFFRES LAPROPHAN SOTHEMA Q”‘I’,“;'ge de
INSULINE RAPIDE 100 Ul/ ML 1,78DH | 8.99%
AO 15/2008/ . o
V| LSS SRS 155DH | 7.60% | 1.42DH | 661% | 50000
INSULINE LENTE 100 Ul/ ML 312DH | 1577 %
INSULINE RAPIDE 100 Ul/ ML 244DH | 1131%
A/O 11/2008/
A 0,
DA’?EOSOE)GM NSRS b= ey 1:95DH | 888% | 5 9py | 9479 | 1357250
INSULINE LENTE 100 Ul/ ML 110DH | 4.80%
INSULINE RAPIDE 100 Ul/ ML 250DH | 10,41 %
AJO N°
11/2009/DA/ 210DH | 8,78 % 350 000
CS/PP (2009) | INSULINEMIXTE 100 UY/ ML 1,50 DH 6%
INSULINE LENTE 100 Ul/ ML 150DH | 6.25%
INSULINE RAPIDE 100 Ul/ ML 130DH | 4.90%
AJO N° 3/2010/
DA@)S{ E)RG NN b tAy 2pH | 769% | 2DH 7.54% | 683000
INSULINE LENTE 100 Ul/ ML 220DH | 8,62%
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ANNEE APPEL D’OFFRES LAPROPHAN SOTHEMA
AO 05/2008/DA/INV ACTION RAPIDE 100 UI/ ML 20,40 19,78
2007 AO 05/2008/DA/INV ACTION INTERMEDIAIRE MIXTI'\EAE(;(()).%I(; 20,40 21,48

AO 05/2008/DA/INV ACTION INTERMEDIAIRE SIMPLE 100 ﬁll_/ 20,40 19,78
AO 15/2008/DA/INV ACTION RAPIDE 100 UI/ ML 21,95 21,56

AO 15/2008/DA/INV ACTION INTERMEDIAIRE MIXTE 100 UI/

ML 70:30 21,95 22,90

AO 15/2008/DA/INV ACTION INTERMEDIAIRE SIMPLE 1OOI\UAK 21,95 22,90

A/O 11/2008/DA/CH SEGMA ACTION RAPIDE 100 Ul/ ML 23,9 24,00

2008 AJ/O 11/2008/DA/CH SEGMA ACTION INTERMEDIAIRE MIXTE 23.9 25.00

100 UI/ ML 70:30 ’ ’

A/O 11/2008/DA/CH SEGMA ACTION INTERMEDIAIRE SIMPLE

23,9 24,00
100 UI/ ML

A/O N° 11/2009/DA/CS/PP ACTION RAPIDE 100 Ul/ ML 26,00 26,50

A/O N° 11/2009/DA/CS/PP ACTION RAPIDE 100 Ul/ ML 26,00 26,50
A/O N° 11/2009/DA/CS/PP ACTION INTERMEDIAIR’1%§IUI\/II/F’I\I;|E 26,00 25.50

A/O N° 3/2010/DA/CS/PRG ACTION RAPIDE 100 UI/ ML 28,00 27,80

A/O N° 3/2010/DA/CS/PRG ACTION INTERMEDIAIRE MIXTE
100 U/ ML 70:30 28,00 28,50
A/O N° 3/2010/DA/CS/PRG ACTION INTERMEDIAIRE SIMPLE 28,00 27,70

100 UI/ ML

daall b U109 1 oaad)

R sie ) e (i yni Ll (adecll gealigy ol gialy e » ;o Polymedic 28 d (st ) Al
saly oy cdaldll by il iy b lgle alll o ettt
Aaall ) aladl o salgll gl 3l 3 Sothema 458 of Cuas oS3 Ga Lea )
Al diale i ALKy Alaeall Ll s plaS s el Gl (LS Lexie

A sl Al s ) Lglal i el gl e 5,0l pe

(20171 gl gy sisll] nmmm—



«Q,AM‘X‘» dala slimBly (ladial) é\j\

& AS Ll (e oSy ia @llh g Lalisall ol s
s PP/CS/DA/2010/6 A, (asall <l
Aors ! (5 sl 3 Audlial) Jlee)

il Polymedic 48 & i) g _pwa 23all 138
Lo el e daiall 35055 (s pe lelaial dic

Jié adl (i Polymedic 4S54 sadt ) g

................................ ol S il (=l
c i i i re e raaeraaeraseraasrasran s
................. ad) Gl e 028U a3y gl 28
i 3 Sothema 4S5

A8 jlier o jla) &5 38 Sothema 48,48 « ol e
PP/CS/ & sasall il i Polymedic A4S i
dasall 3 ) )l atand A llall 1355 DA/2010/6
e Ol ¥l 3l iy pald eliiul Leata dal (e
Gl b G ally (Y1 e L g5 gl el
Ul sl 3laie (AMM)
............................. Sotehma 48 4 i
daall 550550 o, Xie
e ) sy A kil Lemd ) aSB Jal 0
Sl Sothema 48,5 4 s Gl
Uil Polymedic 48 1% slac Y dals cllia il
R BT

s Sothema 48,4 8 o) i g
geand (1 G Tl Cua (e el 1 el s
Jaad o dal (e ol s el sal AT ol il Sl
e Sl Lgilh AiSan Lo uadl ) lliagdil)
G siuna o il seaar oLl YD 3 sall (e L saa

el gyl g 4y

Polymedic 4S,d Gun) g e @l I 4l
..................................................... »: ok

311

ipla) e i Sothema 4S,d of dumg
Ol pnaid Ay Ml Laim s 2085 G (50 o puall 5
ol siall o et Y s Lalisdl)

Cish e el Q) pas el OF Cusg
Jiay 2l ) il oyl D 4uilly Sothema
o AR dadi yo (A (R sthaall ClaS) 0 % 70
Jiais) gl s (oabadl 10l i (LAY (aranll

(e sand) il (30 % 10 5 20 Lol

st Llisdl Gl sl (lots) paas ol Cus
diny (sl 8 Laprophan 48 & Wily e
ousSs Laprophan s Sothema  S,8 ol
Faa sanll ladiall A giY) anas Vel 38
8 Led i ol sl Aalal

.Polymedic

1O o Adiaad) gl £ olgll Al 5.

PP/CS/DA/2010/6 a8, sasoall b s e
Al (g ) (aias Calitial AaY) g s s
Laprophan s Sothema S,al Al
dgslhall LSl deal 8 (S RN ol s
Dod (308 Gele 2.5 ) Aaall 5 5y cash (g
356l aa 33 8.82 (Al o2y liadddll a8
uaall ae 4 Laprophan 4 &l dwaly
A8 5 Aty s (131.5% 0=l g1 ) Gidl Ll
a2 5.32 sy p=liasy) (IS a8 Sothema
5 (19.13% =it 1 ) grmd) Gl D duily
0Bl sl ) bl ol i dailly a8 2 6.02

(18.84%

sildic) &5 Polymedic 4S_d s (il 1aa
» ladall lglla o Jad oS S il (ol (e
il Jal e 2010 _nloid & dsall 35 S
AN dind Cings (AMM) Gomdl 3 mally (3!



Bohall  Jles)  rowdbadl  Juadll
« SOTHEMA» (S i M dge L)

-

: « LAPROPHANDY 3

Gl pigadl Calind Al Gdae A,y e

«SOTHEMA” =S8 Jlaulh aslll
Sy el agmad  « LAPROPHAN s

Aa 2.1.9)\.}3\ EM\ LA\ ;);ﬂ\ Jﬁ c‘;A.a.uu
Ol e 30 salall Cluatia (gd g Sl g S A
.06-99 A8

Ganll 58 iy IR e 5 ylansdl) 038 Jlas) a3
Gl Sl i€ Oa ) ealae) o5 o)
ol L) 3ok Cum eciaadlall (el Lpad
Ofiaiaiall Giipalall 450 A el Al

2011 a3 225 45510 b

: «<SOTHEMA» 48 & cildaada

A8 oSS Ll e s b
oA alada A 4 «SOTHEMAY
oaill) lan Ladtid) el A jlae (g a gamd
“NOVO NORDISK» a8 i o yha (e ¢(e_yidall
Sl L (L)) sdlii) e Glld G daaine
AalSy Al JiVo a3 alall Lo jiae Cilay puad

eV el 1S5 o) gall A8ISE yeas 5 A 6W) 3al))

dma g o e Gudaall T cddaadlall s3a e W ga
o GAY) Gandliadly D jlae laaaad 23 diagll
all i conall 138 8y Ama jall 3 gudl (5 sina
Ol sy Cliba 8 goaded) Gal o e
[« LAPROPHAN» s «SOTHEMA”
& e Ay B 2a 5 “NOVONORDISK?

Az yall (§ gl

Sl ADEL) g agall eaiall Gl il ) dil)

«Q...d\gul;i\» dala slitdly Sadial) (ébl\

Laprophan s Sothema i€l JLiad aSi
PP/CS/ s, sassal b 4 ol 4l
Ol aaaliic) aays (WY ¢ sa50) DA/2010/6
sasall b 4 ¢ L. Polymedic iS4
Laprophan 8 & (s JS il AaY) & guia se
oS JSG Al Lpam g e (s e sothemas
PRG/ ai pasall il 3589 Lo e ae
°«CS/2010/3

AS 5l 4y e (Al allal) (ld Al 5 ) 5l dailly
& oaoadl G Jlaia) (e sads Polymedic
ol o G kil el sd 2 ol (AMM) G sed)
O Ol e e (e plal e A
gWY padn L daie &5 Al Baull (8 (el
RUNPREVIRPEN]

81 ild Polymedic 48,8 puas ol Cum g
PP/CS/ &, (asyall calla & 4s jliall 5 )Yl
o Adlidl e ) 8 4l s DA/2010/6
sasadl 4o (oAl (EliAiil A jall ()
2y ela il e ¢S HAl) 4y Caandi Al Al
) 2007 diss (e e Lol ) dadiall 35Y) b je
B m Ay W F el ¥ e (e <l g
Az el 85l e Polymedic
dgagare o (g o st el g3 0l il o Gaa g
8 ol gl e (el gy ol s
859 2is Sothema 48 ,d Jax oy suiay galaall (18
Jsasll (s Polymedic 4 é aia Jal (e dauall
) Estsl 1S5 35 Gaad) (B Gl ) e
A LaS cAdliall 45 oy s (pad gt A pal) (5 gl
CiS ldial) (S ) o JaBd gl ) g olsll s
. Sothema s Laprophan :uasall cidh

glaiu¥l jiana  yuadl 39

[2011 @ gisll sy sgill] nmm—



«Q,AM‘X‘» dala slimBly (ladial) é\j\

(s (s sl e

PGk e Y sl el 8 -
On W 43% o W =il «<SOTHEMA
& Aasidl Ll o) s 42010 S 2006
2008 diw (e ley leliiyl e gl il
il e @l g Ay ¢ g ge gl il )
N

) ) Gl gD Ailly a8 50 8,02 1) .
¢ (55,80 aa 41 27.80 Jss) 40.45% Jalay e
gl Bl G i 4ailly o8 517,02 85
¢ (30506l aa 40 28.50 A=) 32.68% Jila W
ol echdll S Apuily 4 ;07,92 3315 m
(55060 a8 53 27.70 ) 5a) 40.04% Jola e
TUGE Gl el e e _
s “NOVONORDISK» 5 «SOTHEMA
s o) pal Gaall A gy Lgalait Al (g g all Sl

Ol sV

b (,.L:._'._A\ oagddl clla JDAs canall i )
@A s Gl sl 355,58 350.000 4eS &1 18 2010
i “NOVONORDISK» 48 34 4y @l
Las e « SOTHEMA” 48 é5 5 5aY) 028 (s
Jalay La sl) 38l JY 522,74 1 YIS wliilly a
55 all ¥ 278 405,56l aa 0 22.30
Caad a8 ¢35 Al aa 50 22 60 Jalx L )
Anall 5 3s (e alaiall i g yall il die (4 a0
b)) Gl gl 35558 683.000 sliBY Ay il
23Y1 (3/2010/DA/CS/PPG i) sl

- aalal)

i« “NOVONORDISK” 4S,i =

a2 28 : « LAPROPHAN" \efias
35l

2283815 s dalay IS5 all oda & Y 5ol 40

313

O 38V g Ay A el Gendl B A
OSleiana) 1385 A padliall e )
omeidl md o el ake
« LAPROPHAN/“NOVONORDISK”
Al Sl e ol ot gl il e xie
Y s Jluay galal Gyl dlaie) (e (S
A8 3 dgatall g oOredliadl Gld pat eV e
Laily S8 il ol 1385 «« SOTHEMAY»
Al

Glia Gad 4l Guladd) el o <3 Cali Lo B
<= “NOVONORDISK» A4S )il ey ponag
Al (35l (5 sie

Jidadll s Gaoally Gudaall (a i ey ) A8l
O Adgaall 1Y) agd Al jealiall e de gendd
«LAPROPHAN‘/“NOVONORDISK” < )k

s SYS el

Byd Gyh e deamddl el -
il b ocps Sy « LAPROPHANDY
% “NOVONORDISK» 4S,i (s ol stV
b pady Lo 1388 5 3588 Griall 6 Cucaiss)
O 51 83 £ 3 ANAY) & gan g A (22 5l
G el Galll S Laxxy 3 5 )8l aa )3 15.80 el

B9 @l aa 32240

Jalry (53l 53 ) sisall ey lialar 4] ol () 12
Jsasll el dailly o adll 4S5 20% Ao
222 19.18 585 (agoall alla & anddl) G0 )

35l
» 38y Aal 3V daal g doadl i llia ol -
b e s il (3 5 2 «SOTHEMA
“NOVONORDISK» <lwiall saaeia 48 55
J5Y «SOTHEMA” 38,4 of ) il ey
Lkl @y s o ) g Bae dia (3 guadl 128 8



Ol st Gl (§ gaall A) o i o3 388 (L (e
Lo aill 543 Lals sel ) de guma ) plailly
Jand) Ly (5 lall il a1 b

Laally &l e elsall ey o a3l 2el @l o2y
Gl Ll cellgioadl gy o of Jd  Jauall
S il Gyl (e 3 pEle g aull (B (sl

_M\BJ\)}‘;;\JJM\

Oai G el D palAl) (§ sully (Blay Lasid 138
ol ) AL jras Y A8 YU anialy ellginnall )
(el an 2 50 10%) Aaslls AUl ) Jiala
ol ) Adla) (a saxd) g 0 (50 30%) (HAamall 5
e Lada) 5 sl (LS e ccilagaal) ey 5 55) (5o sl
Jidi CallSill oda (., (oagall ol sall () sheay )
225 40% > « SOTHEMAY 4S )il dwaly

Aleally AUl el Gl e Ldbuial

» 5 « SOTHEMA» —us Glhsdl 23a
e o e il W «LAPROPHAN
Lo Sl 3 8l ) 5 Laa cdal ) (3 gl 3 oy Y
Lo Jsamall elliy Galall (3 guadl 8 Adaall 25Y) (4
oasadl cldl (8 s S

AS 5 b e s o a8 G (el (e Diad
222 196) dalall 3 5l & «LAPROPHAN»
Ol ks 2004 A e ledy 03225 &5 8 (35l
b daall 351 55 e EEYL eld s Ay J sanall
sl lla e elaiyl 4y Jaall oy ol el a4 ()
Cadae G sie a2 gay By AaY) ¢ g 5

iyl Sl e e pame i o35 il o3 S
Oo &S e @b Al daall )5y b (e
s «LAPROPHAN*“NOVONORDISK»
o Y ol dhaati of (553 « SOTHEMAY
Cllla Gous alddl Goudl Gn L acall e

o2

«Q...d\gul;a’\» dala slitdly Sadial) (ébl\

27.80 : ©wd ¢ SOTHEMA” 48,5 =
tmal) Gl pmaid1 3y 5 a2

¢dalia Ll U...\l)uui}“ 3)})& eAJJ 28.50
bl ol sl 3 5 5ld a8 53 27.50

Gl sie e « SOTHEMA” 48 58 ol o 13
8508l a8 53 5,40 M pa Aaidie diadl (g gl
Al ao dlll 4pas] Loy (19% C=il )
Ol Cay jlae

cldh 3 L) ol el 4l il -
Sl an el (5 sind) e Aakiiall ia s i
il 2010 4w “NOVONORDISK» 3 5
LaS o) Al Ak 5o de Sl Cajla (e plai (g e
L;S:\)A‘ V3 1.7 G508 Gsle 15,5 @ s
(Bostl aa 2 14 Jiss)

e )y 18T 5 diass dpmm 52 5 sl ) plailly
vie adiall Gl Gl ot ol Lgdans a3 ) Cillasall
[* LAPROPHAN" <)k (e (s all il

o (el GUINOVONORDISK

LW« SOTHEMA” A8 i J g -
MY Ay A Al s A Ll Jas A
AS i 4k i Al acall @l A Slae VI e
O sl Ll o L “NOVONORDISK»
a2 0 196) cllaall 4 oSl o ddadll

o2l Sl die daaiall ellig (3 el

Gl o o Al & dlaadlall o2 e Llsa
il (s b AaY) bdel Lpailly dpxa ol
casall Al JSA (e lads 35 gl () cpl guaid
ol elly ) dila) daall 35035 cayla (e dadaidll
e dadiiall (g el il JS Jad (3 saall 138 Gl 40
e SN 2001 diw e sl daall 35155 sk

2011 Jo

[2011 @ gisll sy sgill] nmm—



«Q,AM‘X‘» dala slimBly (ladial) é\j\

Gk e dalaiall g el bl Al 0 oY)
cull 3 AV Gl el YA Asall 5
SOTHEMAY/) gsivdliiall i€ 58l ol 4 o
JUSCAPS Miuzgésj‘;\}cﬁ(LAPROPHAN
Lo colei a5 Al dga (a5 <2006 L (sa ¢l

(Cliadalll s A S Al G

sl cldb V) dady ol ) aas o LS
dued) “ POLYMEDIC» 4S i Lgd &S jls Al
(s Sl

“POLYMEDIC” &S )i 7z 5 A a5 2nall s
Gl 3 a5 AS il sda 2e3 al) Gl s (§ s e
7SS Qe (2006 daw e elail ag gl
& « SOTHEMA» s «LAPROPHAN
@lldy gyl il 8 deaiadl Lgindl e ad )
Ad)) ALY g pam gagpll @l s )
VA h @il il (PP/CS/DA/2010/6
L AS Ll s 353 “POLYMEDIC

Lo Jealall o el dasidl daaiy) A o cay a8
.5 yiall ol d%hﬁ%f\&&b\dmgdﬁﬁmdﬁ

o2 L gl 5 ) e 531 (8 L (e
paliad) o2 4l ) Bl « SOTHEMA” 48 s
JBa 43% ol Le LY o) bl o
Lasb a5 20105 2006 On Lo saiad) 5 il
s pal) il 8 daxial) Lgtnadl (¢ uial L) 50l
) (S 4l 40.45% ol Lay o)
40.04% 5 Lbisall Gl s 4ol 32.68% s
2007 4w (e el @lldg o ) ol gD dpally

PPG/CS/DA/2010/3 & calla 3508 )

& « SOTHEMA» 4S,s <l -3

A5 b gLk et jiall cliada o Lol s

G g AAY) ¢ 5 i (e 2 “POLYMEDIC»
e

315

» A8 o8l G G o S WS
s Leasiie s cilS 3 «SOTHEMA
o83 85 I adadat o} Ja 3, )l aa 2 134 <
2010 A (e Bl 5, 5 il

o Aidadl) A1 ) kil oS3 Calis Laa WD)
gl (2 gy S AN b (e galdll (35l
L adlEing (A galall e 5 ol
Lebinost Cany cillaaSla cllia <l 136 conall 134 b g
G Galal) Bondl B Gal saidY) ay Al G guady
Aadaal cpd st A (e galall e (3,4l .
Aasall (8 g (8l J garall Glli g 4 ganll Cladiall &
¢ LYl Gyl (e lgiia s oy Al

& Ahall LY g e galadl e (5l .
Aalaiall el il 8 el ol el
gl ) dems Gl 138 danall 55155 ik oe
e dild 5 «SOTHEMA? J dunily il
2 Gy @l « LAPROPHAN» J 4wl
o

P ihae o ol sa JS )l
Al G eldl L aed 2sa 0 «SOTHEMA
o e An galdll

& « SOTHEMA» 4S,i wxsl -z
o @il s Gl ) s el i o) e L sal
Cua “Insulety oaiall Wil sal Gl i Lea sk
L) el sall we L jlia (5 e nidie AT e
o« “POLYMEDIC” 484 al)l Ciagr oy
Y (3 gas
ooaall b S e 2 Y ddasSlall sda e Ll s
<l «SOTHEMA? 38 5 of M oy i & i
“Insulety sssiall Ll 53 a3 2006 L (1 ¢l
Leiiall (mdas (ga LgiSa (oI



O G ALY e & Y Al sda e Ulga
& ool 03 e Jsaall b il dasall 5 ) 55
Adaall s pall Laally 4000 2500y G pud)
L) o i/ s Alas delia d a5 aae L) e liall
Al 53 ) shaia Lin o) iS5 ) Uit dyindl)

Aaall 3 ) 5 (Jysua cua Uil 138 aumg ol g
dac Jia 3 )l alall il ol (e Cilandaty Ladd
a8 ddaddl deliall yyhad Cargy @lldg @l gin
REESY

A 5oV ol Y LY e J o 2 o 4ild ¢3S
G Al A Y daall 3 )5 (Jssua s
Ageliall ddyall dw pall dpilly Y1 (A JSLA
Raiil jedl 6 slaldl JaY 4sie aly olHLYI 138
Lo s 4 sal (e A 5l

Jalaill s oAl Rl 3ok g suasally d83le
Lijis) o o)y @l (B paalh 03 alail
@ oA a2l 3 s 2U) 2l 5 aae
A (sl )

ity o i Y Adlial) (daa ld ¢ Gan Lae U
Al A 8 Lo s ) paadd Y Dl jlas e
G L “POLYMEDIC” 48 i o) galall (g 4ili

) 2l s () e Jsaanll

: (LAPROPHAN?” 4s )& ciiada 1 il

«LAPROPHAN» 48 54 &3S ) lfiga (e -
sl Al i) lada e Wilaadle b
Lo Clpmid) il Bom o Gaall eleal)
2 ol deel) “SOTHEMAY 4Sd5 L
o5 paaall A8 Alla) e il s jeaien Glady
4 Glaidl 06-99 ¢l (S lgle (e saie

Awdlidl g jlal)

Lada o (N 3Ly e Y oS3 aile e Ulsa
CSap Y dgeles Aiad dpnin g 5a 0 Aalall ) adll

«Q...d\gul;a’\» dala slitdly Sadial) (ébl\

LAY &3 o) S Aaad Y e 4dd (el e Uisa
Clales ey dudliall Jlae (A Sl dlgia¥) ol )
i gl e ) Jaall 8 Jans Laie duslia)
@laBBY) Al V) e plaall Lein ddle daga
S bl 3ada ye g s Gl (5 5ie o
Asdlial) ddales ) callall cand ) ) dgall il s
ASll &5 ddliall Clales (g L & yidall Tanall 128
sl LY daSae Gl e L 8 4o
id 8 8 A4 A a8 8
Coca-Cola Enterprise, d’origine) 1998
.(France et Igloo Post Mixte

Lovie Audliall (ulae (8 oS3 Cilu Laa Uil
5 SOTHEMA S,5 Jaiul oy b
e Gaall elaall aean st LAPROPHAN
Aaul¥) dlagas V) allaay ol 4t Bpea el G55l
G sima o galaBY) el 1Y) e glaall a g

G-l

webenl el g gl Al s o celld Y il
il Gew b Al it ey e
“POLYMEDIC & &8 2l iald s ¢y sl

(AMM) Gsall (& Ganll 03VL Bl Lad - -5
A8l ol Lgiaadle 3 « SOTHEMA S i
& oaall (Y e Glas “POLYMEDIC»
o ) iy 4 V) U Al G sl
O Aaall 551 35 LgiiSa ¢z Y1 dad (e Ll Jagad 2e3

iU Al il

a3 Y “POLYMEDIC” 48 5é e ol aay
Gl (3 (mpall () Jlaiu daaall 5 ) s calks
3ol of W) el el iyl alal)
s iy ae e dga s ) kil llall Cuad

)5l

[2011 @ gisll sy sgill] nmm—



«Q,AM‘X‘» dala slimBly (ladial) é\j\

Al o DA (e 4l L Liegd Al Al (i Lad
GRS a5 sl Al Asldy Audlial
SNl gy miag Al Gl plisadl (e de gena

GBmall s agd Ll Y ity < i 5all o2a e )
codaall L Jaal 30 il sl dge

e Al e Al ulae i AT dan
A A ol gD Al (§ g ppidag S & sana
BLAY) Caai 38 (5 65 O O 52 Canl) ie gl Jua il

ALY Qlla 4 gl

< «LAPROPHAN” 4,4 ol o
Cucy Al Gldaedic: o ) ledss (mna
“POLYMEDIC» 4 i asliy dileiall aSiiada
5 «LAPROPHAN" LiS,8 ¢ Lo il 250 5

SSOTHEMA”

o L (entente) Gl sl asa s aaad il elly
.«LAPROPHAN” 5 “SOTHEMA” 58 )l

OSar Jiba gl ey Y ) (B el i A
Lo BEY) (1o £ 50 gl 2sms Sle ADA (e (alis
OSSN G

S Al Gl E G el e Ulsa g
“ SOTHEMA» ox L G&Y) e g5 gl
AS b L) g pal Ul «« LAPROPHAN®
V) aah Y A lall 1 & “POLYMEDIC»
A

dgay oo W) Gaaty ol daal 58 (b Jully
G Al Dl pdisall (e ae il (S S8 (g Le L)
LB 8 sy baY 4l olal) 1 8 Lgilaal
“SOTHEMA” <k (4o (shuatll JDlainYl ddlaic
elaall Gagdll agra d « LAPROPHAN”

317

&L\\J\_\.\cm Aﬂh} u.da..d\ u‘).!n u.o‘t:ﬁ\d Zd\.a\ o‘)\__ﬂc\
- Al

Gl 18 43ls Allsall 028 Al 3 die Audliall ulaa
D) 4 yas Bleiddl 06-99 ¢ sl Cilaatiaa] L
Al DY) dals bada sy Y 63 5 ddliall

(e (g oa s el P ) o i) oy
Al A o Jsa) IS 8 iy Y il ok
i A Lma el Bl Gul pe il ) il
SSOTHEMA? 48 )4 lla 4 Hlail) aie Wil
calide oyl (e laaldie) o3 daagiall 4 ) 28

ol dgaall e dudliall cillal

Tasal) 138 (pa s Al Adliall Galaa Jaan 238 (1380
LS el ) B b i (S Iaaiee Lilial Ialglia)
Kok 1997 L (gl o & il
o saaiall @ilE 5l agh gle Luadll a e ol pulaal)
ol calla (5 giaay o205 (50 (S cllall (8 Lo
s jlaall A a4l Sy s clath ulaall el )
0S8 of Os o caldl dallae die ddliall Aaliddl
osty (Bl il jlaal) 028 (o ala Lo dgild Ala) llia
) 8 ey oLl 5 a5l 315l Sl (315l
ol S sludly ddlatia a5 Galaal) I 4a sl
Led (S5 5l g gumgall (pudl agl LS Lgw il o5 A

[T

GlriaY) daSae Cish e saSE a3 2 )
A5 ¢1995 Ll yé 3 Flh ) B aaiiar
ailala) g 38 bl Galas o dua g7 a8l e X
JB i O LSy s ey 1988 ysad 3 30 gl
S Bl ol s al oS« jlll G s 8 Andlial)
e ga e Jilaill g usall Jglin of cAslall Ay
A jlas JS 1986 mina zild (538 (10 85 7 3 sall
a8l amy 4 QL] &5 (A Bl die Lgillaa Dl Caad

S ALY



Gé 2008/5 A, asall llal 4l o
a2 30 20.40 I a8 12 22.46 (o (ddi) B )
Ol sl 355 )8 179.500 o aniiy) el (Y
30508 sl )

Gl ady Lad Cacaddll 38 4aa5Y) cuilS 13 .
2010/35 2009/1 5 2008/1 : 4wl L= =l
s Ay llaall Cilaesll alisd) ae AL Cllb 8
53,908 05l 0.35 538,508 ke 1.3 0 D e
(Ol gl 3558 (ke 0.68

13 451 LAPROPHAN 38 i @i ¢ i)
DY) § pmse pagall b b axiall ol ol
A58 OF Guld Gl i) 555 a8 0 19.18 )
Gt LS AL G yie) « POLYMEDIC»
L gllaadl sl Y Js eyl 8 oelly ) 5 Lay)
Osile 2.5 (& 3508 (sle 0.68 (o i)
RCBEPL

sle s LAPROPHAN 48,4 daadle e Ulga
Ladiall (o s yadl daadl A pa b ) caad e e
W el gt he ) calaly 311 (b i 48530 028 (e
s Cish oe Al bl dade e
sl

< Glu yiul B L APROPHAN A4S )& (8 ]S
A sllaall sl i) (e a2 b Ll e @il
Db LS iy

05/2008/DAITNV &, casal b o
a2 20.40 ol 358 () sale 2 4y sllaall 4l
35l

¢« 15/2008/DA/INV @&, (=l °
21.95 : il 3,558 2 187.150 4 slhaall 48l

Bl aa 5
Gl b a8 1Y el ) Al
Wasi o « LAPROPHAN” A4S il il (i g gl

«Q...d\gul;i\» dala slitdly Sadial) (jb"

gl I e 06-99 (i U celld ) ddls)
el gzl 5 BEY) G L

CEEY) b G SEl 13 e B sl e 13Ka g
Sy o) e (o gall oSG Ladie ) slana g culElasy)
Cayjad gl i aall of Adliall 488 je Lale o y5 )
Lo B (AL

0o 7 deaill (i (aeall gl oty Lad Ll
Gy (S Gasgall gl iy ol 06-99 (sl
Y glie e gana ol Alglal el DY) e
Ga pee s n ) AR Gandl 8 Gasgall agaia ]
Sy gl e (moall 6K laaie @lldg o3l s3a
Cay i ol Leie aadl o Adliall A e agle i yw
REgT

Agal¥l Gl (agall pall Ci iy Sl Lad
osise sl (s siead) Ll Aundal el V5 londl
o 308 AL 4 &8 Al ksl » o
IS Gpatiy Gaudl debiiall L ,lll e al
Jad iy ol ld ypat e V) cpas 3AY) 0 4 e

o Mg pedliall

b aie dedkall Y Alwsy e
e LAPROPHAN 3S,i @i «agall
Oe DUl Lhagaas 5 A0aY) Jlase A Linlas O
osls sl il oaaliag Lealla &1 ) s
aa e A< al oSl ads 13Sa g AT Jal gl
dedidl LAPROPHAN il aié e sl shall
Glld 5 4 sllaall CilueSll 48) g0 (A (a5 all Cldl b

L SV

Définition soulignée dans deux arrétés de référence “

de la Cour de Justice de I'Union Européenne : 'arrét United
Brands (14 février 1978) et 'arrét Hoffman-la-Roche (13février
1979). De méme, les autorités de la concurrence, notamment
francaise et tunisienne ont adopté cette définition.
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