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¢ DPothema
A l'attention de Monsieur Ahmed RAHHOU

Président du Conseil de la Concurrence

Avenue Attine, Mahaj Ryad
Immeubles 7 et 8, 4éme étage
Hay Ryad, Rabat

Casablanca, le 21 Novembre 2022

Réf: Opération de concentration notifiée au Conseil de la Concurrence
( SOTHEMA SA/PRODIMEDIC SA)

Objet : Engagements des société « SOTHEMA SA » et « PRODIMEDIC SA » pris en
application des dispositions du deuxiéme (2¢m) alinéa de l'article 15 de la loi n°104-12
relative a la liberté des prix et de la concurrence

Monsieur le Président,

La Société THERAPEUTIQUE MAROCAINE, ci-apres « SOTHEMA SA », a notifié au conseil
de la concurrence en date du 23 aofit 2022, une opération de concentration ayant pour objet
l'acquisition de 40% des actions et droits de vote de la société « PRODIMEDIC SA », ci-aprés
I'Opération notifiée ».

Dans le cadre de ladite notification et compte tenu des différents échanges avec les équipes du
Conseil chargées de l'instruction du dossier, ainsi que suite aux auditions des dirigeants des
deux sociétés concernées et de leur conseil. L'instruction du Conseil de la concurrence a
soulevé I'existence d'un risque de verrouillage du marché aux concurrents et clients du fait
d’une éventuelle application de conditions commerciales discriminatoires ou d’effets

congloméraux.



L'instruction du Conseil de la concurrence a soulevé que I'Opération pourrait générer le risque
de mise en ceuvre de conditions commerciales et d’approvisionnement discriminatoires avec
des éventuels effets congloméraux a I'égard des concurrents de SOTHEMA SA sur le marché
des solutés. Ainsi, compte tenu de Ia participation contrdlante que cette derniére détiendra
dans le capital et droits de vote de la cible, la nouvelle position actionnariale de “SOTHEMA
SA” est susceptible de lui confier une influence déterminante dans la gestion et les décisions
stratégiques de “PRODIMEDIC SA”. Cette participation controlante pourrait, selon I'avis de
Vinstruction du Conseil de la concurrence, favoriser SOTHEMA SA et lui procurer un
avantage concurrentiel restrictif A la concurrence.

Ainsi, et conformément aux dispositions de I'article 15 de la loi 104-12, I'acquéreur et la cible,
désignés ensemble “Les Parties” soumettent, par les présentes, au Conseil de la concurrence,

leurs engagements réciproques en vue de répondre aux préoccupations des services
d'instruction du Conseil.

En effet, I'article 15 susmentionnée dispose que :

«... Les parties a I'opération peuvent s'engager @ prendre des mesures visant notamment i remédier, le
cas échéant, aux effets anticoncurrentiels de | ‘opération soit @ l'occasion de la notification de cette
opération, soit a tout moment avant Uexpiration du délai de soixante (60) jours a compter de la date de

réception de la notification compléte, tant que la décision prévue au premier alinéa ci-dessus n’est pas
intervenue,

Si des engagements sont regus par le conseil de la concurrence, le délai mentionné au premier alinéa ci-
dessus est prolongé de vingt (20) jours. »

En cas de nécessité particuliere, telle que la finalisation des engagements mentionnés a l'alinéa
précédent, les parties peuvent demander au conseil de la concurrence de suspendre les délais d'examen
de I'opération dans la limite de vingt (20) jours... »

En vertu du présent engagement, chaque partie est responsables de la mise en ceuvre et du

respect desdits engagements.



1. Risque 1ié a Vapplication de conditions commerciales non objectives et discriminatoires
(Engagement 1)

1.1. Engagements de PRODIMEDIC SA

« PRODIMEDIC SA » s'engage A assurer une égalit¢ d'accés des clients a sa production et a

leur appliquer des conditions commerciales objectives et non discriminatoires.

Elle s'engage aussi A ce que sa politique commerciale soit claire et

transparente vis-a-vis de ses clients.
1.2. Engagements de SA

En sa qualit¢ d’actionnaire de “PRODIMEDIC SA”, “SOTHEMA SA” s'engage a ne proposer,
émettre, décider ou ratifier aucune décision au sein des organes sociaux de “PRODIMEDIC
SA” qui consisterait & vendre les poches 2 solutés a “SOTHEMA SA” a des conditions plus
avantageuses que celles concédées aux autres clients de “PRODIMEDIC SA”.

1.3. Engagements des Parties

Les Parties s’engagent & ce que “PRODIMEDIC SA” établisse et communique a ses clients les
conditions générales de ventes

En outre, elles s’engagent & ce que les rabais, remises et ristournes appliquées soient fondés
sur des critdres objectifs, notamment le montant des achats, les volumes commandés, les
conditions de réglement des produits et de la prestation, ainsi que les pratiques de paiement
du client.

uillage narchés connexes liés aux effets con ‘AUX que

opération pourrait induire a 2

L'instruction a soulevé que les marchés de I'acquéreur et de la cible présentent un caractére
connexe puisque l'utilisation médicale des poches a solutés peut étre combinée avec les
cathéters et les seringues que la cible compte produire. Ce caractére connexe souldve, pour

I'instruction du Conseil, un double risque de ventes ou de remises liées.



Enl'espace, selon I'avis du Conseil, compte tenu de la part de marché de “SOTHEMA SA” sur
le marché de la production et commercialisation de soluté, la nouvelle entité pourrait étre
incitée & mettre en ceuvre des pratiques de vente ou de remises liées en subordonnant I'achat
de ses produits & I'achat d'autres produits qu'elle propose par ailleurs sur les marchés des

seringues et des cathéters, en empéchant ainsi la vente de produits concurrents.

Afin de répondre aux préoccupations du Conseil A ce propos, les parties s’engagent
irrévocablement & ce que « PRODIMEDIC SA » ne subordonne pas :

»  La vente d'un ou plusieurs des produits de solutés a I'achat d’un autre produit, 2
savoir les cathéters et les seringues et les tubulures ;

*  L'Obtention de remises de tous types, sur un ou plusieurs produits susmentionnés, 2
I'achat d'un ou plusieurs autres produits susmentionnés.

3. Engagem a e en place d'un e de con ité au droit de

concurrence par les parties (engagement 3)

3.1. Les parties s’engagent a se conformer strictement aux régles du droit de la concurrence et

s'engagent dans cette optique a mettre en ceuvre un systéme de valeurs articulé autour d'une
concurrence saine et libre.

3.2. Les Parties s’engagent & adopter un comportement vigilant vis-a-vis de leurs clients,
distributeurs ainsi que leurs concurrents et de ne pas mettre en ceuvre des pratiques

susceptibles d’entraver les conditions d’exercice de la libre concurrence sur le marché.

3.3. Les Parties s’engagent 2 mettre en place un programme de conformité qui s'accompagnera
des éléments clés proposés au sein du guide de conformité publié par le Conseil de la

Concurrence, a savoir :
- Engagements et soutien de la direction des entités marocaines ;
- Désignation de relais en interne ;

- Mise en place d'un document cadre (ex. un code de conduite donnant une place
significative au respect des régles de concurrence) ;

- Information, communication, formation et sensibilisation ;

- Identification et maitrise des risques de non-conformité,



Le programme de conformité objet de l'engagement des Parties attirera en particulier
I'attention sur les méfaits de I'ensemble des pratiques anticoncurrentielles prohibées par la loi

104-12, & savoir :
= Les ententes anticoncurrentielles ;
- Les abus de position dominante : ventes discriminatoire, refus de vente, venles liées, rabais... ;
= Les abus de dépendance économique ;
- La pratique de prix abusivement bas ; et

- Les concentrations d'entreprises en violation de la loi 104-12.

4. Délais de mise en uvre des engagements
4.1 Délais de mises en cuvre des engagements n° 1 &2

Les engagements 1 et 2 entrent en vigueur a partir de la date de la décision d’Autorisation.

4.2 Délais de mise en ceuvre de l'engagement n°3

Les parties s’engagent & mettre en place le programme de conformité susmentionné dans un
délai de douze (12) mois 2 compter de la Décision d'Autorisation de la concentration
envisagée et ce en mettant en place un document cadre au sein de “SOTHEMA SA” et de

“PRODIMEDIC SA”.

Les Parties s’engagent, dans un délai maximal de dix-huit (18 mois), a compter de la décision
d’autorisation, & structurer durablement la mise en place du programme de conformité, y
compris au sein de leurs filiales et ainsi mettre en place des processus efficaces de suivi et de

remontée des informations et des éventuels signalements.

5. Révision des engagements

Le périmétre et le contenu des engagements pourra donner lieu, notamment en raison de
I'évolution du contexte de marché et sur demande diment motivée de la partie Notifiante, la
société « SOTHEMA SA », a réexamen par le Conseil de la concurrence afin de lui permettre

notamment d'accorder une prolongation des délais, de lever ou réviser les engagements.



6. Swuivi des engagements

En cas de demande d'information par la Direction de I'instruction du Conseil de la

concurrence, les Parties s'engagent A coopérer pleinement et sans conditions avec les services
du Conseil.

Lid]

Nous vous prions de croire, Monsieur le Président, a I'expression de nos salutations les plus
sinceres.

Signé

Pour “SOTHEMA SA” Pour “PRODIMEDIC SA”



