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مقدمةمقدمة مقدمة 
1. أهداف مراقبة عمليات التركيز الاقتصادي 

1. تهــدف مراقبــة عمليــات التركيــز الاقتصــادي إلــى تعزيــز منافســة فعليــة واقتصــاد فعــال فـــي الأســواق 
ــي توحــد قواهــا أو تنجــز  ــت المنشــآت، الت ــذي تســتطيع وإذا كان ــت ال ــي الوق ــة المســتهلكين. فف ــان رفاهي لضم
تركيــزات أو تحــدث منشــآت مشــتركة،  تســتطيع توســيع الأســواق وجنــي فوائــد لصالــح الاقتصــاد المغربــي، فــإن 
بعــض التركيــزات قــد يكــون لهــا تأثيــر يفضــي إلــى تقليــص المنافســة فـــي الأســواق. وفـــي هــذا الصــدد، تتوخــى 
مراقبــة التركيــزات الاقتصاديــة منــع العمليــات التــي يُرُجــح بشــدة أن تفــرز آثــارا ســلبية هامــة علــى المنافســة                                                       

فـــي الأســواق بالمغــرب.

كمــا يؤمــن هــذا القطــاع للفاعــلين الاقتصــاديين، تغطيــة الأخطــار مقابــل أداء قســط قانونــي بشــكل منتظــم                           
محــدد مســبقا.

2. يعــد ولــوج ونمــو وخــروج المنشــآت مــن الأســواق ظواهــر طبيعيــة فـــي بيئة اقتصاديــة جيــدة الأداء. وبالتالي، 
لا ينبغــي لقواعــد مراقبــة التركيــزات الاقتصاديــة أن تعرقــل هــذه المســارات. لذلــك، تــروم مراقبــة التركيــزات 
تيســير دراســة وترخيــص العمليــات المبلغــة، مــع تمــكين مجلــس المنافســة، المشــار إليــه فيمــا بعــد بـــ "المجلــس"، 

ـمـن رـصـد العملـيـات الـتـي يمـكـن أن تنعـكـس ـسـلبا عـلـى المنافـسـة ومـنـع إنجازـهـا. 

3. فـــي الواقــع، يشــترط القانــون رقــم 104.12 المتعلــق بحريــة الأســعار والمنافســة، كمــا تم تغييــره وتتميمه والمشــار 
إليــه فيمــا بعــد بـــ "القانــون"، تبليــغ المجلــس ببعــض عمليــات التركيــز الاقتصــادي قبــل إنجازهــا، ويتعلــق الأمــر 
بتمــكين المجلــس مــن الســهر علــى أن لا تقــوم بعــض هــذه العمليــات مــن عرقلــة المنافســة فـــي الأســواق المعنيــة، 
ورصــد تلــك التــي مــن شــأنها الحــد مــن المنافســة فـــي الســوق الوطنيــة، وفــرض شــروط للتخفيــف مــن الآثــار 

المنافـيـة لقواـعـد المنافـسـة إذا أمـكـن، أو حـظـر العملـيـات المعنـيـة فـــي حاـلـة ـعـدم إمكانـيـة ذـلـك.

4. يمكــن لبعــض عمليــات التركيــز الاقتصــادي، المســتوفية للعتبــات المنصــوص عليهــا فـــي المادة 8 مــن المرســوم 
رقــم 2.14.652، كمــا تم تغييــره وتتميمــه، والقاضــي بتطبيــق القانــون، والتــي ليــس مــن شــأنها الإخلال 
بالمنافســة بالمغــرب، الاســتفادة مــن المســطرة المبســطة لمراقبــة التركيــزات، حيــث تهــدف هــذه المســطرة )المشــار 
إليهــا فـــي النقــط 109 إلــى 116( إلــى تقليــص الأعبــاء الإداريــة التــي يتحملهــا المجلــس وأطــراف عمليــة 

التركـيـز الاقتـصـادي مـعـا فـــي إـطـار عملـيـة تبلـيـغ ودراـسـة التركـيـزات الاقتصادـيـة. 

2. أهداف هذه المبادئ التوجيهية حول مراقبة عمليات التركيز الاقتصادي

ــر  ــل أكث ــر تفاصي ــى توفي ــز الاقتصــادي إل ــات التركي ــة عملي ــة حــول مراقب ــادئ التوجيهي ــي هــذه المب 5. ترم
بشــأن ســيرورة دراســة التركيــزات الاقتصاديــة مــن طــرف مجلــس المنافســة، ســواء مــن حيــث المســطرة 
المتبعــة ومــن حيــث المضمــون. وتســتند، لهــذا الغــرض، إلــى القواعــد المنصــوص عليهــا فـــي القانــون ومرســومه 
التطبيقــي رقــم 2.14.652 كمــا تم تغييرهمــا وتتميمهمــا. فـــي هــذا الســياق، تعــزز المبــادئ التوجيهيــة حــول 
مراقبــة عمليــات التركيــز الاقتصــادي الشــفافية مــن خلال إتاحتهــا لأطــراف عمليــة التركيــز الاقتصــادي فهــم 
الجوانــب المســطرية وتلــك المتعلقــة بالمضمــون التــي يعتمدهــا المجلــس عنــد دراســته لهــذه العمليــات بالمغــرب.
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6. تشــكل هــذه المبــادئ التوجيهيــة الإطــار المرجعــي الــذي يســتند إليــه المجلــس لدارســة مشــاريع عمليــات التركيــز 
الاقتصــادي المبلغــة إليــه. وســتخضع هــذه الصيغــة الأوليــة منهــا للتحــيين بالمـوازاة مــع تطــور النصوص التشــريعية 

والتنظيمـيـة الجاري بـهـا العـمـل، والاجتـهـاد القضاـئـي للمحاـكـم الرقابـيـة، والممارـسـة التقريرية للمجلس. 

ــي عمليــة تركيــز استشــارة مصالــح التحقيــق بالمجلــس مســبقا إذا راودتهــا  7. يمكــن للمنشــآت الأطــراف فـ
شــكوك بشــأن خضوعهــا لإلزاميــة للتبليــغ. ويمكنهــا، لتحقيــق ذلــك، تقــديم عــرض حــول العمليــة وأطرافهــا 
والوثائــق الضروريــة لتكييــف إلزاميــة خضوعهــا للمراقبــة. وتقــوم مصالــح التحقيــق، اســتنادا إلــى العناصــر 

المقدـمـة لـهـا ـمـن قـبـل أـطـراف العملـيـة، بدراـسـة خضوعـهـا لإلزامـيـة التبلـيـغ، وعلـيـه:

إذا كانــت العمليــة المرتقبــة لا تخضــع للمراقبــة وفقــا لمنطــوق المــادة 11 و/أو 12 مــن القانــون، يتــم �	
إشــعار الأطــراف بذلــك بواســطة رســالة رســمية، 

إذا كانت العملية تخضع للمراقبة، سيطُلب من المنشآت المعنية بتبليغها القيام بذلك رسميا. �	

8. تنص المبادئ التوجيهية حول مراقبة عمليات التركيز الاقتصادي على ما يلي: 

أ . شــرح عمليــات التركيــز الاقتصــادي التــي يفتحصهــا المجلــس. بمقتضــى القانــون، لا يجــب التبليــغ إلا ببعــض 
عمليــات التركيــز الاقتصــادي. وتهــدف المبــادئ التوجيهيــة حــول مراقبــة عمليــات التركيــز الاقتصــادي إلــى 
مســاعدة الأطــراف فـــي عمليــة التركيــز الاقتصــادي لتحديــد الحالات التــي يخضــع فيهــا مشــروعها لإلزاميــة 

التبلـيـغ إـلـى المجـلـس؛

ب . الجوانــب المســطرية ذات الصلــة بتبليــغ التركيــزات الاقتصاديــة ومراقبتهــا. توضــح هــذه المبــادئ مراحــل 
مســطرة التبليــغ، بمــا فـــي ذلــك الإجــراءات التــي يمكــن للمجلــس اتخاذهــا، والآجــال التــي يخضــع لهــا، وحقوق 
ــي التركيــز الاقتصــادي خلال ســريان مســطرة الافتحــاص. وتوضــح كذلــك مســطرة افتحــاص  الأطــراف فـ
التركـيـزات الاقتصادـيـة، بممـا فيـهـا المـسـطرة المبـسـطة والـظـروف الـتـي ـقـد تـعـرض فيـهـا الأـطـراف لعقوـبـات.

ت . تقييم المجلس للمضمون عند افتحاصه للتركيزات الاقتصادية المبلغة، بالرجوع إلى ما يلي: 

تحليــل تنافســي للعمليــة المقترحــة، يقــوم مــن خلالــه المجلــس بتحديــد أســواق المنتجــات والأســواق �	
ــة مــن خــال احتســاب الحصــص الســوقية، ودراســة  ــة الأســواق المعني ــم بني ــة، وتقيي ــة المعني الجغرافي

تركيــز الســوق وســماتها وســلوكات الفاعلــن.  

إذا أفضــى التحليــل التنافســي إلــى أن التركيــز الاقتصــادي ينطــوي علــى آثــار ســلبية محتملــة علــى �	
المنافســة، يجــري المجلــس عــدة اختبــارات لتحليــل مساســها بالمنافســة )نظريــة الإضــرار بالمنافســة 
ــى أن  ــز الاقتصــادي إل ــات التركي ــة عملي ــة حــول مراقب ــادئ التوجيهي "theory of harm"(. وتشــير المب
ــي  ــا فـ ــات وقوعه ــة و/أو منســقة، إذ توضــح كيفي ــار أحادي ــد تنجــم عــن آث ــة بالمنافســة ق ــار المخل الآث

ــة.  ــة والتكتلي ــة والعمودي ــة الأفقي ــزات الاقتصادي التركي

يجــري المجلــس، بعــد ذلــك، تقييمــا للعوامــل التــي مــن شــأنها موازنــة الآثــار المنافيــة للمنافســة، لاســيما �	
مكاســب الفعاليــة المحتملــة والناجمــة عــن التركيــز الاقتصــادي، وكــذا القــدرة الشــرائية المعوضــة، ودخــول 

منافســن محتملــن أو التوســع المحتمــل لمنافســن نشــطين فـــي الســوق )أو الأســواق( المعنيــة.
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9. إذا خلــص المجلــس إلــى احتمــال تأثيــر التركيــز الاقتصــادي المبلــغ ســلبا علــى المنافســة، يقــوم بتقييــم 
التعهــدات المقترحــة. وتوفــر المبــادئ التوجيهيــة حــول مراقبــة عمليــات التركيــز الاقتصــادي أمثلــة بشــأن أنــواع 

التعـهـدات الـتـي ـقـد يقبلـهـا المجـلـس، تـشـمل التعـهـدات البنيوـيـة و/أو الـسـلوكية.  

أولا: مفهوم التركيز الاقتصادي 
10. مفهــوم المنشــأة: يقصــد بمنشــأة كل كيــان يمــارس نشــاطا اقتصاديــا )توفيــر ســلع و/أو خدمــات فـــي ســوق 

معيـنـة(، بـصـرف النـظـر ـعـن نظاـمـه القانوـنـي ونممـط تمويـلـه.

11. مفهــوم الشــخص: يضــم الشــخص، وفقــا لمنطــوق المادة 11 مــن القانــون، الأشــخاص الاعتبــاريين الخاضــعين 
للقانــون الخاص والهيئــات الخاضعــة للقانــون العــام والأشــخاص الذاتــيين. وتجــدر الإشــارة إلــى أن تولــي المراقبــة 
أو إحــداث منشــأة مشــتركة مــن قبــل أشــخاص ذاتــيين لا يشــكل تركيــزا اقتصاديــا إلا إذا كان هــؤلاء الأشــخاص 

1 لحســابهم الخاص أو يراقبــون منشــاة أخــرى علــى الأقــل قبــل العمليــة.
يزاولــون أنشــطة اقتصاديــة2

1 يراد بنشاط اقتصادي كل نشاط يشمل توفير سلع و/أو خدمات فـي سوق معينة. 

المادة 11 من القانون 104.12 كما تم تغييره وتتميمه: 

تُنُجز عملية تركيز:

1. حينما تندمج منشأتان أو عدة منشآت كانت مستقلة سابقا؛ 

2. حينمــا يقــوم شــخص أو عــدة أشــخاص، يراقبــون منشــأة واحــدة علــى الأقــل، بتولــي المراقبــة، بشــكل 
مباشــر أو غير مباشــر، على مجموع منشــأة أخرى أو جزء منها أو على مجموع منشــآت أخرى أو أجزاء 
منـهـا، ـسـواء بواـسـطة المـسـاهمة فـــي رأس المال أو ـشـراء الأـصـول أو بواـسـطة عـقـد أو غيرـهـا ـمـن الوـسـائل

3. عندمــا تقــوم منشــأة أو عــدة منشــآت، بشــكل مباشــر أو غيــر مباشــر، بتولــي المراقبــة علــى مجمــوع 
منشــأة أخــرى أو جــزء منهــا أو علــى مجمــوع منشــآت أخــرى أو أجــزاء منها، ســواء بواســطة المســاهمة فـــي 

رأس المال أو شــراء الأصــول أو بواســطة عقــد أو غيرهــا مــن الوســائل.

يشــكل تركيــزا فـــي مفهــوم هــذه المادة، إحــداث منشــأة مشــتركة تقــوم بشــكل دائــم بكافــة مهــام كيــان                 
مــستقل. اقتــصادي 

غيــر أنــه إذا أنجــزت عمليتــان أو أكثــر مــن تلــك المشــار إليهــا فـــي هــذه المادة، خلال مــدة ســنتين بين نفــس 
الأشــخاص أو المنشــآت نتــج عنهــا تغييــر فـــي المراقبــة، يتــم اعتبارهــا كعمليــة تركيــز واحــدة تمــت فـــي تاريــخ 

آخــر عمليــة.
 لأجــل تطبيــق هــذا القســم، تنتــج المراقبــة عــن الحقــوق أو العقــود أو الوســائل الأخــرى التــي تخــول وحدهــا 
أو مجتمعــة، اعتبــارا لظــروف الواقــع أو القانــون، إمكانيــة ممارســة تأثيــر حاســم علــى نشــاط منشــأة،                   

ولا ـسـيما

- حقوق الملكية أو الانتفاع القائمة على مجموع ممتلكات منشأة أو جزء منها؛ 

- الحقــوق أو العقــود التــي تمنــح تأثيــرا حاســما علــى تأليــف أجهــزة إحــدى المنشــآت أو مداولاتهــا أو 
قراراتها.
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12. مفهــوم التركيــز الاقتصــادي: يعتبــر تركيــزا اقتصاديــا كل تقــارب بين منشــأتين أو أكثــر كانــت مســتقلة 
ســابقا يفضــي إلــى تغييــر دائــم فـــي مراقبــة المنشــآت المعنيــة. علــى ســبيل المثــال، يمكــن لصناديــق الاســتثمار، 
التــي تمتلــك مســاهمة لا تخولهــا مراقبــة منشــأة معينــة، أن تتولــى مراقبتهــا لاحقا نتيجة للخيــارات المنصوص 

عليـهـا فـــي اتفاقية المـسـاهمين.

13. عــملا بأحــكام الفقــرة 4 مــن المادة 11 مــن القانــون، يقــوم المجلــس  بتحليــل ظــروف الواقــع والقانــون 
للحســم فـــي مــا إذا كانــت عمليــة مــا تشــكل تركيــزا اقتصاديــا. فـــي الواقــع، لا يمكــن ضمــان فعاليــة مراقبــة 
التركيــزات الاقتصاديــة إذا اقتصــرت الدراســة علــى عناصــر القانــون دون غيرهــا، إذ تخضــع كل عمليــة، قــد 
تفضــي إلــى تعديــل بنيــة الأســواق، وجوبــا لمراقبــة المجلــس حــالما تشــكل تركيــزا اقتصاديــا، بصــرف النظــر 

ـعـن الكيفـيـات القانونـيـة المعتـمـدة.

14. تحدد المادة 11 من القانون نوعين من التركيزات الاقتصادية: 

العملية الناجمة عن اندماج منشآت كانت مستقلة سابقا؛ �	

العمليات الناتجة عن تولي المراقبة. �	

تعرض الفقرات، بعده، نوعي التركيزات الاقتصادية، المذكورين أعلاه، تباعا: 

1. اندماج منشآت كانت مستقلة سابقا 

15. طبقــا لأحــكام البنــد 1 مــن الفقــرة الأولــى مــن المادة 11 مــن القانــون، يتشــكل تركيــز اقتصــادي "حينمــا 
تندـمـج منـشـأتان أو ـعـدة منـشـآت كاـنـت مـسـتقلة ـسـابقا". وـقـد يترـتـب ـعـن ـهـذا الاندـمـاج:

إحداث منشأة جديدة واختفاء المنشآت التي اندمجت بصفتها أشخاصا اعتبارية منفصلة؛ �	

ضــم منشــاة لمنشــأة أخــرى، حيــث تظــل الشــخصية القانونيــة للمنشــأة الأولــى قائمــة، بينمــا ينتفــي �	
وجــود المنشــأة التــي تم ضمهــا كشــخص اعتبــاري مســتقل؛ 

ــى �	 ــة عل ــة المحدث ــر مــع الاحتفــاظ بشــخصيتها القانوني ــان واحــد بــن منشــأتين أو أكث ــر كي تدبي
أســاس تعاقــدي. 

2. تولي المراقبة 

16. ينــص البنــدان 1 و2 مــن الفقــرة الأولــى مــن المادة 11 مــن القانــون علــى أن عمليــة تركيــز اقتصــادي تعتبــر 
منجــزة مــن خلال تولــي المراقبــة. ويمكــن تولــي هــذه الأخيــرة إمــا بواســطة شــخص أو منشــأة أو همــا معــا 
يتصرفــان لوحدهمــا، أو مــن لــدن عــدة أشــخاص أو منشــآت أو همــا معــا يتصرفــون بشــكل جماعــي. قــد 
يســتهدف موضــوع المراقبــة منشــأة واحــدة أو أكثــر أو يتعلــق بعناصــر الأصــول التــي تشــكل المنشــأة بأكملهــا 
أو جــزءا منهــا. ولا يعتبــر اقتنــاء عناصــر الأصــول تركيــزا اقتصاديــا إلا فـــي الحالــة التــي تمثــل فيهــا هــذه 
الأصــول مجمــوع المنشــأة أو جــزءا منهــا.  أي أنهــا تمثــل نشــاطا اقتصاديــا يفضــي إلــى التواجــد فـــي الســوق، 

ويمـكـن ربـطـه بوـضـوح برـقـم مـعـاملات. 
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أ. مفهوم المراقبة 

17. يشــمل مفهــوم التركيــز الاقتصــادي العمليــات التــي يترتــب عنهــا تغييــر دائــم فـــي مراقبــة المنشــآت المعنيــة، 
وبالتالي فـــي بنية الأـسـواق.

18.  يكتســي الحســم فـــي اســتقلالية المنشــآت المعنيــة ســابقا أهميــة كبيــرة، إذ قــد يتضــح أن العمليــة لا تعــدو أن 
مـن القاـنـون.  تكــون إعــادة هيكلــة داخليــة لمجموعــة مــا، وهــو مــا لا يشــكل تركيــزا اقتصاديــا وفقــا لمنطــوق المادة 11 ـ

19. تخضــع منشــأة لمراقبــة منشــأة أخــرى حين تســتطيع المنشــأة التــي تتولــى المراقبــة ممارســة تأثيــر حاســم 
علــى نشــاط المنشــأة الخاضعــة لمراقبتهــا. ويجــب أن تظهــر هــذه الإمكانيــة بصــورة واقعيــة، غير أنهــا لا تتطلب 
إثبــات ممارســة التأثيــر الحاســم بصــورة فعليــة حاليــا أو مســتقبلا. علاوة علــى ذلــك، لا يُسُــتفاد مــن المراقبــة 
أن المنشــأة التــي تتولاهــا تملــك القــدرة علــى الحســم فـــي التدبيــر اليومــي للمنشــأة الخاضعــة لمراقبتهــا، إذ 
أن مــا يهــم هــو قــدرة المنشــأة الأولــى علــى مراقبــة القــرارات الاســتراتيجية2 للمنشــأة الثانيــة. وتنــص الفقــرة 
3 مــن المادة 11 مــن القانــون علــى إمكانيــة ممارســة تأثيــر حاســم علــى نشــاط منشــأة، اســتنادا إلــى الحقــوق 
أو العـقـود أو الوـسـائل الأـخـرى الـتـي تـخـول وحدـهـا أو مجتمـعـة ذـلـك، واعتـبـارا لـظـروف الواـقـع أو القاـنـون.

20. يختلــف مفهومــا "المراقبــة" و"التأثيــر الحاســم"، المشــار إليهمــا في المادة 11 مــن القانــون، عــن مفهــوم 
ــر  ــون الشــركات3 أو مجــالات أخــرى. كمــا لا يجــب الخلــط بين مفهومــي "التأثي ــة" وفقــا لمنطــوق قان "المراقب

يـع المحاـسـباتي.  ــي مـجـال التجمـ ــر  الملحــوظ"4 ـشـائع الاـسـتعمال فـ الحاســم" و"التأثي

ب. معايير تقييم التأثير الحاسم 

)1( الحقوق المخولة للمساهم 

ــي رأس المال لاتخــاذ  ــة فـ ــك الأغلبي ــة للمســاهم الــذي يمل ــق الأمــر عامــة بحقــوق التصويــت المخول 21. يتعل
قــرارات حاســمة فـــي ممارســة المراقبــة علــى منشــأة مــا. غيــر أنــه يمكــن للمســاهم الــذي يملــك الأقليــة فـــي 
رأس المال ممارســة تأثيــر حاســم. كمــا يمكــن لمنشــأة ممارســة هــذا التأثيــر بصفــة اســتثنائية دون المســاهمة 

فـــي رأس المال.

22. يمكــن ممارســة مراقبــة فعليــة بواســطة عناصــر أخــرى، علــى غــرار العلاقــات التعاقديــة أو الماليــة 
المضاــفة إــلى الحــقوق المخوــلة للمــساهم اــلذي يمــلك الأقلــية فـــي رأس المال.

23. يقــوم المجلــس بتقييــم كافــة هــذه العناصــر باســتعمال تقنيــة مجمــوع المؤشــرات المتقاربــة ذات الطبيعــة 
القانونـيـة أو الاقتصادـيـة، وإن كان كل مؤـشـر عـلـى ـحـدة لا يكـفـي بـحـد ذاـتـه لإضـفـاء تأثـيـر حاـسـم.

24. يمكــن لمســاهم ممارســة تأثيــر حاســم كذلــك بواســطة مســاهمة أقليــة، إذا كانــت مشــفوعة بحقــوق 
تتجــاوز مــا يمنــح عــادة للمســاهمين الــذي يملكــون الأقليــة فـــي رأس المال بغــرض صيانــة مصالحهــم الماليــة، 
ــة مجمــوع المؤشــرات  ــب فيهــا عــن هــذه الحقــوق، المدروســة وفقــا لتقني ــي يمكــن أن يترت ــة الت ــي الحال أو فـ

ــة، إثبــات وجــود تأثيــر حاســم. المتقارب

2 انظر التوضيح الوارد فـي الفقرة 25.

3 يقصــد بالمراقبــة وفقــا لمنطــوق قانــون الشــركات عمليــة اتخــاذ القــرار التــي لا تشــمل بالضــرورة القــرارات الاســتراتيجية التجاريــة )التأثيــر الحاســم 

حســب مدلــول المادة 11 مــن القانــون(.
4 يــراد بمدلــول التأثيــر الفعــال القــدرة علــى المشــاركة فـــي القــرارات ذات الصلــة بالسياســات الماليــة والعمليــة لمنشــأة دون ممارســة مراقبــة حصريــة أو 

مشــتركة علــى هــذه السياســات. ويُفُتــرض أن تمــارس منشــأة تأثيــرا فعــالا علــى منشــأة أخــرى، فـــي حالــة امتلاكهــا، بصفــة مباشــرة أو غيــر مباشــرة، 
20 فـــي المائــة أو أكثــر مــن حقــوق التصويــت المرتبطــة بهــذه الأخيــرة )المخطــط المحاســباتي المتعلــق بمؤسســات الائتمــان، المجلــس الوطنــي للمحاســبة، 

يونيــو 2022(.
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25. مــن أجــل الحســم فـــي مــدى ممارســة مســاهم أقليــة لتأثيــر حاســم، يفتحــص المجلــس الحقــوق المخولــة له 
وكيفيــات ممارســتها فـــي المقــام الأول. إذ يكفــي وجــود حــق نقــض يتعلــق بالقــرارات الاســتراتيجية، كاعتمــاد 
المخطــط الاســتراتيجي او تعــيين المســيرين الرئيســيين أو الاســتثمارات أو الميزانيــة، لتخويــل تأثيــر حاســم. 

ويراـعـي المجـلـس كذـلـك، عـلـى ـسـبيل المـثـال:

1. إمكانية الاستفادة من حقوق خاصة تخول، فورا أو مستقبلا، حصة حاسمة فـي قرارات المنشأة؛ 

2. إمكانية تعيين بعض المسؤولين فـي الأجهزة المسيرة للمنشأة؛ 

ــي رأس المال لاحقــا بواســطة اتفاقــات خاصــة أو امــتلاك ســندات  ــادة الحصــة فـ ــة زي 3. إمكاني
ــارات، بحــد  ــارات للشــراء. ولا يمكــن لهــذه الخي ــى أســهم أو بســبب وجــود خي ــل إل ــة للتحوي قابل
ــي  ــار فـ ــارس هــذا الخي ــم يُمُ ــا ل ــي تســبق ممارســتها، م ــرة الت ــة خلال الفت ــل مراقب ــا، تخوي ذاته
مســتقبل قريــب طبقــا للاتفاقــات الملزمــة قانونــا. غيــر أنهــا قــد تعــزز مؤشــرات أخــرى دالــة علــى 

وـجـود تأثـيـر حاـسـم

4. امتلاك حقوق الأفضلية أو الشفعة؛ 

5. إمكانيــة الحصــول علــى معلومــات مفصلــة بشــأن أنشــطة المنشــأة، لاســيما المعلومــات المخولــة 
حـصـرا للمـسـيرين أو المـسـاهم اـلـذي يمتـلـك الأغلبـيـة فـــي رأس المال.

26. يحلــل المجلــس كذلــك إذا مــا كان تشــتت ملكيــة الأســهم يخــول لمســاهمة مســاهم الأقليــة وزنــا أكبــر 
فـــي المــداولات. وتســتند هــذه الدراســة، عنــد الاقتضــاء، إلــى محاضــر الأجهــزة التداوليــة )مجالــس الإدارة 
ــي توزيــع أصــوات  والجمــع العــام العــادي والاســتثنائي وغيــره( المنجــزة خلال عــدة ســنوات بغيــة الحســم فـ

المــساهمين وتأثيرــها الحقيــقي.

27. يكتســي تقييــم مــا إذا كان بعــض المســاهمين مطالــبين بتنســيق قراراتهــم ضــرورة فـــي بعــض الحالات، 
والناجـمـة ـعـن:

1. اتفاقيــة مســاهمين أو أيــة اتفاقيــة أخــرى صريحــة تفضــي بهــم إلــى تنســيق أعمالهــم أو تســهيل 
تنـسـيق تصويتهم؛

البعــض عنــد            إلــى عــدم معارضــة بعضهــم  2. مصالــح مشــتركة وقويــة بمــا يكفــي تدفعهــم 
لحقوقــهم. ممارــستهم 

)2( العلاقات التعاقدية 

28. لا يرجــح أن تخــول العلاقــات التعاقديــة، بحــد ذاتهــا، تأثيــرا حاســما لمنشــأة إلا فـــي حــالات خاصــة للغايــة. 
وعليــه، مــن أجــل تخويــل المراقبــة، ينبغــي أن يترتــب عــن العقــد مراقبــة تســيير المنشــأة الأخــرى ومواردهــا، تعــادل 
المراقبــة المتأتيــة مــن اقتنــاء الأســهم أو عناصــر الأصــول. وعلاوة علــى تحويــل مراقبــة التســيير والمــوارد، يجــب 
إبــرام هــذه العقــود لفتــرة طويلــة للغايــة )دون إمكانيــة فســخها مبكــرا مــن لــدن الطــرف المخــول للحقــوق التعاقديــة 

هـذه العـقـود إـلـى تغيـيـر فـــي بنـيـة الأـسـواق. هـذا المـنـوال، تفـضـي ـ ـعـادة(. وعـلـى ـ

29. تشــير المادة 11 مــن القانــون إلــى حقــوق الانتفــاع القائمــة علــى مجمــوع ممتلــكات منشــأة أو جــزء منهــا، 
بشــكل يفضــي إلــى مراقبــة هــذه المنشــأة. ومــن ثــم، قــد تعتبــر اتفاقيــة للتســيير الحــر، تتولــى بموجبهــا الجهــة 
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المقتنيــة مراقبــة التســيير والمـوارد بالرغــم مــن عــدم تحويــل حقــوق الملكيــة أو الأســهم، توليــا للمراقبــة بمجــرد 
أن يترـتـب عنـهـا تغيـيـر فـــي بنـيـة الـسـوق.

30. فيمــا يخــص الحالــة الخاصــة لعقــود الامتيــاز، لا تتيــح هــذه الأخيــرة لمانــح الامتيــاز، مــن حيــث المبــدأ، 
مراقبــة أنشــطة صاحــب الامتيــاز، حيــث يقــوم هــذا الأخيــر عــادة باســتغلال مــوارد المنشــأة لحســابه الخاص، 

حتــى فـــي الحالــة التــي يمتلــك فيهــا مانــح الامتيــاز غالبيــة عناصــر الأصــول.

ت. كيفيات ممارسة المراقبة 

31. يمكــن أن تتخــذ المراقبــة شــكل مراقبــة حصريــة، أي تمارســها منشــأة تتصــرف لوحدهــا، أو مراقبــة 
مشــتركة حين تمارســها منشــأتان مســتقلتان علــى الأقــل. وقــد تنعــدم المراقبــة وفقــا لمدلــول القســم الرابــع مــن 

القاـنـون المتعـلـق بعملـيـات التركـيـز الاقتـصـادي.

عناصــر                               مــن  انطلاقــا  المراقبــة(  انعــدام  )أو  منشــأة  تمارســها  التــي  المراقبــة  طبيعــة  تحليــل  يتــم   .32
والقاــنون.  الواــقع 

)1( المراقبة الحصرية 

33. تتولــى منشــأة المراقبــة الحصريــة حين تســتطيع، لوحدهــا، ممارســة تأثيــر حاســم علــى نشــاط منشــأة 
أـخـرى. ويمـكـن التميـيـز بين كيفـيـتين لممارـسـة ـهـذا الـنـوع ـمـن المراقـبـة:

1. حين تمتلك منشــأة، دون ســواها، ســلطة اتخاذ القرارات الاســتراتيجية لمنشــأة أخرى )"مراقبة 
حصرـيـة إيجابية"(؛

2. حين تتوفــر، دون غيرهــا، علــى القــدرة علــى تعطيــل القــرارات الاســتراتيجية لمنشــأة أخــرى، 
دون أن تـكـون ـقـادرة عـلـى فرضـهـا لوحدـهـا )"مراقـبـة حصرـيـة ـسـلبية"(.

34. حينمــا تتيــح عمليــة للجهــة التــي تتولــى المراقبــة الحصريــة الســلبية الانتقــال إلــى مراقبــة حصريــة 
ــي طبيعــة المراقبــة، لكونهــا لا تشــكل تركيــزا اقتصاديــا وفقــا لمدلــول  إيجابيــة، فــإن هــذا لا يعتبــر تغييــرا فـ
المادة 11 مــن القانــون. بصفــة عامــة، تتولــى منشــأة المراقبــة الحصريــة حين تحصــل علــى أغلبيــة رأس مــال 
وحقــوق تصويــت شــركة مــا أو الشــركة الأم لمجموعــة مــن الشــركات. يمكــن أيضــا، بفعــل القانــون، أن تتأتــى 
المراقبــة الحصريــة مــن مســاهمة أقليــة فـــي رأس المال، وذلــك حين تقتــرن بهــا حقــوق تصويــت خاصــة علــى 
غــرار حقــوق التصويــت المزدوجــة مــثلا، أو حينمــا يمتلــك مســاهم الأقليــة حقــوق نقــض مخولــة لــه بمقتضــى 
الأحــكام المنصــوص عليهــا فـــي الأنظمــة الأساســية أو فـــي اتفاقيــة المســاهمين، أو حينمــا تخــول لــه الأنظمــة 

الأساـسـية اـمـتلاك أغلبـيـة فـــي الأجـهـزة المـسـيرة للمنـشـاة.

35. يمكــن لمســاهم لا يتوفــر علــى الأغلبيــة المطلقــة فـــي حقــوق التصويــت أن يتولــى مراقبــة حصريــة بحكــم 
الأمــر الواقــع وفقــا لشــروط معينــة. يقــع هــذا، مــثلا، فـــي الحالــة التــي يتــقين فيهــا تقريبــا مــن الحصــول علــى 
الأغلبيــة فـــي الجمــع العــام، مــع مراعــاة مســتوى مشــاركته والحضــور الفعلــي للمســاهمين فـــي الجمــع العــام 
طيلــة الســنوات المنصرمــة، والتــي تتمثــل عــادة فـــي الســنوات الــثلاث التــي ســبقت تغييــر المســاهمة، فـــي رأس 

المال، اـلـذي ـمـن ـشـأنه تفعـيـل توـلـي المراقـبـة.

ــة  ــى مراقب ــة بالضــرورة عل ــة، لا تنطــوي مســاهمة أغلبي ــدرة وقــوع هــذه الحال 36. خلافــا لما ســبق ورغــم ن
حصرــية أو مـشـتركة.
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)2( المراقبة المشتركة 

37. يقصــد بالمراقبــة المشــتركة إمكانيــة ممارســة منشــأتين أو أكثــر لتأثيــر حاســم علــى منشــأة أخــرى. فـــي 
ــرارات  ــة الق ــى عرقل ــادرة عل ــة ق ــى المراقب ــي تتول ــة، يجــب أن تكــون كل منشــأة مــن المنشــآت الت هــذه الحال
الاســتراتيجية للمنشــأة الخاضعــة للمراقبــة. وبالتالــي، يُطُلــب مــن المســاهمين التعــاون والاتفــاق بشــأن 

إــستراتيجية المنــشأة الخاضــعة للمراقــبة.

38. يتــم تقييــم المراقبــة المشــتركة اســتنادا إلــى جميــع ظــروف القانــون والواقــع. ويتمثــل أحــد أشــكالها الأكثــر 
شــيوعا فـــي تقاســم منشــأتين تمارســان المراقبــة حقــوقََ تصويــتِِ المنشــأة الخاضعــة للمراقبــة مناصفــةًً. بيــد 
أن هــذه المراقبــة قــد تنشــأ أيضــا فـــي الحالــة التــي تنعــدم فيهــا المناصفــة، بين منشــأتين تمارســان المراقبــة، 
مــن حيــث الحقــوق أو التمثيليــة فـــي أجهــز القــرار، أو حين تتقاســم أكثــر مــن منشــأتين المراقبــة. وتنطبــق هــذه 
الحالــة أيضــا حين يتمتــع مســاهمو أقليــة بحقــوق إضافيــة تتيــح لهــم معارضــة القــرارات ذات الصلــة بأمــور 
متعــددة مــن بينهــا الاســتراتيجية التجاريــة للمنشــأة المشــتركة. زيــادة علــى ذلــك، يشــكل دخــول مســاهم جديــد 
فـــي رأس مــال منشــأة، خضعــت ســابقا لمراقبــة حصريــة أو مشــتركة، تركيــزا اقتصاديــا مــن خلال ممارســة 
مراقبــة مشــتركة، وذلــك حين يتوفــر المســاهم الجديــد، إلــى جانــب المســاهم أو المســاهمين الســابقين، علــى 
القــدرة علــى تعطيــل القــرارات الاســتراتيجية للمنشــأة بعــد إنجــاز العمليــة. فـــي هــذه الحالــة، لا يتولــى 
المراقبــة المشــتركة علــى المنشــأة ســوى المســاهمون القــادرون علــى تعطيــل قراراتهــا الاســتراتيجية. وحســب 
المجلــس، يتــعين اســتيفاء معاييــر الممارســة الكاملــة )انظــر الفقــرة 42 مــن هــذه المبــادئ التوجيهيــة( قصــد 

التمـكـن ـمـن تكيـيـف ـهـذه العملـيـة واعتبارـهـا تركـيـزا اقتصادـيـا.

39. يدخــل أيضــا فـــي حكــم التركيــز الاقتصــادي الــذي قــد ينطــوي علــى إلزاميــة التبليــغ ويقتضــي التحقــق 
ـمـن معايـيـر الممارـسـة الكامـلـة:

توســيع نطــاق نشــاط منشــأة مشــتركة مــن قبــل الشــركات الأم القائمــة، إذا كانــت العمليــة تســتلزم �	
ضــم مجمــوع منشــأة أخــرى أو جــزء منهــا، وهــو الضــم الــذي قــد يعتبــر، فـــي حــد ذاتــه، داخــا فـــي حكم 

التركيــزات الاقتصاديــة؛ 

تحويــل أصــول إضافيــة أو عقــود أو مهــارات أو حقــوق أخــرى للمنشــأة المشــتركة مــن قبــل الشــركات �	
الأم، إذا كانــت هــذه الأصــول أو الحقــوق توســع أنشــطة المنشــأة المشــتركة لتشــمل أســواق منتجــات أو 

أســواقا جغرافيــة أخــرى لــم يشــملها نشــاط المنشــأة فـــي بدايتــه. 

40. لا تشــكلُُ مراقبــةًً مشــتركةًً العمليــةُُ التــي تقتنــي مــن خلالهــا منشــأتان أو أكثــر منشــأة مســتهدفة بغــرض 
التوزيــع الدائــم للأصــول فيمــا بينهمــا مباشــرة عقــب إنجازهــا، بــل تؤشــر علــى مراقبــة حصريــة تمارســها 
كل منشــأة مــن المنشــآت علــى الأصــول التــي اقتنتهــا. وبالتالــي، نتحــدث عــن عمليــتين منفصلــتين مــن زاويــة 

مراقـبـة التركـيـزات الاقتصادـيـة.

 )3(  غياب المراقبة 

ــة، حين  ــزات الاقتصادي ــون التركي ــول قان ــا لمدل ــة، وفق 41. مــن المحتمــل ألا تخضــع بعــض المنشــآت للمراقب
ــة  لا تكــون لــدى أي مســاهم أو أيــة منشــأة أخــرى القــدرة علــى ممارســة تأثيــر حاســم. تنطبــق هــذه الحال
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ُـوزع رأس المال بطريقــة منصفــة بين عــدة مســاهمين، دون إمكانيــة رصــد أغلبيــة مســتقرة  بالخصــوص حين ي�
ــاء ســريان مســطرة اتخــاذ القــرار، بينمــا قــد تظهــر هــذه  ــون أو الواقــع أثن بواســطة عنصــر مــن عناصــر القان
الأغلبـيـة تدريجـيـا تبـعـا للتركيـبـات المحتمـلـة لأـصـوات مـسـاهمي الأقلـيـة. وـمـن ـثـم، تخـضـع المنـشـأة لأغلبـيـة متقلـبـة. 

42. يعــد تولــي المراقبــة الحصريــة أو المشــتركة لمنشــأة غيــر خاضعــة للمراقبــة تركيــزا اقتصاديــا. ولا تعتبــر 
تركيــزا اقتصاديــا العمليــةُُ التــي تفضــي إلــى حالــة تنعــدم فيهــا المراقبــة، نتيجــة دخــول مســاهم جديــد أو أكثــر 

فـــي رأس مال منـشـأة.

3. مفهوم منشأة مشتركة ذات ممارسة كاملة 

43. وفقــا لمنطــوق المادة 11 مــن القانــون، يشــكل إحــداث منشــأة مشــتركة تقــوم بشــكل دائــم بكافــة مهــام كيــان 
ــار الممارســة  ــق معي ــا. ويُطُب ــزا اقتصادي ــة( تركي اقتصــادي مســتقل )أي منشــأة مشــتركة ذات ممارســة كامل

الكامـلـة عـلـى:

1. إحداث منشأة مشتركة جديدة بالكامل؛ 

ــي منشــأة مشــتركة قائمــة فعليــا، بأصــول كانــت تمتلكهــا الشــركات الأم ســابقا  2. المســاهمة، فـ
وبصفــة فرديــة، حــالما تتيــح هــذه الأصــول، ســواء كانــت عقــودا أو مهــارات أو أيــة أصــول أخــرى، 

للمنـشـأة المـشـتركة توـسـيع نـطـاق نـشـاطها؛

ــي  ــة الت ــي الحال ــة فـ ــة مشــتركة لمنشــأة قائم ــى مراقب ــة إل ــة حصري ــن مراقب ــال م ــد الانتق 3. عن
تــستمر فيــها المنــشأة، الــتي كاــنت تتوــلى المراقــبة الحصرــية، مراقــبة المنــشأة المــستهدفة.

44. تعتبــر منشــأة مشــتركة ذات ممارســة كاملــة حين: )أ( تخضــع لمراقبــة مشــتركة، و)ب( تــزاول نشــاطها 
بصـفـة دائـمـة، و)ت( ـتـزاول كاـفـة مـهـام كـيـان اقتـصـادي مـسـتقل.

أ. شرط خضوع المنشأة لمراقبة مشتركة 

45. تخضــع المنشــأة وجوبــا للمراقبــة المشــتركة مــن لــدن منشــأتين مســتقلتين علــى الأقــل. وتوضــح الفقــرة 
37 والفـقـرات بعدـهـا كيفـيـة التحـقـق ـمـن الطاـبـع المـشـترك للمراقـبـة.

ب. شرط ممارسة المنشأة لنشاطها بصفة دائمة 

46. تــزاول المنشــأة المشــتركة مهامهــا وجوبــا بطريقــة دائمــة. ووفقــا لمدلــول المادة 11 مــن القانــون، لا تشــكل 
هــذه المنشــأة تركيــزا اقتصاديــا إذا أحدثــت لفتــرة قصيــرة الأمــد، كمــا فـــي حالــة تشــييد منشــأة فنيــة مــن 

المـقـرر حلـهـا بمـجـرد اـسـتكمال المـشـروع.

47. خلافــا لذلــك، لا يحــول الاتفــاق المبــرم بين الشــركات الأم والقاضــي بحــل المنشــأة المشــتركة فـــي حالــة 
فشــل المشــروع دون تكييفهــا علــى أنهــا عمليــة تركيــز اقتصــادي.

ت. شرط مزاولة المنشأة كافة مهام كيان اقتصادي مستقل 

48. يجــب أن تــزاول المنشــأة المشــتركة نشــاطها فـــي ســوق معينــة لتعتبــر ذات ممارســة كاملــة، بحيــث تقــوم 
بجمـيـع المـهـام الـتـي تمارـسـها ـعـادة المنـشـآت الأـخـرى الناـشـطة فـــي الـسـوق.
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ــة  ــي اســتفادتها مــن المــوارد الكافي ــة للمنشــأة المشــتركة فـ 49. يكمــن الشــرط الأول لإثبــات الممارســة الكامل
لمزاولة نشــاطها فـــي الســوق بشــكل مســتقل، لاســيما جميع العناصر الهيكلية اللازمة لضمان ســير الشــركات 
المســتقلة )الموارد البشــرية والميزانية والمســؤولية التجارية(. ويمكن للشــركات الأم أن تحول للمنشــأة المشــتركة 
ــر المجســدة  ــي تشــمل بالخصــوص المســتخدمين أو الأصــول غي ــة لممارســة نشــاطها، والت الوســائل الضروري
)كالعلامــات التجاريــة وغيرهــا( أو خبراتهــا فـــي مجــال التصميــم والتصنيــع والتســويق، عــن طريــق تحويل كافة 

أنـشـطتها فـــي القـطـاع، علاوة عـلـى العـقـود والأـجـراء وجمـيـع الحـقـوق الضرورـيـة لمزاوـلـة نـشـاطها.

50. يتمثــل الشــرط الثانــي فـــي ممارســة المنشــأة المشــتركة لنشــاط يتجــاوز وظيفــة محــددة تقــوم بهــا لصالــح 
الشــركات الأم، إذ لا تعتبــر المنشــأة المشــتركة ذات ممارســة كاملــة حين يقتصــر نشــاطها علــى تولــي القيــام 
بوظيفــة محــددة مــن بين الأنشــطة الاقتصاديــة لشــركاتها الأم، دون توفرهــا علــى إمكانيــة ولــوج الســوق بصفــة 
مســتقلة أو تواجدهــا بحــد ذاتهــا فـــي الســوق. وتنطبــق هــذه الحالــة علــى المنشــآت التــي يقتصــر دورهــا علــى 

البـحـث والتطوـيـر أو الإنـتـاج أو التوزـيـع.

51. يتجلى الشــرط الثالث فـــي عدم اعتماد المنشــأة المشــتركة على الشــركات الأم فـــي تحقيق حصة جوهرية 
مــن المبيعــات أو المشــتريات. ومــن ثــم، يعــد إنجــاز المنشــأة مــا يفــوق نســبة 50 فـــي المائــة مــن رقــم معاملاتهــا 
ــي الحالــة التــي تكتســي مبيعــات المنشــأة المشــتركة  مــع الأغيــار مؤشــرا علــى أنهــا ذات ممارســة كاملــة. وفـ
للشــركات الأم أو مشــترياتها أو همــا معــا طابعــا دائمــا )تتجــاوز مرحلــة انطلاقتهــا(،  يــدرس المجلــس مــا إذا 
كانــت المنشــأة المشــتركة ســتضطلع بــدور فعــال فـــي الســوق، بصــرف النظــر عــن هــذه المبيعــات أو المشــتريات 

أو هـمـا مـعـا، حـتـى يتـسـنى اعتـبـار المنـشـأة المـشـتركة مـسـتقلة اقتصادـيـا ـمـن وجـهـة نـظـر وظيفـيـة. 

52. لا تثيــر عــادةًً تبعيــةُُ المنشــأة المشــتركة بشــكل شــبه كامــل لشــركاتها الأم، مــن حيــث مبيعاتهــا أو مشــترياتها 
خلال مرحلــة انطلاقتهــا حصــرا، شــكوكا بشــأن كونهــا ذات ممارســة كاملــة. مــن حيــث المبــدأ، لا ينبغــي أن 

تتـجـاوز مرحـلـة الاـنـطلاق ـهـذه ـمـدة ثلاث ـسـنوات حـسـب الـشـروط الخاـصـة بالـسـوق المعنـيـة.

4. حالات خاصة 

أ. العمليات المترابطة 

53. يتــعين التعاطــي مــع العمليــات المترابطــة ارتباطــا وثيقــا باعتبارهــا تركيــزا اقتصاديــا واحــدا نظــرا لوجــود 
علاـقـة ـشـرطية بينـهـا.

54. يعتبــر المجلــس أن العمليــات المتعــددة تعتبــر حالــة تركيــز اقتصــادي واحــدة متــى مــا كانــت مترابطــة، أي 
أنــه لا يمكــن إنجــاز عمليــة دون الأخــرى. بيــد أنــه فـــي حالــة عــدم ترابــط هــذه العمليــات باعتبــار إمكانيــة 
أن تنجــز الأطــراف إحــدى العمليــات حتــى فـــي حالــة عــدم إنجــاز العمليــات الأخــرى، فإنــه يجــب تقييــم هــذه 

العملـيـات تقييـمـا فردـيـا واعتـبـار كل عملـيـة تحـيـل عـلـى حاـلـة تركـيـز اقتـصـادي منفصـلـة.

55. يتوقــف تكييــف العمليــات المترابطــة علــى اســتيفاء ثلاثــة شــروط تراكميــة: )أ( ضــرورة أن تربطهــا علاقــة 
شــرطية، و)ب( إنجــاز العمليــات مــن طــرف نفــس الجهــة المقتنيــة، و)ت( كل عمليــة علــى حــدة تشــكل تركيــزا 

اقتصادـيـا بـحـد ذاتـهـا.

56. علاقــة بالشــرط الأول، يراعــي المجلــس الجوانــب القانونيــة والاقتصاديــة للعمليــات للحســم فـــي مــدى 
وجــود علاقــة شــرطية بينهــا. بمقتضــى القانــون، يمكــن اعتبــار العمليــات مترابطــة إذا كانــت الاتفاقــات بحــد 

ذاتـهـا مترابـطـة ارتباـطـا ـشـرطيا متـبـادلا.
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57. يمكــن إثبــات ترابــط عــدة عمليــات كذلــك اســتنادا إلــى عناصــر تفيــد بعــدم إمكانيــة إنجــاز عمليــة دون 
الأـخـرى ـمـن الناحـيـة الاقتصادـيـة، بحـيـث تـنـدرج فـــي إـطـار مـشـروع ـشـامل.

58. يمكــن للمجلــس مراعــاة عناصــر مختلفــة لإثبــات الترابــط الفعلــي لعــدة عمليــات، مــن قبيــل ترســيم هــذه 
ــي وقــت واحــد أو تصريحــات الأطــراف  ــرام الاتفاقــات الخاصــة بهــا فـ ــي نفــس الوثيقــة، أو إب ــات فـ العملي

باـسـتخدام أي ـشـكل ـمـن أـشـكال التواـصـل )وثاـئـق داخلـيـة وتصريـحـات علنـيـة وغيرـهـا(.  

59. بخصــوص الشــرط الثانــي، لا تعتبــر عــدة عمليــات حالــة تركيــز اقتصــادي واحــدة إلا فـــي الحالــة التــي تتولــى 
حـدة. فيـهـا المنـشـأة أو المنـشـآت ذاتـهـا )أو المنـشـآت المنتـسـبة لنـفـس المجموـعـة( المراقـبـة عـلـى كل عملـيـة عـلـى ـ

60. ارتباطــا بالشــرط الثالــث، يجــب أن تشــكل كل عمليــة علــى حــدة تركيــزا اقتصاديا. ولا تستوفـــي العمليات 
التــي لا تنطــوي علــى تولــي المراقبــة، مــن قبيــل اقتنــاء مســاهمات أقليــة لا تخــول المراقبــة، المعاييــر لتكييفهــا 

ضـمـن العملـيـات المترابـطـة.

ب. العمليات المتعاقبة  

61. عــملا بأحــكام المادة 11 مــن القانــون، يعــد إنجــاز عمليــتين أو أكثــر مــن لــدن نفــس الأشــخاص أو المنشــآت 
خلال فتــرة تمتــد لســنتين بمثابــة تركيــز اقتصــادي واحــد وقــع اعتبــارا مــن تاريــخ إنجــاز آخــر عمليــة. ويراعــى 
وجوبــا فـــي قيــاس الفتــرة الزمنيــة المنصرمــة بين عمليــتين متعاقبــتين تواريــخ التوقيــع علــى الاتفاقــات الخاصة 
بهــذه العمليــات والملزمــة قانونــا، ويهــدف هــذا المقتضــى إلــى الحيلولــة دون اقتنــاء منشــأة مســتهدفة مــن طرف 
شــركات معينــة علــى شــكل دفعــات مــن نفــس البائــع )أو البائــعين( بغــرض تجنــب تجــاوز الأســقف المنصــوص 

عليهــا فـــي المادة 12 مــن القانــون والمادة 8 مــن المرســوم رقــم 2.14.652 كـمـا تم تغيـيـره وتتميـمـه. 

62. تطبيقــا لأحــكام المادة 11 المذكــورة ســابقا، يتــم التعاطــي مــع العمليــات المتعاقبــة )التــي تفضــي كل واحــدة منهــا 
إلــى تولــي المراقبــة( والتــي تنجزهــا نفــس المنشــآت أو المنشــآت المنتســبة للمجموعــات ذاتهــا خلال فتــرة تمتــد 

لـسـنتين باعتبارـهـا حاـلـة تركـيـز اقتـصـادي واـحـدة، حـتـى فـــي حاـلـة انـعـدام علاـقـة تبعـيـة بين ـهـذه العملـيـات.

ــي ســياق إنجــاز بعــض العمليــات  63. لا تُطُبــق هــذه القاعــدة حين تلتحــق منشــآت أخــرى بهــذه المنشــآت فـ
المـشـار إليـهـا.

ت.  العمليات الانتقالية  

64. لا يعــد تركيــزا اقتصاديــا الاقتنــاء المؤقــت لأصــل مســتهدف مــن قبــل مؤسســة ماليــة أو مؤسســة ائتمــان 
 opération de( ــت ــاء المؤقــت للســندات قصــد التفوي ــة الاقتن ــأمين، والمشــار إليهــا باســم "عملي أو شــركة ت

portage("، قـصـد إـعـادة بيـعـه للغـيـر. وللقـيـام بذـلـك، يراـعـي المجـلـس العواـمـل التالـيـة:

التحقــق مــن عــدم إمكانيــة ممارســة الجهــة التــي تنجز عملية الاقتناء مؤقتا لتأثير حاســم علــى الأصول �	
المســتهدفة طيلة فترة الاقتناء المؤقت للســندات قصد التفويت ســواء بصفة فردية أو مشــتركة؛

تعتبــر عمليــة الاقتنــاء مؤقتــة إذا لــم تتعــد فتــرة الاقتنــاء المؤقــت للأصــول قصــد التفويــت المنجــز مــن �	
قبــل المؤسســة الماليــة ســنة واحــدة. وبالتالــي، لا تعتبــر قابلــة للتبليــغ لــدى المجلــس إلا عمليــة التركيــز 
الاقتصــادي المتمثلــة فـــي إعــادة بيــع هــذه الأصــول للجهــة المقتنيــة النهائيــة، فـــي حالــة بلوغ أســقف أرقام 

المعامــات الــواردة فـــي المــادة 8 مــن المرســوم رقــم 2.14.652 بتطبيــق القانــون؛ 
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لا تخــول عمليــة الاقتنــاء المؤقــت للســندات قصــد التفويــت للجهــة المقتنيــة النهائيــة ممارســة تأثيــر �	
حاســم علــى الأصــول المســتهدفة5 قبــل الإنجــاز النهائــي للعمليــة )بيــع الأصــول مــن قبــل المؤسســة الماليــة 
أو شــرائها مــن طــرف الجهــة المقتنيــة النهائيــة(، وبالتالــي لا يعتبــر إنجــاز عمليــة الاقتنــاء المذكــورة قــد 
تم دون ترخيــص. عــاوة علــى ذلــك، لا يمكــن إتمــام عمليــة الاقتنــاء المؤقــت للســندات قصــد التفويــت 

وبالتالــي إعــادة البيــع للجهــة المقتنيــة النهائيــة قبــل إصــدار قــرار الترخيــص مــن لــدن المجلــس. 

5. أسقف التبليغ بعمليات التركيز الاقتصادي 

65. تخضــع عمليــة التركيــز الاقتصــادي، المحــددة فـــي الجــزء الأول أعلاه، لإلزاميــة التبليــغ لــدى المجلــس فـــي 
حالــة اســتيفاء أحــد الشــروط الثلاثــة المنصــوص عليهــا فـــي المادة 12 مــن القانــون، وبلــوغ الأســقف الــواردة 

فـــي المادة 8 مــن المرســوم رقــم 2.14.652 بتطبـيـق القاـنـون كـمـا تم تغيـيـره وتتميـمـه:

الشــرط الأول: يجــب أن يفــوق رقــم المعامــات الإجمالــي العالمــي، دون احتســاب الرســوم، لمجمــوع �	
المنشــآت أو مجموعــات الأشــخاص الذاتيــن أو الاعتباريــن الأطــراف فـــي عمليــة التركيــز مبلــغ                  
ــرد  ــرب بشــكل منف ــم المعامــات، دون احتســاب الرســوم، المنجــز بالمغ ــوق رق ــار درهــم، وأن يف 1،2 ملي
مــن واحــدة علــى الأقــل مــن المنشــآت أو مــن لــدن مجموعــة مــن الأشــخاص الذاتيــن أو الاعتباريــن 

ــي عمليــة التركيــز مبلــغ 50 مليــون درهــم؛  الأطــراف فـ

أو الشــرط الثانــي: يجــب أن يفــوق رقــم المعامــات الإجمالــي، دون احتســاب الرســوم، المنجــز �	
بالمغــرب مــن لــدن مجمــوع المنشــآت أو مجموعــات الأشــخاص الذاتيــن أو الاعتباريــن الأطــراف فـــي 
عمليــة التركيــز مبلــغ 400 مليــون درهــم وأن يفــوق رقــم المعامــات، دون احتســاب الرســوم، المنجــز 
بالمغــرب بشــكل منفــرد مــن لــدن اثنتــن علــى الأقــل مــن المنشــآت أو مجموعــة الأشــخاص الذاتيــن أو 

ــي عمليــة التركيــز مبلــغ 50 مليــون درهــم؛  الاعتباريــن الأطــراف فـ

أو الشــرط الثالــث: عندمــا تنجــز جميــع المنشــآت التــي تكــون طرفــا في العقــد أو موضوعــا لــه �	
ــوع أو الشــراءات أو  ــر مــن 40٪ مــن البي ــة الســابقة أكث ــا خــال الســنة المدني ــه اقتصادي أو مرتبطــة ب
ــة  ــوع أو القابل ــن نفــس الن ــات م ــة للســلع أو المنتوجــات أو الخدم ــي ســوق وطني المعامــات الأخــرى فـ

ــي جــزء مهــم مــن الســوق المذكــورة. للاســتبدال أو فـ

66. بالرغم من إلزامية التبليغ لدى المجلس، يمكن التبليغ بعملية تركيز اقتصادي بطريقة مبســطة والاســتفادة 
من المـسـطرة المبـسـطة فـــي حالة بلوغ الأـسـقف المـشـار إليها، على النحو المبين فـــي الجزء الثاني بعده.

6. العمليات غير الخاضعة لإلزامية التبليغ لدى مجلس المنافسة 

67. يعتبــر المجلــس أن بعــض عمليــات التركيــز الاقتصــادي لا تخضــع، وفقــا لشــروط خاصــة، لإلزاميــة 
المرســوم                                                   مــن   8 المادة  فـــي  عليهــا  المنصــوص  المعــاملات  رقــم  لأســقف  بلوغهــا  مــن  بالرغــم  التبليــغ 

التالــية: الحالات  عــلى  الــشروط  ــهذه  وتنطــبق  القاــنون.  بتطبــيق   2.14.652 رقــم 

إذا كان رقــم المعامــات الإجمالــي العالمــي، دون احتســاب الرســوم، لمجمــوع المنشــآت أو مجموعــات �	
الأشــخاص الذاتيــن أو الاعتباريــن الأطــراف فـــي عمليــة التركيــز )الجهــة أو الجهــات المقتنيــة والجهــة 
أو الجهــات المســتهدفة( يفــوق مبلــغ 1،2 مليــار درهــم، ورقــم المعامــات، دون احتســاب الرســوم، المنجــز 

5 تنطبق هذه الحالة بالخصوص على الحالة التي تكون فيها الجهة المقتنية النهائية قد مارست سابقا مراقبة مشتركة على الجهة المستهدفة.
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ــدن مجموعــة مــن الأشــخاص  ــن ل ــل مــن المنشــآت أو م ــى الأق ــرد مــن واحــدة عل ــرب بشــكل منف بالمغ
الذاتيــن أو الاعتباريــن التابعــة للجهــة المقتنيــة يفــوق مبلــغ 50 مليــون درهــم، مــع عــدم توفــر المنشــأة 
المســتهدفة علــى أيــة روابــط قانونيــة أو تجاريــة بصفــة مباشــرة أو غيــر مباشــرة علــى الصعيــد العمــودي 

أو الأفقــي؛ 

إذا كان رقــم المعامــات الإجمالــي العالمــي، دون احتســاب الرســوم، المنجــز بالمغــرب مــن لــدن مجمــوع �	
المنشــآت أو مجموعــات الأشــخاص الذاتيــن أو الاعتباريــن الأطــراف فـــي عمليــة التركيــز )الجهــة أو 
الجهــات المقتنيــة والجهــة أو الجهــات المســتهدفة( يفــوق مبلــغ 400 مليــون درهــم، ورقــم المعامــات، دون 
احتســاب الرســوم، المنجــز بالمغــرب بشــكل منفــرد مــن لــدن اثنتــن علــى الأقــل مــن المنشــآت أو مجموعــة 
مــن الأشــخاص الذاتيــن أو الاعتباريــن التابعــة للجهــة المقتنيــة يفــوق مبلــغ 50 مليــون درهــم، مــع عــدم 
ــى  ــة بصفــة مباشــرة أو غيــر مباشــرة عل ــة أو تجاري ــة روابــط قانوني ــى أي توفــر المنشــأة المســتهدفة عل

الصعيــد العمــودي أو الأفقــي. 

7. احتساب رقم المعاملات 

أ. المنشآت المعنية 

68. يتوقــف احتســاب رقــم المعــاملات أولا علــى تحديــد "المنشــآت أو مجموعــات الأشــخاص الذاتــيين أو 
الاعتبــاريين الأطــراف فـــي عمليــة التركيــز" )المشــار إليهــا فيمــا بعــد بـــ "المنشــآت المعنيــة"(. كقاعــدة عامــة، يتم 
الأخــذ بــعين الاعتبــار مجمــوع رقــم معــاملات المجموعــة )باســتثناء رقــم معــاملات المبيعــات المنجــزة داخــل 

المجموـعـة( بالنـسـبة ـلـكل منـشـأة معنـيـة عـلـى ـحـدة.  

69. فـــي هــذا الصــدد، تضــم المجموعــة كافــة المنشــآت التــي تربطهــا صلــة مباشــرة أو غيــر مباشــرة بالمنشــأة 
المعنيــة، طبقــا للمعاييــر التــي ســتُعُرض بالتفصيــل مــن أجــل احتســاب رقــم معاملاتهــا. فـــي حين يضــم رقــم 
ــا، دون احتســاب  ــة لمراقبته ــاملات كل الشــركات الخاضع ــام مع ــاملات الخاص بالمنشــأة المســتهدفة أرق المع
أرقــام معــاملات الشــركات التــي تراقــب المنشــأة المســتهدفة. وســيحدد رقــم المعــاملات الفــردي أو الإجمالــي 
للمنشــآت المعنيــة مــا إذا كان قــد تم بلــوغ الأســقف المنصــوص عليهــا فـــي المادة 8 مــن المرســوم رقــم 2.14.652 

كـمـا تم تغيـيـره وتتميـمـه.

70. يمكن تحديد المنشآت المعنية حسب نوع التركيز الاقتصادي: 

1. الدمج: تشير المنشآت المعنية، فـي هذه الحالة، إلى كل منشأة من المنشآت المدمجة؛ 

2. تولــي المراقبــة الحصريــة: تضــم المنشــآت المعنيــة الجهــتين المقتنيــة والمســتهدفة إذا كانــت هــذه 
الأخـيـرة عـبـارة ـعـن منـشـأة مكتمـلـة الأركان؛

3. الاســتحواذ علــى أجــزاء مــن منشــأة: تضــم المنشــآت المعنيــة المنشــأة المقتنيــة وأجــزاء المنشــأة 
المـسـتهدفة موـضـوع الصفـقـة المقترـحـة؛

4. الانتقــال مــن المراقبــة المشــتركة إلــى المراقبــة الحصريــة: تشــير المنشــآت المعنيــة إلــى المســاهم 
بصفـتـه الجـهـة المقتنـيـة والمنـشـأة المـشـتركة؛

5. تولي المراقبة المشتركة: 
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المعنيــة كل منشــأة مــن �	 تعلــق الأمــر بمنشــأة تأسســت حديثــا، تشــمل المنشــآت  إذا 
المنشــآت التــي تتولــى مراقبتهــا. ولا تحمــل هــذه الأخيــرة اســم منشــأة معنيــة طالمــا لا تتوفــر                       

ــم معامــات؛  ــى رق عل

فـــي حالــة تولــي منشــآت مقتنيــة المراقبــة المشــتركة لمنشــأة أو لجــزء منهــا أو لنشــاط قائم �	
فعليــا، تضــم المنشــآت المعنيــة كل منشــأة مــن المنشــآت المقتنيــة إضافــة إلــى الجهــة المســتهدفة 

القائمــة فعليــا )المنشــأة أو جــزء منهــا أو النشــاط(. 

6. تعديــل بنيــة رأس المال فـــي حالــة المراقبــة المشــتركة: فـــي حالــة تولــي مســاهم واحــد أو أكثــر 
المراقبــة المشــتركة علــى منشــأة تخضــع فعليــا للمراقبــة المشــتركة، إمــا عــن طريــق الدخــول 
فـــي رأس مالهــا أو عــن طريــق تعويــض مســاهم واحــد أو أكثــر، تشــير المنشــآت المعنيــة إلــى 
المســاهمين  إلــى  إضافــة  المنشــأة  مراقبــة  تخولهــم  لمســاهمة  المالــكين  الجــدد  المســاهمين 
ــى المســاهمين  ــعين عل ــة، يت ــي هــذه الحال ــة. فـ ــكين لمســاهمة تخولهــم هــذه المراقب الســابقين المال
الســابقين والجــدد تبليــغ التركيــزات الاقتصاديــة الناتجــة عــن التعــديلات المذكــورة فـــي المراقبــة                                                       

المــشتركة بــشكل مــشترك

7. تولــي المراقبــة مــن لــدن منشــأة مشــتركة: يتــدارس المجلــس الواقــع الاقتصــادي للعمليــة لتحديــد 
المنشــآت المعنيــة )تنطبــق هــذه الحالــة علــى المنشــأة المشــتركة التــي ليســت فـــي الواقــع ســوى 
"شــركة صوريــة )société coquille(" أسســتها الشــركات الأم(. فـــي هــذه الحالــة، تشــير المنشــآت 
ــة منشــأة مشــتركة ذات  ــى كل شــركة مــن الشــركات الأم. وعندمــا تكــون الجهــة المقتني ــة إل المعني
ممارســة كاملــة، تتكــون المنشــآت المعنيــة مــن المنشــأة المشــتركة بحــد ذاتهــا )وليــس شــركاتها الأم(                 

والجـهـة المـسـتهدفة؛

8. تولــي المراقبــة مــن لــدن الأشــخاص الذاتــيين: تتكــون المنشــآت المعنيــة مــن الشــخص الذاتــي 
والجهــة المســتهدفة حين يمــارس الشــخص الذاتــي أنشــطة اقتصاديــة إضافيــة أو يتولــى مراقبــة 

منـشـأة اقتصادـيـة أـخـرى أو أكـثـر؛

العموميــة،  المنشــأة  المعنيتــان  المنشــأتان  لــدن منشــأة عموميــة: تضــم  مــن  المراقبــة  تولــي   .9
باعتبارهــا فــاعلا اقتصاديــا لا باعتبــار ممارســتها لصلاحيــات الســلطة العامــة أو لمهــام المرفــق 
العــام، والجهــة المســتهدفة، وإن كانــت كلتاهمــا )الجهتــان المقتنيــة والمســتهدفة( مملوكــة للدولــة فـــي 

بـة بينهـمـا؛ لـي المراقـ يـز اقتـصـادي ناتججـة ـعـن دـمـج المنـشـأتين أو توـ يـة تركـ إـطـار عملـ

ــة الســابقة )المنجــزة خلال الســنتين  ــغ التركيــزات الاقتصادي ــة: يتــعين تبلي 10. العمليــات المتعاقب
المنصرمــتين(، والتــي تضــم الأطــراف ذاتهــا، عنــد التبليــغ بأحــدث عمليــة، طــالما تشــكل هــذه 
ــا )مجتمعــة أو مأخــوذة  ــا أو عــدد منه ــوغ إحــدى صفقاته ــا، بمجــرد بل ــزا اقتصادي ــرة تركي الأخي
كل واحــدة علــى حــدة( الأســقف المحــددة. فـــي هــذه الحالــة، تضــم المنشــأة )أو المنشــآت( المعنيــة 
الطــرف )أو الأطــراف( المقتنيــة والطــرف )أو الأطــراف( التــي تم اقتناؤهــا التابعــة للشــركة 

المـسـتهدفة فـــي مجموعـهـا.
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ب. تولي المراقبة عن طريق فرع تابع لمجموعة 

71. حين تقتنــي مجموعــة6 جهــةًً مســتهدفة7، عــن طريــق فــرع مــن فروعهــا، تضــم المنشــآت المعنيــة، المأخــوذة 
بــعين الاعتبــار لاحتســاب رقــم المعــاملات، الجهــة المســتهدفة والفــرع الــذي يتولــى المراقبــة.

72. بيــد أن الشــركات التــي تنتمــي إلــى مجموعــة معينــة )الشــركات الأم والفــروع وغيرهــا( تعتبــر جــزءا مــن 
كيــان اقتصــادي واحــد. وعليــه، لا يمكــن أن تضــم المجموعــة ذاتهــا ســوى منشــأة معنيــة واحــدة، إذ لا يمكــن 
اعتبــار الفــرع وشــركته الأم منشــآت معنيــة منفصلــة عنــد احتســاب أســقف رقــم المعــاملات. وبالتالــي، يُؤُخــذ 
بــعين الاعتبــار رقــم معــاملات كامــل المجموعــة التــي تنتســب إليهــا المنشــأة المعنيــة لاحتســاب الأســقف، وإن 

كان لا يمـكـن أن تـضـم المجموـعـة ذاتـهـا ـسـوى منـشـأة معنـيـة واـحـدة.

ت. المنشآت التي تُُؤخذ بعين الاعتبار لاحتساب رقم المعاملات 

73. لأغــراض احتســاب رقــم معــاملات أطــراف عمليــة التركيــز الاقتصــادي، يُحُتســب رقــم المعــاملات 
الإجمالــي لــكل منشــأة معنيــة علــى حــدة عــن طريــق احتســاب مجمــوع أرقــام المعــاملات الســنوية لآخــر ســنة 

يـة:  مـة بالنـسـبة للمنـشـآت التالـ حـسـابية مختتـ

1. المنشأة المعنية؛ 

2. المنشآت التي تمتلك فيها المنشأة المعنية بصفة مباشرة أو غير مباشرة: 

أ . أزيد من نصف رأس المال أو الأصل التجاري؛  

ب . أو صلاحية ممارسة أكثر من نصف حقوق التصويت؛ 

ت . أو صلاحيــة تعــيين أزيــد مــن نصــف أعضــاء مجلــس الرقابــة أو مجلــس الإدارة أو 
الهيــئات الممثــلة للمنــشآت بصــفة قانونــية؛

ث . أو حق تدبير شؤون المنشأة. 

3. المنشــآت التــي تتمتــع بالحقــوق والصلاحيــات المشــار إليهــا فـــي الفقــرة الفرعيــة 2 أعلاه فـــي 
المنـشـأة المعنـيـة؛

ــي الفقــرة الفرعيــة 3 أعلاه،  4. المنشــآت التــي تتمتــع فيهــا منشــأة مــن المنشــآت المشــار إليهــا فـ
ــي الفقــرة الفرعيــة 2؛ بالحقــوق والصلاحيــات المذكــورة فـ

5. المنشــآت التــي تتمتــع فيهــا بشــكل مشــترك منشــأتان أو أكثــر، مــن المنشــآت المشــار إليهــا فـــي 
الفقــرات الفرعيــة مــن 1 إلــى 4 أعلاه، بالحقــوق والصلاحيــات المذكــورة  فـــي الفقــرة الفرعيــة 2.

ث. إسناد رقم معاملات المنشآت المحددة 

74. يتضمــن رقــم المعــاملات الإجمالــي المبالــغََ الناتجــة عــن بيــع المنتجــات والخدمــات المنجــزة مــن قبــل 
ــار  ــعين الاعتب ــة خلال آخــر ســنة محاســبية مختتمــة. ويُؤُخــذ ب ــي إطــار الأنشــطة العادي ــة فـ المنشــآت المعني

6 تشــمل المجموعــة كافــة المنشــآت التــي تربطهــا صلــة مباشــرة أو غيــر مباشــرة بالمنشــأة المعنيــة، وفقــا للمعاييــر المشــار إليهــا فـــي الفقــرة 73 مــن هــذه 

المبــادئ التوجيهيــة.
7 منشأة أو جزء منها أو أصول مملوكة لمنشأة )كلها أو جزء منها(.
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الإطار 1: نموذج منشأة معنية والمجموعة التي تنتمي إليها 

P2(iii)
P2(iii)

P1(iii)P1(iii)A1(iii)

UC(i)
A(iv)

X S(ii) S(ii) S1(ii)

S1(ii) S1(ii) S1(ii) S1(v)

100%

100%

100%

100% 100%

50% 50%

50% 50%50% 50% 100% 100%

51% 51%

المجموعة 

UC(i): تشير إلى المنشأة المعنية وفقا للفقرة الفرعية )1( أعلاه؛  	-

S(ii) وS1(ii): تشــير إلــى الفــروع التابعــة لهــا وفــروع فروعهــا والشــركات المملوكــة بشــكل مشــترك،  -
ــة )2( أعلاه؛ ــا للفقــرة الفرعي وفق

P1(iii) وP2(iii): تشير إلى شركاتها الأم والشركات الأصلية وفقا للفقرة الفرعية )3( أعلاه؛  -

A(iv) وA1(iv): تشير إلى فروع أخرى تابعة للشركات الأم للمنشأة المعنية؛  	-

S1(v): تشير إلى منشآت مملوكة لمنشأتين أو أكثر تابعة للمجموعة بشكل مشترك.  -

ملاحظات: 

يمثل X كيانا آخر لا ينتسب إلى المنشأة المعنية؛  	-

تشير النسب الواردة  فـي الرسم البياني إلى نسب حقوق التصويت المملوكة للشركة )أو الشركات( الأم.  	-
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رقــم المعــاملات الصافـــي بعــد خصــم الخصومــات والتخفيضــات والتعويضــات علــى المبيعــات والضريبــة علــى 
ــب الأخــرى المرتبطــة مباشــرة8 برـقـم المـعـاملات.   القيمــة المضافــة والضرائ

75.لا يأخــذ رقــم المعــاملات الإجمالــي لمنشــأة معنيــة بــعين الاعتبــار الصفقــات المبرمــة بين المنشــآت المشــار 
ــي الفقــرة 73 )المبيعــات بين هــذه المنشــآت( مــن هــذه المبــادئ التوجيهيــة، تفاديــا للحســاب المــزدوج  إليهــا فـ

لرقــم المعــاملات المعنــي لمجموعــة معينــة9.

76. إذا اقتنــت الجهــة المقتنيــة جــزءا واحــدا أو أكثــر مــن المنشــأة المســتهدفة، لا يُرُاعــى ســوى رقــم المعــاملات 
المتعـلـق بـهـذه الأـجـزاء، موـضـوع الاقتـنـاء، لاحتـسـاب رـقـم المـعـاملات.

77. فـــي حالــة ممارســة أطــراف عمليــة التركيــز الاقتصــادي لتأثيــر حاســم مشــترك، لا يُرُاعى رقــم المعاملات 
النــاتج عــن بيــع منتجــات أو توفيــر خدمــات بين المنشــأة المشــتركة )المبيعــات الداخليــة( والمنشــآت التــي تتولــى 
مراقبتهــا بشــكل مشــترك. غيــر أن المبيعــات أو الخدمــات المنجــزة بين المنشــأة المشــتركة والأغيــار تُؤُخــذ بــعين 

الاعتـبـار. وتُــوزع بالتـسـاوي حـصـص رـقـم المـعـاملات المنـجـز عـلـى ـهـذا الأـسـاس بين أـطـراف العملـيـة.  

78. يضم رقم المعاملات المنجز بالمغرب المنتجات المباعة أو الخدمات المقدمة لمنشآت تنشط بالبلاد. 

79. يشــمل رقــم المعــاملات الإجمالــي العالمــي المنتجــات المباعــة والخدمــات المقدمــة لمنشــآت تنشــط عالميــا، 
بمــا فيهــا المنتجــات والخدمــات ذاتهــا المقدمــة لمنشــآت تنشــط بالمغــرب. ومــن ثــم، يضــم رقــم المعــاملات 

لـى ـحـد ـسـواء. نـي وخارـجـه عـ تـراب الوطـ لـي العالممـي المنتـجـات المباـعـة والخدـمـات المقدـمـة بالـ الإجماـ

80. يساوي رقم المعاملات التي تنجزه المنشأة X بالمغرب أو يقل عن رقم المعاملات التي تنجزه عالميا. 

81. إذا كانــت منشــأة Y تنجــز رقــم معاملاتهــا بالمغــرب حصــرا، فــإن رقــم معاملاتهــا العالمــي يســاوي رقــم 
المـعـاملات اـلـذي تنـجـزه بالمـغـرب.

ج. إسناد رقم معاملات مؤسسات الائتمان والمؤسسات المالية الأخرى 

ــع  ــق جم ــة الأخــرى عــن طري ــان والمؤسســات المالي ــاملات الخاص بمؤسســات الائتم 82. يُحُتســب رقــم المع
يـة:  العناـصـر التالـ

1. المداخيل المتأتية من الفوائد؛ 

2. مداخيــل الأصــول الماليــة القابلــة للتــداول، وتشــمل بالخصــوص أســهم الشــركات وســندات 
ــقروض الدوــلة والــشركات والمنتــجات المــشتقة؛

3. المداخيل المتأتية من العمولات المستخلصة مقابل تنفيذ عمليات الوساطة؛ 

4. الربح الصافـي المحقق من عائدات الاستغلال؛ 

5. عائدات استغلال أخرى. 

ح. إسناد رقم معاملات شركات التأمين 

ــي احتســاب رقــم المعــاملات الخاص بشــركات التــأمين قيمــة الأقســاط الخام الصــادرة، بمــا  83. يُرُاعــى فـ
فيهــا أقســاط إعــادة التــأمين المســتخلصة فـــي حالــة ممارســة الشــركة المعنيــة لأنشــطة إعــادة التــأمين كذلــك. 

8 الضرائب المفروضة على المشروبات الكحولية أو السجائر وغيرها.
ــة مــن أجــل احتســاب رقــم  ــر المفصل ــة، طبقــا للمعايي ــر مباشــرة بالمنشــأة المعني ــة مباشــرة أو غي ــي تربطهــا صل ــع المنشــآت الت 9 تضــم المجموعــة جمي

ــة. ــادئ التوجيهي ــرة 73 مــن هــذه المب ــواردة في الفق ــا وال معاملاته



المبادئ التوجيهية المتعلقة بمراقبة عمليات التركيز الاقتصادي 

28

وتضــم الأقســاط الخام الصــادرة جميــع المبالــغ المســتخلصة والمنتظــر التوصــل بهــا ذات الصلــة بعقــود التــأمين 
الصــادرة عــن شــركات التــأمين أو لحســابها، مــن ضمنهــا أقســاط إعــادة التــأمين الصــادرة.

84. تشــمل الأقســاط الصــادرة الواجــب أخذهــا بــعين الاعتبــار عقــود التــأمين الجديــدة المبرمــة، دون مراعــاة 
تواريــخ تحصيلهــا أو تســديدها خلال الســنة المحاســبية المعنيــة، علاوة علــى العقــود القديمــة التــي تظــل نافــذة 

خلال اـمـدة المرجعية.

85. تنجــز شــركات التــأمين عمليــات اســتثمار تتكــون عــادة مــن محفظــة تضــم الأســهم وحصــص المشــاركة 
وســندات القــروض والأراضــي والمبانــي وغيرهــا مــن الأصــول المــدرة للدخــل بغيــة ضمــان تســوية الحــوادث 
ــة رقــم معــاملات  تجــاه المؤمــن لهــم. ورغــم أن العائــد الســنوي النــاتج عــن هــذه الاســتثمارات لا يعــد بمثاب
تنجــزه شــركات التــأمين، إلا أنــه يجــب إضافــة رقــم معــاملات المنشــآت، موضــوع الاســتثمار مــن طــرف شــركة 
تــأمين )المتمثــل فـــي المســاهمة فـــي رأس مــال منشــأة(، المستوفـــي للمعاييــر المحــددة فـــي الفقــرة 73 مــن هــذه 
المبــادئ التوجيهيــة، إلــى رقــم معــاملات شــركة التــأمين بهــدف التحقــق مــن بلــوغ أســقف التبليــغ المذكــورة فـــي 

المادة 8 مــن المرســوم رقــم 2.14.652 بتطبـيـق القاـنـون.

86. طبقــا لهــذه المبــادئ التوجيهيــة، لا تعتبــر العمليــات المبرمــة مــع الأغيــار وغيــر المرتبطــة بنشــاط التــأمين 
رـقـم مـعـاملات تنـجـزه ـشـركة الـتـأمين )ـمـثلا: توزـيـع المنتـجـات البنكـيـة وغيرـهـا(.   

خ. الإسناد الجغرافـي لرقم المعاملات 

87. يُسُــند رقــم المعــاملات عــادة، عنــد احتســابه، بنــاء علــى الموقــع الــذي يتواجــد فيــه الزبــون، والــذي تُمُــارس 
فيه المنافـسـة:

أ . بخصــوص مبيعــات الســلع، قــد يعتبــر الموقــع الــذي تُنُجــز فيــه العمليــة المميــزة للعقــد المعنــي أو 
تُـُسـلم فـيـه الـسـلع، أكـثـر ملاءـمـة مقارـنـة بعـنـوان الفاـتـورة الخاص بالزـبـون؛

ــه تقــديم الخدمــات  ــم في ــذي يت ــى الموقــع ال ب . بخصــوص الخدمــات، يســتند رقــم المعــاملات إل
للزبــون. وعليــه، يُسُــند رقــم المعــاملات إلــى الوجهــة التــي انتقــل إليهــا مقــدم الخدمــة أو الزبــون. 
إضافــة إلــى ذلــك، يُسُــند رقــم المعــاملات عــادة إلــى الموقــع الــذي يتواجــد فيــه الزبــون إذا وُُفــرت 

الخدـمـة دون تنـقـل مقدمـهـا أو الزـبـون. 

ثانيا: مسطرة مراقبة التركيزات الاقتصادية 
المادتين                      لمدلــول  وفقــا  للمراقبــة  خضوعهــا  بمجــرد  اقتصــادي  تركيــز  بعمليــة  المجلــس  تبليــغ  يتــم   .88

القاــنون. ــمن  و12   11

ــس  ــغ المجل ــز الاقتصــادي تبلي ــة التركي ــى أطــراف عملي ــعين عل ــون، يت 89. عــملا بأحــكام المادة 13 مــن القان
بمجــرد وجــود مشــروع مكتمــل بمــا فيــه الكفايــة، مــن قبيــل التوقيــع علــى عقــد شــراء أســهم أو مــا يعادلــه.

90. يعتمــد المغــرب نظامــا للتبليــغ المســبق بعمليــة التركيــز الاقتصــادي، يشــير إلــى إلزاميــة تبليــغ الأطــراف 
بجميــع العمليــات التــي تستوفـــي الأســقف المنصــوص عليهــا قبــل إنجازهــا. وطبقــا لمقتضيــات المادة 14 مــن 

القاـنـون، لا يـحـق لـهـذه الأـطـراف إنججـاز العملـيـة قـبـل الحـصـول عـلـى موافـقـة المجـلـس عليـهـا.
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91. تبعــا لما تم ذكــره، تنــص المادة 14 علــى إمكانيــة تقــديم الأطــراف لطلــب معلــل بشــكل قانونــي قصــد 
الحصــول علــى اســتثناء مــن إلزاميــة انتظــار موافقــة المجلــس قبــل إنجــاز العمليــة. غيــر أن هــذا الاســتثناء لا 
يُمُنــح إلا فـــي ظــروف اســتثنائية تعلــل اتخــاذ إجــراءات عاجلــة وفوريــة لضمــان اســتدامة الجهــة المســتهدفة 
فـــي انتظــار قــرار رســمي يصــدره مجلــس المنافســة. وقــد تشــمل هــذه الظــروف، علــى ســبيل المثــال، خطــر 
إفلاس الجهــة المســتهدفة أو مباشــرة مســطرة الإعســار أو أهميــة توفيــر ضمانــات مــن قبــل الجهــة المقتنيــة 
أو الحصــول علــى تمويــل قصــد ضمــان اســتمرارية الجهــة المســتهدفة. فـــي هــذه الحالات، يمكــن للمجلــس 
فــرض شــروط أو التزامــات علــى أطــراف عمليــة التركيــز لضمــان اســتمرارية منافســة فعالــة. وعليــه، يحتمــل 
أن يقبــل فقــط الحــد الأدنــى مــن التعــديلات الازمــة لضمــان اســتدامة الجهــة المســتهدفة. ويظــل احتمــال أن 
تتضمــن هــذه التدابيــر المؤقتــة تغييــرا لبنيــة العمليــة ضعيفــا، مــن قبيــل تفويــت الأصــول أو التنزيــل التنفيــذي 

للعمليــة10 بـشـكل لا رجـعـة فـيـه.  

92. يتوقــف تأثيــر الاســتثناء المذكــور أعلاه إذا لــم يتوصــل المجلــس بملــف تبليــغ كامــل عــن العمليــة داخــل أجــل 
تســعين )90( يوـمـا ـمـن الإنججـاز الفعـلـي لها.

93. إن منــح الاســتثناء لا يشــكل حكمــا مســبقا علــى القــرار النهائــي للمجلــس الــذي ســيتخذه بعــد دراســة 
مضـمـون العملـيـة المقترـحـة.

1. المراحل الأربع لمسطرة دراسة التركيزات الاقتصادية 

94. يمكــن تقســيم مســطرة دراســة عمليــات التركيــز الاقتصــادي مــن لــدن المجلــس إلــى أربــع مراحــل. 
وتتطــرق هــذه الفقــرة إلــى كل مرحلــة علــى حــدة، ولا تتنــاول التحليــل الموضوعــي الــذي ينجــزه المجلــس 
للحســم فـــي مــدى مســاس عمليــة التركيــز الاقتصــادي بالمنافســة، حيــث يوضــح الجــزآن الرابــع والخامــس مــن 

كـورة. لـي للدراـسـة المذـ يـة الإـطـار التحليـ بـادئ التوجيهـ ـهـذه المـ

المرحلة الأولى
الإيداع الرسمي لملف التبليغ

المرحلة الأولى: التقديم الرسمي لملف التبليغ

أ. العناصر المطلوبة لملف التبليغ الكامل

ــى  ــي تتول ــى الجهــة الت ــعين عل ــون، يت ــغ؟ عــملا بأحــكام المادة 13 مــن القان ــة التبلي ــى مــن تقــع إلزامي 95. عل
المراقبــة تســليم ملــف التبليــغ بعمليــة التركيــز الاقتصــادي حين تعتــزم تولــي المراقبــة الحصريــة علــى الجهــة 
المســتهدفة )بمــا فيهــا الانتقــال مــن المراقبــة المشــتركة إلــى المراقبــة الحصريــة(، فـــي حين تُلُــزََم الجهــات 
ــة تولــي المراقبــة المشــتركة )بمــا فيهــا الانتقــال مــن المراقبــة  ــي حال المقتنيــة بتســليم ملــف تبليــغ مشــترك فـ
الحصريــة إلــى المراقبــة المشــتركة، والانتقــال مــن المراقبــة المشــتركة إلــى مراقبــة مشــتركة أخــرى والمنشــآت 

لـة(. المـشـتركة ذات الممارـسـة الكامـ

10 قــرار مجلــس المنافســة عــدد 56/ق/2020 الصــادر فـــي 31 غشــت 2020 والمتعلــق بطلــب منــح اســتثناء مــن الأثــر الموقــف لمراقبــة التركيــزات 

الاقتصاديــة، الــذي تقدمــت بــه شــركة "Delfingen Industries SA". والقــرار عــدد 33/ق/2022 الصــادر بتاريــخ 11 أبريــل 2022 والمتعلقــب طلــب منــح 
."CMA CGM S.A" ــة، الــذي تقدمــت بــه شــركة ــق لمراقبــة التركيــزات الاقتصادي اســتثناء مــن الأثــر المعل
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96. طبقــا للملحــقين 1 و2 مــن المرســوم رقــم 2.14.652 بتطبيــق القانــون، يتــعين علــى أطــراف عمليــة التركيــز 
الاقتصــادي إمــداد المجلــس بملــف تبليــغ كامــل مشــفوعا بالوثائــق المرفقــة الضروريــة، علــى النحــو المنصــوص 
ــي الملحــق )ب( بعــده )أو الاســتمارة المختصــرة الخاصــة  ــي اســتمارة التركيــز الاقتصــادي الــواردة فـ عليــه فـ

بعملـيـات التبلـيـغ المبـسـطة )الملـحـق أ((. ويـجـب أن تـكـون جمـيـع المعلوـمـات المـسـلمة مضبوـطـة وكامـلـة.

97. تُحُــرر ملفــات )اســتمارات( التبليــغ وجوبــا باللغــتين العربيــة أو الفرنســية. وإذا لــم تكــن الفرنســية اللغــة 
الأصليــة للوثائــق المرفقــة، يجــب علــى الأطــراف تســليم الوثائــق المرفقــة الأصليــة أو نســخ منهــا، إضافــة 
إلــى ترجمــة لهــا أو موجــز عنهــا أو همــا معــا باللغــة العربيــة أو الفرنســية. كمــا يتــعين عليهــا تأكيــد مطابقــة 

واكتـمـال الوثاـئـق المرفـقـة إذا كاـنـت نـسـخا ـمـن وثاـئـق أصلـيـة.

98. إذ وقــع تغييــر جزئــي فـــي المعلومــات المســلمة بعــد إيــداع ملــف التبليــغ، يتــعين علــى الأطراف المبلغة إشــعار 
المجلــس بذلــك فـــي أقــرب الآجــال. كمــا يجــب تبليغــه فــورا بــكل تعديــل هــام طــرأ علــى الوقائــع الــواردة فـــي 

مـلـف التبلـيـغ بـعـد إيداـعـه.

ــز الاقتصــادي،  ــي اســتمارة التركي ــة فـ ــات المبين ــداد بالمعلوم ــة الإم ــازل عــن إلزامي ــس التن ــن للمجل 99. يمك
لاســيما الوثائــق أو عناصــر أخــرى مطلوبــة، إذا تــبين لــه أنهــا غيــر ضروريــة لدارســة الملــف أو ســبق تقديمهــا 

فـــي إـطـار مـلـف تبلـيـغ ـسـابق، ـمـا ـعـدا المعلوـمـات الـتـي تتطـلـب تحييـنـا. 

100. تُلُــزم أطــراف عمليــة التركيــز الاقتصــادي بتضــمين نســخة ملخــص عــن العمليــة لا يكتســي طابــع 
الســرية باللغــتين العربيــة والفرنســية، ينشــره المجلــس فـــي موقعــه الإلكترونــي وفـــي جريــدة مخــول لهــا نشــر 
الإعلانــات القانونيــة )الفقــرة 106 مــن هــذه المبــادئ التوجيهيــة(. ويمكــن للمجلــس تعديــل الملخــص المتوصــل 

بــه مــن لــدن الأطــراف إذا اقتضــت الظــروف ذلــك وبعــد استشــارة الأطــراف المبلغــة.

ــة التركيــز بمعلومــات مغلوطــة أو مضللــة، وقــد  ــف التبليــغ كاملا إذا أدلــت أطــراف عملي 101. لا يعتبــر مل
نـون. ــادة 19 ـمـن القاـ ــا للم ــات طبق تتعــرض للعقوب

102. طبقــا لأحــكام المادة 8 مكــرر مــن المرســوم رقــم 2.14.652، كمــا تم تغييــره وتتميمــه، تخضــع دراســة 
ملــف التبليــغ عــن عمليــة التركيــز الاقتصــادي لإتــاوة تــؤدى اعتبــارا مــن تاريــخ توصــل الطــرف المبلــغ بقــرار 
المجلــس. ويُطُلــب مــن الأطــراف أو مــن ينــوب عنهــا تعبئــة اســتمارة الإتــاوة المتاحــة علــى الموقــع الإلكترونــي 
للمجلــس وإرفاقهــا بملــف التبليــغ. ووفقــا للمــادة المذكــورة، لا تــؤدى هــذه الإتــاوة إذا تــبين للمجلــس أن العمليــة 

المبلغــة لديــه لا تنــدرج ضمــن المجال المحــدد فـــي المادتين 11 و12.

103. تعــادل الإتــاوة الواجــب أداؤهــا نســبة مــن مبلــغ الصفقــة موضــوع العمليــة المبلغــة. ولا يأخــذ هــذا المبلــغ 
ــي  ــل المال ــل يراعــي كذلــك مجمــل المقاب ــة فحســب، ب ــق التعاقدي ــي الوثائ ــغ المــبين نقــدا فـ ــار المبل ــي الاعتب فـ

لعملـيـة الاقتـنـاء )ـسـعر الـشـراء والدـيـون والخـصـوم الـتـي تتحملـهـا الجـهـة المقتنـيـة وغيرـهـا(.
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الجدول 1: طريقة احتساب الإتاوة

ملاحظات مبلغ الإتاوة نوع عملية التركيز 
الاقتصادي المبلغة

يتراوح مبلغ الإتاوة 
بين 20 ألف 150 ألف 

درهم

نسبة واحد فـي 
الألف )1‰( من 

مبلغ العملية
فـي حالة تحديد 

مبلغ العملية
الحالة العادية 

تولي المراقبة 
الحصرية أو 

المشتركة أو الدمج

150 ألف درهم فـي حالة عدم 
تحديد مبلغ العملية

يتراوح مبلغ الإتاوة بين 
40 ألف و300 ألف 

درهم  

نسبة اثنين فـي الألف 
)2‰( من مبلغ 

العملية
فـي حالة تحديد مبلغ 

العملية  فـي حالة طلب 
المسطرة المبسطة

300 ألف درهم فـي حالة عدم 
تحديد مبلغ العملية

20 ألف درهم الحالة العادية
إحداث منشأة 

40 ألف درهممشتركة فـي حالة طلب 
المسطرة السريعة

ب. تأكيد التبليغ الكامل بالملف 

ــه  ــح التحقيــق بالمجلــس مــدى مطابقت ــز الاقتصــادي، تــدرس مصال ــة التركي ــداع ملــف عملي 104. بمجــرد إي
للعناصــر الــواردة فـــي الملحــقين 1 أو 2 مــن المرســوم رقــم 2.14.652 بتطبيــق القانــون، كمــا تم تغييــره وتتميمــه 
والمرفقــة كذلــك بهــذه المبــادئ التوجيهيــة. ويُرُســل وصــل بالتســلم إلــى الجهــة المبلغــة إذا كان ملــف التبليــغ 
كاملا. فـــي حالــة عــدم تبليــغ الملــف كاملا، يُرُســل طلــب معلومــات إلــى نفــس الجهــة يوضــح بالتفصيــل 

هـا. هـا أو تصحيحـ لـوب إكمالـ المعلوـمـات المطـ

105. يعــد الوصــل بالتســلم بمثابــة تأكيــد مــن طــرف المجلــس للتاريــخ الفعلــي للتبليــغ، كمــا يحــدد بدايــة 
الجدوــلة الزمنــية لدراــسته رــسميا.

جريــدة  وفـــي  الإلكترونــي  الموقــع  فـــي  المبلغــة  الاقتصــادي  التركيــز  عمليــة  بلاغ  نشــر  ت. 
القانونــية للإعلاــنات 

106. يقــوم المجلــس بنشــر بلاغ عــن عمليــة التركيــز الاقتصــادي، باللغــتين العربيــة والفرنســية، فـــي موقعــه 
الإلكترونــي وفـــي جريــدة للإعلانــات القانونيــة داخــل أجــل خمســة )5( أيــام التاليــة لتاريــخ التوصــل بالتبليــغ 
)المادة 10 مــن المرســوم رقــم 2.14.652 كمــا تم تغييــره وتتميمــه(. لذلــك يُطُلــب مــن أطــراف العمليــة إيــداع، 
بالمــوازاة مــع ملــف التبليــغ، ملخــص للعمليــة لا يكتســي طابــع الســرية باللغــتين العربيــة والفرنســية. ويمكــن، 
بنــاء علــى طلــب معلــل مــن الأطــراف، تأجيــل نشــر هــذا الــبلاغ إذا كان مــن شــأن هــذا النشــر أن يؤثــر علــى 
مــآل عمليــة التركيــز الاقتصــادي المبلغــة، وذلــك إلــى تاريــخ يحــدده رئيــس المجلــس دون أن يؤثــر هــذا التأجيــل 
ــم  ــن المرســوم رق ــات المادة 10 م ــا لمقتضي ــم. وطبق ــداء ملاحظاته ــيين لإب ــار المعن ــى الأجــل المخــول للأغي عل

2.14.652، كـمـا تم تغيـيـره وتتميـمـه، يتضـمـن ـهـذا اـلـبلاغ المعلوـمـات التالـيـة:
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1. تسميات المنشآت المعنية والمجموعات التي تنتمي إليها؛ 

2. طبيعة العملية )مثلا الدمج أو إحداث منشأة مشتركة أو اقتناء الأصول أو غيرها(؛ 

3. القطاعات الاقتصادية المعنية؛ 

4. ملخص عن العملية المرتقبة لا يكتسي طابع السرية؛ 

5. الأجل المخول للأغيار المهتمين للإدلاء بملاحظاتهم المحتملة بشأن العملية المرتقبة. 

107. يتيــح نشــر ملخــص ملــف التبليــغ للأغيــار المهتــمين ربــط الاتصــال بالمجلــس مــن أجــل موافاتــه 
أــيام. المرتقبــة كتابيــا داخــل أجــل عشــرة )10(  العمليــة  بملاحظاتهــم علــى 

108. عــملا بأحــكام المادة 13 مــن القانــون والمادة 9 مــن المرســوم رقــم 2.14.652 بتطبيقــه، كمــا تم تغييرهمــا 
وتتميمهمــا، يقــوم المجلــس، بمجــرد توصلــه بملــف التبليــغ، بإرســال نظيــر لــه إلــى الســلطة الحكوميــة                   

فـة بالمنافـسـة. المكلـ

ث. مسطرة معالجة بعض عمليات التركيز الاقتصادي المبسطة )عند الاقتضاء( 

ــي المادة 9 مكــرر مــن المرســوم  109. تتطــرق الفقــرات المواليــة إلــى المســطرة المبســطة )المنصــوص عليهــا فـ
رقــم 2.14.652، كمــا تم تغييــره وتتميمــه( التــي يعتــزم المجلــس مباشــرتها لدارســة بعــض عمليــات التركيــز، 

والـتـي ـقـد لا تثـيـر إـشـكاليات تنافـسـية.

110. تنــص المادة ســالفة الذكــر علــى أنــه إذا ارتــأى المجلــس، بطلــب مــن الأطــراف، أن عمليــة التركيــز المزمــع 
إنجازهــا يمكــن أن تكــون موضــوع تبليــغ مبســط، يخبــر بذلــك الأطــراف داخــل أجــل خمســة )5( أيــام مــن 
تاريــخ التوصــل بالطلــب. حيــث يمكــن لهــذه الأطــراف، فـــي حالــة قبــول الطلــب مــن طــرف المجلــس، إيــداع 
الملــف فـــي شــكل مبســط، يتضمــن لزومــا كافــة المعلومــات الضروريــة لتمــكين المجلــس مــن البــت فـــي طابعــه 
ــرة 113 مــن هــذه  ــي الفق ــا فـ ــة المشــار إليه ــزات الاقتصادي ــى التركي ــورة عل ــق المســطرة المذك المبســط. وتطب

المـبـادئ التوجيهـيـة.

111. إذا اعتبــر المجلــس أن الملــف لا يستوفـــي شــروط المســطرة المبســطة، يخبــر بذلــك أطــراف العمليــة داخــل 
ــي الفقــرة 120 مــن هــذه المبــادئ التوجيهيــة. ويتــعين عليهــا بالتالــي إيــداع  نفــس الأجــل المنصــوص عليــه فـ

مـلـف تبلـيـغ كاـمـل.

112. يحــدد متوســط الأجــل التــي يصــدر فيــه المجلــس قــراره، فـــي حالــة التبليــغ المبســط، فـــي ثلاثين                      
)30( يوــما كامــلة، ــمن تارــيخ إــشعار الأــطراف بقــبول الطــلب.

113. بصــرف النظــر عــن الأســقف المحــددة فـــي المادة 8 مــن المرســوم رقــم 2.14.652 بتطبيــق القانــون، يمكــن 
لأـطـراف عملـيـة التركـيـز الاقتـصـادي الاـسـتفادة ـمـن المـسـطرة المذـكـورة بالنـسـبة للعملـيـات التالـيـة:

أ . عــدم مزاولــة أي طــرف مــن أطــراف العمليــة لنشــاطه فـــي نفــس ســوق المنتجــات أو الخدمــات أو 
الســوق الجغرافيــة )انعــدام تقاطــع أفقــي( أو فـــي ســوق قبليــة أو بعديــة )انعــدام علاقــة عموديــة( 

أو فـــي ســوق مرتبطــة11 )انـعـدام آـثـار تكتلـيـة( بـسـوق ينـشـط فيـهـا ـطـرف آـخـر؛

11 لا تنتمي المنتجات أو الخدمات المعنية بالعملية إلى نفس سوق المنتجات، ولا يشكل بعضها مدخلات أو مخرجات البعض الآخر.
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ــى الجهــة  ــة المشــتركة عل ــة المراقب ــة متولي ــة حين تكــون الجهــة المقتني ــة الحصري ــي المراقب ب . تول
المســتهدفة قبــل العمليــة. ويمكــن للمجلــس الرجــوع إلــى مســطرة التبليــغ العاديــة بالنســبة لبعــض 
ــة  ــون الجه ــة )حين تك ــة حصري ــى مراقب ــة مشــتركة إل ــال مــن مراقب ــي تضــم الانتق ــات الت العملي
المقتنيــة متوليــة المراقبــة المشــتركة علــى الجهــة المســتهدفة قبــل العمليــة(. وهــو الأمــر الــذي قــد 
يقــع فـــي حالــة عــدم دراســة المجلــس فـــي المقــام الأول عمليــة تولــي المراقبــة المشــتركة الأولــى أو 

ـعـدم موافقـتـه عليـهـا.

ــي شــروط الاســتفادة مــن المســطرة  ــة تستوفـ ــز الاقتصــادي المبلغ ــة التركي ــس أن عملي ــأى المجل 114. إذا ارت
المبســطة وخلــص إلــى أنــه ليــس مــن شــأنها المســاس بالمنافســة، يقــوم بالترخيــص بإنجازهــا، كمــا ينشــر نســخة 

ـعـن ـقـراره لا تكتـسـي طاـبـع الـسـرية فـــي موقـعـه الإلكتروـنـي وفـــي الجرـيـدة الرـسـمية.

ــى الســلطة  ــي إطــار المســطرة المبســطة، إل ــس، فـ ــدن المجل ــر للقــرارات المتخــذة مــن ل 115. يُوُجــه فــورا نظي
الحكومــية المكلــفة بالمنافــسة.

116. لا تثيــر جــل الملفــات المســتوفية لشــروط المســطرة المبســطة المطلوبــة أيــة إشــكالية تنافســية. غيــر أنــه 
إذا اعتبــر المجلــس أن مشــروع التركيــز الاقتصــادي مــن شــأنه الإخلال بالمنافســة، يخبــر الأطــراف بذلــك فـــي 
أقــرب الآجــال ويطلــب منهــم تقــديم ملــف كامــل عــن التبليــغ فـــي أي وقــت خلال ســريان المســطرة المبســطة. 

فـــي هــذه الحالــة، لا يُحُتــج اتجــاه المجلــس بأجــل ثلاثين )30( يوـمـا المححـدد فـــي ـهـذه المـسـطرة.

ج. المسطرة الاستعجالية لمعالجة بعض عمليات التركيز الاقتصادي )عند الاقتضاء( 

117. تطبيقــا لأحــكام المادة 8 مكــرر مــن المرســوم رقــم 2.14.652، كمــا تم تغييــره وتتميمــه، يمكــن للأطــراف 
المبلـغـة تـقـديم طـلـب معـلـل إـلـى المجـلـس قـصـد اـسـتصدار ـقـرار داـخـل أـجـل يـقـل ـعـن الأـجـل القانوـنـي. 

118. تُطُبــق المســطرة الاســتعجالية علــى كل حالــة علــى حــدة عنــد تقــديم الأطــراف المبلغــة لطلــب معلــل، يرفــق 
بملــف التبليــغ، وبعــد دراســته والموافقــة عليــه مــن لــدن المجلــس داخــل أجــل خمســة )5( أيــام مــن التوصــل 
بالطلــب. ويُقُــدم طلــب الاســتفادة مــن هــذه المســطرة عنــد القيــام بالتبليــغ وليــس فـــي وقت لاحق خلال ســريان 
مســطرة التحقيــق. كمــا يشــعر المجلــس الأطــراف بتاريــخ تقديــري لبرمجــة الملــف المبلــغ، مــع إمكانيــة مراجعــة 

ـهـذا التارـيـخ حـسـب إكراـهـات جـمـع طلـبـات الإـمـداد بالمعلوـمـات واختـبـارات الـسـوق.

119. يصــدر المجلــس قــراره بشــأن العمليــات المبلغــة والمســتفيدة مــن المســطرة الاســتعجالية داخــل أجــل يقــل 
ــغ  ــخ التبلي ــن تاري ــة م ــا كامل ــل هــذا الأجــل عــن واحــد وعشــرين )21( يوم ــي، دون أن يق عــن الأجــل القانون
بالملــف. ويراعــي المجلــس، فـــي إطــار هــذه المســطرة، أجــل رد الأطــراف علــى طلبــات إمــداد مصالــح التحقيــق 
بالمعلومــات. كمــا يمكنــه الرجــوع إلــى المســطرة العاديــة لدراســة مشــاريع التركيــز الاقتصــادي فـــي أي وقــت، 
إذا خلــص إلــى صعوبــة تحديــد الأســواق المعنيــة أو حصــص ســوق الأطــراف. ويُحُــدد الأجــل الأقصــى للقيــام 

بذلــك فـــي عشــرين )20( يومــا كاملــة مــن تاريــخ التبليــغ بالملــف.
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المرحلة الثانية 
دراسة المرحلة الأولى 

المرحلة الثانية: دراسة عملية التركيز الاقتصادي في مرحلتها الأولى 

أ. يتتبــع المجلــس المراحــل التحليليــة الــواردة فـــي الجــزء الخامــس مــن هــذه المبــادئ التوجيهيــة بشــأن 
مراقـبـة عملـيـات التركـيـز الاقتـصـادي قـصـد تقيـيـم احتـمـال مساـسـها بالمنافـسـة

120. طبقــا لمقتضيــات المادة 15 مــن القانــون، يبــت مجلــس المنافســة فـــي عمليــة التركيز فـــي أجل ســتين )60( 
مـن تارـيـخ اـسـتلام التبلـيـغ كاملا )دراـسـة المرحـلـة الأوـلـى(.  يوـمـا ابـتـداء ـ

121. يمكــن للمجلــس إجــراء اختبــار للســوق فـــي إطــار التحقيــق فـــي الملــف وطلــب رأي الأغيــار بشــأن العمليــة 
المزمــع إنجازهــا، لاســيما منافســي الأطــراف ومورديهــم وزبنائهــم فـــي الســوق التــي ينشــطون فيهــا. ويُسُتشــار 
هــؤلاء فـــي إطــار سلســلة المشــاورات التــي تُجُــرى مــع الفاعــلين فـــي الســوق للحســم فـــي مــدى إثــارة العمليــة 
لإشــكاليات تنافســية. كمــا يمكــن استشــارتهم كذلــك بخصــوص المســائل ذات الصلــة بتحديــد الســوق المعنيــة 

وتقدـيـر حـصـص الـسـوق وأـيـة مـسـاعدة أـخـرى متعلـقـة بدينامـيـة الـسـوق.

ــز  ــات التركي ــى، إصــدار قــرارات بالترخيــص لعملي ــة الأول ــة دراســة المرحل ــد نهاي ــس، عن 122. يمكــن للمجل
الاقتصــادي التــي ليــس مــن شــأنها التأثيــر ســلبا علــى المنافســة فـــي الأســواق. ويحســم، مــن خلال تقييمــه 
المنجــز خلال المرحلــة الأولــى، فـــي مــدى مســاس العمليــة بالمنافســة. كمــا يحــدد الانشــغالات التنافســية 

هـا. تـي تم تحديدـ لـة الـ المحتمـ

123. يرتكــز التقييــم التنافســي علــى العوامــل والشــروط الخاصــة والقابلــة للتطبيــق علــى الملــف. ولا تتوافــق 
ــف مــن الملفــات. كمــا قــد لا يضطــر  ــي الجــزء الخامــس مــع كل مل ــع العناصــر الموضحــة فـ بالضــرورة جمي

المجـلـس لتحلـيـل جمـيـع عناـصـر المـلـف بنـفـس الـقـدر ـمـن التفصـيـل.

124. إذا تــبين أن العمليــة مــن شــأنها إثــارة إشــكاليات تنافســية، تخبــر مصالــح التحقيــق بالمجلــس الطــرف 
المبلــغ بالانشــغالات التنافســية التــي تم تحديدهــا. فـــي هــذا الصــدد، يمكــن لأطــراف العمليــة اقتــراح تدابيــر 
تصحيحيــة ملائمــة للتخفيــف مــن اخــتلالات المنافســة المرصــودة. وفـــي حالــة اقتــراح تعهــدات مــن قبــل 
الأطــراف، يقــوم المجلــس بتمديــد فتــرة التقييــم عشــرين )20( يومــا كحــد أقصــى، طبقــا للمــادة 15 مــن 
القانــون. علاوة علــى ذلــك، يمكــن للأطــراف طلــب تعليــق آجــال المرحلــة الأولــى فـــي حــدود عشــرين )20( 

يـة لاـسـتكمال التعـهـدات. يوـمـا إضافـ

ب. يتــعين علــى المجلــس اســتكمال المرحلــة الأولــى فـــي الآجــال المحــددة بواســطة قــرار الموافقــة علــى 
العملـيـة أو ـقـرار إنججـاز دراـسـة معمـقـة )المرحـلـة الثانـيـة(

125. طبقا للمادة 15 من القانون، يصدر المجلس أحد القرارات التالية عقب الانتهاء من المرحلة الأولى:  

1. قــرار يقضــي بعــدم انــدراج العمليــة المزمــع إنجازهــا ضمــن المجال المحــدد فـــي المادتين 11 و12 
مــن القانــون )إذا كانــت العمليــة المزمــع إنجازهــا لا تشــكل، وفقــا للمجلــس، تركيــزا اقتصاديــا أو 

ـلـم يـتـم اـسـتيفاء أـسـقف أرـقـام المـعـاملات(؛
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2. قــرار بالترخيــص للعمليــة إذ تــبين للمجلــس أنهــا لا تثيــر إشــكاليات تنافســية، والــذي قــد يكــون 
ــس  ــد يشــترط المجل ــة. وق ــدن الأطــراف المبلغ ــن ل ــة م ــدات المقبول ــض التعه ــذ بع مشــروطا بتنفي

عليـهـا تنفـيـذ ـهـذه الـشـروط قـبـل إنججـاز العملـيـة؛

3. قــرار معلــل يقضــي بإجــراء دراســة معمقــة )المرحلــة الثانيــة(، إذا بــدا مــن التقييــم الأولــي 
للمجــلس احتــمال مــساس العملــية بالمنافــسة.

126. يقــوم المجلــس بحفــظ العمليــة المبلغــة دون متابعــة إذا انســحبت الأطــراف مــن مســار دراســتها، مــن خلال 
فـسـخ اتفاـقـات البـيـع أو عـقـب ـصـدور ـقـرار المجـلـس بالانتـقـال إـلـى مرحـلـة الدراـسـة المعمـقـة أو لأـسـباب أـخـرى.

127. إذا لــم يتخــذ المجلــس أي قــرار مــن القــرارات الثلاثــة المذكــورة أعلاه داخــل أجــل ســتين )60( يومــا مــن 
تاريــخ التوصــل بملــف التبليــغ الكامــل، يخبــر بذلــك الســلطة الحكوميــة المكلفــة بالمنافســة. وتعتبــر العمليــة 
كمــا لــو صــدر بشــأنها قــرار بالترخيــص عنــد نهايــة أجــل عشــرين )يومــا( الممنــوح للإدارة طبقــا للفقــرة الأولــى 

مــن المادة 18 ـمـن القاـنـون.

128. بمقتضــى المادة 18 مكــررة مــن القانــون، إذا لــم تنجــز الأطــراف عمليــة التركيــز داخــل أجــل ســنتين مــن 
تاريــخ الحصــول علــى الترخيــص مــن مجلــس المنافســة أو مــن الإدارة المشــار إليــه فـــي المـواد 15 و17 و18 مــن 
القانــون، فــإن الترخيــص المذكــور يصبــح كأن لــم يكــن، ويتــعين بالتالــي علــى الأطــراف التــي ترغــب فـــي إنجــاز 

العملـيـة المذـكـورة، بـعـد انقـضـاء الأـجـل ـسـالف الذـكـر، تبلـيـغ العملـيـة ـمـن جدـيـد إـلـى المجـلـس.

ت. قرار الترخيص )فـي المرحلة الأولى( وتدخل السلطة الحكومية المكلفة بالمنافسة 

129. فـــي حالــة الموافقــة علــى العمليــة، يشــعر المجلــس الطــرف أو الأطــراف المبلغــة بقــراره كتابيــا عنــد نهايــة 
المرحـلـة الأوـلـى ـمـن الدراـسـة. ويُوُـجـه كذـلـك نظـيـر للـقـرار إـلـى الـسـلطة الحكومـيـة المكلـفـة بالمنافـسـة.

130. طبقــا للمــادة 15 مــن القانــون، تعتبــر العمليــة كمــا لــو تمــت الموافقــة عليهــا فـــي حالــة عــدم اتخــاذ أي 
ـقـرار داـخـل ـهـذا الأـجـل.

131. طبقــا للمــادة 18 مــن القانــون، يُمُنــح للســلطة الحكوميــة المكلفــة بالمنافســة أجــل عشــرين )20( يومــا مــن 
تاريــخ التوصــل بقــرار الموافقــة )أو تبليغهــا بعــدم اتخــاذ قــرار داخــل هــذا الأجــل مــن لــدن المجلــس( للحســم 

فـــي ـمـدى ـضـرورة إـجـراء المجـلـس لدارـسـة معمـقـة.

132. تُنُشــر نســخة مــن قــرار المجلــس لا تكتســي طابــع الســرية علــى موقعــه الإلكترونــي وفـــي الجريــدة 
الرســمية. ويراعــي المجلــس طلبــات الحفــاظ علــى الســرية التــي تتقــدم بهــا الأطــراف عنــد نشــره لقراراتــه، 

يـة حساـسـة(. مـات تجارـ يـة المـشـروعة )معلوـ هـم التجارـ ومصالحـ
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المرحلة الثالثة 
الدراسة المعمقة للعملية )المرحلة الثانية( عند الاقتضاء 

المرحلة الثالثة: الدراسة المعمقة للعملية )المرحلة الثانية( 

أ. يجري المجلس دراسة معمقة ومفصلة للعملية المقترحة 

133. يجــري المجلــس دراســة معمقــة )المرحلــة الثانيــة( للتحقيــق بشــكل أكثــر تفصــيلا فـــي الآثــار المحتملــة 
لـى المنافـسـة. لعملـيـة التركـيـز الاقتـصـادي عـ

134. يمكــن للمجلــس أن يطلــب مــن أطــراف العمليــة أو الأغيــار إمــداده، فـــي أي وقــت خلال إنجازه للدراســة، 
بجميــع المعلومــات أو المعطيــات الإضافيــة واللازمــة. كمــا يمكنــه تنظيــم جلســات اســتماع مــع كل شــخص ذاتــي 

أو اعتـبـاري لأـغـراض جـمـع المعلوـمـات ذات الصـلـة بموـضـوع التبليغ.

135. يجــري المجلــس كذلــك دراســة معمقــة لحجــج الفعاليــة التــي تدلــي بهــا أطــراف العمليــة بغيــة تقييــم آثــار 
العمليــة المحتمــل إخلالهــا بالمنافســة فـــي مقابــل مكاســب الفعاليــة المحتملــة والمثــارة مــن لــدن الأطــراف، وآفاق 

الدـخـول أو التوـسـع أو الـقـوة الـشـرائية أو هـمـا مـعـا.

136. يتخــذ المجلــس قــرارا داخــل أجــل أقصــاه تســعون )90( يومــا مــن تاريــخ الشــروع فـــي دراســة المرحلــة 
الثانيــة. وطبقــا للفقــرة 2 مــن المادة 17 مــن القانــون، إذا اقترحــت أطــراف العمليــة تدابيــر تصحيحيــة 
ــي  ــرة الدراســة تنته ــإن فت ــور، ف ــل انقضــاء الأجــل الأقصــى المذك ــا قب ــل عــن ثلاثين )30( يوم ــي أجــل يق فـ
ثلاثين )30( يومــا بعــد توصــل المجلــس بالتعهــدات المقترحــة. كمــا يمكــن للأطــراف أن تطلــب مــن مجلــس 
المنافســة تعليــق أجــل ثلاثين )30( يومــا الإضافيــة إذا اقتضــى الأمــر، فـــي حالــة اســتكمال مجمــوع التدابيــر 

ثـال. لـى ـسـبيل المـ يـة عـ التصحيحـ

137. يمكــن لأطــراف العمليــة أن تقتــرح علــى المجلــس، طيلــة المرحلــة الثانيــة، تعهــدات مــن شــأنها معالجــة 
الإشــكاليات التنافســية المرصــودة مــن لــدن المجلــس فـــي تقريــره. ويمكــن للمجلــس أيضــا تحديــد الشــروط 
التــي يتــعين علــى الأطــراف الامتثــال لهــا لقبــول التعهــدات المقترحــة. كمــا يمكــن للمجلــس والأطــراف إجــراء 
نقاشــات لاســتكمالها. وبمجــرد الحســم فـــي التعهــدات مــن الناحيــة المبدئيــة، يمكــن للمجلــس، عنــد الاقتضاء، 

إطلاق مـشـاورات عمومـيـة بـشـأنها لاـسـتقاء رأي الفاـعـلين فـــي الـسـوق.

138. عــملا بأحــكام الفقــرة 3 مــن المادة 17 ســالفة الذكــر، يصــدر المجلــس أحــد القــرارات التاليــة فـــي أجــل 
ــخ  ــى الآجــال( مــن تاري ــي طــرأت عل ــدات الت ــار التمدي ــعين الاعتب ــا )مــع الأخــذ ب أقصــاه تســعون )90( يوم

الـشـروع فـــي دراـسـة المرحـلـة الثانـيـة:

1. قــرار بالترخيــص لعمليــة التركيــز الاقتصــادي، الــذي قــد يضــم: )1( تعهــدات اقترحتهــا أطــراف 
العمليــة ووافــق عليهــا المجلــس أو )2( شــروطا فرضهــا هــذا الأخيــر وقبلتهــا الأطــراف. ويمكــن 

للمجـلـس اـشـتراط تنفـيـذ الأـطـراف لـهـذه الـشـروط قـبـل إنججـاز العملـيـة.

2. قــرار بمنــع العمليــة المقترحــة. فـــي هــذه الحالــة، يتــعين علــى الأطــراف فســخ الاتفاقــات 
والتدابــير القائــمة المتعلــقة بــها.
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139. يتخــذ المجلــس قــرارا بحفــظ الدراســة المعمقــة للعمليــة المبلغــة عنــد انســحاب أطرافهــا منهــا )الدراســة( 
عـبـر فـسـخ اتفاـقـات البـيـع أو لأـيـة أـسـباب أـخـرى.

140. يُرُســل مشــروع القــرار إلــى أطــراف العمليــة لإبــداء ملاحظاتهــا المحتملــة )بخصــوص الســرية أو 
عناصــر أخــرى( داخــل أجــل لا يتعــدى عشــرة )10( أيــام مــن تاريــخ التوصــل بمشــروع القــرار. ويتخــذ المجلــس، 
بعــد ذلــك، قــرارا وينشــره فـــي الجريــدة الرســمية وفـــي جريــدة للإعلانــات القانونيــة. وتُوُجــه نســخة منــه إلــى 

الـسـلطة الحكومـيـة المكلـفـة بالمنافـسـة.

141. تعتبــر العمليــة كمــا لــو تمــت الموافقــة عليهــا إذا لــم يصــدر المجلــس قــرارا ضمــن الأجــل المحــدد. ويشــعر، 
فـــي ـهـذه الحاـلـة، الـسـلطة الحكومية المكلفة بالمنافـسـة.

ب. فحوى التقرير والولوج إلى الملف 

142. يُتُــوج التحقيــق فـــي المرحلــة الثانيــة بتقريــر يســتعرض العمليــة وأطرافهــا والأســواق المناســبة والتحليــل 
التنافســي للعمليــة. ويتضمــن، عنــد الاقتضــاء، تقييمــا للتعهــدات المقترحــة مــن لــدن الطــرف المبلــغ والتدابيــر 
ــار  ــل آراء الأغي ــاول بالتفصي ــا. كمــا يتن ــة المرتبطــة به ــس ومكاســب الفعالي ــا المجل ــي يرتئيه ــة الت التصحيحي

بـشـأن العملـيـة.

143. يحــق لأطــراف العمليــة، عنــد تبليغهــا بالتقريــر، أن تطلــب مــن المقــرر العــام الولــوج إلــى الملــف لممارســة 
حقوقهــا فـــي الدفــاع. وعــملا بأحــكام المادة 31 مــن القانــون، تســهر مصالــح التحقيــق، عنــد صياغتهــا 
ــال للأطــراف والأغيــار، وتوفــر، عنــد الاقتضــاء، صيــغ غيــر ســرية عــن  ــى حمايــة ســر الأعم للتقريــر، عل
عناصــر الإثبــات، مــا عــدا إذا كانــت هــذه المعلومــات ضروريــة لتمــكين الأطــراف مــن ممارســة حقوقهــا فـــي 
الدفــاع. وفـــي هــذه الحالــة، يتخــذ المجلــس ترتيبــات متعلقــة بالســرية لضمــان ولــوج مقيــد لممثلــي الأطــراف                                         

إـلـى ـهـذه المعلوـمـات.

المرحلة الرابعة  
الدراسة النهائية واتخاذ القرار  

المرحلة الرابعة: من التقييم التكميلي إلى اتخاذ القرار النهائي 

أ. حق الأطراف فـي الإدلاء برد كتابي أو عقد جلسة استماع للرد على التقرير أو هما معا 

ــة داخــل أجــل عشــرين )20(  ــة الإدلاء بردودهــم كتاب ــدوب الحكوم ــة ومن ــى الأطــراف المبلغ ــعين عل 144. يت
يومــا كاملــة مــن تاريــخ تبليغهــم بالتقريــر. وتســتعرض الأطــراف حججهــا المضــادة وقرائنهــا ســعيا منهــا إلــى 
التخفيــف مــن حــدة الانشــغالات التنافســية المرصــودة فـــي التقريــر، بمــا فيهــا التحلــيلات المفصلــة لأيــة 

يـة المقترـحـة. يـة تدـعـي ترتبـهـا ـعـن العملـ مكاـسـب فعالـ

145. يمكــن للأطــراف، فـــي ردودهــا الكتابيــة، اقتــراح تعهــدات لمعالجــة الاخــتلالات التنافســية المرصــودة فـــي 
التقريــر، علــى شــكل تعهــدات بنيويــة أو ســلوكية أو همــا معــا )الفقــرات مــن 352 إلــى 360(.
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ب. حضور جلسة استماع 

146. يمكــن لأطــراف العمليــة طلــب عقــد جلســة اســتماع رســمية مــع المجلــس بعــد تقــديم ردودهــم الكتابيــة، 
ووفقــا للشــروط والصيغــة المنصــوص عليهــا فـــي المادة 33 ـمـن القاـنـون.

ت. تأكيد التعهدات )عند الاقتضاء( ونشر القرار النهائي 

147. إذا لــم يــدل أطــراف العمليــة والأطــراف الأخــرى المقبولــة والمهتمــة بآرائهمــا كتابــة ضمــن الأجــل المحــدد 
مــن لــدن المجلــس، يصــدر هــذا الأخيــر قــراره النهائــي اســتنادا إلــى الدراســة المنجــزة فـــي المرحلــة الثانيــة. ولا 

يُـُلـزم بمراـعـاة الملاحـظـات المتوـصـل بـهـا بـعـد انـصـرام أـجـل اـلـرد المححـدد فـــي التقرـيـر.

ث. حق التصدي للقرار لاعتبارات متعلقة بالمصلحة العامة 

148. طبقــا لمقتضيــات المادة 18 مــن القانــون، يمكــن لرئيــس الحكومــة والســلطة الحكومــة المكلفــة بالمنافســة، 
ــة  ــي العملي ــة والبــت فـ ــخ التوصــل بالقــرار، التصــدي للقضي ــداء مــن تاري داخــل أجــل ثلاثين )30( يومــا ابت
لاعتبــارات تتعلــق بالمصلحــة العامــة، تتمثــل بالخصــوص فـــي التنميــة الصناعيــة أو تنافســية المنشــآت المعنيــة 
بالنظــر إلــى المنافســة الدوليــة أو خلــق مناصــب الشــغل أو الحفــاظ عليهــا. حيــث يتــم اتخــاذ قــرار معلــل بعــد 

أـخـذ ملاحـظـات أـطـراف العملـيـة ـبـعين الاعتـبـار.

يظل القرار نافذا إذا لم يتم التوصل بأي رد داخل أجل الثلاثين )30( يوما. 

ج. اللجوء إلى المحاكم المختصة 

149. طبقــا لأحــكام المادة 44 مــن القانــون، يجــوز لأطــراف العمليــة، أو أي طــرف آخــر يتوفــر علــى مصلحــة 
للتصــرف، الطعــن فـــي قــرار المجلــس أمــام الغرفــة الإداريــة لمحكمــة النقــض داخــل أجــل ثلاثين )30( يومــا، 

ابـتـداء ـمـن تارـيـخ التبلـيـغ بالـقـرار بالنـسـبة لأـطـراف العملـيـة وـمـن تارـيـخ نـشـر الـقـرار بالنـسـبة للأغـيـار.

ثالثا: مسائل أخرى متعلقة بالمسطرة 
1. فــرض عقوبــات فـــي حالــة خــرق القواعــد المتعلقــة بالتبليــغ وبإلزاميــة تعليــق العمليــة وبالإمــداد 

بالمعلوــمات

150. تحــدد المادة 19 مــن القانــون رقــم 104.12 التدابيــر المتعلقــة بمراقبــة عمليــات التركيــز الاقتصــادي، بمــا 
ـــ: فيـهـا العقوـبـات الـتـي تُطُـبـق عـلـى التصرـفـات ذات الصـلـة ـ

1. إنجــاز عمليــة تركيــز دون تبليغهــا مقدمــا إلــى المجلــس، مــا لــم يتــم الرجــوع إلــى الوضعيــة 
الــسابقة للتركــيز؛

2. إنجــاز عمليــة تركيــز، ســبق تبليغهــا للمجلــس، قبــل الحصــول علــى الترخيــص الرســمي 
المطلــوب، ودون اســتفادتها مــن الاســتثناء المنصــوص عليــه فـــي المادة 14 مــن القانــون رقــم 104.12؛

3. إغفال معلومات أو إيداع تصريحات غير صحيحة أو غير كاملة؛ 

4. عــدم تنفيــذ أمــر أو مقتضــى أو تعهــد، تم تضمينــه فـــي قــرار المجلــس أو فـــي قــرار الإدارة التــي 
بتــت فـــي العمليــة، فـــي الآجــال المحــددة تطبيقــا للمــادة 18 مــن القانون رقــم 104.12.
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2. صلاحيات المجلس فـي مجال تعليق آجال الدراسة 

ــس المنافســة  ــم 104.12، يمكــن لمجل ــون رق ــن القان ــن المادة 17 م ــرة 2 م 151. عــملا بأحــكام المادة 15 والفق
تعلـيـق آـجـال دراـسـة العملـيـة فـــي الحالات التالـيـة:

ــق بتبليغهــا  1. عــدم إشــعار المجلــس مــن لــدن أطــراف عمليــة التركيــز فــورا بمعطــى جديــد يتعل
يـق؛ ثـه خلال ـسـريان التحقـ بمـجـرد حدوـ

2. أو عدم موافاته بمجموع المعلومات المطلوبة أو جزء منها فـي الأجل المحدد؛ 

3. أو عــدم قيــام أغيــار بمــده بالمعلومــات المطلوبــة فـــي الأجــل المحــدد لأســباب راجعــة إلــى أحــد 
أـطـراف عملـيـة التركـيـز الاقتـصـادي.

152. يستأنف الأجل بمجرد انتفاء السبب الذي برر تعليقه.

3. صلاحية سحب القرار 

ــون رقــم 104.12، يمكــن للمجلــس ســحب قــرار الترخيــص الصــادر  153. طبقــا لأحــكام المادة 19 مــن القان
عـنـه فـــي الحالات التالـيـة:

1. استناد القرار إلى معلومات تم إغفالها أو غير صحيحة قدمتها أطراف عملية التركيز؛  

2. عــدم تنفيــذ أمــر أو مقتضــى أو تعهــد، تم تضمينــه فـــي قــرار المجلــس أو فـــي قــرار الإدارة التــي 
بتــت فـــي العمليــة، فـــي الآجــال المحــددة تطبيقــا للمــادة 18 مــن القانون رقــم 104.12.

154. فـي هذه الحالات، يمكن للمجلس: 

فرض عقوبة مالية على الأشخاص الذاتيين أو الاعتباريين المعنيين بالالتزام غير المنفذ؛ �	

اشــتراط تبليــغ عمليــة التركيــز مجــددا فـــي أجــل شــهر ابتــداء مــن ســحب القــرار )مــا لم يتــم الرجوع �	
إلــى الوضعيــة الســابقة للتركيز(. 

155. تســري فـــي هــذه الحالــة المســطرة المنصــوص عليهــا فـــي الفقــرة 5 مــن المادة 29 والمــواد 31 و32 و33 
مــن القانــون رقــم 104.12.

4. المسطرة المنصفة 

ــع الأطــراف  ــوق جمي ــة حق ــروم صيان ــة ت ــزات الاقتصــادي ومســاطرها بطريق 156. صُُممــت قواعــد التركي
يـة: يـزات الاقتصادـ بـة التركـ يـات لمراقـ ــى ثلاث )3( آلـ ــال للمســطرة عل ــف الامتث ــون، يتوق ــة. وبمقتضــى القان المعني

1. الحقوق المسطرية، خاصة الحق فـي الاستماع؛ 

2. الولوج إلى الملف وحماية حقوق الدفاع؛ 

3. حماية المعلومات السرية. 
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أ. الحقوق المسطرية 

157. يحيــط المجلــس أطــراف عمليــة التركيــز علمــا بمســتوى التقــدم الحاصــل فـــي مســار الدراســة، 
ويمدهــا، فـــي حالــة إثــارة انشــغالات تنافســية، بأبــرز خلاصــات تحليلــه التنافســي والخلاصــات الأوليــة 
لمســطرة التحقيــق عنــد إجــراء المحادثــات الهاتفيــة أو خلال الاجتماعــات المنعقــدة حــول مســتوى التقــدم. 
ــا  ــا والإدلاء ملاحظاته ــة الاســتماع إليه ــة للأطــراف إمكاني ــزات الاقتصادي ــة التركي ــح قواعــد مراقب وتتي

بـشـأن الحـجـج المعـتـرض بـهـا أمامـهـا.

ــة الأولــى، إذا توصــل المجلــس بملاحظــات  158. يمكــن عقــد اجتماعــات مــع المنشــآت المبلغــة، خلال المرحل
ــارة انشــغالات تنافســية. وتخبــر  ــة إث ــي حال ــي الســوق، أو فـ ــي ســياق المشــاورات مــع الفاعــلين فـ الأغيــار فـ
المصالــح المختصــة بالمجلــس الأطــراف، فـــي أقــرب الآجــال، بالتاريــخ المتوقــع لبرمجــة ملفهــم، أو بتعليــق 
ــن  ــة، يمك ــة الثاني ــي المرحل ــد الشــروع فـ ــم 104.12. وعن ــون رق ــي القان ــا فـ ــارات المشــار إليه الآجــال للاعتب
عقــد اجتماعــات أخــرى، طيلــة فتــرة ســريان المســطرة، بهــدف تحديــد المراحــل الرئيســية ومناقشــة ســريان 

المــسطرة ومراحلــها اللاحــقة. 

159. إذا أثــارت عمليــة التركيــز انشــغالات تنافســية يــرى المجلــس أنــه يمكــن أن يترتــب عنهــا الحــد مــن 
المنافســة فـــي الســوق )أو الأســواق( المعنيــة، يتيــح للأطــراف إمكانيــة الاســتماع إليهــا وإبــداء ملاحظاتهــا كتابة 
جوابــا علــى حجــج المجلــس، كمــا يمكــن للأطــراف تقاســم ملاحظاتهــم المكتوبــة جوابــا علــى التقريــر المذكــور 
فـــي المادة 16 مــن القانــون رقــم 104.12. ويُرُفــق بهــذا التقريــر الوثائــق التــي اســتندت إليهــا مصالــح التحقيــق 

فـــي صياـغـة تقديراتها.

ب. حماية المعلومات السرية والاستثناء 

160. تحظــى المعلومــات التجاريــة الحساســة التــي يتوصــل بهــا المجلــس بالحمايــة طبقــا لمقتضيــات المادة 21 
مــن القانــون رقــم 104.12. ونظــرا لحساســية مســطرة دراســة التركيــزات الاقتصاديــة مــن منظــور الســوق، 
يتــاح للمجلــس مــرارا الولــوج إلــى معلومــات حساســة وأســرار أعمــال يتوصــل بهــا مــن لــدن أطــراف العمليــة 
أو الأغيــار أو همــا معــا. وتقــع علــى عاتــق الطــرفين مســؤولية ضمــان ســرية المعلومــات المبلغــة وفقــا للشــروط 

والحــدود والصيــغ المنصــوص عليهــا فـــي المادة 31 مــن القانــون رقــم 104.12.

ــا ســريا  ــي تكتســي طابع ــك الت ــد تل ــي تســلم المعلومــات مســؤولية تحدي ــق الأطــراف الت ــى عات ــع عل 161. تق
وتعليــل أســباب عــدم إفشــائها، إذ يمكــن للمجلــس إفشــاء المعلومــات التــي لــم تقــم الأطــراف بالإشــارة إلــى 
ســريتها مــع حمايتــه مــن أيــة مســؤولية ناجمــة عــن إفشــاء معلومــات تكتســي طابعــا ســريا أغفــل طــرف مــن 

الأـطـراف الإـشـارة إـلـى ـسـريتها. 

162. يمكــن للمجلــس كذلــك تضــمين معلومــات ســرية عنــد تبليغــه لتقريــر أو ملخــص عــن القضيــة أو قــرار 
مــن قراراتــه الرســمية. ويطلــب، فـــي هــذه الحالــة، مــن الأطــراف المعنيــة إعــادة النظــر فـــي الوثائــق وتحديــد 
المعلومــات الســرية المتضمنــة فيهــا. ثــم ينشــر صيغــة غيــر ســرية عــن الوثيقــة الرســمية فـــي موقعــه الرســمي، 

مراعـيـا المصاـلـح التجارـيـة المـشـروعة للأـطـراف وانـشـغالاتها فيـمـا يتعـلـق بحماـيـة الـسـرية.
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ــت  ــز اقتصــادي خضع ــة تركي ــة لســلطات مختصــة أخــرى دراســة عملي ــن لســلطات منافســة تابع 163. يمك
للدراســة مــن قبــل المجلــس. يمكــن أن يكــون مــن مصلحــة هــذا الأخيــر وأطــراف العمليــة تقاســم المعلومــات مــع 
ســلطات أخــرى، إذا كانــت العمليــة المدروســة تهــم عــدة ســلطات مختصــة، حيــث ســيمكن الأمــر مــن تقليــص 
ــى حــدة. ولا يمكــن للمجلــس تقاســم هــذه المعلومــات إلا  تكلفــة الدراســة مــن طــرف كل ســلطة منافســة عل

بموـجـب اـسـتثناء تمنـحـه ـلـه أـطـراف العملـيـة فـــي حاـلـة دراـسـتها ـمـن ـطـرف ـعـدة ـسـلطات مختـصـة.

ت. الولوج إلى الملف واستعمال الوثائق 

164. يعــد الولــوج إلــى الملــف ضمانــة أساســية لحقــوق الدفــاع المخولــة لأطــراف عمليــة التركيــز الاقتصــادي 
أثنــاء ســريان مســطرة دراســتها، إذ يتيــح لهــا إبــداء رأيهــا بشــأن الانشــغالات التنافســية المطروحــة. ولا يخــول 
لهــا هــذا الحــق إلا بعــد تبليغهــا بتقريــر المرحلــة الثانيــة، الــذي تُسُــتخرج منــه صيــغ لا تكتســي طابــع الســرية 

بغـيـة حماـيـة المعلوـمـات الـسـرية.

165. يمكــن للمجلــس الاســتعانة، عنــد الاقتضــاء، بترتيبــات متعلقــة بالســرية لتمــكين الأطــراف مــن ممارســة 
حقوقهــا فـــي الدفــاع. وقــد تحتــاج هــذه الأخيــرة، فـــي بعــض الظــروف، إلــى الولــوج إلــى معلومــات ســرية تهــم 
الأغيــار، علــى غــرار معطيــات حــول المبيعــات أو الأســعار، لتمكينهــا مــن ممارســة هــذه الحقــوق. فـــي هــذه 
الحالــة، يمكــن للمجلــس تقييــد ولــوج ممثليهــا القانونــيين والاقتصــاديين إلــى هــذه المعلومــات بواســطة آليــات 

لضـمـان الـسـرية، وإلزامـهـم بالتوقـيـع عـلـى اتـفـاق فـــي ـهـذا الإـطـار والامتـثـال لقواـعـد صارـمـة.

5. عبء الإثبات 

166. يتحمــل المجلــس مســؤولية إثبــات احتمــال مســاس عمليــة التركيــز الاقتصــادي المبلغــة بالمنافســة بالمغــرب 
أو فـــي جــزء هــام مــن التــراب المغربــي، بينمــا تقــع علــى أطــراف العمليــة مســؤولية إثبــات مكاســب الفعاليــة 

المدـعـاة الـتـي ـقـد تترـتـب ـعـن العملـيـة، وتـسـاهم فـــي التخفـيـف ـمـن الاـخـتلالات التنافـسـية المنبثـقـة عنـهـا.

رابعا: التحليل التنافسي )دراسة جوهر العملية( – نبذة عامة 
167. تهــدف مراقبــة التركيــزات الاقتصاديــة إلــى تعزيــز المنافســة الفعليــة وتشــجيعها لتحــسين رفاهيــة 
المســتهلكين. وتحقيقــا لهــذه الغايــة، يقــوم المجلــس بحظــر أو تعديــل التركيــزات المضرة بالمنافســة والمســتهلكين. 
وفـــي حــالات عديــدة، لا تلحــق التركيــزات أضــرارا بالمنافســة، بــل قــد يترتــب عنهــا غالبــا آثــارا مواتيــة 
لممارســتها، مــن ضمنهــا تقليــص التكاليــف وإدراج منتجــات أو خدمــات جديــدة أو مجــودة تعــود بالنفــع علــى 

المـسـتهلكين بـشـكل ـعـام.

168. بيــد أن التركيــزات الاقتصاديــة قــد تفــرز آثــارا ســلبية علــى المنافســة فـــي بعــض الحالات، إذ قــد تفضــي 
إلــى خلــق أو تعزيــز وضــع مهيمــن أو ارتفــاع فـــي الأســعار أو خفــض في الإنتــاج أو تقليــص فـــي عــدد المنتجــات 
أو فـــي الابتــكار، مــا مــن شــأنه أن يلحــق ضــررا بالمســتهلكين. فـــي هــذه الحالــة، قــد يتدخــل المجلــس لمنــع إنجاز 
عمليــة التركيــز الاقتصــادي إذا لــم يتوصــل مــن الأطــراف بتعهــدات كافيــة وفعالــة وذات مصداقيــة تضمــن 

معالججـة الآـثـار الـسـلبية المحتمـلـة للعملـيـة عـلـى المنافـسـة.

169. لئــن كانــت التركيــزات الأفقيــة تفضــي إلــى تقليــص عــدد المتنافسين فـــي الأســواق المعنية بحكــم تعريفها، 
فــإن هــذا التقليــص لا يعنــي بالضــرورة حــدا مــن المنافســة. ومــن تم، قــد يترتــب عــن عمليــة تركيــز اقتصــادي 

ذات مكاـسـب فعالـيـة هاـمـة فواـئـد تنافـسـية بالرـغـم ـمـن تقلـيـص ـعـدد المتناـفـسين.
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ــى  ــى المنافســة إذا كان إنجازهــا ســيفضي إل ــار ســلبية عل ــز اقتصــادي آث ــة تركي 170. قــد يترتــب عــن عملي
خلــق أو تعزيــز قــوة ســوقية بدرجــة كبيــرة فـــي ســوق معنيــة واحــدة أو أكثــر. وقــد تشــكل هــذه القــوة الســوقية 
عنصــرا أساســيا لضمــان حســن ســير ســوق مــا، كونهــا تســهم فـــي احتــدام المنافســة بين المنشــآت وتحفزهــا 
علــى الابتــكار. غيــر أنــه مــن المرجــح أن تنعكــس العمليــة المذكــورة ســلبا علــى المنافســة إذا ســاهمت فـــي خلــق 

أو تكرـيـس ـقـوة ـسـوقية إـلـى ـحـد كبـيـر دون أن ينـتـج عنـهـا مكاـسـب فعالـيـة تعويضـيـة.

171. مــن أجــل الحســم فـــي مــدى إمكانيــة تســبب عمليــة تركيــز اقتصــادي فـــي آثــار ســلبية علــى المنافســة، 
ــى آثارهــا  ــة إل ــة إضاف ــج عــن هــذه العملي ــذي يمكــن أن ينت ــي آن واحــد حجــم الضــرر ال ــس فـ ــدرس المجل ي

لـى المنافـسـة. لـة عـ يـة المحتمـ الإيجابـ

1. العوامل الواجب مراعاتها عند دراسة عمليات التركيز الاقتصادي 

172. ينكــب المجلــس عــادة علــى تقييــم عمليــة تركيــز اقتصــادي للحســم فـــي مــدى إفرازهــا لآثــار ســلبية علــى 
المنافســة مســتحضرا بعــض العوامــل. ويتطــرق الجــزء الخامــس، بعــده، بالتفصيــل إلــى كيفيــة انــدراج هــذه 
العوامــل فـــي مراحــل عمليــة تقييــم عمليــة تركيــز اقتصــادي. تتوقــف أهميــة كل عامــل علــى حــدة وطريقــة 

تقييـمـه عـلـى نظرـيـة المـسـاس بالمنافـسـة الـتـي يعتبرـهـا المجـلـس ملائـمـة للعملـيـة المقترـحـة.  

173. تتمثل العوامل التي يأخذها المجلس فـي الاعتبار عموما فـي: 

1. بنية الأسواق المعنية، إشارة إلى السوق أو الأسواق المعنية التي تم تحديدها بطريقة ملائمة؛ 

2. وضعيــة أطــراف عمليــة التركيــز الاقتصــادي فـــي الســوق وقوتهــا الاقتصاديــة والماليــة بالنظــر 
إـلـى الأـسـواق المعنـيـة الـتـي تنـشـط فيـهـا؛

3. المنافســة الفعليــة أو المحتملــة لمنشــآت أخــرى داخــل ســوق معنيــة واحــدة أو أكثــر أو خارجهــا 
والإمكانـيـات الأـخـرى المتاـحـة للموردـيـن والزبـنـاء؛

4. وجود حواجز الدخول أو التوسع؛ 

5. وجود قوة شرائية تعويضية؛ 

6. تأثير العملية المقترحة على الابتكار أو الأسعار أو الجودة أو تشكيلة المنتجات أو الخدمات؛ 

7. مكاسب الفعالية الاقتصادية المحققة. 

174. لا تســتعرض القائمــة أعلاه كل العوامــل، علــى نحــو يســمح بمراعــاة عوامــل أخــرى متــى تبينــت وجاهتهــا 
إزاء نظرـيـة المـسـاس بالمنافـسـة المعتمدة.

175. قــد تكــون قــدرة المجلــس علــى إجــراء تحليــل مفصــل لجميــع التســاولات محــدودة خلال المرحلــة 
التمهيديــة لدراســته لعمليــات التركيــز الاقتصــادي، إذ يحتمــل أن يتفــاوت مــدى التحليــل التفصيلــي لــكل 
ــي هــذا الشــأن حســب كــون  عامــل مــن العوامــل المحــددة أعلاه والعناصــر الإثباتيــة التــي تمــت مراعاتهــا فـ

يـة. لـى أو الثانـ هـا الأوـ ــي مرحلتـ الدراـسـة منـجـزة فـ
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ــز الاقتصــادي،  ــة التركي ــف عملي ــى تصني ــس عل ــز المجل ــع أن ينصــب تركي ــى، يُتُوق ــة الأول 176. خلال المرحل
وفهــم جوانبهــا القانونيــة والاقتصاديــة، وتقييــم احتمــال مساســها بالمنافســة فـــي الأســواق المعنيــة. كمــا قــد 
يأخــذ فـــي الاعتبــار وجــود حجــج واضحــة بشــأن منشــأة مفلســة أو قــوة شــرائية تعويضيــة أو إمكانيــات 
الدخــول أو التوســع. فــضلا عــن ذلــك، يبقــى احتمــال الافتحــاص المعمــق للحجــج ذات الصلــة بالفعاليــة 

ــة. ــة الثاني ــل مفصــل خلال المرحل ــا تمــون موضــوع تحلي ــى، بينم ــة الأول ــا خلال المرحل ضعيف

أ. فهم المنطق الاقتصادي للعملية 

177. يكتســي اســتيعاب المنطــق الاقتصــادي لعمليــة التركيــز الاقتصــادي مــن منظــور كل طــرف مــن الأطــراف 
أهميــة بالغــة بالنســبة للمجلــس. لذلــك، ينكــب هــذا الأخيــر علــى تفحــص الوثائــق الداخليــة للأطــراف، 
خصوصــا العــروض المقدمــة خلال المجالــس الإداريــة، والتحلــيلات والوثائــق الاســتراتيجية خاصــة منهــا تلــك 
المعــدة لإنجــاز العمليــة المقترحــة، ســعيا منــه إلــى فهــم موقــع العمليــة ضمــن مخططــات التطويــر لــكل طــرف 

عـلـى ـحـدة، لاـسـيما فـــي الاـسـتراتيجية المـسـتقبلية للكـيـان المنبـثـق ـعـن العملـيـة. 

ــي هــذه  ــة. فـ ــة عنصــرا هامــا ضمــن المنطــق الاقتصــادي للعملي ــة المحتمل 178. قــد تشــكل مكاســب الفعالي
ــة، خصوصــا  ــد تقييمــه للعملي ــة عن ــة، قــد يراعــي المجلــس الادعــاءات الموثقــة بشــأن مكاســب الفعالي الحال
فـــي المرحلــة الثانيــة، مــع تحمــل الأطــراف مســؤولية إثبــات ذلــك مــن خلال توفيــر قرائــن قابلــة للتحقــق منهــا 
ومطابقــة للمعاييــر المطلوبــة، تثبــت كفايــة هــذه المكاســب وملاءمتهــا وارتباطهــا بعمليــة التركيــز المعنيــة، وعــزم 

الأـطـراف تقاـسـمها ـمـع المـسـتخدمين.

عمليــة                                آثــار  تقييــم  فـــي  الفعاليــة  مكاســب  دور  بالتفصيــل   333 إلــى   313 مــن  الفقــرات  تتنــاول   .179
اقتــصادي. تركــيز 

ب. تطوير نظرية الإضرار بالمنافسة 

ــة  ــة لعملي ــار المحتمل ــم الآث ــة المســاس بالمنافســة" لتقيي ــي يســمى "نظري ــس بإطــار تحليل 180. يســتعين المجل
تركيــز اقتصــادي علــى المنافســة. ويتعلــق الأمــر بفرضيــة ترتبــط بكيفيــة تســبب عمليــة التركيــز فـــي عرقلــة 
المنافســة. توفــر هــذه النظريــة إطــارا يتيــح تقييــم آثــار العمليــة والحســم فـــي مــدى تقييدهــا للمنافســة بشــكل 

كبـيـر ـمـن عدـمـه، مقارـنـة بالوضعـيـة المخالـفـة للواـقـع.

181. بصفــة عامــة، تُصُنــف نظريــات المســاس بالمنافســة حســب الطابــع الأفقــي أو العمــودي لعمليــة التركيــز 
الاقتصــادي. مــن جهــة، تضــم التركيــزات الأفقيــة منشــآت تنشــط حاليــا )أو ستنشــط مســتقبلا فـــي غيــاب 
عمليــة التركيــز( ضمــن نفــس مســتوى سلســلة التمويــن، وتتنافــس فيما بينهــا لتوفير منتجات قابلة للاســتبدال 
فيمــا بينهــا. وقــد تفضــي هــذه التركيــزات إلــى آثــار أحاديــة ناجمــة عــن اختفــاء المنافســة القائمــة أو المحتملــة، 
كمــا قــد يترتــب عنهــا آثــار منســقة. ومــن جهــة ثانيــة، تضــم التركيــزات غيــر الأفقيــة المنشــآت التــي توفــر 
منتجــات غيــر قابلــة للاســتبدال فيمــا بينهــا، غيــر أنهــا تنشــط فـــي أســواق مرتبطــة ببعضهــا البعــض، مــثلا 

فـــي مـسـتويات مختلـفـة ـمـن سلاـسـل التموـيـن أو تـلـك الـتـي تبـيـع منتـجـات تكاملـيـة.

182. لا تعتــب نظريــات المســاس بالمنافســة شــاملة. وقــد يأخــذ المجلــس فـــي الاعتبــار عــدة نظريــات 
تنعكــس أحيانــا علــى نفــس الســوق، كمــا يمكنــه إعــادة النظــر فـــي النظريــات الخاصــة بــه تزامنــا مــع تقــدم                          

عملــية التقيــيم.
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ت. أمثلة على النظريات المفضية إلى آثار مضرة بالمنافسة   

183. ينكــب المجلــس علــى افتحــاص خصائــص كل عمليــة تركيــز اقتصــادي علــى حــدة مــن حيــث المضمــون، 
للحســم فـــي مــدى تســببها فـــي عرقلــة كبيــرة للمنافســة الفعليــة. وقــد تنتــج حــالات الإخلال بالمنافســة 

يـة: بـر الـطـرق التالـ بالخـصـوص عـ

1. قــدرة الكيــان المنبثــق عــن العمليــة علــى الزيــادة فـــي الأســعار مــن جانــب واحد وبطريقــة مربحة، 
أو قدرـتـه عـلـى تقلـيـص جودـتـه أو تـشـكيلة منتجاـتـه أو خدماـتـه أو جـهـوده فـــي مـجـال الابتكار؛

2. تســهيل التنســيق حــول الأســعار أو أبعــاد أخــرى للمنافســة أو همــا معــا بدرجــة كبيــرة عقــب 
إنججـاز العملـيـة؛

3. تســبب العمليــة فـــي إزاحــة المنشــآت المتنافســة، القائمــة أو المحتملــة، حينمــا تتدخــل فـــي 
مــستويات مختلــفة ــمن سلــسلة التموــين أو تــقوم بتــسويق منتــجات تكاملــية.

خامســا: تــقييم عمليــات التركيز الاقتصــادي من حيث المضمون – تحليلهــا وفقــا              
لأرــبع مراحل

184. عــادة مــا ينقســم تقييــم المجلــس لعمليــة تركيــز اقتصــادي مــن حيــث المضمــون إلــى أربــع مراحــل رئيســية، 
ــي ضــرورة  ــى للحســم فـ ــة الأول ــد افتحــاص المرحل ــي يمكــن دراســتها بشــكل مقتضــب عن وهــي المراحــل الت
المـرور إلــى المرحلــة الثانيــة، حيــث تخضــع حينهــا لتقييــم مفصــل. ولا يفــرض الإطــار المعمــول بــه دراســة هــذه 
ــه يوفــر  ــاع نفــس الترتيــب المذكــور، غيــر أن ــار عــدم ضــرورة اتب المراحــل ضمــن تسلســل زمنــي صــارم باعتب

البنـيـة الأساـسـية الـتـي يراعيـهـا المجـلـس لتقيـيـم العملـيـة المعنـيـة.

185. يوضح الشكل أسفله المراحل الأربع المذكورة. 

المرحلة الأولى: تقييم بنية السوق

تقييم الوضعية المخالفة للواقع �	
تعريف الأسواق المعنية �	

تقييم حصص السوق والتركيز فـي الأسواق المعنية �	

المرحلة الثانية: بلورة نظريات محتملة للمساس بالمنافسة 

ــة أو المنســقة �	 ــار الأحادي ــز - الآث ــة التركي ــار عملي ــال آث ــم احتم تقيي
ــى ضــوء العناصــر  ــة عل ــة أو التكتلي ــة أو العمودي ــزات الأفقي ــي التركي فـ
زة لنظريــات المســاس بالمنافســة والمعطيــات التجريبيــة  الإثباتيــة المعــزِّ

الوجيهــة. 
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المرحلة الثالثة: تقييم العوامل التعويضية  
تقييم العوامل التعويضية، خاصة القوة الشرائية واحتمال الدخول �	

أو التوسع. 

تقييم مكاسب الفعالية المحتملة المرتبطة بعملية التركيز فـي حالة �	
وجود آثار سلبية محتملة على المنافسة، والفوائد المترتبة عنها لصالح 

المستهلكين. 

المرحلة الرابعة: تقييم التعهدات   

تقييم التعهدات المقترحة من لدن أطراف عملية التركيز وآثارها �	
السلبية المحتملة على المنافسة.

تحديد التعهدات البنيوية أو السلوكية الكفيلة بالتخفيف من �	
الأضرار المحتملة الناجمة عن عملية التركيز. 

186. تتطرق الفقرات الواردة بعده إلى التقييم التفصيلي لكل مرحلة من المراحل:

الوضعية المخالفة للواقع�	
تعريف السوق  �	
حصص السوق والتركيز �	

المرحلة الأولى: تقييم بنية السوق

المرحلة الأولى – تقييم بنية السوق 

أ. الوضعية المخالفة للواقع

187. يســتلزم الحســم فـــي مــدى احتمــال مســاس عمليــة تركيــز اقتصــادي بالمنافســة إجــراء مقارنــة بين 
وضعيــة المنافســة مــع إنجــاز عمليــة التركيــز ووضعيتهــا بــدون إنجــاز العمليــة )أي مــا يعــرف باســم الوضعيــة 
المخالفــة للواقــع(. وقــد تكــون هــذه الأخيــرة أقــل أو أكثــر تنافســية مقارنــة بشــروط المنافســة المعمــول بهــا. 
وبالتالــي، يمكــن لاختيــار الوضعيــة المناســبة المخالفــة للواقــع أن يضاعــف أو يقلــص فــرص حســم المجلــس فـــي 

ـمـدى احتـمـال وـقـوع آـثـار ـسـلبية عـلـى المنافـسـة ـمـن عدـمـه ـجـراء عملـيـة تركـيـز.

188. تتحــدد طبيعــة الوضعيــة المخالفــة للواقــع بمــدى إمكانيــة التنبــؤ بالوقائــع أو الظــروف وتداعياتهــا. وقــد 
تكــون فتــرة توقــع الأحــداث قصيــرة الأمــد نســبيا فـــي بعــض الأحيــان، غيــر أنــه يمكــن للمجلــس دراســة آثــار 
عمليــة التركيــز فـــي ســياق وقــوع حــدث أو ظرفيــة مــا رغــم عــدم إمكانيــة التنبــؤ بهمــا بمــا يكفــي لإدراجهمــا 

فـــي الوضعـيـة المخالـفـة للواـقـع.

189. فـــي ســياق تقييــم المجلــس للمنافســة، يتــم التطــرق فـــي أغلــب الأحــوال إلــى التغيــرات المســتقبلية 
لظــروف الســوق، مــن قبيــل تغييــر النصــوص التنظيميــة للســوق أو تحريــره، والتــي قــد تنعكــس علــى الوضعيــة 
المخالفــة للواقــع وســيناريوهات عمليــة التركيــز علــى الســواء. غيــر أنــه لا يمكــن إدمــاج حــالات خــرق قانــون 
المنافســة، مثــل الآثــار المترتبــة عــن اتفــاق محظــور، خلال صياغــة الوضعيــة المخالفــة للواقــع وســيناريوهات                       

التركـيـز الاقتـصـادي.
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190. فـــي الممارســة العمليــة، يعتمــد المجلــس عــادة شــروط المنافســة الجاري بهــا العمــل )أو الوضعيــة الســابقة 
لعمليــة التركيــز فـــي حالــة التركيــزات المنجــزة( كوضعيــة مخالفــة للواقــع، عنــد تقييمــه لعمليــة التركيــز. 
غيــر أن بإمكانــه إنجــاز التقييــم ذاتــه إزاء وضعيــة أخــرى مخالفــة للواقــع، حين يســتبعد احتمــال اســتمرار 
الشــروط الحاليــة اســتنادا إلــى عناصــر إثباتيــة متاحــة )مــثلا لأنــه يعتبــر أن أحــد الأطــراف كان سينســحب                           

حتـمـا ـمـن الـسـوق(. 

ــة مخالفــة للواقــع، تختلــف عــن  ــي قــد يعتمــد فيهــا المجلــس وضعي ــر الحالات شــيوعا، والت 191. تشــمل أكث
لـي: ـشـروط الـسـوق الجاري بـهـا العـمـل، ـمـا يـ

1. منشأة المفلسة أو منسحبة من السوق؛ 

2. دخول أحد أطراف عملية التركيز الاقتصادي أو توسعه؛ 

3. وجود عروض منافسة. 

)1( المنشأة المفلسة أو المنسحبة من السوق 

192. يمكــن أن يتجــه المجلــس إلــى الترخيــص لعمليــة تركيــز اقتصــادي تمــس بالمنافســة إذا كانــت المنشــآت 
التــي مــن المفتــرض أن يتــم اقتناؤهــا، مــن طــرف منشــأة منافســة، ســتختفي علــى المــدى القصيــر فـــي حالــة 
عــدم إنجــاز عمليــة التركيــز )بســبب إفلاســها أو غيــر ذلــك(. وتحقيقــا لذلــك، يســتعين المجلــس بالشــرطين 

التراكـمـيين التاـلـيين:

1. وجود احتمال انسحاب المنشأة من السوق )بسبب إفلاسها أو لسبب آخر(؛ وإذا كان الأمر كذلك، 

2. عــدم وجــود بدائــل لإعــادة الشــراء أقــل تســببا فـــي أضــرار علــى المنافســة مقارنــة بعمليــة 
التركــيز الاقتــصادي المبلــغة.

ــار مســألة الإفلاس  ــا مــا يُؤُخــذ بــعين الاعتبــار ســيناريو انســحاب المنشــأة مــن الســوق عندمــا تُثُ 193. غالب
المالــي لإحــدى المنشــآت، غيــر أن اختفــاء المنشــأة قــد يقــع أيضــا لأســباب أخــرى، مــن قبيــل تغييــر اســتراتيجية 
المنشــأة المســتهدفة. يتفحــص المجلــس العناصــر الإثباتيــة المقدمــة مــن لــدن الأطــراف المعنيــة حينمــا يتــدارس 
حجــة المنشــأة المفلســة، كمــا قــد يكــون مــن المفيــد كذلــك اســتيعاب المجلــس ســبب وجــود العمليــة الخاضعــة 
ــاء أصــول  ــاء الجهــة المســتهدفة أو اقتن للدارســة )أي دراســة الأســباب التــي تدفــع الجهــة المقتنيــة إلــى اقتن

الجـهـة الـتـي يزـعـم أنـهـا ستنـسـحب ـمـن الـسـوق فـــي جمـيـع الأـحـوال(.

194. يتوقف قبول المجلس لحجة المقاولة المفلسة على إثبات: 

1. أن الجهة المستهدفة ستنسحب من السوق؛ 

2. غيــاب جهــة مقتنيــة أخــرى كانــت ستســبب فـــي تأثيــر أقــل ضــررا بكثيــر على المنافســة لــو قامت 
باقتـنـاء الجـهـة المـسـتهدفة أو أصولها.

195. عندئــذ يــدرس المجلــس مــا إذا مــا كانــت نتيجــة خــروج الجهــة المســتهدفة أو أصولهــا مــن الســوق أقــل 
ضــررا بكثيــر علــى المنافســة مقارنــة بعمليــة التركيــز الاقتصــادي، بحيــث لا يمكــن ربــط كل تقليــص للمنافســة 

بعملـيـة التركـيـز المدروـسـة بالنـظـر للوضعـيـة المخالـفـة للواـقـع.
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أ( هل كان من الممكن أن تنسحب المنشأة المستهدفة من السوق؟ 

196. ينكــب المجلــس علــى تحليــل مختل�َـف المعطيــات الماليــة والمحاســبية للشــركة وظــروف الواقــع المرتبطــة 
بهــا لتقييــم مــا إذا كان مــن الممكــن أن تنســحب الجهــة المســتهدفة مــن الســوق. فـــي حالــة الانســحاب الراجــع 
إلــى الإفلاس المالــي، ســيدرس المجلــس مــدى عجــز الجهــة المســتهدفة عــن الوفــاء بالتزاماتهــا الماليــة 
)التوقــف عــن الأداء ومواجهتهــا لدعــوى جماعيــة أمــام المحكمــة( فـــي المســتقبل القريــب أو عــن إعــادة هيكلــة 
نفســها بنجــاح. ويــدرس كذلــك موازنــة الجهــة المســتهدفة لتحديــد عناصــر أصولهــا وخصومهــا إضافــة إلــى 
عائداتهــا وتكاليفهــا. زيــادة علــى ذلــك، يتفحــص المجلــس التدابيــر المتخــذة مــن لــدن إدارة الجهــة المســتهدفة 
لإعــادة النهــوض بالمنشــأة، اعتمــادا علــى وثائــق داخليــة مــن قبيــل محاضــر هيئــة الإدارة وحســابات التســيير 

والمخطـطـات الاـسـتراتيجية. 

197. إذا كانــت الجهــة المســتهدفة تنتســب إلــى مجموعــة أكبــر، ســيتفحص المجلــس طبيعــة العمليــات داخــل 
هــذه المجموعــة وقيمتهــا للحســم فـــي مــدى ارتبــاط أســباب الخســارة بتكاليــف العمليــات المنجــزة داخــل 
المجموعــة، وإلــى أي حــد جــرى إنجــاز العمليــات وفقــا لشــروط ضامنــة للمنافســة. ويطبــق المجلــس المبــدأ ذاتــه 
للحســم فـــي مــدى احتمــال انســحاب شــركة فرعيــة أو قســم مــعين مــن الســوق فـــي حالــة عــدم إنجــاز عمليــة 
التركيــز الاقتصــادي. كمــا ســيتفحص العناصــر الإثباتيــة المفســرة لإمكانيــة إغلاق هــذه الشــركة الفرعيــة أو 
القســم مــن طــرف الشــركة الأم. وبالمـوازاة مــع ذلــك، يراعــي المجلــس قــدرة الشــركة الأم وحافزهــا علــى توفيــر 

دـعـم ماـلـي مـسـتمر. 

198. فـــي غيــاب عمليــة تركيــز اقتصــادي، قــد تكتســي أســباب خــروج الجهــة المســتهدفة مــن الســوق طابعــا 
اســتراتيجيا لا ماليــا. فـــي هــذه الحالــة، يجــب أن يكــون المجلــس مقتنعــا بــأن احتمال انســحاب المنشــأة مرتبط 

ـبـدواعٍٍ اـسـتراتيجية لا علاـقـة لـهـا بالعملـيـة المعنـيـة.

ب( هــل كان بالإمــكان تواجــد جهــة أخــرى كانــت ستتســبب فـــي تأثيــر أقــل ضــررا بكثيــر علــى المنافســة 
ـلـو قاـمـت باقتـنـاء الجـهـة المـسـتهدفة أو أصولـهـا؟

199. رغــم اعتبــار المجلــس أن المنشــأة المســتهدفة كان مــن الممكــن أن تغــادر الســوق، إلا أنــه قــد توجــد جهــات 
مقتنيــة أخــرى مهتمــة باقتنــاء الجهــة المســتهدفة باعتبارهــا منشــأة ناشــطة أو اقتنــاء أصولهــا، ممــا قــد 
يســاهم فـــي تحقيــق نتيجــة أفضــل بالنســبة للمنافســة مقارنــة مــع مــا ســيترتب عــن العمليــة المزمــع إنجازهــا. 
علــى ســبيل المثــال، مــن الممكــن تواجــد جهــات مقتنيــة قــد تنتهــز فرصــة اقتنــاء المنشــأة أو أصولهــا للدخــول 

إـلـى الـسـوق أو توـسـيع أنـشـطتها.

200. إذا اعتبــر المجلــس أنــه كانــت توجــد جهــات مقتنيــة أخــرى بديلــة ،  فإنــه سيســعى إلــى تحديــد هويتهــا 
وأخذهــا بــعين الاعتبــار لرصــد الوضعيــة المخالفــة للواقــع. وينــدرج تحليــل الآثــار التنافســية لعمليــة التركيــز 
الاقتصــادي12 التــي كان مــن الممكــن إنجازهــا مــع الجهــة المقتنيــة البديلــة ضمــن التحليــل الرامــي إلــى الحســم 
فـــي مــدى وقــوع آثــار ســلبية علــى المنافســة بســبب عمليــة التركيــز المبلغــة. علــى نفــس المنــوال، تنــدرج مقارنــة 
الآثــار التنافســية لعمليــة التركيــز بمثيلاتهــا الناجمــة عــن انســحاب الجهــة المســتهدفة مــن الســوق وتشــتت 

مبيعاتـهـا كذـلـك ضـمـن التقيـيـم المنـجـز ـمـن ـلـدن المجـلـس.  

12 أي إلى أي حد سيكون تأثير عملية التركيز الاقتصادي المدروسة أقل تنافسية بكثير مقارنة بتأثير الاقتناء المنجز من قبل جهة مقتنية أخرى.
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201. يتفحــص المجلــس، عنــد دراســته لاحتمــالات وجــود جهــة أخــرى تــود اقتنــاء الجهــة المســتهدفة أو 
أصولهــا، القرائــن المتاحــة لدعــم أيــة مؤشــرات تجــزم بــأن التركيــز الاقتصــادي المتوخــى هــو العمليــة الوحيــدة 

الممكـنـة، ويراـعـي ـكـذاك آـفـاق تـقـديم ـعـروض أـخـرى لصاـلـح المنـشـأة تتـجـاوز قيـمـة التصفـيـة.

202. فـــي حالــة اعتبــار المجلــس وجــود ســيناريو واقعــي أكثــر تنافســية تتضمــن فيــه الوضعيــة المخالفــة للواقع 
ــه  ــس تحليل ــا، ينجــز المجل ــاء المنشــأة أو أصوله ــة أخــرى لاقتن ــة( وجــود جه ــر ترجيحــا )حســب الحال والأكث
لتأثيــر عمليــة التركيــز الاقتصــادي علــى المنافســة بنــاء علــى هــذا الســيناريو13. فـــي حالــة وجــدت عــدة جهــات 
مقتنيــة أخــرى، ســيتوقف اختيــار الجهــة المقتنيــة علــى الســيناريو الــذي ســيفضي، فـــي أفضــل الأحــوال، إلــى 

الإبـقـاء عـلـى المنافـسـة وتعزيزـهـا فـــي الـسـوق المعنـيـة.

)2( دخول أحد أطراف عملية التركيز الاقتصادي أو توسعه 

203. يتفحــص المجلــس إلــى أي حــد يجــب أن تضــم الوضعيــة المخالفــة للواقــع دخــول أحــد أطــراف عمليــة 
التركيــز الاقتصــادي إلــى الســوق التــي ينشــط فيهــا الطــرف الآخــر، أو إذا كان يتواجــد فعليــا فـــي الســوق. 
ومــن بين الأمثلــة التــي تنطبــق علــى هــذه الوضعيــة، نذكــر الحالــة التــي يكــون فيهــا أحــد الأطــراف عبــارة عــن 
شــركة ناشــئة أو منشــأة تمــارس نشــاطها حديثــا فـــي الســوق، أو الحالــة التــي تقــرر منشــأة قائمــة الدخــول 
إلــى ســوق جديــدة عبــر اللجــوء إلــى الاقتنــاء، عــوض الاســتثمار فـــي الدخــول عبــر تطويــر منتجــات أو 
خدمــات خاصــة بهــا. فـــي كلتــا الحالــتين، قــد تفضــي عمليــة تركيــز اقتصــادي إلــى إلغــاء المنافســة المحتملــة 

بين المنـشـآت. 

204. يتفحــص المجلــس عناصــر إثبــات احتماليــة دخــول منشــآت شــاركت فـــي عمليــة التركيــز الاقتصــادي 
أو توســيع أنشــطتها، والتــي قــد تشــمل عناصــر إثبــات مباشــرة تكشــف نيــة هــذه المنشــآت بدخــول الســوق أو 
التوســع فيــه، مــن بينهــا خطــة التطويــر الاســتراتيجي ومبــررات إنجــاز عمليــة التركيــز الاقتصــادي. وقــد يأخذ 
ــى أســواق مرتبطــة ارتباطــا وثيقــا بالأطــراف  ــار كذلــك الســوابق المتعلقــة بالدخــول إل المجلــس بــعين الاعتب
المعنيــة، كمــا أن ردود أفعــال المنافــسين الحالــيين إزاء تهديــد دخــول منشــآت مشــاركة فـــي عمليــة التركيــز أو 
توســيع أنشــطتها قــد يكــون ذا فائــدة وجيهــة لتحديــد احتماليــة حــدوث هــذا الدخــول أو التوســع. فــضلا عــن 
ذلــك، قــد يأخــذ المجلــس فـــي الاعتبــار القرائــن الدالــة علــى قــدرة المنشــآت المشــاركة فـــي العمليــة وحافزهــا 

للدـخـول إـلـى الـسـوق أو التـطـور فـــي إـطـار تنافـسـي ـمـع بعضـهـا البـعـض. 

205. يقــوم المجلــس بتقييــم إمكانيــة وفائــدة الدخــول إلــى الســوق أو التوســع فيــه، إذ قــد تكــون فتــرة تقييــم 
الدخــول إلــى الســوق أطــول فـــي الأســواق التــي تتطلــب اجتيــاز مجموعــة مــن المراحــل الطويلــة والإجباريــة 
ــي  ــال. وفـ ــى ســبيل المث ــاء عل ــا للزبن ــل تقديمه ــى الترخيــص التنظيمــي، قب ــر المنتجــات والحصــول عل لتطوي

جمـيـع الأـحـوال، يـجـب أن يـكـون الدـخـول إـلـى الـسـوق فـــي ـظـل ـهـذه الـظـروف محـتـملا بدرـجـة كافـيـة.

206. يــدرس المجلــس بعنايــة الوثائــق الداخليــة لأطــراف عمليــة التركيــز الاقتصــادي قصــد تقييــم هــذا 
الجاــنب، خاــصة الوثاــئق المــعدة ــمن ــلدن فرــيق الإدارة وهيئتــها.

)3( وجود عروض منافسة 

207. في حالــة تعــدد العــروض المقدمــة للجهــة المســتهدفة، يــدرس المجلــس كل عــرض منافــس علــى حــدة. ولا 
ينجــز عــادة تحلــيلا مقارنــا لعــدة عــروض منافســة. غيــر أنــه قــد يضطــر إلــى دراســة عمليــة تركيــز اقتصــادي 

13 أي إلى أي حد سيكون تأثير عملية التركيز الاقتصادي أقل تنافسية بكثير مقارنة بتأثير الاقتناء المنجز من قبل هذه الجهة المقتنية الأخرى.
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فـــي نـفـس الوـقـت اـلـذي يُعُـتـزم فـيـه إنججـاز عملـيـة تركـيـز اقتـصـادي أـخـرى في نـفـس الـسـوق )أي عملـيـة موازية(.

208. باســتثناء الحالــة التــي يمكــن فيهــا اســتبعاد عمليــة تركيــز اقتصــادي مــوازي بشــكل واضــح، مــن منطلــق 
كونهــا علــى قــدر كبيــر مــن المضاربــة، ينكــب المجلــس علــى تقييــم إمكانيــة أن تفضــي عمليــة تركيــز إلــى آثــار 
ســلبية علــى المنافســة بصــرف النظــر عــن إنجــاز العمليــة الموازيــة مــن عدمــه. ولــن يتجاهــل المجلــس عمليــة 
تركيــز اقتصــادي مــوازي بحجــة عــدم إشــعاره بهــا أو بحجــة إشــعاره بهــا بعــد عمليــة التركيــز المـراد دراســتها. 
كمــا لــن يمنــح تلقائيــا الأولويــة للعمليــة المبلغــة لديــه أولا، غيــر أنــه يمكــن منــح الأولويــة للعمليــة التــي يحتمــل 

أن تفـضـي إـلـى آـثـار ـسـلبية عـلـى المنافـسـة بدرـجـة أـقـل في ـظـل غـيـاب عملـيـات أـخـرى.

209. عنــد تحديــد الوضعيــة المخالفــة للواقــع المناســبة لعمليــة تركيــز اقتصــادي توجــد ضمــن عــدة تركيــزات 
موازـيـة، يراـعـي المجـلـس احتـمـال إنججـاز تركـيـزات موازـيـة أـخـرى.

ب. تعريف الأسواق المعنية 

210. يعــد تعريــف الســوق خطــوة أساســية ضمــن مراقبــة التركيــزات الاقتصاديــة، إذ يمكــن مــن تحديــد 
النطــاق الــذي تُمُــارس فيهــا المنافســة بين المنشــآت وتقييــم قوتهــا الســوقية، كمــا يمكــن مــن وضــع إطــار 
للتحليــل التنافســي يســاعد علــى تحديــد الأطــراف الفاعلــة الحاليــة التــي مــن شــأنها أن تســاهم فـــي تحفيــز 
المنافســة، ووزن كل طــرف قبــل وبعــد العمليــة، ودرجــة تركيــز الســوق، علاوة علــى خصائــص العــرض والطلــب. 

وتُـُحـدد الـسـوق المعنـيـة وفـقـا للمنتـجـات أو الخدـمـات أو هـمـا مـعـا، ـمـع مراـعـاة البـعـد الجغرافـــي. 

211. يســاعد تعريــف الأســواق المعنيــة علــى تقييــم المنتــج المعنــي والنطــاق الجغرافـــي لعمليــة التركيــز 
الصــلة. ذات  الاقتــصادي 

)1( الأسواق المعنية للمنتجات أو الخدمات 

212. يقتــرن تحديــد ســوق المنتجــات والخدمــات المعنيــة بحصــر المنتجــات أو الخدمــات القابلــة للمبادلــة 
ــه  فيمــا بينهــا، وتحديــد جميــع الخيــارات المتاحــة للمســتهلك مــع مراعــاة الاســتعمال الــذي أعــدت مــن أجل
ومواصفاتهــا وســعرها. ولتحديــد الخيــارات التنافســية المؤثــرة الواجــب الأخــرى إدراجهــا فـــي الســوق المعنيــة، 
يولــي المجلــس اهتمامــا خاصــا للعوامــل المرتبطــة بالطلــب )أي بســلوك الزبنــاء(، كمــا قــد يــدرس كذلــك 

لـة بالـعـرض. العواـمـل المتصـ

 SSNIP افتحــاص   /  )test du monopoleur hypothétique( الافتراضــي  المحتكــر  اختبــار  أ( 
المعنــية( الــسوق  لتحدــيد  الكمــية  )الطريــقة 

213. يعتبــر اختبــار المحتكــر الافتراضــي نقطــة الانــطلاق لتحديــد ســوق المنتجــات أو الخدمــات المعنيــة، 
ويــروم تحديــد ســوق المنتجــات المعنيــة الأضيــق نطاقــا التــي تعتبــر فيهــا الســلع والخدمــات المقدمــة مــن لــدن 
أطــراف عمليــة التركيــز الاقتصــادي قابلــة للمبادلــة فيمــا بينهــا. بعــد تحديــد هــذه الســوق، يتــعين التحقــق مــن 
مــدى قــدرة المحتكــر الافتراضــي لهــذا "المنتــج المحــوري" علــى زيــادة فـــي الســعر طفيفــة لكنهــا مؤثــرة وغيــر 
ــى  ــح )Small but Significant Non-transitory Increase in Price(، أو عل ــة وبطريقــة تفضــي للرب انتقالي
تخفيــض القيمــة المقدمــة للزبنــاء - بمــا يعــادل المســتوى المذكــور - مــن حيــث الجــودة أو تشــكيلة المنتجــات أو 
الخدمــات، علــى إثــر عمليــة التركيــز الاقتصــادي. ويجــب أن تكــون الزيــادة فـــي الســعر هامــة بمــا يكفــي لتثيــر 
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ردود أفعــال محتملــة منطقيــا مــن جانــب الزبنــاء، دون أن تكــون بالقــدر الــذي يفضــي إلــى تغييــر حتمــي وكبيــر 
فـــي الطلــب. هــذه الحالــة المذكــورة قــد يترتــب عنهــا تعريــف للأســواق واســع للغايــة وعلــى نحــو لا توفــر فيــه 
حصــص الســوق معطيــات مفيــدة بشــأن القــوة الســوقية. لذلــك يعتبــر المجلــس، عــادة، زيــادة الســعر بنســبة 
تتــراوح بين 5 إلــى 10 فـــي المائــة مقارنــة بالمنافــسين "ضئــيلا لكــن مؤثــرا". ويعتبــر عمومــا "الزيــادة غيــر 

الانتقالـيـة فـــي الـسـعر" بمثاـبـة زـيـادة يمـكـن أن تـسـتمر ـمـدة ـسـنة إـلـى ـسـنتين. 

214. يهــدف اختبــار "SSNIP" إلــى الحصــول علــى أدلــة بشــأن قابليــة اســتبدال منتجــات أخــرى بالمنتــج 
ــب الجهــات  ــة( مســتقاة مــن جان ــر مباشــرة )نوعي ــة غي ــى أدل ــي، ويمكــن تطبيقــه اعتمــادا عل المحــوري المعن
ــي الســعر  ــادة فـ ــة زي ــم بالشــراء لمواجه ــد الاقتضــاء، قراراته ــد تطــال، عن ــي ق ــرات الت ــم التغيي المشــترية ته
بنســبة 5 فـــي المائــة أو أكثــر مــن قبــل المحتكــر الافتراضــي، فـــي ظــل ثبــات جميــع العوامــل الأخــرى، ويتــم ذلــك 
عــادة بواســطة تحقيقــات أو تحليــل وثائــق أخــرى تهــم تفضــيلات الزبنــاء والتــي قــد تكــون بحــوزة أطــراف 
ــك،  ــام بذل ــوََِرِّد أو لا تســتطيع القي ــر الم ــي تغيي ــون فـ ــز الاقتصــادي. إذا كان المشــترون لا يرغب ــة التركي عملي
فســيتمكن المحتكــر الافتراضــي حينهــا مــن الاســتفادة مــن زيــادة غيــر انتقاليــة بنســبة 5 فـــي المائــة أو أكثــر، 
غيــر أن الزيــادة فـــي الأســعار لــن تكــون مربحــة فـــي حالــة وجــود مجموعــة كافيــة مــن المشــترين قــادرة علــى 
تــأمين إمداداتهــا مــن بائــعين آخريــن. وبالتالــي، يمكــن الاســتنتاج أن الســوق كمــا تم تعريفهــا لا تعتبــر ســوقا 
معنيــة لكــون نطاقهــا ضيقــا للغايــة.  ويمكــن تكــرار هــذه التجربــة وتوســيع نطــاق الســوق إلــى حين تحديــد 

الســوق المعنيــة تحديــدا صحيحــا. إضافــة إلــى ذلــك، يمكــن تطبيــق الاختبــار المذكــور أعلاه تجريبيــا.

ب( مرونة الطلب 

215. فـــي حالــة توفــر معطيــات مفصلــة بشــأن أســعار وكميــات المنتجــات المملوكــة لأطــراف عمليــة التركيــز 
الاقتصــادي، يمكــن قيــاس رد فعــل الطلــب حيــال التغيــرات فـــي ســعر المنتــج، أو مــا يطلــق عليــه "مرونــة 
الطلــب" )تســمى عــادة "مرونــة الســعر"(. يعتبــر الطلــب علــى المنتــج مرنــا إذا أعقــب زيــادة ســعره انخفــاض 
هــام فـــي اســتهلاكه. إذا كان الطلــب علــى المنتــج غيــر مــرن، لــن يترتــب عــن الزيــادة فـــي الســعر تراجــع قــوي 
ــي الاســتهلاك، أمــا إذا ثبتــت مرونتــه، فقــد يكــون مــن المحتمــل توفيــر بدائــل متقاربــة لهــذا المنتــج، وهــو  فـ
بُُِ اســتمرار زيــادة هامــة فـــي الســعر. بصفــة عامــة، يــدل وجــود هــذه البدائــل المتقاربــة علــى  الأمــر الــذي يُصََُع�

أن التعرـيـف الملاـئـم للمنـتـج أوـسـع ـمـن تعرـيـف المنـتـج اـلـذي احتـسـبت مروـنـة الطـلـب بـنـاء علـيـه. 

ت( مرونة السعر التقاطعية 

216. تعنــى مرونــة الســعر التقاطعيــة بقيــاس رد فعــل الطلــب علــى منتــج مــعين للتغييــر الــذي يطــال ســعر 
منتــج آخــر. وعليــه، قــد يشــكل )أ( و)ب( منتــجين بديــلين لبعضهمــا البعــض إذ أفضــت الزيــادة فـــي ســعر المنتج 
)ب( إلــى ارتفــاع الطلــب علــى المنتــج )أ(. غيــر أنــه إذا ترتــب عــن الزيــادة فـــي ســعر المنتــج )ب( تراجــع الطلــب 

عـلـى المنـتـج )أ(، فإنهـمـا يعتـبـران منـتـجين تكامـلـيين )أو مكـمـلين(.

ث( تفعيل اختبار المحتكر الافتراضي بواسطة تحليل الخسارة الحرجة أو المرونة الحرجة 

ــة  ــف المرون ــب الحرجــة". ويمكــن تعري ــة الطل ــر احتســاب "مرون ــل "الخســارة الحرجــة" عب 217. يمكــن تحلي
الحرجــة بأنهــا "ســقف" المرونــة، أي مرونــة الطلــب علــى المنتــج أو المنتجــات، قبــل إنجــاز عمليــة التركيــز 
الاقتصــادي، التــي قــد تكــون كافيــة لمنــع المحتكــر الافتراضــي مــن فــرض زيــادة غيــر انتقالية فـــي الســعر ضمن 
النطــاق المناســب للســوق المرشــحة )marché candidat(. ويقصــد بالخســارة الحرجــة التراجــع الأقصــى 
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لكميــة المبيعــات الــذي قــد يقبلــه المحتكــر الافتراضــي لتحمــل نتيجــة الزيــادة فـــي الســعر بنســبة 5 فـــي المائــة 
علــى ســبيل المثــال. بعبــارة أخــرى، يتعلــق الأمــر بكميــة المبيعــات التــي يجــب خســارتها لجعــل زيــادة فـــي 
الأســعار تتجــاوز المســتويات التنافســية غيــر مربحــة. ويتيــح هــذا التحليــل كذلــك تحديــد الزيــادة فـــي الســعر 
ــر  ــذا الأخي ــن له ــى ســعر يمك ــح أو أعل ــن الرب ــدر م ــق أقصــى ق ــر الافتراضــي مــن تحقي ــن المحتك ــي تمك الت

تطبيقــه دون تقليــص أرباحــه. 

ــر عــدة  ــس العوامــل المرتبطــة بالعــرض حين يجمــع هــذا الأخي ــد يراعــي المجل ــة، ق ــي ظــروف معين 218. فـ
ــي ـسـوق واـحـدة أوـسـع: أـسـواق معنـيـة ضيـقـة فـ

1. إذا وجــدت منشــآت تســتعمل أصــول الإنتــاج القائمــة الخاصــة بهــا لتوفيــر تشــكيلة مــن المنتجــات 
المختلفــة غيــر القابلــة للاســتبدال فيمــا بينهــا مــن حيــث الطلــب، وتضافــرت أدلــة تثبــت قيامهــا 

بنـقـل ـقـدرات الإنـتـاج القائـمـة بين مختـلـف المنتـجـات حـسـب الطـلـب؛

2. إذا كانــت نفــس المنشــآت تتنافــس فيمــا بينهــا بتوفيــر هــذه المنتجــات المختلفــة، وتنطبــق نفــس 
ـشـروط المنافـسـة بينـهـا عـلـى كل منـتـج.

219. قــد يحــدث هــذا، علــى ســبيل المثــال، حين تضــم عمليــة التركيــز الاقتصــادي تاجــرََيْْ تقســيط ينافســان 
مجموعــة مــن تجــار التقســيط الذيــن يوفــرون تشــكيلة المنتجــات ذاتهــا، أو قــد تقــع فـــي الأســواق ذات الوجــهين 
بين منصــتين للتواصــل الاجتماعــي حيــث تختلــف الخدمــات المقدمــة لمجموعتــي الزبنــاء لكــن مــع وجــود 

ـشـروط تنافـسـية متـشـابهة للغاـيـة عـلـى كلا الجاـنـبين.

الإطار 2: الخسارة الحرجة والمرونة الحرجة 

مثــال: تبعــا لعمليــة التركيــز الاقتصــادي، يتوقــع أن يصــل الإنتــاج إلــى 1000 وحــدة تبــاع بســعر 1،0 درهــم 
للوحــدة. اســتنادا إلــى المعطيــات المتاحــة، لنفتــرض أن متوســط التكلفــة المتغيــرة قبــل العمليــة يصــل إلــى 
0،80 درهمــا وأن هامــش الربــح يبلــغ 0،20 درهمــا أو 20 فـــي المائــة، ومــن تم فــإن قيمــة الربــح المحقــق 
قبــل العمليــة تعــادل 200 درهــم. إذا افترضنــا أن بنيــة التكاليــف تبقــى ثابتــة بعــد العمليــة، فــإن حجــم 
ــي الســعر مربحــة( سيُحُتســب  التــوازن )أي الحــد الأدنــى للحجــم الــذي لــن تكــون مــن خلالــه الزيــادة فـ
عــن طريــق قســمة الربــح قبــل العمليــة علــى هامــش الربــح الأعلــى الجديــد. فـــي حالــة الزيــادة فـــي الســعر 

بنســبة 5 فـــي المائــة، فإننــا ســنحصل علــى 0.25/200 = 800 وـحـدة. 

إذا بلغــت مرونــة الطلــب ســقفا يجعــل المحتكــر الافتراضــي يخســر 200 وحــدة مــن حيــث الحجــم أو أكثــر 
عبــر الزيــادة فـــي الســعر بنســبة 5 فـــي المائــة، فلــن يكــون قــادرا علــى فــرض زيــادة فـــي الســعر لكونهــا لــن 
تكــون مربحــة. وفـــي إطــار تحديــد الســوق الجغرافيــة )انظــر أســفله(، إذا كانــت مرونــة الطلــب الخاص 
بالمنتــج قبــل عمليــة التركيــز تعــادل أو تفــوق مرونــة الطلــب الحرجــة، فلــن يتمكــن المحتكــر الافتراضــي مــن 
فــرض زيــادة غيــر انتقاليــة فـــي الســعر لكونهــا لــن تكــون مربحــة. وبالتالــي، يمكــن الاســتنتاج أن عمليــة 
ــي نطــاق  ــز للقــوة الســوقية للمحتكــر الافتراضــي، وأن الســوق حُُــددت فـ ــن يترتــب عنهــا تعزي ــز ل التركي

ضـيـق للغاـيـة.
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)2( السوق الجغرافية 

220. علــى غــرار تعريــف ســوق المنتجــات أو الخدمــات أو همــا معــا، يراعــي المجلــس، فـــي تعريفــه للســوق 
الجغرافيــة، العوامــل المتصلــة بالطلــب وبتحديــد أهــم البدائــل التنافســية للمنشــآت موضــوع عمليــة التركيــز 
نوعيــة                        قرائــن  الاعتبــار  فـــي  يأخــذ المجلــس  قــد  بأدلــة تجريبيــة،  الاســتعانة  علــى  الاقتصــادي. علاوة 

تـشـمل ـمـثلا: 

1. معلومــات حــول الأداء التنافســي للمنشــآت التــي تتــزود مــن مناطــق جغرافيــة مختلفــة أو تقــع 
عـلـى مـسـافات مختلـفـة؛

2.  معلومــات حــول أوجــه الاخــتلاف بين اســتراتيجيات التســعير والبيــع والإعلان والتســويق 
حســب المنطقــة، ومعلومــات حــول تكاليــف التوصيــل أو حواجــز الدخــول المرتبطــة بالتمويــن فـــي 

بـرة للـحـدود؛ لـى مـسـافات مختلـفـة أو عاـ منطـقـة تـقـع عـ

3. آراء الفاعلين فـي السوق بشأن تفضيلات المستهلكين؛ 

4. خصائص المنتج )كالقابلية للتلف(. 

ــز الاقتصــادي التــي تضــم عــددا هامــا مــن  ــات التركي ــد تقييمــه لعملي 221. يمكــن للمجلــس أن يــدرس، عن
الأســواق الجغرافيــة المحليــة )مــثلا التركيــزات المتعلقــة بتجــارة القــرب )مــحلات البقالــة( التــي تنشــط 
أطرافهــا فـــي عــدة مناطــق(، منطقــة التجميــع )Zone de chalandise( التــي تتواجــد فيهــا الغالبيــة العظمــى 
ــل التنافســية المتاحــة  ــد أهــم البدائ ــة لتحدي ــة براغماتي ــع مقارب ــاء المتجــر. وتشــكل مناطــق التجمي ــن زبن م

يـز الاقتـصـادي.  يـة التركـ نـاء أـطـراف عملـ لزبـ

تنبيهات بشأن تعريف السوق 

222. يشــكل تحديــد الســوق أداة هامــة غيــر أنــه ليــس هدفــا بحــد ذاتــه، إذ يمكــن للمجلــس، عنــد تقييمــه 
الســوق  خــارج  الواقعــة  الإكراهــات  مراعــاة  اقتصــادي،  تركيــز  بســبب عمليــة  بالمنافســة  الإخلال  مــدى 
المعنيــة أو التقســيمات داخــل نفــس الســوق أو عناصــر أخــرى تكــون بمقتضاهــا بعــض الإكراهــات أكثــر                                  

أهمــية ــمن الأــخرى.

223. قــد لا يقتضــي ربــط تقييــم المجلــس للآثــار التنافســية بوصــف جــد دقيــق لتحديــد مــعين للســوق )بمــا 
فـــي ذلــك علــى ســبيل المثــال وصــف الحــدود الدقيقــة للأســواق المعنيــة التحديــدات القاطعــة لانتمــاء بعــض 
ــر  ــد الســوق عب ــة بســيطة لتحدي ــس مقارب ــة(. ويمكــن أن يعتمــد المجل المنتجــات أو الخدمــات للســوق المعني
ــز  ــة التركي ــى أطــراف عملي ــر عل ــي تأث ــال، الت ــى ســبيل المث ــف أهــم الإكراهــات المحيطــة بالســوق، عل توصي

الاقتـصـادي، والـتـي ـقـد يـكـون رصدـهـا عـنـد تقييـمـه للآـثـار التنافـسـية.

224. مــن الناحيــة العمليــة، يثيــر تحديــد الســوق المعنيــة بعــض التســاؤلات ذاتهــا التــي يطرحهــا تقييــم نظريــة 
الإخلال بالمنافســة. ومــن ثــم، لا يعتبــر هــذا التحديــد بالضــرورة بمثابــة تحليــل منفصــل كليــا عــن تقييــم 
آثــار عمليــة التركيــز الاقتصــادي علــى المنافســة. وتعتبــر عــدة عوامــل مؤثــرة فـــي تعريــف الســوق، علــى غــرار 
ــار التنافســية،  ــم الآث ــي تقيي ــة، وجيهــة فـ ــي ســوق معين ــى ممارســة قــوة ســوقية فـ الإكراهــات المفروضــة عل

والعـكـس صحـيـح.
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ت. حصص السوق ومعدل التركيز  

225. قــد يَعَْْقُُــبُُ تحديــدََ الأســواق المعنيــة احتســابُُ نســب التركيــز وحصــص الســوق بهــا. وتوفر هــذه الأخيرة، 
علــى غــرار مؤشــر هرفندال-هيرشــمان )IHH( أو معــدل التركيــز CR4 )معــدل التركيــز الــذي يعــادل حصــة 
الســوق لأكبــر أربــع منشــآت فـــي الســوق المعنيــة بالنســبة المئويــة( مؤشــرات أوليــة بخصــوص القــوة الســوقية، 
واحتمــال وقــوع تأثيــر ســلبي علــى المنافســة نتيجــة لعمليــة تركيــز اقتصــادي. قــد تنطــوي التركيــزات الأفقيــة، 
التــي تــؤدي عامــة إلــى خلــق قــوة ســوقية أو تكريســها، علــى خطــر المســاس بالمنافســة، بينمــا تعــزى أســباب 
التأثيــر الســلبي للتركيــزات العموديــة عــادة إلــى تمتــع المنشــآت المعنيــة بعمليــة التركيــز بقــوة ســوقية هامــة 
علــى واحــد، علــى الأقــل، مــن المنتــجين في المســتويين القبلــي والبعــدي، ســتتولى المنشــأة المســتهدفة بعمليــة 

التركـيـز تصنيعهـمـا. 

226. تفتقــر عمليــة قيــاس القــوة الســوقية بواســطة حصــص الســوق إلــى الدقــة، حيــث تُسُــتخدم فـــي التحليــل 
الحديــث للتركيــزات الاقتصاديــة باعتبارهــا مؤشــرا علــى قــوة الســوق، مــع الاعتــراف بــأن هــذا المؤشــر غيــر 

حاـسـم ولا يـعـد وـسـيلة الإثـبـات الوحـيـدة الـتـي يـجـب تقييمـهـا للحـسـم فـــي التأثـيـرات عـلـى المنافـسـة.

)1( احتساب حصص السوق 

ــز الاقتصــادي ومنافســيها الرئيســيين لتيســير  ــة التركي ــس حصــص ســوق أطــراف عملي 227. يحــدد المجل
تقييــم القــوة الســوقية. وتتقــوى احتمــالات التســبب فـــي تأثيــر ســلبي علــى المنافســة فـــي حالــة العمليــات التــي 

ـتـؤدي إـلـى زـيـادة كبـيـرة فـــي حـصـص الـسـوق أو ارتـفـاع نـسـبة التركـيـز.

228. ضمــن هــذه المســار، يتحقــق المجلــس مــن حصــص الســوق التــي تقدمــت بهــا أطــراف عمليــة التركيــز 
الاقتصــادي فـــي طلبهــا الأولــي. وقــد تختلــف الحصــص المعتمــدة فـــي نهايــة المطــاف مــن لــدن المجلــس عــن 
التقديــرات المقدمــة مــن قبــل الأطــراف، نظــرا لقدرتــه علــى الولــوج إلــى معلومــات أكثــر تفصــيلا توفرهــا لــه 

الأـطـراف المنافـسـة المباـشـرة أو فاعـلـون مؤسـسـاتيون آـخـرون.

ــدرات أو الاحتياطــات أو أي مؤشــر  ــاج أو الق ــاملات أو حجــم الإنت ــام المع ــس بأرق ــد يســتعين المجل 229. ق
ومــدى                                  الدراســة  قيــد  الحالــة  وقائــع  علــى  المســتعمل  المؤشــر  ويتوقــف  الســوق،  لقيــاس حصــص  آخــر 

المعلومــات. تَوَََفُُــر 

ــي  ــات الت ــث المبيع ــن حي ــن المستحســن احتســاب حصــص الســوق م ــل الحالات، ســيكون م ــي مجم 230. فـ
يمكــن تحديدهــا اســتنادا إلــى الحجــم )مــثلا عــدد الوحــدات المشــحونة أو عــدد الزبنــاء الذيــن قُُدمــت لهــم 
ــون  ــة حين تك ــر ملاءم ــد يشــكل الحجــم أداة قياســية أكث ــاس بالدرهــم(. ق ــي تق ــة )الت ــات( أو القيم الخدم
المنتجــات متجانســة نســبيا، بينمــا تظهــر قيمــة المبيعــات أكثــر ملائمــة حين تكــون المنتجــات أقــل تجانســا مــن 
حيــث الحجــم والجــودة. فـــي غيــاب هــذا التجانــس، قــد لا يعكــس قيــاس حصــص الســوق مــن حيــث حجــم 

يـة التنافـسـية بوـضـوح.   المبيـعـات الوضعـ

231. بيــد أن احتســاب الحصــص بنــاء علــى حجــم المبيعــات قــد يجســد صــورة مغلوطــة عــن بنيــة الســوق فـــي 
بعــض الحالات. علــى ســبيل المثــال، قــد يوفــر متوســط المبيعــات المحققــة طيلــة عــدة ســنوات، فـــي الأســواق 
ــة  ــة التنافســية مقارن ــة للأهمي ــر دق ــا أكث ــى أخــرى، تقييم ــن ســنة إل ــات بشــدة م ــا المبيع ــاوت فيه ــي تتف الت
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بالمبيعــات المنجــزة فـــي ســنة واحــدة. فــضلا عــن ذلــك، قــد تتجســد الأهميــة التنافســية بشــكل أفضــل، فـــي 
بعــض الحالات، بواســطة قــدرات الإنتــاج أو احتياطــات المقاولــة، وذلــك مقارنــة بالمبيعــات، خاصــة فـــي أســواق 
الســلع المتجانســة. ويمكــن للمجلــس احتســاب ومنــح وزن لعــدة أدوات لقيــاس حصــص الســوق حســب ظــروف 

الحاـلـة الخاضـعـة للدارـسـة. 

)2( احتساب معدلات التركيز 

232. يمكــن اعتبــار تركيــز الســوق دالــة لتوزيــع حصــص الســوق فـــي ســوق معينــة. ويعــد مؤشــر هرفنــدال-
هيرشــمان )IHH( ومختلــف معــدلات التركيــز المتنوعــة أكثــر المؤشــرات اســتخداما. يُحُتســب معــدل التركيــز 
مــن خلال جمــع حصــص الســوق المملوكــة لأكبــر المنشــآت الناشــطة فـــي الســوق، حيــث تفضــي نتيجــة التحليــل 
ــي الســوق. علاوة علــى ذلــك،  إلــى الحصــة الســوقية المملوكــة للمنشــأتين )RC2( أو الأربــع )RC4( الأكبــر فـ
يعتبــر مؤشــر هرفندال-هيرشــمان الأداة القياســية الأكثــر دقــة لاحتســاب معــدل التركيــز، حيــث يمثــل مجموع 
تربيــع حصــص الســوق للمنشــآت الناشــطة فيهــا. ويوفــر هــذا الأخيــر معلومــات أكثــر بحيــث يراعــي حجــم 
المنـشـآت، بمـنـح وزن أكـبـر للمنـشـآت الـتـي تتوـفـر عـلـى حـصـة ـسـوقية أكـثـر أهمـيـة مقارـنـة بالكياـنـات الأصـغـر.     

)3( تقييم حصص السوق ومعطيات التركيز 

233. قــد يراعــي المجلــس، عنــد تقييمــه لأهميــة المعطيــات المتعلقــة بحصــص الســوق ومعــدل التركيــز،      
العواــمل التالــية:

1. درجة تمايز المنتجات )عند الاقتضاء(؛ 

2. نطاق السوق؛ 

الإطار 3: احتساب مؤشر هرفندال-هيرشمان 

يُحُتســب مؤشــر هرفندال-هيرشــمان بتربيــع الحصــص الســوقية للمنشــآت الناشــطة فـــي الســوق المعنيــة، 
ـثـم جـمـع ـهـذه الحـصـص المربـعـة.

مثال: تعادل الحصص السوقية لأربع منشآت )أ( و)ب( و)ت( و)ث( فـي سوق معينة ما يلي: 

أ: %50 

ب: %30  

ت: %10 

ث: %10   

مؤشر هرفندال-هيرشمان = 50² + 30² + 10² + 10² = 2500 + 900 + 100 + 100 = 3600 

يتــراوح مؤشــر هرفندال-هيرشــمان مــن 0 إلــى 10000. فـــي ســوق تشــهد منافســة شــديدة، قــد ينشــط 
فيهــا عــدد كبيــر مــن المنشــآت الصغــرى. وبالتالــي، يقتــرب المؤشــر فيهــا مــن 0. وفـــي الجانــب الآخــر، قــد 

يعــادل المؤشــر فـــي الســوق الاحتكاريــة التــي تنشــط فيهــا منشــأة واحــدة 100² = 10000.
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3. تقلبات حصص السوق عبر الزمن؛ 

4. مستوى هوامش الربح المتغيرة. 

234. بصفــة عامــة، قــد تكــون حصــص الســوق الإجماليــة أقــل وجاهــة فـــي الأســواق التــي تشــهد نســبة عاليــة 
مــن تمايــز المنتجــات. كمــا أنهــا قــد تكــون أقــل تحديــدا لدرجــة التركيــز بين منشــأتين فـــي هــذه النوعيــة مــن 
الأســواق مقارنــة بالســوق التــي تكــون فيهــا المنتجــات أكثــر تجانســا. كمــا قــد تنطــوي الأســواق واســعة النطــاق 

عـلـى ـقـوة ـسـوقية محلـيـة بالرـغـم ـمـن ضـعـف الحـصـة الـسـوقية.

235. تتقلــص أهميــة القيــاس الخاص لحصــص الســوق فـــي حالــة تقلبهــا الكبيــر مــع مــرور الزمن. على ســبيل 
المثــال، تشــهد الأســواق التــي تقــوم علــى طلبــات عــروض أو دعــوات إلــى المنافســة تقلبــات كبيــرة مــع مــرور 

الزـمـن، وتؤـشـر الحـصـص المـسـتقرة والثابـتـة الـتـي ـتـدوم لفـتـرة ممـتـدة عـلـى ـقـوة ـسـوقية هائـلـة.

ــة تتحــدد  ــة بدورهــا بقــوة ســوقية محلي ــى حصــص ســوقية ضئيل ــي تتوفــر عل ــع المنشــآت الت 236. قــد تتمت
بواســطة هوامــش الربــح المتغيــرة والعاليــة )حاصــل طــرح تكاليــف المبيعــات المباشــرة مــن مداخيــل المبيعــات 

المحقـقـة عـلـى ـسـبيل المـثـال(.

تقييــم احتمــال وجــود آثــار لعمليــة التركيــز- �	
التركيــزات  فـــي  المنســقة  أو  الأحاديــة  الآثــار 
مراعــاة  عبــر  التكتليــة  أو  الأفقيــة  أو  العموديــة 
المســاس  لنظريــات  المعــززة  الإثباتيــة  العناصــر 

الوجيهــة.  التجريبيــة  والأدلــة  بالمنافســة 

المرحلة الثانية: تطوير وتقييم 
نظريات محتملة للمساس بالمنافسة

المرحلة الثانية – تطوير وتقييم نظريات محتملة للمساس بالمنافسة 

أ. الآثار غير المنسقة )أو الأحادية( الأفقية 

237. يتفحــص المجلــس، عنــد تقييمــه للآثــار الأحاديــة لعمليــة تركيــز أفقــي، احتمــال أن يترتــب عنهــا: )1( 
فقــدان المنافســة القائمــة )بمــا فـــي ذلــك منافســة الــواردات(، و)2( فـقـدان المنافـسـة المحتمـلـة.

)1( فقدان المنافسة القائمة في السوق )الضغط التنافسي للمنافسين الحاليين( 

238. قد تشــجع عملية التركيز الاقتصادي بين منشــأتيِنِ المنشــأةََ المعنية بها على رفع أســعارها. إذ فـــي غياب 
عمليــة التركيــز الاقتصــادي المذكــورة، مــن المتوقــع أن يتســبب رفــع أحــد أطــراف العمليــة لأســعاره إلــى خســارة 
علــى مســتوى الأربــاح بســبب: )1( تحويــل المبيعــات للطــرف الآخــر مــن العمليــة، )2( تحويــل المبيعــات لمنشــآت 
أخــرى منافســة. بعــد إنجــاز العمليــة، يختفــي القيــد التنافســي الــذي يمارســه الطــرف الآخــر مــن العملية. يكمن 

مـدى وـجـود بداـئـل كافـيـة ومجدـيـة لتقيـيـد المنـشـأة المعنـيـة بالعملـيـة. الانـشـغال الأساـسـي للمجـلـس فـــي ـ

239. عندمــا تكــون هنــاك منافســة علــى منتجــات متمايــزة، تتضاعــف احتمــالات الآثــار الأحاديــة فـــي حالــة 
مــا إذا كانــت المنتجــات عبــارة عــن بدائــل متقاربــة، و هوامــش الربــح المتغيــرة مرتفعــة. فـــي مثــل هــذه الحالات، 
ــة التركيــز الاقتصــادي. وقــد تتقلــص الخســارة  تكــون "قيمــة المبيعــات المفقــودة" مرتفعــة لــدى شــريك عملي
الناجمــة عــن رفــع ســعر منتــج مــعين إلــى حــد كبيــر حين يتــم تدخيــل هــذه المبيعــات المفقــودة بعــد العمليــة، 
وهــو مــا يعــزى إلــى اســترجاع الشــريك الآخــر للعمليــة لهــذه المبيعــات. ومــن ثــم، قــد يدفــع ذلــك المنشــأة المعنيــة 
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بالعمليــة إلــى تطبيــق زيــادة كبيــرة فـــي ســعر أحــد منتجاتهــا أو أكثــر. وعليــه، يشــكل تقــارب المتنافــسين مفهوما 
نســبيا، إذا وجــدت درجــة معينــة مــن التمايــز بين منتجــات المنشــآت موضــوع عمليــة التركيــز، فقــد تكــون هــذه 

الأخـيـرة أطراـفـا متنافـسـة متقارـبـة إذا كاـنـت منتـجـات منافـسـيها أكـثـر تماـيـزا.

240. عندمــا تكــون هنــاك منافســة علــى منتجــات غيــر متمايــزة، فــإن الآثــار الأحاديــة تبقــى جــد محتملــة 
فـــي حالــة الســوق المركــزة. ويعــزى ذلــك إلــى وجــود عــدد أقــل مــن المنشــآت الناشــطة فـــي الســوق بعــد إنجــاز 
العمليــة، وهــو مــا ســيترتب عنــه تصاعــد القــوة الســوقية للمنشــأة المركــزة. وفيمــا يلــي بعــض العوامــل التــي 

ـقـد تزـيـد ـمـن احتـمـال وـقـوع الآـثـار الأحادـيـة فـــي الأـسـواق غـيـر المتماـيـزة:

ــي الأســعار حين تكــون  ــادة فـ ــدى المتنافــسين: تتضاعــف احتمــالات الزي ــة ل ــز عالي 1. نســبة تركي
كـزة بين بـعـض المتناـفـسين؛ الـسـوق مرـ

ــوى  ــز، تق ــة التركي ــة بعملي ــت حصــص ســوق المنشــأة المعني ــا ارتفع ــة: كلم 2. حصــص ســوق عالي
تـاج؛ لـى تقلـيـص حـجـم الإنـ حافزـهـا عـ

3. قــدرات احتياطيــة ضئيلــة لــدى المتنافــسين: لا يتوقــع قيــام المنافــسين بزيــادة الإنتــاج، كــرد 
فعــل علــى انخفــاض حجــم إنتــاج المنشــأة المعنيــة بالعمليــة، فـــي حالــة عــدم توفرهــم علــى قــدرات 

يـة؛ يـة أو إنتاجـ احتياطـ

ــي حالــة عــدم وجــود مــا يكفــي مــن العناصــر التــي تــدل علــى أن  4. هامــش تنافســي محــدود فـ
المنشــآت، التــي لا توفــر حاليــا حجمــا مهمــا مــن الإنتــاج، يمكنهــا الشــروع فـــي ذلــك بطريقة ســريعة 

ومربـحـة اـسـتجابة للزـيـادة فـــي الأـسـعار الـتـي أقدـمـت عليـهـا المنـشـأة المعنـيـة بالعملـيـة.

ــار الأحاديــة حين تضــم عمليــة التركيــز الاقتصــادي طرفــا يمكنــه ممارســة  241. قــد تــزداد احتمــالات الآث
ضغــط تنافســي هــام، مــن قبيــل دخــول فاعــل جديــد وشــرس إلى الســوق أو منافس حالي معــروف بتخفيضاته 

القوـيـة للأـسـعار أو منـشـأة تتوـفـر عـلـى نممـوذج تججـاري جدـيـد يمـثـل تهدـيـدا المنـشـآت الناـشـطة فـــي القـطـاع.

242. تضاعــف عمليــات التركيــز الاقتصــادي التــي تضــم منشــأة مســتقلة "franc-tireur" )وهــي منشــأة 
تختلــف محفزاتهــا علــى المنافســة وتوســيع المبيعــات عــن محفــزات المنشــآت الأخــرى الناشــطة فـــي الســوق( 
مــن احتمــال المســاس بالمنافســة عبــر إزالــة ضغــط تنافســي فعــال فـــي الســوق. إذ يمكــن لأطــراف متنافســة 
قويــة وفعالــة الدفــع بعجلــة المنافســة )بواســطة الأســعار أو الابتــكار أو تطويــر منتجــات( بالرغــم مــن تواضــع 
حصصهــا الســوقية. وتميــل هــذه الأخيــرة إلــى نهــج ســلوك أقــل قابليــة للتنبــؤ بــه و تقــديم امتيــازات لصالــح 
المســتهلكين خــارج عروضهــا الآنيــة، وذلــك مــن خلال إرغــام الجهــات الفاعلــة الأخــرى فـــي الســوق علــى توفيــر 

منتـجـات أفـضـل وبتكلـفـة أـقـل، كـمـا تمـيـل إـلـى تقوـيـض مـحـاولات تنـسـيق ممارـسـة ـقـوة ـسـوقية. 

243. ينكــب المجلــس علــى تقييــم العوامــل التاليــة، مــن بين عوامــل أخــرى، لتحديــد نطــاق الآثــار الأحاديــة 
الناجـمـة ـعـن عملـيـة التركـيـز الاقتـصـادي:

أ( ضيق مجال ممارسة المنافسة 

244. إذا كانــت منتجــات أطــراف عمليــة التركيــز الاقتصــادي عبــارة عــن بدائــل متقاربــة متاحــة فـــي الســوق 
ــن تم تمــكين  ــة وم ــود تنافســية هام ــة قي ــة إزال ــب عــن العملي ــال أن يترت ــن احتم ــد م ــك يزي ــإن ذل ــة، ف المعني
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أطرافهــا مــن النجــاح فـــي رفــع ســعر منتــج واحــد أو أكثــر. وســيتحول جــزء مــن المبيعــات المفقــودة، إثــر 
الزيــادة فـــي ســعر منتــج خــاص بطــرف مــن أطــراف العمليــة، إلــى منتــج الطــرف الآخــر. ويمكــن أن تــدر هــذه 
الزيــادة أرباحــا بفعــل اســتيعاب أطــراف العمليــة لهــذه المبيعــات المفقــودة تبعــا لهوامــش الربــح النســبية، حتــى 
ــى  ــار ســلبية عل ــة آث ــم، يرجــح أن يترتــب عــن هــذه العملي ــة. ومــن ث ــة القبلي ــي المرحل ــم يحــدث ذلــك فـ ــو ل ل
 ratio( "ــل ــدل التحوي ــق مجــال الاســتبدال بين المنتجــات مــن خلال "مع ــى ضي المنافســة. ويمكــن الإشــارة إل
de diversion(، حيــث يعكــس معــدل التحويــل بين المنتــجين )أ( و)ب( نســبة المبيعــات المفقــودة التــي قــد 

ــب بين  ــة للطل ــة الســعر التقاطعي ــج )أ(. تشــكل مرون ــد رفــع ســعر منت ــج )ب( بع ــى المنت ــا إل يكــون تم تحويله
المنتــجين، رغــم صعوبــة تقييمهــا مباشــرة فـــي بعــض الأحيــان، مؤشــرا مفيــدا آخــر علــى ضيــق مجــال ممارســة 
المنافســة، حيــث يتــم مــن خلالهــا قيــاس نســبة التغييــر فـــي كميــة المنتــج )أ( المباعــة حين يرتفــع ســعر المنتــج                                 

)ب( بنســبة 1 فـــي الماـئـة. 

245. يكتســي نطــاق ممارســة المنافســة المباشــرة بين المنتجــات المباعــة مــن لــدن أطــراف عمليــة التركيــز 
ــاء طــرف مــن أطــراف  ــى الأســعار، إذ كلمــا اعتبــر زبن ــار الأحاديــة عل الاقتصــادي أهميــة بالغــة لتقييــم الآث
العمليــة منتجــات الطــرف الآخــر بدائــل قابلــة للاســتمرار، كلمــا ازدادت أهميــة آثــار العمليــة. بصفــة عامــة، 
يتوقــف حــدوث زيــادة كبيــرة فـــي ســعر منتــج بعــد إنجــاز العمليــة علــى مــدى اعتبــار شــريحة هامة مــن الجهات 
المقتنيــة لــه أن المنتجــات التــي كان يبيعهــا الطــرف الآخــر مــن العمليــة هــي أفضــل الخيــارات البديلــة بالنســبة 
لهــم. ومــع ذلــك، لــن  يكــون مــن الضــروري أن تقتــرب هــذه الشــريحة الهامــة مــن الأغلبيــة مالــم تكــن هوامــش 
الربــح بين الســعر وفــرق التكلفــة قبــل عمليــة التركيــز ضئيلــة. وعليــه، تُقُــاس التكلفــة الحديــة بنــاء علــى 
التغييــر فـــي الإنتــاج الــذي قــد ينتــج عــن تغييــر الســعر المعنــي. ويمكــن أن يترتــب عــن العمليــة آثــار ســلبية علــى 
المنافســة حتــى لــو تم تحويــل عــدد أكبــر بكثيــر مــن المبيعــات إلــى منتجــات باعتهــا منشــآت منافســة مقارنــة 

بالمنتـجـات الـتـي تم بيعـهـا مـسـبقا ـمـن ـلـدن أـحـد أـطـراف العملـيـة.  

ــى المنافســة إذا وفــرت  ــار ســلبية عل ــز الاقتصــادي آث ــة التركي 246. مــن غيــر المحتمــل أن تترتــب عــن عملي
المنشــآت المنافســة بدائــل جــد متقاربــة مــع المنتجــات المقترحــة مــن لــدن أطراف العملية. وفـــي بعــض الحالات، 
قــد تقــوم هــذه المنشــآت المنافســة بتحديــد تموقــع منتجاتهــا بعــد العمليــة بطريقــة تــروم توفيــر بدائــل متقاربــة 

ـمـع منتـجـات أطرافـهـا.

لتقييــم ضِِيــقِِ مجــال ممارســة المنافســة )قائمــة                           التاليــة  العناصــر  247. قــد يأخــذ المجلــس بالاعتبــار 
حصرــية(:  غــير 

ــوََِرِّد، بمــا فيهــا معــدلات التحويــل أو مرونــة الســعر التقاطعيــة  1. أدلــة تجريبيــة تتعلــق بتغييــر الُمُ
التــي يتــم اســتخراجها مــن ســجلات مبيعــات المنشــآت والتــي تشــير إلــى مــن ظفــر أو خســر طلبــات 

ـعـروض بعينـهـا، كـمـا تـشـير إـلـى تصنـيـف المتناـفـسين مـتـى وـجـد؛

ــي إطــار  ــى غــرار الدراســات التســويقية واســتطلاعات آراء المســتهلكين المنجــزة فـ ــق عل 2. وثائ
التجاريــة  التحلــيلات  وكــذا  المســتثمرين  المعــدة لصالــح  الســوق  العاديــة وتحلــيلات  الأنشــطة 
الداخليــة )مثــل مخططــات الأعمــال والوثائــق الاســتراتيجية(، والتــي تبــرز نمــاذج اســتبدال 

المنتــجات ــمن ــطرف المــستهلكين، بمـما فيــها عملــيات الدــخول والخـخروج الــسابقة؛
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3.  معلومــات حــول خصائــص المنتجــات، مــن قبيــل الخصائــص الماديــة والاســتعمال المرتقــب، 
بـرز أوـجـه التـشـابه بين المنتـجـات؛ قـد تـ تـي ـ والـ

4. معلومــات حــول الأســعار وحجــم المبيعــات المنجــزة مــع مــرور الزمــن أو فـــي المناطــق التــي تتيــح 
تحلـيـل ـسـلوك الزبـنـاء إزاء التغيـيـرات فـــي الـسـعر أو المنـشـآت الـتـي تدـخـل الـسـوق أو تـخـرج مـنـه؛

5. أجوبــة الزبنــاء والمنافــسين وغيرهــم مــن الأشــخاص المهتــمين والمطلــعين علــى ردود فعــل 
المــستهلكين تجـجاه التغيــيرات فـــي الــسعر.

ب( هوامش الربح المتغيرة لمنتجات أطراف العملية 

248. تــزداد احتمــالات وقــوع الآثــار الأحاديــة كلمــا أضحــت هوامــش الربــح المتغيــرة لمنتجــات أطــراف العمليــة 
مهمــة بعــد إنجازهــا. فـــي هــذه الحالــة، وكمــا هــو الشــأن إزاء ضيــق مجــال ممارســة المنافســة، ترتفــع تكلفــة 
الزيــادة فـــي الســعر قبــل العمليــة )قيمــة المبيعــات المفقــودة لصالــح المنافــسين( بشــكل خــاص مقارنــة بالتكلفــة 

ذاتـهـا بـعـد العملـيـة، مممـا يـشـجع أـطـراف العملـيـة عـلـى الرـفـع ـمـن أـسـعارهم.

ت( حصص سوق أطراف العملية 

249. تــزداد احتمــالات أن تضــم عمليــة تركيــز، تفضــي إلــى زيــادة كبيــرة فـــي حصــص الســوق، منشــآت تبيــع 
يكــون المســتهلكون علــى اســتعداد لاســتبدال بعضهــا ببعــض إذا ارتفعــت نســبيا تكلفــة منتــج مــعين. وقــد تنطبــق 
هــذه الحالــة علــى الوضعيــة التــي يكــون فيهــا المنتــج الــذي اختــاره الزبنــاء، بعــد ان ابتعــدوا عــن منتــج أضحــى 
ســعره أغلــى، يــوزع بنفــس الطريقــة التــي يــوُُزع بهــا المنتــج المختــار فـــي البدايــة. ويــزداد احتمــال وقــوع هــذه 

الظاـهـرة كلـمـا كاـنـت المنتـجـات المعروـضـة فـــي الـسـوق غـيـر متماـيـزة.

250. يمكــن أن توفــر حصــص الســوق وتراكــم الحصــص مؤشــرات هامــة حــول قــوة الســوق التــي تتمتــع بهــا 
الأـطـراف، غـيـر أنـهـا لا تـشـكل العنـصـر الوحـيـد اـلـذي يـسـتند إليـهـا التحلـيـل التنافـسـي للمجـلـس.

ث( حساسية الزبناء تجاه الأسعار 

251. تــزداد احتمــالات وقــوع آثــار أحاديــة إذا لــم يبــد الزبنــاء أية حساســية تجاه التغييرات فـــي ســعر منتجات 
أطــراف العمليــة مقارنــة بســعر منتجــات منشــآت أخــرى ناشــطة فـــي الســوق. فـــي ظــل هــذه الظــروف، يرجــح 
ألا تفضــي الزيــادة فـــي الأســعار بعــد العمليــة إلــى خســارة كبيــرة فـــي المبيعــات، إذ ينعــدم احتمــال أن تواجــه 

المنـشـأة المعنـيـة بالعملـيـة قـيـود تنافـسـية ملموـسـة تـسـببها الأـطـراف المنافـسـة المتبقـيـة.

252. ينكــب المجلــس، عنــد تقييمــه لحساســية الزبنــاء تجــاه الأســعار، علــى تقييــم مــدى احتمــال تحــول 
نســبة كبيــرة بمــا يكفــي مــن الزبنــاء الهامشــيين بســهولة مــن منتــج بديــل إلــى آخــر. فـــي هــذا الســياق،                
يقصــد بـــ "الزبنــاء الهامشــيين"، الزبنــاء الأكثــر قابليــة لشــراء منتــج مغايــر فـــي حالــة ارتفــاع الأســعار. وتتقلص 
احتمــالات وقــوع الآثــار الأحاديــة إذا كان هــؤلاء الزبنــاء الهامشــيون قادريــن علــى الانتقــال بســهولة إلــى 
مجموعــة متنوعــة مــن المنتجــات قــد يكــون مصدرهــا أطــراف العمليــة، بصــرف النظــر عــن مــدى مواجهــة 
نســبة مهمــة مــن الزبنــاء البــاقين لصعوبــات فـــي تغييــر المنتــج مــن عدمــه. غيــر أن هــذه الحالــة لا تنطبــق إذا 
كانــت أطــراف العمليــة قــادرة علــى تحديــد وإثبــات تمييــز بواســطة الأســعار بين مجموعــات الزبنــاء الذيــن لا 
يواجهــون صعوبــة فـــي الانتقــال مــن منتــج إلــى آخــر والزبنــاء غيــر القادريــن علــى ذلــك، حيــث تســتطيع رفــع 
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الأســعار إزاء هــذه الفئــة الأخيــرة حتــى لــو لــم تتمكــن مــن القيــام بذلــك تجــاه الفئــة الأولــى بطريقــة مربحــة. 
وعليــه، يمكــن أن توفــر العناصــر المثبتــة لســلوك الزبنــاء الســابق، مــن حيــث اســتبدال المنتجــات وردود أفعالهــم 

تججـاه التغيـيـرات فـــي الـسـعر، معطـيـات هاـمـة فـــي ـهـذا الـشـأن بـشـرط مراـعـاة التنبـيـه الـسـابق.   

ج( ردود الفعل فيما يخص التموين 

253.  إذا أقدمــت المنشــأة المعنيــة بعمليــة التركيــز علــى رفــع أســعارها، فقــد تكــون المنشــآت التــي لــم تقــوم 
بعــد بتصنيــع منتــج بديــل قــادرة علــى توفيــر هــذه الأخيــر بشــكل ســريع دون تحمــل تكاليــف باهظــة غيــر قابلــة 
للاســترجاع .وكمــا هــو الحال مــع خطــر الدخــول، فــإن ذلــك قــد يمثــل قيــود تنافســية. وعليــه، قــد يتفحــص 
المجلــس مــدى الرغبــة والإمكانيــة المتوفــرتين لــدى مــوردي المنتجــات البديلــة للقيــام بتغييــر تجهيــزات الإنتــاج 
ــي الأســعار ذات  ــر فـ ــى التغيي ــة للاســتبدال كــرد فعــل عل ــر قابلي ــة لهــم لجعــل منتجاتهــم أكث ــة التابع الحالي

الصلــة أو التغييــر فـــي الطلــب أو تغييــرات أخــرى فـــي ظــروف الســوق.

254. يراعــي المجلــس كذلــك، عنــد تقييمــه لعمليــة التركيــز، الدخــول إلــى الســوق المعنيــة أو التوســع فيهــا. 
ومــن غيــر المحتمــل أن يترتــب عــن العمليــة آثــار ســلبية علــى المنافســة إذا كان الدخــول إلــى الســوق أو التوســع 
فيهــا ســهلا للغايــة، بحيــث لا تتمكــن المنشــأة المعنيــة بالعمليــة ومنافســوها مــن جنــي أربــاح عبــر رفــع الأســعار 
أو تقليــص شــروط ممارســة المنافســة. ومــن ثــم، يتفحــص المجلــس  مــا إذا كان الدخــول إلــى الســوق ملائــم 
ومحتمــل وكافـــي مــن حيــث حجمــه وطبيعتــه ونطاقــه قصــد التصــدي للآثــار المثيــرة للقلــق علــى المنافســة. 

وتتطــرق الفقــرات مــن 334 إلــى 340 بالتفصـيـل إـلـى ـهـذه المـسـائل.

ح( قيود  متعلقة بالقدرات 

255. يقيــم المجلــس مــا إذا كانــت ظــروف الســوق تضعــف احتمــالات إقــدام منافســي أطــراف عمليــة التركيــز 
علــى الرفــع مــن عروضهــم إلــى حــد كبيــر كــرد فعــل علــى قيــام المنشــاة المعنيــة بالعمليــة بخفــض الإنتــاج أو 
الزيــادة فـــي الأســعار، وهــو مــا قــد ينطبــق علــى الحالــة التــي تصطــدم فيهــا الأطــراف المنافســة الأخــرى بقيــود 
مرهقــة متعلقــة بالقــدرات وبارتفــاع تكلفــة التوســع، أو علــى الحالــة التــي تكــون فيهــا تكلفــة القــدرات المتبقيــة 
ــي مثــل هــذه الحالات، لا  الموجــودة ســلفا والمــراد اســتغلالها أكبــر بكثيــر مــن القــدرات المســتعملة حاليــا. فـ
يتوقــع أن تــؤدي الزيــادة الهامــة فـــي الأســعار التــي قــد تطبقهــا المنشــأة موضــوع عمليــة إلــى تحــول جــزء هــام 
مــن المبيعــات إلــى الأطــراف المنافســة. بالمثــل، لا يتوقــع أن يتــم تعويــض خفــض الإنتــاج )والزيــادة فـــي الأســعار 
ــي إنتــاج الأطــراف المنافســة الأخــرى )أو ســيتم  المرتبطــة بــه(، الــذي تقــدم عليــه المنشــأة ذاتهــا، بالزيــادة فـ
تعويضــه بدرجــة أقــل(. وبالتالــي، ســتجد المنشــأة المعنيــة عنصــرا يحفزهــا أكثــر علــى رفــع الأســعار أو الحــد 

ـمـن الإنـتـاج.

)2( فقدان المنافسة المحتملة فـي السوق 

256. حتــى المنشــآت غيــر الناشــطة حاليــا فـــي ســوق قــد تفــرض درجــة معينــة مــن القيــود التنافســية علــى 
مثيلاتهــا الناشــطة فيــه. ويمكــن أن تفضــي إزاحــة منافــس مــا إلــى تقليــص شــروط ممارســة المنافســة 
بطريقــتين: )أ( أولا مــن خلال إزاحــة منشــأة تراهــا المنشــآت القائمــة فــاعلا محتــملا للدخــول إلــى الســوق. 
فـــي هــذه الحالــة، تفــرض المنشــأة المحتمــل دخولهــا قيــودا علــى ســلوك المنشــآت القائمــة بصــرف النظــر عــن 
دخولهــا إلــى الســوق مــن عدمــه. ومــن المرجــح أن تعتبــر منشــأة منافســا محتــملا إذا لــم تكــن تكاليــف الدخــول 
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غيــر القابلــة للاســترجاع مهمــة وكان بالإمــكان الدخــول فـــي فتــرة زمنيــة قصيــرة نســبيا؛ )ب( ثانيــا عــن طريق 
إزاحــة "فاعــل محتمــل فعلــي"، أي منشــأة مــن المرجــح موضوعيــا أن تلــج الســوق فـــي المســتقبل القريــب، حتــى 

وإن ـلـم تعتبرـهـا المنـشـآت الناـشـطة حالـيـا فـــي الـسـوق منافـسـا محـتـملا.

257. قــد يترتــب عــن عمليــة تركيــز اقتصــادي فقــدان المنافســة الفعليــة المحتملــة حين تبــذل منشــأة جهــودا 
أو تنجــز اســتثمارات للدخــول إلــى الســوق أو التطــور فيهــا معتمــدة علــى إمكانيــة تحقيــق مبيعــات جديــدة أو 
جنــي أربــاح مــن المرجــح أن تجذبهــا جزئيــا المنشــأة الأخــرى المعنيــة بالعمليــة. كمــا يمكــن أن تتقلــص العناصــر 
ــة،  ــل العملي ــا بفع ــى الســوق أو التوســع فيه ــود الدخــول إل ــة جه ــى مواصل ــز هــؤلاء المنافــسين عل ــي تحف الت
ــر  ــى التخفيــف مــن مخاطــر الدخــول والتوســع المســتقبلي لمنافســيها. وتظه ــز المنشــآت القائمــة عل أو تحفي
خســائر المنافســة المحتملــة أكثــر حجمــا حين تشــكل الاســتثمارات المرتبطــة بالدخــول إلــى الســوق أو التوســع 
ــي القطاعــات التــي تمتــد فيهــا عمليــة الدخــول إلــى الأســواق  فيهــا جــزءا هامــا مــن العمليــة التنافســية، فـ
لفتــرة زمنيــة طويلــة وتنطــوي علــى تكاليــف أو مخاطــر هامــة، أو حين تتحــدد الجوانــب الأساســية للعــرض 
التنافســي خلال فتــرة الاســتثمار بــدلا مــن أن تتكيــف بصفــة دائمــة )مــثلا فـــي حالــة المنصــات الرقميــة التــي 
يمكــن أن تتكبــد ســنوات مــن الخســارة نتيجــة للتكلفــة والحيــز الزمنــي الضــروريين لتشــكيل قاعــدة هامــة مــن 

المـسـتخدمين وتحقـيـق وـفـورات مرتبـطـة بالـشـبكة(. 

258. قــد يترتــب عــن عمليــة تضــم منافســا محتــملا ارتفــاع فـــي الأســعار أو انخفــاض فـــي الإنتــاج مقارنــة 
بالوضعيــة المخالفــة للواقــع، ممــا ينتــج عنــه آثــار ســلبية علــى المنافســة. ويمكــن للمجلــس تقييــم مــدى أهميــة 

العواـمـل التالـيـة )ـمـن بين جواـنـب أـخـرى للـسـوق المعنـيـة(:

1. إذا كان الدخول إلى السوق وشيكا؛ 

2. إذا كان المنافس المحتمل يتحمل تكاليف أقل أو يتوفر على مزايا تكنولوجية أخرى؛ 

3.إذا كانت عملية التركيز تفضي إلى إزاحة المنافس المحتمل الوحيد.  

)3( المنصات متعددة الأطراف 

259. تقــوم بعــض المنشــآت، التــي تســتغل منصــات متعــددة الأطــراف، بتوريــد خدمــات لمجموعــتين مختلفــتين 
لكــن مرتبطــتين مــن الزبنــاء. تنطبــق هــذه الحالــة علــى منصــات التواصــل الاجتماعــي التــي توفــر خدمــات 
للمســتهلكين مــن جهــة، ولناشــري الإعلانــات مــن جهــة ثانيــة. بصفــة عامة، تعــرض المنصات متعــددة الأطراف 
منتجــات متمايــزة. غيــر أنهــا )المنصــات( تتســم ببعــض االخصائــص المحــددة التــي يمكــن أن تنعكــس علــى 

المقارـبـة التقييمـيـة للمجـلـس.

260. تتســم المنصــات متعــددة الأطــراف غالبــا بتأثيــرات الشــبكة، حيــث تتوقــف قيمــة المنتــج بالنســبة للزبنــاء 
علــى حجــم المســتخدمين مــن نفــس الجانــب )تأثيــرات الشــبكة المباشــرة( أو مــن الجانــب الآخــر )تأثيــرات 
ــي اتجــاه واحــد )مــثلا قــد تســتقطب شــبكة  الشــبكة غيــر المباشــرة(. ويمكــن أن تظهــر تأثيــرات الشــبكة فـ
اجتماعيــة عــددا أكبــر مــن ناشــري الإعلانــات إذا كانــت تضــم عــددا أكبــر مــن المســتخدمين والعكــس غيــر 
ــي الاتجــاهين معــا )مــثلا قــد تســتقطب منصــة لتوصيــل الوجبــات الغذائيــة عــددا أكبــر مــن  صحيــح( أو فـ

المـسـتخدمين إذا كاـنـت تـضـم ـعـددا أكـبـر ـمـن المطاـعـم والعـكـس صحـيـح(.
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261. يتعــزز نمــو منصــة متعــددة الأطــراف ذاتيــا فـــي حالــة وجــود تأثيــرات شــبكة مهمــة، حيــث يســاهم تزايــد 
عــدد الزبنــاء فـــي تعزيــز تأثيــرات الشــبكة، ممــا يســاهم فـــي اســتقطاب زبنــاء أكثــر، والــذي يفضــي بــدوره إلــى 
تزايــد تأثيــرات الشــبكة إلــخ. ويمكــن أن يترتــب عــن ذلــك تأثيــر "الانتقــال" حيــث تصبــح المنصــة مهيمنــة ولا 

تممـارس المنـصـات الأصـغـر إلا قـيـود تنافـسـية ضعيـفـة كـمـا تواـجـه صعوـبـات فـــي التـطـور.

262. قــد يــدرس المجلــس، عنــد إجــراء تقييمــه الموضوعــي، كل جانــب مــن جوانــب المنصــة بشــكل منفصــل، 
كمــا يمكنــه افتحــاص المنافســة الشــاملة بين المنصــات )عبــر دمــج الجانــبين فـــي تقييــم واحــد(. وقــد يتوقــف 

ذـلـك عـلـى نممـط ـسـير المنافـسـة وـشـروط ممارـسـتها فـــي كل جاـنـب ـمـن جواـنـب المنـصـة وتأثـيـرات الـشـبكة.

263. مــن المرجــح أن تثيــر عمليــات التركيــز بين المنصــات لإشــكاليات تنافســية فـــي حالــة تأثيرات الشــبكة، لأنه 
مــن المحتمــل )أ( أن يقــع تأثيــر الانتقــال بفعــل التركيــزات، )ب( أن يترتــب عــن تركيــزات المنصــات تأثيــر علــى 

التحفـيـزات، )ج( أن تممـارس المنـصـات الكـبـرى قـيـودا قوـيـة عـلـى المناـفـسين، )د( وأن ترتـفـع حواـجـز الدـخـول.

264. يراعي المجلس الخصائص الإضافية التالية لإنجاز تقييمه: 

1. وفــورات الحجــم والنطــاق )حين تنخفــض تكلفــة الإنتــاج المرتفــع أو التوســع فـــي قطاعــات أخــرى 
ـمـع تزاـيـد حـجـم الكـيـان(؛

2. التكاليف الحدية )حين تكون تكلفة الخدمة المقدمة لمستهلك إضافـي شبه منعدمة(؛ 

3. تكاليف التوزيع )التي تكون ضعيفة لضمان تغطية عالمية(؛ 

4. مســتوى مردوديــة اســتخدام البيانــات )كلمــا ارتفــع عــدد البيانــات المراقبــة، كان المنتــج أفضــل 
وكاـنـت العاـئـدات أعـلـى وفـــي تزاـيـد(؛

5. الدخول الحديث إلى السوق؛ 

6. جهود الابتكار المبذولة من قبل الفاعل التاريخي؛ 

7. الضغــط الممــارس مــن قبــل المنافــسين، ســواء كانــوا يقدمــون منتجــات بديلــة أو منتجــات بديلــة 
غيــر كاملــة أو منتجــات تكميليــة.

ب. الآثار المنسقة الأفقية 

265. تقــع الآثــار المنســقة حين يتصــرف المتنافســون وفقــا لتفاهــم مشــترك يهــدف إلــى الحــد مــن المنافســة 
ــع  ــد الأســعار أو تقســيم الأســواق أو توزي ــال، مــن خلال تحدي ــى ســبيل المث ــك، عل ــى ذل ــي الأســواق. يتجل فـ
الزبنــاء أو التلاعــب فـــي طلبــات العــروض أو حتــى مــن خلال الانخــراط فـــي منافســة أقــل حــدة. ويمكــن أن 
يترتــب عــن عمليــة تركيــز آثــار ســلبية علــى المنافســة فـــي حالــة تكريســها بشــكل ملحــوظ لاحتمــالات نجــاح 

المنـشـأة المندمـجـة ومنافـسـيها فـــي تنـسـيق ـسـلوكهم بغـيـة زـيـادة أرباحـهـم.

266. يكتســي هــذا التنســيق صبغــة ضمنيــة وغيــر صريحــة، حيــث يحــدث مــن خلال تفاهــم ضمنــي أو 
ــي مثــل هــذه الحالات، يعمــل المجلــس علــى تقييــم إلــى أي حــد تعــزز  تواصــل غيــر مباشــر بين المنشــآت. فـ
عمليــة التركيــز مــن القــدرة علــى جعــل التنســيق أكثــر ســهولة وتقويــة فعاليتــه واســتقراره بالنســبة للمنشــآت 
التــي كانــت تنســق فيمــا بينهــا إلــى حــد مــعين قبــل العمليــة، ســواء مــن خلال تعزيــز صلابــة التنســيق أو مــن 

خلال تممـكين المنـشـآت ـمـن التنـسـيق فيـمـا بينـهـا بـشـأن أـسـعار أعـلـى.
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267. يجــري المجلــس هــذا التقييــم فـــي ســياق تحليلــه لمضمــون عمليــة التركيــز، دون أن يعنــي ذلــك مساســا 
بالتحقيــق المنفصــل الــذي قــد يباشــره حــول الممارســات المنافيــة لقواعــد المنافســة ذات الصلــة بالســلوك 

المنـسـق فـــي الـسـوق. 

ــت الســوق  ــا إذا كان ــم م ــة تقيي ــص الســوق بغي ــار المنســقة، خصائ ــه للآث ــد تقييم ــس، عن 268. يراعــي المجل
توفــر الشــروط الملائمــة للتنســيق. إذا تضافــرت مؤشــرات بشــأن تنســيق ســابق، يتفحــص المجلــس إلــى أي 
حــد تســاهم عمليــة التركيــز فـــي تعزيــز اســتقراره أو فعاليتــه. وفـــي حالــة العكــس، يــدرس المجلــس احتمــال أن 
تزيــد العمليــة مــن إمكانيــة شــروع المنشــآت فـــي التنســيق، أخــذا بــعين الاعتبــار مواصفــات الســوق. ومــن غيــر 

المرـجـح ـحـدوث التنـسـيق حين يـكـون تركـيـز الـسـوق ضعيـفـا.  

269. بصفــة عامــة، تتزايــد احتمــالات حــدوث التنســيق فـــي الأســواق المركــزة والشــفافة والتــي ينشــط فيهــا 
ـعـدد قلـيـل ـمـن الفاـعـلين الرئيـسـيين، والـتـي ترتـفـع فيـهـا حواـجـز الدـخـول وتـضـم منتـجـات متجانـسـة. 

تقييم التنسيق فـي التركيزات الأفقية 

270. تتمثــل أحــد الجوانــب الأساســية لتقييــم الآثــار المنســقة الناجمــة عن عملية التركيز فـــي تأثير هــذه الأخيرة 
علــى آفــاق التنســيق، إذ يحتمــل أن تضاعــف مــن احتمــالات تنســيق الســوق عبــر تقليــص عــدد المنافــسين أو إزاحة 

منشــأة مســتقلة " maverick " أو الرفع من درجة التماثل بين المنـشـآت المتبقية فـــي الـسـوق.

ــادة احتمــالات التنســيق. وتتوقــف  ــي زي ــز فـ ــة التركي ــم مــدى مســاهمة عملي ــى تقيي 271. ينكــب المجلــس عل
يـة: لـى اـسـتيفاء الـشـروط التالـ يـر عـ اـسـتدامة ـهـذا الأخـ

1. قــدرة المنشــآت علــى التوصــل إلــى تفاهــم مشــترك بشــأن شــروط التنســيق وعلــى مراقبــة مــدى 
التقـيـد ببنودـهـا؛

2. ضــرورة اســتمرارية التنســيق علــى المســتوى الداخلــي، أي أن تجــد كل منشــأة مصلحــة فرديــة 
فـــي الانضـمـام إـلـى النتيـجـة المنـسـقة؛

3. ضــرورة اســتمرارية التنســيق علــى المســتوى الخارجــي. بعبــارة أخــرى، أن تتضــاءل احتمــالات 
إضـعـاف ـهـذا الأخـيـر بـسـبب منافـسـة خارجـيـة لمجموـعـة التنـسـيق. 

أ( القدرة على التوصل إلى تفاهم مشترك وتنفيذه 

272. بصفــة عامــة، كلمــا كانــت البيئــة الاقتصاديــة أقــل تعقيــدا وأكثــر اســتقرارا، قلــت صعوبــة توصــل 
المنشــآت إلــى تفاهــم مشــترك. عــادة مــا تــزداد البيئــة  تعقيــدا كلمــا ازداد عــدد المنشــآت الناشــطة فـــي الســوق 
وعــدد المنتجــات المباعــة فيهــا وأنواعهــا )ممــا يقتضــي وجــود نقطــة تنســيق مركزيــة ملائمــة(، إضافــة إلــى 
عــدد الجوانــب التنافســية التــي تتنافــس عليهــا المنشــآت )الأســعار أو عوامــل أخــرى( ومــدى اخــتلاف قــدرات 
المنشــآت ومحافــظ منتجاتهــا وقاعــدة زبنائهــا واســتراتيجياتها. وســتجد المنشــآت ســهولة أكبــر فـــي التوصــل 
ــق مــثلا ببنيــة التكاليــف الخاصــة بهــا ومســتويات  ــة نســبيا فيمــا يتعل إلــى تفاهــم مشــترك إذا كانــت متماثل
قدراتهــا ومــدى اندماجهــا العمــودي وحصصهــا الســوقية. زيــادة علــى ذلــك، يتيــح وجــود روابــط بنيويــة 
ملموســة بين المنشــآت الناشــطة فـــي الســوق )فـــي حالــة وجــود مســاهمات متبادلــة مــثلا أو حينمــا يكونــون 

زبـنـاء وموردـيـن لبعضـهـا البـعـض( إمكانـيـة حـصـول تفاـهـم مـشـترك بخـصـوص ـشـروط التنـسـيق. 
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273. تــزداد ســهولة التنســيق مــن خلال توزيــع الأســواق إذا كانــت مواصفــات الزبنــاء تتيــح للمنشــآت المنســقة 
ــى  ــاء أو إل ــوع الزبن ــى ن ــد تســتند إل ــة أو ق ــة جغرافي ــات صبغ ــد تكتســي هــذه المواصف ــم بســهولة. ق توزيعه
ــر  ــة. وقــد تجــد المنشــآت المنســقة وســائل أخــرى غي ــون منتجاتهــم عــادة مــن منشــأة معين ــاء يقتن وجــود زبن
تقســيم الســوق بهــدف تجــاوز الإشــكاليات الناجمــة عــن البيئــة الاقتصاديــة المعقــدة، إذ تســتطيع مــثلا إرســاء 
قواعــد بســيطة  للتســعير تحــد مــن الطابــع المعقــد للتنســيق بشــأن عــدد كبيــر مــن الأســعار. كمثــال علــى هــذه 
القواعــد نذكــر تحديــد عــدد قليــل مــن الأســعار المرجعيــة للحــد مــن إشــكاليات التنســيق، أو إرســاء علاقــة 
ــع هــذه الأســعار  ــث تتطــور جمي ــة وعــدد محــدد مــن الأســعار الأخــرى بحي ــة بين أســعار أساســية معين ثابت
ــي وقــت واحــد. فــضلا عــن ذلــك، تتيــح المعلومــات المتاحــة للعمــوم وتبــادل المعلومــات بواســطة  بالأســاس فـ
جمعيــات مهنيــة والمعلومــات المتوصــل بهــا فـــي إطــار مســاهمات متقاطعــة أو مســاهمات فـــي منشــآت مشــتركة 
توصــلََ المنشــآت إلــى اتفــاق بشــأن كيفيــات التنســيق. وكلمــا ازداد تعقيــد وضعيــة الســوق، تضاعفــت أهميــة 

الـشـفافية والتواـصـل لإنججـاح التنـسـيق.  

ــع ســلوكها المشــترك بشــكل كاف  ــى تتب ــى قــدرة المنشــآت عل 274. بصفــة عامــة، يتوقــف دعــم التنســيق عل
قصــد التمكــن مــن رصــد الفــوارق مــع النتيجــة المنســقة. وتســاهم شــفافية الأســعار عــادة فـــي تســهيل هــذا 

التتـبـع، غـيـر أـنـه ثـمـة آلـيـات أـخـرى تـسـهل التنـسـيق عـلـى ـغـرار التقاـسـم الجغرافـــي للـسـوق.

275. كلمــا تقلــص عــدد المســاهمين الناشــطين فـــي الســوق ازدادت شــفافية هــذه الأخيــرة. وتتوقــف درجــة 
الشــفافية أحيانــا علــى كيفيــة حــدوث عمليــات التركيــز الاقتصــادي فـــي ســوق محــددة. علــى ســبيل المثــال، 
قــد تكــون ســوق مــا أكثــر شــفافية حين تُنُْجََْــزُُ فيهــا العمليــات فـــي بورصــة عموميــة أو فـــي إطــار مــزاد علنــي. 
خلافــا لذلــك، تقــل شــفافية ســوق مــا حين تُجُــري فيهــا الجهــات المقتنيــة والبائعــة مفاوضــات ســرية وثنائيــة 
حــول العمليــات. ويتفحــص المجلــس، عنــد تقييمــه لمســتوى الشــفافية فـــي الســوق، مــدى قــدرة المنشــآت علــى 

التنـبـؤ بتصرـفـات المنـشـآت الأـخـرى اـسـتنادا إـلـى معلوـمـات متاـحـة للعـمـوم.

ــدف  ــى المنشــآت ســلوكات ته ــد تتبن ــوارق، فق ــع الف ــة تتب ــة للســوق صعوب ــت الشــروط العام 276. إذا ضاعف
إلــى تســهيل هــذا التتبــع، حتــى لــو لــم يكــن ذلــك الغايــة منهــا. ويتعلــق الأمــر بالخصــوص بالتقيــد ببنــود عــدم 
التنافــس أو بنــود الزبــون الأكثــر تفضــيلا أو النشــر الطوعــي لمعلومــات أو إعلانــات أو تبــادل معلومــات بواســطة 
جمعيــات مهنيــة تمكــن مــن تعزيــز الشــفافية أو مســاعدة المنافــسين علــى فهــم الخيــارات المعتمــدة. كمــا يمكــن 

تـسـهيل التتـبـع ـمـن خلال التوـكـيلات المتقاطـعـة والمـسـاهمة فـــي منـشـآت مـشـتركة وتدابـيـر مماثـلـة أـخـرى.

ب( استمرارية التنسيق على المستوى الداخلي 

277. يجــب أن يكــون التنســيق مدعومــا علــى المســتوى الداخلــي. بمعنــى آخــر، حين تكــون الفوائــد الإضافيــة 
ــة لزجــر كل خــروج عــن الاتفــاق المنســق.  المجنيــة مــن التنســيق مرتفعــة بمــا يكفــي، يتــعين وجــود آليــة فعال
ويمكــن تعزيــز اســتدامة التنســيق داخليــا بواســطة عمليــة تركيــز اقتصــادي، دون أن يــؤدي ذلــك بالضــرورة 

إـلـى وـقـوع آـثـار ـسـلبية عـلـى المنافـسـة. 

278. يمكــن لمنشــأة الخــروج عــن التنســيق إذا كانــت الفوائــد التــي تجنيهــا، علــى المـدى القصيــر، مــن عــرض 
أفضــل مــن عــرض المنشــآت التــي تنســق أنشــطتها، تفــوق تكلفــة تعرضهــا لعقوبــة محتملــة مســتقبلا، وقــد 
تتخــذ هــذه العقوبــة شــكل العــودة إلــى ممارســة منافســة أكثــر حــدة مــن جانــب المنشــآت الأخــرى بــدل نهجهــا 

لاســتراتيجية عقابيــة متعمــدة.
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279. ترتبــط فعاليــة العقوبــة بالقــدرة علــى تنفيذهــا بســرعة كافيــة. وتتعلــق هــذه المســألة بالشــفافية، حيــث 
تتأخــر ردود الفعــل الانتقاميــة فـــي حالــة عجــز المنشــآت عــن رصــد تصرفــات منافســيها فـــي ظــرف وجيــز، 

مممـا ـقـد ينعـكـس عـلـى فعالـيـة ردود الفـعـل المذـكـورة ـلـردع الانـحـراف ـعـن التنـسـيق.

280. يقــل حافــز منشــأة علــى الابتعــاد عــن التســعيرة التــي تم التنســيق حولهــا إذا كانــت المبيعــات صغيــرة 
الحجــم ومتكــررة، فـــي حين يــزداد حافزهــا للقيــام بذلــك إذا كان إنجــاز المبيعــات يتــم بواســطة عقــود عرضيــة 

هاـمـة ومبرـمـة لفـتـرة طويـلـة.

281. يــزداد حافــز منشــأة علــى الابتعــاد عــن الســلوك المشــترك إذا لــم تكــن تجنــي مصلحــة كبيــرة مــن الوضــع 
القائــم. علــى ســبيل المثــال، تحظــى المنشــأة التــي تمتلــك حصــة صغيــرة فـــي الســوق وتســتطيع التطــور بســرعة 
ــر المــورد بفــرص أقــل للاســتفادة مــن  ــاع زبنائهــا عــن تغيي ــاج أو امتن ــق بحــدود الإنت ــات تتعل ولا تواجــه عقب
التنســيق أو لردعهــا بعقوبــة محتملــة، كمــا تتضــاءل قابليــة ردع المنشــآت بعقوبــات محتملــة إذا كانــت المنافســة 
ــدََ  ــل المنافــسين فوائ ــرك رد فع ــث لا يت ــكار التكنولوجــي الســريع، بحي ــى الابت ــة قائمــة عل ــي الســوق المعني فـ

الابـتـكار الناـجـح عـلـى حالـهـا.

282. كلمــا ارتفــع عــدد المنشــآت، بافتــراض ثبــات كل العوامــل الأخــرى، ازدادت صعوبــة الحفــاظ علــى 
التنســيق وصــار الابتعــاد عنــه أكثــر ربحــا. فــضلا عــن ذلــك، تقــل تكلفــة إعــادة تســعير أكثــر تنافســية، فـــي 
مـن المنـشـآت.  بـر ـ قـة ـعـن التنـسـيق بين ـعـدد أكـ يـة المنبثـ تـوزع المكاـسـب الإضافـ بـات، حين تـ لـة ـفـرض عقوـ حاـ

283. تقــل حوافــز التنســيق عــادة عندمــا تكــون التفاوتــات بين المنشــآت مهمــة. علــى ســبيل المثــال، قــد لا تجــد 
المنشــآت الكبــرى التــي تنســق أنشــطتها مصلحــة فـــي اتخــاذ إجــراءات انتقاميــة ضــد منافــس صغيــر خــرج عــن 
التنســيق، إذا كان يُخُْْشََــى أن تفضــي هــذه الإجــراءات إلــى إهــدار فوائــد التنســيق ككل. نقــص الحافــز الحافــز 

علــى اتخــاد اجــراءات انتقاميــة قــد يعــود بالضــرر علــى التنســيق.

ت( استمرارية التنسيق على المستوى الخارجي )رد فعل المنشآت الخارجية تجاه التنسيق( 

284. يقتــرن نجــاح التنســيق بغيــاب إمكانيــة تهديــد النتيجــة المتوقعــة منــه بســبب أعمــال تقــوم بهــا منشــآت 
غيــر منخرطــة فيــه ومنافســوها المحتملــون وزبنــاء. علــى ســبيل المثــال، إذا كان الغــرض مــن التنســيق تقليــص 
القــدرات الإجماليــة للســوق، فلــن يتضــرر المســتهلكون إلا فـــي حالــة عــدم قــدرة المنشــآت غيــر المنخرطــة فـــي 
التنســيق عــن الــرد أو غيــاب مصلحــة لهــا فـــي القيــام بذلــك. بيــد أن اســتمرارية التنســيق تتوقــف إذا ردت 
المنشــآت المذكــورة عبــر الرفــع مــن قدراتهــا الذاتيــة بالقــدر الكافـــي للحيلولــة دون تقليــص قــدرة الســوق بشــكل 

ملـحـوظ أو عـبـر جـعـل تقلـيـص الـقـدرة بطريـقـة منـسـقة غـرََي مُُرـبـح. 

285. قــد يؤشــر الطلــب المتقلــب والنمــو الداخلــي الهــام للمنشــآت الناشــطة فـــي الســوق أو الولــوج المتكــرر 
لمنشــآت جديــدة إلــى عــدم اســتقرار الوضعيــة الحاليــة بالقــدر الكافـــي  لجعــل التنســيق ممكنــا، مــع اســتمرار 
ذلــك بعــد العمليــة. وقــد تــزداد صعوبــة التنســيق ر الأســواق التــي يكتســي فيهــا الابتــكار أهميــة، لاســيما وأن 

الابتــكارات المجديــة بالخصــوص قــد تتيــح لمنشــأة الحصــول علــى ميــزة أكبــر مــن منافســيها. 

الإطار 4: الآثار المنسقة 

تعــد المنشــآت )أ( و)ب( و)ت( أكبــر ثلاثــة مصنــعين للمنتــوج )ث( بالمغــرب. ترغــب المنشــأة )ب( فـــي اقتنــاء 
المنشــأة )ت(، وتطلــب الموافقــة علــى إنجــاز عمليــة التركيــز هاتــه بالمغــرب. تمتلــك المنشــأتان )ب( و )ت( 
معــا حصــة ســوقية تبلــغ 50 فـــي المائــة علــى الصعيــد الوطنــي، فـــي حين تمتلــك المنشــأة )أ( نســبة 20 فـــي 

الماـئـة ـمـن الـسـوق، وتـسـتحوذ خـمـس ـشـركات مصنـعـة صغـيـرة عـلـى النـسـبة المتبقـيـة منـهـا.

يزخــر قطــاع المنتــوج )ث( بســجل حافــل مــن الســلوكات الاتفاقيــة، إذ فــرض المجلــس ســابقا غرامــات علــى 
المنـشـآت )أ( و )ب( و)ت( بـسـبب ارتكابـهـا ممارـسـات مرتبـطـة بالتلاـعـب بالـعـروض فـــي المـغـرب. 

خلال ســريان مســطرة التشــاور مع الفاعلين فـــي الســوق، التي باشــرها المجلس، اشــتكت منشــأة متنافســة، 
الشــركة )ج( الناشــطة فـــي الســوق البعديــة لتوريــد المنتــوج )ح(، مــن ارتفــاع ســعر المنتــوج )ث( عنــد الدخــول 
تدريجيــا. ووجهــت المنشــآت )أ( و)ب( و)ت( رســائل فـــي نفــس الوقــت، أعلنــت فيهــا عــن نفــس الزيــادة فـــي 
الســعر وبنفــس الصيغــة بشــكل عــام. ونتيجــة لذلــك، تواجــه المنشــأة المنافســة )ج( صعوبــة في التنافــس فـــي 
الســوق البعديــة، لاســيما وأن المنشــأتان )أ( و)ت( مندمجتــان عموديــا وتقومــان بتســويق المنتــوج )ح( كذلــك.

ســيرعي المجلــس انتباهــا، فـــي تحليلــه للآثــار المحتملــة لعمليــة التركيــز علــى المنافســة، لتاريــخ التنســيق 
القائم فعليا فـــي ســوق المنتوج )ث(، لاســيما وأن الســلوك الاتفاقي يضم طرفـــي العملية معا. علاوة على 
ذلــك، يســتفاد مــن الشــكايات المتوصــل بهــا مــن الزبــون الرئيســي فـــي الســوق البعديــة للمنتــوج )ح( احتمــال 
مســاس العمليــة بالمنافســة، بالنظــر إلــى الاندمــاج العمــودي للمنشــأة )ت( والــذي يجعلها منافســة للمنشــأة 
)ج(. وتشــير رســائل الإعلان عــن الأســعار إلــى احتمــال وجــود شــكل مــن أشــكال الســلوك الاتفاقــي، إذ لا 
يظهــر أنهــا إعلانــات عــن الأســعار ذات اســتقلالية. ويكتســي تقييــم ســبب إنجــاز عمليــة التركيــز أهميــة 
بالغــة، بمــا فـــي ذلــك افتحــاص الوثائــق الداخليــة للأطــراف المعنيــة. ويحتمــل أن يــدرس المجلــس إلــى أي 
حــد ستســاعد التدابيــر التقويميــة علــى معالجــة الأضــرار المحتملــة للمنافســة، مــثلا عبــر تفويــت مصنــع 
واحــد أو أكثــر للمنتــوج )ح( إلــى فاعــل واحــد صغيــر الحجــم أو أكثــر فـــي الســوق. فـــي حالــة عــدم إمكانيــة 

ذـلـك، ـقـد يضـطـر المجـلـس إـلـى مـنـع العملـيـة.

زيــادة علــى ذلــك، قــد يباشــر المجلــس مســطرة التحقيــق فـــي الممارســات المنافيــة لقواعــد المنافســة فـــي 
تـوج )ث(.  ـسـوق المنـ
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ت. الآثار العمودية غير المنسقة 

286. تضــم التركيــزات العموديــة منشــآت تنشــط فـــي مســتويات مختلفــة مــن سلســلة القيمــة )فـــي الســوق 
القبليــة أو البعديــة(، بحيــث يمكــن أن تتأثــر المنافســة فـــي ســوق معينــة بشــكل مباشــر بنتائــج ســوق أخــرى. 
بصفــة عامــة، لا تثيــر جــل التركيــزات العموديــة إشــكاليات تنافســية، وقــد يترتــب عنهــا غالبــا مكاســب 

للفعالــية وإذكاء للمنافــسة.

287. بالرغــم مــن مكاســب الفعاليــة المحتملــة، قــد تنعكــس بعــض التركيــزات العموديــة ســلبا علــى المنافســة 
عبــر الزيــادة فـــي صعوبــة الولــوج إلــى الأســواق التــي سينشــط فيهــا الكيــان الجديــد، أو حتــى احتمــال إزاحــة 

279. ترتبــط فعاليــة العقوبــة بالقــدرة علــى تنفيذهــا بســرعة كافيــة. وتتعلــق هــذه المســألة بالشــفافية، حيــث 
تتأخــر ردود الفعــل الانتقاميــة فـــي حالــة عجــز المنشــآت عــن رصــد تصرفــات منافســيها فـــي ظــرف وجيــز، 

مممـا ـقـد ينعـكـس عـلـى فعالـيـة ردود الفـعـل المذـكـورة ـلـردع الانـحـراف ـعـن التنـسـيق.

280. يقــل حافــز منشــأة علــى الابتعــاد عــن التســعيرة التــي تم التنســيق حولهــا إذا كانــت المبيعــات صغيــرة 
الحجــم ومتكــررة، فـــي حين يــزداد حافزهــا للقيــام بذلــك إذا كان إنجــاز المبيعــات يتــم بواســطة عقــود عرضيــة 

هاـمـة ومبرـمـة لفـتـرة طويـلـة.

281. يــزداد حافــز منشــأة علــى الابتعــاد عــن الســلوك المشــترك إذا لــم تكــن تجنــي مصلحــة كبيــرة مــن الوضــع 
القائــم. علــى ســبيل المثــال، تحظــى المنشــأة التــي تمتلــك حصــة صغيــرة فـــي الســوق وتســتطيع التطــور بســرعة 
ــر المــورد بفــرص أقــل للاســتفادة مــن  ــاع زبنائهــا عــن تغيي ــاج أو امتن ــق بحــدود الإنت ــات تتعل ولا تواجــه عقب
التنســيق أو لردعهــا بعقوبــة محتملــة، كمــا تتضــاءل قابليــة ردع المنشــآت بعقوبــات محتملــة إذا كانــت المنافســة 
ــدََ  ــل المنافــسين فوائ ــرك رد فع ــث لا يت ــكار التكنولوجــي الســريع، بحي ــى الابت ــة قائمــة عل ــي الســوق المعني فـ

الابـتـكار الناـجـح عـلـى حالـهـا.

282. كلمــا ارتفــع عــدد المنشــآت، بافتــراض ثبــات كل العوامــل الأخــرى، ازدادت صعوبــة الحفــاظ علــى 
التنســيق وصــار الابتعــاد عنــه أكثــر ربحــا. فــضلا عــن ذلــك، تقــل تكلفــة إعــادة تســعير أكثــر تنافســية، فـــي 
مـن المنـشـآت.  بـر ـ قـة ـعـن التنـسـيق بين ـعـدد أكـ يـة المنبثـ تـوزع المكاـسـب الإضافـ بـات، حين تـ لـة ـفـرض عقوـ حاـ

283. تقــل حوافــز التنســيق عــادة عندمــا تكــون التفاوتــات بين المنشــآت مهمــة. علــى ســبيل المثــال، قــد لا تجــد 
المنشــآت الكبــرى التــي تنســق أنشــطتها مصلحــة فـــي اتخــاذ إجــراءات انتقاميــة ضــد منافــس صغيــر خــرج عــن 
التنســيق، إذا كان يُخُْْشََــى أن تفضــي هــذه الإجــراءات إلــى إهــدار فوائــد التنســيق ككل. نقــص الحافــز الحافــز 

علــى اتخــاد اجــراءات انتقاميــة قــد يعــود بالضــرر علــى التنســيق.

ت( استمرارية التنسيق على المستوى الخارجي )رد فعل المنشآت الخارجية تجاه التنسيق( 

284. يقتــرن نجــاح التنســيق بغيــاب إمكانيــة تهديــد النتيجــة المتوقعــة منــه بســبب أعمــال تقــوم بهــا منشــآت 
غيــر منخرطــة فيــه ومنافســوها المحتملــون وزبنــاء. علــى ســبيل المثــال، إذا كان الغــرض مــن التنســيق تقليــص 
القــدرات الإجماليــة للســوق، فلــن يتضــرر المســتهلكون إلا فـــي حالــة عــدم قــدرة المنشــآت غيــر المنخرطــة فـــي 
التنســيق عــن الــرد أو غيــاب مصلحــة لهــا فـــي القيــام بذلــك. بيــد أن اســتمرارية التنســيق تتوقــف إذا ردت 
المنشــآت المذكــورة عبــر الرفــع مــن قدراتهــا الذاتيــة بالقــدر الكافـــي للحيلولــة دون تقليــص قــدرة الســوق بشــكل 

ملـحـوظ أو عـبـر جـعـل تقلـيـص الـقـدرة بطريـقـة منـسـقة غـرََي مُُرـبـح. 

285. قــد يؤشــر الطلــب المتقلــب والنمــو الداخلــي الهــام للمنشــآت الناشــطة فـــي الســوق أو الولــوج المتكــرر 
لمنشــآت جديــدة إلــى عــدم اســتقرار الوضعيــة الحاليــة بالقــدر الكافـــي  لجعــل التنســيق ممكنــا، مــع اســتمرار 
ذلــك بعــد العمليــة. وقــد تــزداد صعوبــة التنســيق ر الأســواق التــي يكتســي فيهــا الابتــكار أهميــة، لاســيما وأن 

الابتــكارات المجديــة بالخصــوص قــد تتيــح لمنشــأة الحصــول علــى ميــزة أكبــر مــن منافســيها. 

الإطار 4: الآثار المنسقة 

تعــد المنشــآت )أ( و)ب( و)ت( أكبــر ثلاثــة مصنــعين للمنتــوج )ث( بالمغــرب. ترغــب المنشــأة )ب( فـــي اقتنــاء 
المنشــأة )ت(، وتطلــب الموافقــة علــى إنجــاز عمليــة التركيــز هاتــه بالمغــرب. تمتلــك المنشــأتان )ب( و )ت( 
معــا حصــة ســوقية تبلــغ 50 فـــي المائــة علــى الصعيــد الوطنــي، فـــي حين تمتلــك المنشــأة )أ( نســبة 20 فـــي 

الماـئـة ـمـن الـسـوق، وتـسـتحوذ خـمـس ـشـركات مصنـعـة صغـيـرة عـلـى النـسـبة المتبقـيـة منـهـا.

يزخــر قطــاع المنتــوج )ث( بســجل حافــل مــن الســلوكات الاتفاقيــة، إذ فــرض المجلــس ســابقا غرامــات علــى 
المنـشـآت )أ( و )ب( و)ت( بـسـبب ارتكابـهـا ممارـسـات مرتبـطـة بالتلاـعـب بالـعـروض فـــي المـغـرب. 

خلال ســريان مســطرة التشــاور مع الفاعلين فـــي الســوق، التي باشــرها المجلس، اشــتكت منشــأة متنافســة، 
الشــركة )ج( الناشــطة فـــي الســوق البعديــة لتوريــد المنتــوج )ح(، مــن ارتفــاع ســعر المنتــوج )ث( عنــد الدخــول 
تدريجيــا. ووجهــت المنشــآت )أ( و)ب( و)ت( رســائل فـــي نفــس الوقــت، أعلنــت فيهــا عــن نفــس الزيــادة فـــي 
الســعر وبنفــس الصيغــة بشــكل عــام. ونتيجــة لذلــك، تواجــه المنشــأة المنافســة )ج( صعوبــة في التنافــس فـــي 
الســوق البعديــة، لاســيما وأن المنشــأتان )أ( و)ت( مندمجتــان عموديــا وتقومــان بتســويق المنتــوج )ح( كذلــك.

ســيرعي المجلــس انتباهــا، فـــي تحليلــه للآثــار المحتملــة لعمليــة التركيــز علــى المنافســة، لتاريــخ التنســيق 
القائم فعليا فـــي ســوق المنتوج )ث(، لاســيما وأن الســلوك الاتفاقي يضم طرفـــي العملية معا. علاوة على 
ذلــك، يســتفاد مــن الشــكايات المتوصــل بهــا مــن الزبــون الرئيســي فـــي الســوق البعديــة للمنتــوج )ح( احتمــال 
مســاس العمليــة بالمنافســة، بالنظــر إلــى الاندمــاج العمــودي للمنشــأة )ت( والــذي يجعلها منافســة للمنشــأة 
)ج(. وتشــير رســائل الإعلان عــن الأســعار إلــى احتمــال وجــود شــكل مــن أشــكال الســلوك الاتفاقــي، إذ لا 
يظهــر أنهــا إعلانــات عــن الأســعار ذات اســتقلالية. ويكتســي تقييــم ســبب إنجــاز عمليــة التركيــز أهميــة 
بالغــة، بمــا فـــي ذلــك افتحــاص الوثائــق الداخليــة للأطــراف المعنيــة. ويحتمــل أن يــدرس المجلــس إلــى أي 
حــد ستســاعد التدابيــر التقويميــة علــى معالجــة الأضــرار المحتملــة للمنافســة، مــثلا عبــر تفويــت مصنــع 
واحــد أو أكثــر للمنتــوج )ح( إلــى فاعــل واحــد صغيــر الحجــم أو أكثــر فـــي الســوق. فـــي حالــة عــدم إمكانيــة 

ذـلـك، ـقـد يضـطـر المجـلـس إـلـى مـنـع العملـيـة.

زيــادة علــى ذلــك، قــد يباشــر المجلــس مســطرة التحقيــق فـــي الممارســات المنافيــة لقواعــد المنافســة فـــي 
تـوج )ث(.  ـسـوق المنـ
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منافــسين أو الاضــرار بهــم بالرفــع مــن تكاليفهــم. ويشــار إلــى ذلــك بـــ "إقفــال" أو" حبــس رهــن" الأســواق. 
وثـمـة نوـعـان ـمـن الإغلاق:

إقفــال الولــوج إلــى المدخــات، حيــث ترفــض أو تقيــد منشــأة مندمجــة بيــع مدخــل مــن مدخلاتهــا �	
ــرُه بســعر عــال؛  إلــى منافســيها فـــي الســوق البعديــة أو توَُفِّ

إقفــال  قاعــدة الزبنــاء، حيــث يرفــض الفــرع التابــع للمنشــأة المندمجــة فـــي الســوق البعديــة اقتنــاء أو �	
توزيــع منتجــات المصنعــن الناشــطين فـــي الســوق القبليــة، وتحــد بالتالــي مــن المنافــذ التجارية. 

288. قــد تلحــق عمليــة التركيــز أضــرارا بالمنافســة إذا أتاحــت للمنشــأة المعنيــة بهــا التوفــر علــى قــوة ســوقية 
كبيــرة علــى مــدخلات أو مكــملات ضروريــة متوفــرة فـــي ســوق أخــرى تنشــط فيهــا، ممــا يبوئهــا مكانــة تخــول 
لهــا القــدرة والحافــز علــى تقييــد المنافســة. ويمكــن أن يترتــب عــن عمليــة التركيــز الأفقيــة آثــار عموديــة إذا 
خلقــت قــوة ســوقية فـــي ســوق معينــة، ومــن تم أفضــت إلــى اســتراتيجية إقفــال عمــودي. علــى ســبيل المثــال، 
إذا اندمجــت منشــأة متكاملــة عموديــا مــع طــرف منافــس فـــي الســوق البعديــة وامتلكــت بذلــك قــوة ســوقية 
فيهــا، فســتمكن العمليــة المنشــأة المحدثــة مــن الانخــراط فـــي اســتراتيجية إقفــال الســوق القبليــة فـــي وجــه 

المناـفـسين عـلـى مـسـتوى أكـبـر.  

289. فـــي الأســواق التــي يكتســي فيهــا التشــغيل البينــي بين مختلــف البنيــات التحتيــة أو المنصــات أهميــة، 
قــد تمنــح عمليــة التركيــز الاقتصــادي للمنشــأة المعنيــة بهــا القــدرة والحافــز علــى الزيــادة فـــي التكاليــف أو 
تقليــص الجــودة أو الخدمــة المقدمــة لمنافســيها. ويمكــن للمجلــس مراعــاة الصلابــة الماليــة لهــذه المنشــأة 

يـم ذـلـك. نـة بمنافـسـيها لتقيـ مقارـ

290. بصفــة عامــة، قــد تكتســب المنشــأة موضــوع العمليــة مســتوى معينــا مــن المراقبــة أو التأثيــر علــى توريــد 
المـدخلات أو المكــملات الأخــرى المتوفــرة فـــي ســوق مــا، قــد تــزداد معــه تكلفــة المنافســة الحادة بين المنشــآت 

الناـشـطة فـــي ـسـوق تكميلية.

291. يأطر المجلس تحليله للتركيزات العمودية بالإجابة عن ثلاثة أسئلة: 

1. هــل ســتمتلك المنشــأة موضــع العمليــة القــدرة علــى إقفــال الولــوج إلــى مصــادر التمويــن أو إلــى 
المخرـجـات بـشـكل مؤـثـر؟

2. هل ثمة حوافز )أو مصلحة( تجعل المنشأة تنفذ هذه الأعمال؟ 

3. هــل يمكــن أن تفضــي عواقــب هــذه الأفعــال إلــى آثــار ســلبية محتملــة علــى المنافســة ومــن ثــم 
إـلـى الإـضـرار بمصلـحـة المـسـتهلكين؟

292. فـــي الممارســة العمليــة، قــد تتداخــل تحلــيلات هــذه الأســئلة، كمــا يمكــن أن تنطبــق عــدة عوامــل وجيهــة 
علــى أكثــر مــن ســؤال واحــد. ومــن ثــم، يمكــن أن ينجــز المجلــس تحلــيلا للقــدرات والحوافــز وآثــار الإغلاق فـــي 
وقــت واحــد، بــدل إنجــاز ذلــك علــى مراحــل متتابعــة ومنفصلــة. يتوقــف اســتخلاص احتمــالات تأثيــر عمليــة 
التركيــز ســلبا علــى المنافســة مــن عدمــه علــى ضــرورة الــرد بالإيجــاب علــى كل ســؤال مــن الأســئلة الثلاثــة 

المطروحــة أعلاه.
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)1( إقفال الولوج إلى المدخلات 

293. عنــد تقييــم إقفــال الولــوج إلــى المــدخلات، يكمــن الشــغل الشــاغل فـــي إمكانيــة رفــع المنشــأة موضــوع 
عمليــة التركيــز للأســعار المفوتــرة علــى المـدخلات التــي يســتخدمها المصنعــون أو مقدمو الخدمات المنافســون. 
وبالتالــي، ســتزداد صعوبــة ممارســة المنافســة بالنســبة لهــؤلاء المصنــعين أو مقدمــي الخدمــات، إذ أن ارتفــاع 
تكاليــف المـدخلات ســيحد مــن تنافســيتهم. وقــد يكــون إقفــال الولــوج كليــا أو جزئيــا. فـــي الحالــة الأخيــرة، قد 
تـضـع المنـشـأة المذـكـورة باـسـتمرار منتجاتـهـا رـهـن إـشـارة منافـسـيها، ولـكـن بـسـعر أعـلـى وبـجـودة أو وـفـرة أـقـل.

أ( تقييم القدرة 

294. بخصــوص تقييــم قــدرة المنشــأة موضــوع التركيــز علــى إقفــال الولــوج إلــى المدخلات والإضرار بتنافســية 
منافـسـيها فـــي الـسـوق البعدـيـة، يمكن للمجـلـس مراعاة العواـمـل التالية:

1. تكلفــة المــدخلات إزاء مجمــوع تكاليــف المنتــج النهائــي: بافتــراض ثبــات العوامــل الأخــرى، إذا كانــت 
المـدخلات لا تشــكل ســوى جــزء صغيــر مــن التكاليــف الإجماليــة التــي يتــم تحملهــا، فســتكون المنشــأة المعنيــة 
أقــل عرضــة للإضــرار بقــدرة المصنــعين أو مقدمــي الخدمــات المنافــسين علــى التنافــس، مقارنــة بالحالــة التــي 

تمـثـل فيـهـا الممـدخلات ـجـزءا كبـيـرة ـمـن التكالـيـف الإجمالـيـة؛

2. مــدى قــدرة المصنــعين أو مقدمــي الخدمــات المتنافــسين علــى تفــادي الزيــادة فـــي الأســعار مــن خلال 
ــي الســوق البعديــة قادريــن علــى تحويــل اختيارهــم إلــى  الإبتعــاد عــن هــذه المــدخلات: إذا كان المنافســون فـ
بدائــل جيــدة للمــدخلات، فــإن المنشــأة المعنيــة ســتكون أقــل قــدرة علــى فــرض الزيــادة فـــي الأســعار مقارنــة 

يـلين لـهـذه الممـدخلات. يـن البدـ تـي يـقـل فيـهـا ـعـدد الموردـ لـة الـ بالحاـ

ب( تقييم الحافز 

295. ســعيا منــه إلــى تقييــم إمكانيــة امــتلاك المنشــأة موضــوع التركيــز للحافــز علــى إزاحــة منافســيها عبــر 
ــعين أو مقدمــي الخدمــات المنافــسين،  ــى المصن ــا عل ــى المــدخلات وفرضه ــرة عل ــي الأســعار المفوت ــادة فـ الزي
يتفحــص المجلــس العوامــل التاليــة التــي تؤثــر علــى العائــدات التــي يمكــن جنيهــا مــن هــذه الزيــادة، ومــدى تغيــر 

ـهـذه العواـمـل بـعـد إنججـاز عملـيـة التركـيـز: 

1. خســارة الأربــاح فـــي ســوق المــدخلات: مــن المتوقــع أن تخســر المنشــأة المعنيــة مبيعــات مــن الُمُدخــل الــذي 
ســتُقُْْدِِم علــى الرفــع مــن أســعاره. وســترتفع هــذه الخســائر إذا تأتــى للمصنــعين أو مقدمي الخدمــات البعديين 
المنافــسين الانتقــال بســهولة إلــى منتجــات أخــرى بديلــة عــن هــذا المدخــل. كمــا تــزداد، بشــكل عــام، ســهولة 
ــي ســوق  هــذا التغييــر وبالتالــي ترتفــع تكلفــة زيــادة الأســعار مــن طــرف المنشــأة موضــوع عمليــة التركيــز فـ
المـدخلات إذا اشــتدت المنافســة فـــي هــذه الأخيــرة )تســعى المنشــأة إلــى إيجــاد تــوازن بين الربــح الفائــت فـــي 
الســوق القبليــة بســبب تقليــص مبيعــات المــدخلات إلــى المنافــسين )القائــمين أو المحتمــلين( مــن جهــة، وبين 
ــى  ــدرة عل ــن الق ــد، أو م ــر والبعي ــديين القصي ــى الم ــة عل ــات البعدي ــن توســع حجــم المبيع ــة م ــاح المحقق الارب

الزـيـادة فـــي الأـسـعار المطبـقـة عـلـى المـسـتهلكين، عـنـد الاقتـضـاء، ـمـن جـهـة أـخـرى(. 

2. مكاســب الأربــاح المحققــة مــن بيــع المنتــج أو الخدمــة النهائيــة فـــي الســوق القبليــة والبعديــة: قــد تجنــي 
ِـعين أو مقدمــي الخدمــات المنافــسين  المنشــأة المعنيــة أرباحــا مــن إقفــال ســوق المــدخلات إذا أرغمــت الُمُصََن�
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ــاء ســوق المنتــج أو  ــي الســوق البعديــة، وبالتالــي إذا انصــرف زبن علــى رفــع أســعار بيــع المنتــج أو الخدمــة فـ
الخدمــة البعديــة اختياراتهــم إلــى المنتــج أو الخدمــة النهائيــة المقدمــة مــن قبــل المنشــأة. وتتقلــص المكاســب 
ــة،  ــن جه ــي الأســعار م ــرات فـ ــة تجــاه التغيي ــل قوي ــة ردود فع ــاء عام ــد الزبن ــم يب ــة أعلاه )1( إذا ل الموصوف
ــل لا يرقــى  ــارة عــن بدي ــا المنشــأة عب ــي تقدمه ــة الت ــة النهائي ــج أو الخدم ــة إذا كان المنت ــة ثاني )2( ومــن جه
إلــى مســتوى البدائــل التــي ينتجهــا المصنعــون أو مقدمــو الخدمــات المنافســون، بحيــث يكــون معــدل توجيــه 

يـار إـلـى المنـشـأة المعنـيـة ضعيـفـا. الاختـ

3. المســتوى النســبي لهوامــش الربــح المتغيــرة المحققــة مــن بيــع المـدخلات والمنتــج النهائــي: إذا كانــت هوامــش 
الربــح المتغيــرة المحققــة، بالقيمــة المطلقــة، مــن بيــع المـدخلات أعلــى مــن تلــك المتعلقــة بالمنتــج النهائــي، فــإن 
ــى  ــي عل ــر الإيجاب ــي ســوق المــدخلات قــد يتجــاوز التأثي ــة فـ ــة المبيعــات الضائع ــى ربحي ــر الســلبي عل التأثي

ربحـيـة المبيـعـات الإضافـيـة فـــي ـسـوق المنـتـج النهاـئـي.

ت( تقييم الآثار 

296. حين تتوفــر المنشــأة المعنيــة بعمليــة التركيــز علــى القــدرة والحافــز علــى الزيــادة فـــي الأســعار بشــكل 
يفضــي إلــى إزاحــة منافســيها ولــو جزئيــا، يتــدارس المجلــس تأثيــر هــذا الإقفــال علــى المنافســة فـــي الســوق 
البعديــة وعلــى المســتهلكين النهائــيين. وقــد يراعــي أيضــا أي عنصــر مــن العناصــر المحفــزة علــى المنافســة 
فـــيالسوق البعديــة، والناجمــة عــن مكاســب الفعاليــة المحققــة مــن عمليــة التركيــز. فـــي بعــض الحالات، قــد 
تتوقــف المنشــأة موضــوع عمليــة التركيــز كليــا عــن إمــداد منافســيها، ممــا يفضــي إلــى تقليــص عــدد المورديــن 
المتــاحين للمصنــعين المنافــسين. نتيجــة لذلــك، قــد تتقلــص شــروط ممارســة المنافســة فعليــا فـــي ســوق 
المــدخلات، ممــا يفضــي إلــى الزيــادة فـــي أســعارها لــدى المنافــسين. وســعيا منــه إلــى تقييــم قــدرة المنشــأة 
موضــوع عمليــة التركيــز علــى إقفــال ســوق المـدخلات كليــا، قــد يأخــذ المجلــس فـــي الاعتبــار إلــى أي حد يمكن 
للمنشــأة موضــوع عمليــة التركيــز الالتــزام بعــدم العــودة إلــى هــذه الســوق، عبــر اعتمــاد تكنولوجيــا مــدخلات 

لا تتواـفـق ـمـع تقنـيـات إنـتـاج المنـتـج النهاـئـي ـمـن قـبـل المصـنـعين المناـفـسين عـلـى ـسـبيل المـثـال.

)2( إقفال الزبناء 

297. تكمــن الإشــكالية التــي تطرحهــا نظريــة المســاس بالمنافســة المرتبطــة بإقفــال الزبنــاء )الذيــن يمتلكــون 
قــوة ســوقية( فـــي إمكانيــة اســتغلال المنشــأة موضــوع عمليــة التركيــز للمراقبــة التــي تمارســها فـــي الســوق 
البعديــة علــى منشــأة معينــة لتحويــل مشــتريات منافســيها )الناشــطين فـــي الســوق القبليــة( إليهــا، وبالتالــي 
تقييــد ولــوج منافســيها إلــى الزبنــاء. وإذا كانــت خســارة المنافــسين لمبيعاتهــم لا تطــرح إشــكالية بحــد ذاتهــا، 
وكان بإمــكان منشــأة مــا، تســتخدم المـدخلات الخاصــة بهــا، تحقيــقُُ مكاســب فعاليــة، فــإن هــذا الوضــع قــد 
ــاء.  ــة أخــرى مــن الزبن ــن المتنافــسين بالنســبة لفئ ــق إذا انخفضــت تنافســية هــؤلاء الموردي يشــكل مصــدر قل
ومــن ثــم، ســتواجه المنشــأة منافســة أقــل حــدة فـــي الســوق القبليــة، الأمــر الــذي ســيترتب عنــه زيــادة أعلــى 

فـــي الأـسـعار وـتـدن للـجـودة.   
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أ( تقييم القدرة 

298. تتطلــب القــدرة علــى إزاحــة المنافــسين تقييــم قــدرة المنشــأة المدمجــة علــى الإضــرار بتنافســيتهم عبــر 
تقيـيـد الوـلـوج إـلـى الزبـنـاء. ويراـعـي المجـلـس ـمـا يـلـي:

1. حجــم الزبــون: تتأثــر أحجــام المبيعــات المنافــسين بعمليــة التركيــز بشــكل ملحــوظ إذا كان الزبــون يمثل نســبة 
ــة المتاحــة  ــي الســوق البعديــة. ويراعــي المجلــس مجمــل تشــكيلة المبيعــات البديل كبيــرة مــن هــذه المبيعــات فـ

للمناـفـسين.

ــي الســوق القبليــة: يحتمــل أن تفضــي خســارة المبيعــات إلــى تقليــص فعاليــة المنشــآت  2. أهميــة الحجــم فـ
الأخــرى فـــي حالــة وجــود رابــط بين حجــم المبيعــات والتنافســية. ويتــم ذلــك مــثلا مــن خلال خفــض العــدد 
الإجمالــي للمنافــسين بإرغــام المنشــآت علــى الانســحاب أو ثنــي الوافديــن المحتمــلين، أو بالزيادة فـــي التكاليف 

إذا ـمـا أصبـحـت وـفـورات الحـجـم مهـمـة.

ب( تقييم الحافز 

299. ينكــب المجلــس، عنــد دراســته لحوافــز إزاحــة المنافــسين، علــى تقييــم إلــى أي حــد تفــوق أربــاح المبيعــات 
الإضافيــة فـــي الســوق القبليــة )عبــر إزاحــة المنافــسين( الضــرر المحتمــل الــذي تلحقــه المبيعــات الضائعــة فـــي 
الســوق البعديــة بالمنافســة البعديــة. وتحقيقــا لذلــك، يأخــذ المجلــس بــعين الاعتبــار مــا يلــي: )1( الاســتراتيجية 
التجاريــة لأطــراف عمليــة التركيــز، بمــا فيهــا اعتمادهــم لاســتراتيجيات إزاحــة المنافــسين ســابقا، و)2( 
المكاســب المحتملــة المتأتيــة مــن المبيعــات فـــي الســوق القبليــة، و)3( الخســارة المحتملــة للمبيعــات فـــي الســوق 
البعديــة، و)4( هوامــش الربــح النســبية، بحيــث تتجــاوز أهميــة الهوامــش فـــي الســوق القبليــة، التــي قــد تحقــق 
فيهــا المنشــأة المندمجــة المبيعــات، تلــك المرتبطــة بالســوق البعديــة التــي قــد تخســر فيهــا المنشــأة المبيعــات )5( 

جمـيـع التكالـيـف والفواـئـد الأـخـرى. 

ت( تقييم الآثار 

300. يتفحــص المجلــس احتمــال إلحاق ضــرر كبيــر بالمنافســة فـــي الســوق القبليــة. ويــدرس العناصــر 
الإثباتيــة ذات الصلــة بالقــدرة والحافــز لاســتخلاص احتمــال وقــوع تأثيــر ســلبي علــى المنافســة. وغالبــا مــا 
ينطــوي الإضــرار بالمنافــسين، حين يضطلعــون بــدور مهــم بمــا يكفــي فـــي الســوق القبليــة، علــى إخلال شــامل                 

ومباـشـر بالمنافـسـة. 

ث. الآثار العمودية المنسقة 

301. قــد تنتــج الآثــار المنســقة فـــي التركيــزات العموديــة والأفقيــة علــى الســواء. فـــي حالــة عمليــة التركيــز 
العموديــة، قــد تتمكــن المنشــأة المنبثقــة عنهــا مــن الولــوج إلــى معلومــات تجاريــة حساســة تخــص زبنــاء غيــر 
مندمــجين، الأمــر الــذي يســهل التواطــؤ ويتيــح لهــا إقفــال الســوق مــن خلال تقليــص عــدد الفاعــلين فيهــا، 
ممــا يجعــل التنســيق بين بقيــة الفاعــلين أكثــر ســهولة. كمــا يمكــن أن تــؤدي العمليــة إلــى زيــادة مســتوى التماثــل 
للوصــول إلــى نتائــج منســقة وضمــان تتبعهــا، ومواءمــة حوافــز المنشــآت الناشــطة فـــي الســوق للحفــاظ علــى 

التنـسـيق، أو إـلـى رـفـع حواـجـز الدـخـول، مممـا يقـلـص خـطـر تعطـيـل التنـسـيق ـمـن قـبـل فاـعـلين ـجـدد.
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ج. الآثار التكتلية غير المنسقة 

ــز  ــة التركي ــة للمنشــأة موضــوع عملي ــي بعــض الحالات، يتيــح الجمــع بين أســواق المنتجــات التكاملي 302. فـ
القــدرة والحافــز علــى اســتغلال وضعهــا القــوي فـــي أســواق أخــرى، وذلــك مــن خلال  مــثلا ربــط المنتجــات أو 
جمعهــا علــى حســاب منافســيها. وتعــد البيــوع المفيــدة والمربوطــة علــى هــذا النحــو ممارســات شــائعة نــادرا 
ــا الشــركات قصــد وضــع أفضــل المنتجــات أو العــروض  ــة لقواعــد المنافســة. وتفضله ــار منافي ــي بآث مــا تأت
رهــن إشــارة زبنائهــا وبطريقــة تفضــي إلــى الربــح. لا تطــرح هــذه الممارســات إشــكاليات بحــد ذاتهــا، غيــر 
أنهــا قــد تثيــر فـــي بعــض الحالات إشــكالات تنافســية ، حين تفضــي إلــى تقليــص قــدرات أو حوافــز المنافــسين 
الفعلــيين أو المحتمــلين علــى المنافســة، الأمــر الــذي يترتــب قــد عنــه خفــض الضغــط التنافســي علــى المنشــأة 
موضــوع عمليــة التركيــز، ممــا يتيــح لهــا رفــع الأســعار أو تقليــص الجــودة. علــى ســبيل المثــال، قــد يحــدث ذلــك 
ــي الأســواق الرقميــة عبــر حرمــان الوافديــن الجــدد مــن إمكانيــات النمــو وبالتالــي حمايــة قــوة الفاعــلين  فـ

القائــمين فعليــا وتعزيزهــا.

303. مــن الوجيــه الاســتعانة بالســمات المحــددة للمنتجــات والأســواق المعنيــة للحســم فـــي مــدى توفــر المنشــأة 
ســالفة الذكــر علــى إحــدى هــذه الاســتراتيجيات، وإلــى أي حــد ســتجني مــن ورائهــا أرباحــا، وســتفضي فـــي 
نهايــة المطــاف إلــى آثــار ســلبية علــى المنافســة. وتحقيقــا لذلــك، يراعــي المجلــس القــدرة والحافــز وآثــار هــذا 

الـسـلوك عـلـى المنافـسـة.

أ( تقييم القدرة 

ــي مــدى  ــر الحســم فـ ــى إزاحــة منافســيها عب ــم قــدرة المنشــأة المندمجــة عل ــى تقيي 304. ينكــب المجلــس عل
ــى  ــة اســتطاعتها ذلــك، ســيفضي الأمــر إل ــي حال ــى أي حــد، فـ ــم إل ْـن، ث ــد مبيعــات مُُنْتَْجَََي� اســتطاعتها تقيي
الإضــرار بتنافســية المنافــسين. ويراعــي المجلــس بالخصــوص مــا يلــي: )1( القــوة الســوقية التــي تتوفــر عليهــا 
المنشــأة المندمجــة فـــي ســوق مجــاورة، إذ يجــب أن تحتــل مكانــة هامــة فـــي هــذه الســوق لتمــكين الزبنــاء مــن 
اقتنــاء المنتــجين معــا، و)2( خســارة المنافــسين للمبيعــات، بحيــث تســتطيع المنشــأة المعنيــة حرمانهــم مــن حجــم 
كبيــر مــن المبيعــات، و)3( حوافــز الزبنــاء علــى اقتنــاء المنتجــات المجمعــة، و)4( أهميــة الحجــم فـــي حالــة وجــود 
رابــط بين حجــم المبيعــات والتنافســية، بحيــث يمكــن أن يترتــب عــن خســارة المبيعــات تقليــص فعاليــة المنشــآت 
الأخــرى، عبــر خفــض العــدد الإجمالــي للمنافــسين، علــى ســبيل المثــال، بإرغــام المنشــآت علــى الانســحاب أو 

ثـنـي الوافدـيـن المحتـمـلين، أو زـيـادة التكالـيـف فـــي ـحـال ـمـا إذا كاـنـت وـفـورات الحـجـم مهـمـة. 

ب( تقييم الحافز 

305. ينكــب المجلــس، عنــد دراســته لحوافــز إزاحــة المنافــسين، علــى تقييــم إلــى أي حــد تفــوق مكاســب 
ــي ســوق مجــاورة.  ــة خســارة المبيعــات فـ ــي ســوق معين ــة الناجمــة عــن إزاحــة المنافــسين فـ المبيعــات المحتمل
وتحقيقــا لذلــك، يراعــي المجلــس مــا يلــي: )1( الاســتراتيجية التجاريــة لأطــراف عمليــة التركيــز بغيــة الاطلاع 
ــي الســوق  ــة فـ ــي الســابق، و)2( مكاســب المبيعــات المحتمل ــى مــدى اعتمادهــا لاســتراتيجيات الإزاحــة فـ عل
الأولــى، و)3( خســارة المبيعــات المحتملــة بعديــا فـــي الســوق المجاورة، و)4( هوامــش الربــح النســبية، بحيــث 
تكــون الهوامــش المحققــة فـــي الســوق الأوليــة أكثــر أهميــة مــن تلــك المحققــة فـــي الســوق المجاورة، و)5( أيــة 

يـازات.  تكالـيـف وامتـ
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ت( تقييم الآثار 

306. يتفحــص المجلــس احتمــال إلحاق ضررملمــوس بالمنافســة فـــي الســوق الأولــى. ويــدرس العناصــر 
الإثباتيــة ذات الصلــة بالقــدرة والحافــز لاســتخلاص احتمــال وقــوع تأثيــر ســلبي علــى المنافســة. وغالبــا مــا 
ينطــوي الإضــرار بالمنافــسين، حينمــا يضطلعــون بــدور مهــم بمــا فيــه الكفايــة فـــي الســوق الأولــى، مباشــرة 

ــى إخلال شــامل بالمنافســة. عل

307. قــد تشــكل الآثــار التكتليــة مصــدر انشــغال كبيــر فـــي الأســواق الناشــئة، علــى غــرار الاقتصــاد الرقمــي، 
بالنظــر إلــى ســهولة انتقــال الزبنــاء مــن منشــأة إلــى أخــرى، وســهولة تهميــش المنافــسين، والأهميــة الخاصــة 
التــي يكتســيها مســتقبل وامتيــازات مراقبــة الأســواق. وقــد تتوفــر لــدى المجلــس، عنــد تقييمــه لعمليــة التركيــز، 
ــار الســلبية فيهــا قبــل مــرور  ــى بنيــة الأســواق، إذ قــد لا تتضــح الآث ــة المــدى للتأثيــر المحتمــل عل رؤيــة طويل

وـقـت ـمـعين. 

ح. الآثار التكتلية المنسقة 

308. يمكــن للتركيــزات التكتليــة المســاهمة أيضــا فـــي تســهيل التنســيق فـــي الأســواق التــي تتســم بالشــفافية 
وتســاهم فـــي اســتدامة هــذا التنســيق. وبمــا أن هــذه التركيــزات توســع فـــي أغلــب الأحــوال نطــاق المنافســة 
ــة  ــي الرفــع مــن نطــاق وفعالي ــي عــدة أســواق قــد يســاهم فـ متعــددة الأســواق ، فــإن التداخــل التنافســي فـ

الآليــات التأديبيــة الراميــة إلــى ضمــان احتــرام شــروط التنســيق.  

خ. حواجز الدخول أو التوسع 

309. قــد يصطــدم المنافســون الحاليــون والمحتملــون بحواجــز تحــد أو تعيــق، إلــى حــد كبيــر، قدرتهــم علــى 
الدخــول إلــى الســوق والتطــور فيهــا. وتعتبــر حواجــز الدخــول والتوســع ســمات ســوقية خاصــة تخــول للفاعــلين 

القاـئـمين امتـيـازات مقارـنـة بالمناـفـسين المحتـمـلين.

الإطار 5: التركيزات التي تضم جوانب أفقية وعمودية في آن واحد

مثــال: يعتــزم نشــاط الســيارات للمجموعــة )أ( اقتنــاء الشــركة )ب(. وتنشــط كلتــا المجموعــتين فـــي ســوق 
توزيــع الســيارات. غيــر أن المجموعــة )ب( تنشــط فـــي ســوق العــجلات كذلــك. وتستوفـــي أرقــام معــاملات 
ــل إنجــاز      ــس قب ــا إشــعار المجل ــعين عليهم ــث يت ــرب، بحي ــي المغ ــا فـ ــول به ــغ المعم الطــرفين أســقف التبلي

مـشـروع التركـيـز.

يجــب علــى المجلــس مراعــاة الجوانــب الأفقيــة والعموديــة للمشــروع لتقييــم مضمونــه، مــن منطلــق أن 
الكيــان المندمــج ســيقوم ببيــع الســيارات وعجلاتهــا. وتعتبــر العلامتــان التجاريتــان للســيارات، المملوكــتين 
للأطــراف، ســلعا قابلــة للاســتبدال. إضافــة إلــى ذلــك، ســيقوم الكيــان المدمــج ببيــع عــجلات شــركة 
"Kwondo"، التــي تعتبــر ســلعا تكميليــة للعلامــتين المذكــورتين. وبالتالــي، تضــم هــذه العمليــة جوانــب 

نـد تقييـمـه لـهـا.    لـى المجـلـس مراعاتـهـا عـ يـة يـتـعين عـ يـة وعمودـ أفقـ

زيــادة علــى ذلــك، قــد يباشــر المجلــس مســطرة التحقيــق فـــي الممارســات المنافيــة لقواعد المنافســة في ســوق 
المنتوج )ث(. 
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310. مــن ثــم، يرصــد المجلــس عنــد تحليلــه لجميــع عمليــات التركيــز حواجــز الدخــول أو التوســع أو همــا معــا. 
ــة بالمكاســب المتاحــة،  ــر مرتفعــة مقارن حين تكــون هــذه الحواجــز ضعيفــة وتكاليــف الدخــول أو التوســع غي
يمكــن توقــع حــدوث دخــول أو توســع أو همــا معــا مــن أجــل اجتــذاب مبيعــات المنشــأة موضــوع عمليــة التركيــز 
فـــي حالــة مــا إذا قامــت برفــع للأســعار أو تعزيــز عوامــل تنافســية أخــرى لصالحهــا غيــر الأســعار أو همــا 
مـعـا. غـيـر أن احتـمـال وـقـوع ذـلـك يـقـل حينـمـا تكتـسـي ـهـذه الحواـجـز أهمـيـة أكـبـر مقارـنـة بالمكاـسـب المتاـحـة.

ــي الغالــب بطبيعــة الســوق. وبالرغــم مــن عــدم إمكانيــة توفيــر  311.  تقتــرن حواجــز الدخــول أو التوســع فـ
قائمــة شــاملة عنهــا )بحكــم أنهــا تميــل إلــى الاخــتلاف بين القطاعــات مــع مــرور الزمــن(، إلا أن الحواجــز             

الـشـائعة تـضـم:

1. تكاليــف التركيــب الأوليــة والتكاليــف الأخــرى المترتبــة عنهــا )بمــا فيهــا الإعلانــات( علاوة 
علــى الاســتثمار فـــي أصــول محــددة، والتــي يرجــح أن تثنــي الفاعــلين عــن الدخــول إلــى الســوق أو 

التوـسـع فيـهـا حين تـكـون نـسـبة كبـيـرة منـهـا غـيـر قابـلـة للاـسـترداد؛

2. القيمــة الكبيــرة التــي يمنحهــا الزبنــاء لســمعة المورديــن وســجلهم، وهــو مــا قــد يصــدق بشــكل 
خــاص حين يولــي الزبــون أهميــة للمنتــج أو الخدمــة المقدمــة، وحين يصعــب الحســم مقدمــا فـــي 

ـجـودة المنـتـج؛

3. وجــود مســتهلكين أوفيــاء لعلامــة تجاريــة أو مقيديــن بعقــود طويلــة الأمــد أو اتفاقــات حصريــة، 
أو يواجهــون تكاليــف أخــرى مهمــة مرتبطــة بتغييــر المـورد، الأمــر الــذي يزيــد مــن صعوبــة الدخــول 
أو التوســع ويتطلــب اســتثمارات. علــى ســبيل المثــال، قــد يــؤدي تغييــر المـورد فـــي بعــض الأســواق 

الرقمـيـة إـلـى التخـلـي ـعـن الوـلـوج إـلـى منظوـمـة للمنتـجـات والخدـمـات؛

4. احتمــال وجــود وفــورات الحجــم ووفــورات النطــاق، والتــي مــن المرجــح أن تمنــع حــالات الدخــول 
ــي  ــن يأت ــك، ل ــى ذل ــى الســوق. علاوة عل ــال عل ــط تنافســي فع ــن تشــكيل ضغ ــرة الحجــم م صغي
الدخــول أو التوســع كبيــر الحجــم، بوجــود وفــورات حجــم، بنتائــج مثمــرة إلا إذا أفضــى إلــى 
توســيع حجــم الســوق إلــى حــد بعيــد او اســتبدال منشــأة قائمــة أو أكثــر، وإذا كان الوافــد قــادرا 
علــى تحمــل مخاطــر اســتثمار مــن هــذا الحجــم مــن حيــث التكاليــف، خاصــة تلــك غيــر القابلــة 

للاـسـترداد. وتزـخـر ـعـدة أـسـواق بوـفـورات الحـجـم؛

5. تأثيــرات الشــبكة، فضــرورة اســتقطاب عــدد كبيــر مــن الزبنــاء، مــن كلتــا جهتــي منصــة الوافــد، 
مــن أجــل ممارســة ضغــط فعــال، قــد يجعــل الدخــول والتوســع كافـــي، مكلــف ومحفــوف بالمخاطــر 
فـــي آن واحــد، لاســيما فـــي ظــل وجــود فاعــلين تاريخــيين أكثــر أهميــة. وتتســم عــدة أســواق رقميــة 

بتأثـيـرات ـشـبكية كبـيـرة؛ 

6. التكنولوجيــا وطــرق الإنتــاج المســتعملة فـــي الســوق، التــي قــد تشــكل بحــد ذاتهــا عائقــا أمــام 
ــوق  ــن لحق ــال، مراعــاة الوافدي ــى ســبيل المث ــون مــن الضــروري، عل ــد يك ــد. فق ــوج فاعــل جدي ول

نـي؛ بـات التـشـغيل البيـ يـة للمناـفـسين ومتطلـ يـة الفكرـ الملكـ

7. امتيــازات الوافديــن الأوائــل: قــد تســتفيد المنشــآت القائمــة بامتيــاز بالنظــر إلــى صــورة 
علامتهــا التجاريــة أو خلقهــا تكاليــف للتغييــر. وتتيــح البيانــات المملوكــة لعــدة منشــآت فـــي الســوق 
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الرقميــة تنقيــح منتجاتهــا وخدماتهــا وتحســينها وإضفــاء اللمســات الشــخصية عليهــا، الأمــر الــذي 
يَصَْْع�ُـب علــى الوافــد الجديــد فعلــه فـــي الوقــت المطلــوب. وقــد تتعــزز امتيــازات المنشــآت الرائــدة 

عـبـر تجمـيـع منـشـآت منبثـقـة ـعـن عملـيـة التركـيـز؛

8. المقتضيــات التنظيميــة واتفاقيــات منــح الترخيــص وحقــوق الملكيــة الفكريــة والحواجــز التجاريــة 
الـتـي ـقـد تـشـكل بدورـهـا حواـجـز دـخـول.

تقييــم قــوة العوامــل التعويضيــة، خاصــة �	
القــوة الشــرائية واحتمــال الدخــول أو التوســع.

المحتملــة �	 الفعاليــة  مكاســب  تقييــم 
المترتبــة  والفوائــد  التركيــز  بعمليــة  المرتبطــة 
عنهــا لصالــح المســتهلكين، فـــي حالــة وجــود 

المنافســة.  علــى  محتملــة  ســلبية  آثــار 

المرحلة الثالثة: تقييم العوامل 
التعويضية 

المرحلة الثالثة - تقييم العوامل التعويضية 

312. إذا اعتبــر المجلــس، انطلاقــا مــن عناصــر التحليــل المشــار إليهــا أعلاه، أن عمليــة التركيــز مــن شــأنها 
ــوة الشــرائية  ــة والق ــم احتمــالات مكاســب الفعالي ــة، بتقيي ــة ثاني ــي مرحل ــوم، فـ ــه يق المســاس بالمنافســة، فإن

هـا. مـا، للتعوـيـض ـعـن الأـضـرار الناجـمـة عنـ والدخول/التوـسـع أو كلهـ

أ. مكاسب الفعالية 

)1( تقييم مكاسب الفعالية 

313. تتمثــل إحــدى الفوائــد الاقتصاديــة الرئيســية لعمليــات التركيــز فـــي قدرتهــا علــى تحقيــق مكاســب فعالية 
هامــة، ومــن ثــم تعزيــز قــدرة وحافــز المنشــأة المعنيــة بالعمليــة علــى المنافســة، ممــا قــد يترتــب عنــه تخفيــض 

الأـسـعار وتححـسين الججـودة وتوفـيـر خدـمـة أفـضـل أو منتـجـات جدـيـدة.

314. تنــص المادة 16 مــن القانــون علــى أن المجلــس "ينظــر فيمــا إذا كانــت عمليــة التركيــز تســاهم فـــي التقــدم 
الاقتصــادي مســاهمة كافيــة لتعويــض الأضــرار اللاحقــة بالمنافســة". فـــي هــذا الصــدد، قــد يراعــي المجلــس 
مكاســب الفعاليــة مــن حيــث الإنتــاج أو التوزيــع أو الابتــكار، والتــي يجــب أن تكــون خاصــة بعمليــة التركيــز أولا، 
وتعــزز التنافســية ثانيــا، وأن تكــون مناســبة، مؤكــدة وكافيــة لمنــع تقييــد واضــح للمنافســة ثالثــا، وأن تنعكــس 

فوائدـهـا عـلـى المـسـتهلك رابـعـا.  

315. كمــا يجــب أن تكــون هــذه المكاســب مناســبة، مؤكــدة وكافيــة لتعويــض الأضــرار اللاحقــة بالمنافســة 
والناجمــة عــن عمليــة التركيــز. ويتــم تقييــم فوائدهــا إزاء المســتهلكين أساســا فـــي الســوق التــي يتوقــع إلحاق 
ضــرر بالمنافســة بهــا، رغــم إمكانيــة مراعــاة مكاســب الفعاليــة خــارج الســوق إذا كانــت ترتبــط ارتباطــا وثيقــا 

بالـضـرر الناـجـم ـعـن العملـيـة.

ــات  ــا إثب ــعين عليه ــي يت ــز، الت ــة التركي ــى أطــراف عملي ــة المدعــاة عل ــات مكاســب الفعالي ــئ إثب 316. يقــع عب
يـة التركـيـز. ــي تعوـيـض الأـضـرار اللاحـقـة بالمنافـسـة إـثـر عملـ إمكانـيـة مـسـاهمتها فـ
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أ( ضرورة أن تكون مكاسب الفعالية خاصة بعملية التركيز 

317. لا تحظــى بثقــة المجلــس إلا مكاســب الفعاليــة التــي قــد تتحقــق بفضــل عمليــة التركيــز، والتــي لــم تكــن 
لتتحقــق فـــي غيــاب العمليــة أو فـــي غيــاب وســيلة أخــرى ذات آثــار مماثلــة منافيــة لقواعــد المنافســة. ولــن 
يراعــي المجلــس بدائــل أخــرى أقــل تقييــدا للمنافســة والتــي قــد تكــون ذات طابــع نظــري محــض. ويقــع علــى 
عاتــق أطــراف العمليــة توفيــر المعلومــات المناســبة والضروريــة فـــي الوقــت الملائــم قصــد إثبــات غيــاب حلــول 
أخــرى تتيــح المكاســب المدعــاة والتــي قــد تكــون واقعيــة وقابلــة للتحقيــق وأقــل إخلالا بقواعــد المنافســة مقارنــة 

بالعملـيـة المبلـغـة.

ب( ضرورة ترسيخ مكاسب الفعالية للمنافسة 

318. يجــب أن نتوقــع أن تفــرز مكاســب الفعاليــة المنبثقــة عــن عمليــة التركيــز آثــارا علــى المنافســة بغيــة 
التصــدي لما تم رصــده مــن الأضــرار الملحقــة بهــا. وتحقيقــا لهــذه الغايــة، يجــب أن تســاهم هــذه المكاســب 
فـــي تعزيــز المنافســة، بحيــث تعــوض عــن الآثــار علــى المنافســة التــي تم رصدهــا، وفـــي تكريــس قــدرة وحافــز 

لـى المـسـتهلكين. لـى التـصـرف بطريـقـة تدـعـم المنافـسـة وتـعـود بالنـفـع عـ يـة عـ يـة بالعملـ المنـشـأة المعنـ

ــة  ــرة للمنشــأة المعني ــة أو المتغي ــف الحدي ــي التكالي ــس أن التخفيضــات فـ ــة، ســيعتبر المجل ــة عام 319. بصف
ــى المــدى القصيــر مقارنــة  بالعمليــة قــد تحفــز بدرجــة أكبــر علــى تخفيــض الأســعار أو تحــسين الجــودة عل
ــة  ــة أو مكاســب الفعالي ــف الثابت ــد تفضــي بعــض الوفــورات فـــي التكالي ــة. وق ــف الثابت بتخفيضــات التكالي
الأخــرى، المتأتيــة مــن عمليــة التركيــز، إلــى تقويــة قــدرة المنشــآت علــى الابتــكار أو الاســتثمار بطريقــة مــدرة 
ــة عــن تقليــص  ــف الناجم ــي التكالي ــر أن التخفيضــات فـ ــا، غي ــد دخــول الســوق أو التوســع فيه ــاح عن للأرب

لـن تعتـبـر مكاـسـب فعالـيـة. تـاج ـ الإنـ

320. غيــر أنــه لا تنحصــر مكاســب الفعاليــة فقــط فـــي المنافســة بواســطة الأســعار، إذ يمكــن أن يترتــب عــن 
بعــض التركيــزات مكاســب مرتبطــة بجــودة المنتجــات أو الخدمــات أو الابتــكار. وقــد تفضــي عمليــةٌٌ، مــثلا، إلــى 

جـمـع أـصـول تكاملـيـة فـــي أنـشـطة البـحـث والتطوـيـر أو تقلـيـص التكالـيـف الحدـيـة للابـتـكار بصيـغـة أـخـرى.

ت( ضرورة أن تكون مكاسب الفعالية مناسبة، مؤكدة وكافية لمنع تقييد المنافسة بشكل كبير 

321. ينكــب المجلــس علــى تقييــم مــا إذا كانــت ســتتحقق مكاســب الفعاليــة المدعــاة )وإمــا إذا كانــت آثــار تعزيــز 
المنافســة المنبثقــة عنهــا ملموســة( ضمــن الحيــز الزمنــي ذاتــه المعتمــد فـــي باقــي التحليــل. بصفــة عامــة، كلمــا 

طاـلـت الفـتـرة اللازـمـة لتحقـيـق ـهـذه المكاـسـب، ازدادت الـشـكوك ـحـول تحققـهـا. 

322. يجــب أن يكــون تحقيــق مكاســب فعاليــة مؤكــدا. بمعنــى آخــر، يجــب أن تكــون مكاســب الفعاليــة قابلــة 
للتحقــق منهــا. علــى ســبيل المثــال، يمكــن لأطــراف العمليــة تقــديم عناصــر تثبــت تحقيــق مكاســب فعاليــة إثــر 

إنججـاز تركـيـزات ـسـابقة أو تركـيـزات فـــي أـسـواق مماثـلـة.

مكاســب                               نســبة  ارتفعــت  التركيــز،  عمليــة  مــن  المتوقعــة  الســلبية  الآثــار  أهميــة  ازدادت  كلمــا   .323
المرتقــبة. الفعالــية 
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ث( ضرورة انعكاس مكاسب الفعالية على المستهلكين 

324. يــدرس المجلــس إلــى أي حــد تتيــح مكاســب الفعاليــة المدعــاة للمســتهلكين الاســتفادة منهــا بشــكل 
ملمــوس وليــس فقــط نظــري. وقــد يراعــي حــدة المنافســة المحتمــل تحقيقهــا بعــد عمليــة التركيــز. وتشــمل 
الفوائــد الوجيهــة بالنســبة للزبنــاء انخفــاض الأســعار أو تحقيــق جــودة أفضــل أو توفيــر خيــارات أكبــر بين 

ــي الســلع أو الخدمــات. الســلع والخدمــات فـــي كل ســوق مغربيــة، أو ضمــان مزيــد مــن الابتــكار فـ

325. قــد تشــمل فئــة المســتهلكين المســتفيدة مــن هــذه المكاســب زبنــاء يتعاملــون مــع المنشــأة المعنيــة بعمليــة 
التركيــز بصفــة مباشــرة أو غيــر مباشــرة، أو زبنــاء ســيتعاملون معهــا مســتقبلا. ويمكــن مراعــاة هــذه المكاســب 
كذـلـك إذا كان يُرُتـقـب تحقيقـهـا فـــي أـسـواق أـخـرى غـيـر تـلـك الـتـي رُُـصـدت فيـهـا قـيـود كبـيـرة عـلـى المنافـسـة.

)2( أمثلة مكاسب الفعالية 

326. نعرض أسفله، على سبيل المثال لا الحصر، بعض أمثلة مكاسب الفعالية:  

1. تقليص التكاليف، 

2. القضاء على هامش الكلفة المزدوج بين مختلف سلاسل القيمة، 

3. حل مشاكل "الانتفاع المجاني" و "الاحتجازHold-up " بالنسبة للاستثمارات؛ 

4. الشباك الوحيد. 

أ( تقليص التكاليف 

327. يمكــن أن يترتــب عــن التركيــزات الاقتصاديــة تحقيــق مكاســب فعاليــة بعــدة صيــغ، تأخــذ شــكل وفــورات 
فـي التكاليف:

1. قــد تســتفيد المنشــأة المعنيــة بعمليــة التركيــز مــن وفــورات الحجم )بحكم اتســاع نطــاق العمليات( 
أو وـفـورات النـطـاق )ـمـثلا عـلـى إـثـر تورـيـد منتجات مختلـفـة بطريقة مجمعة(،

2. قــد تتمكــن مــن الاســتفادة أيضــا مــن مســارات الإنتــاج أو طــرق عمــل أكثــر فعاليــة لأحــد 
أــطراف العملــية، تــعود بالنــفع عــلى مجــموع محفــظة منتجاتــها،

3. قــد تســاهم التركيــزات العموديــة فـــي تحــسين تنســيق الإنتــاج القبلــي والتوزيــع البعــدي، ممــا 
يمـكـن ـمـن تقلـيـص تكالـيـف العملـيـة والمخخـزون.

328. قــد يراعــي المجلــس بدرجــة أكبــر وفــورات التكاليــف حين تســاهم مكاســب الفعاليــة فـــي تقليــص 
ــى المــدى القصيــر(، بحكــم ميلهــا إلــى تحفيــز شــروط ممارســة المنافســة  ــة )أو المتغيــرة عل التكاليــف الحدي
وزيــادة احتمــالات انعكاســها علــى الزبنــاء علــى شــكل أســعار منخفضــة. بصفــة عامــة، لــن يعطــي المجلــس وزنــا 
للوفــورات فـــي التكاليــف الثابتــة لكونهــا تمثــل عــادة مكاســب خاصــة تجنيهــا المنشــآت ولا تؤثــر بشــكل كبيــر 
فـــي تكويــن الأســعار علــى المـدى القصيــر، بالرغــم مــن اضــطلاع الانخفاضــات فـــي التكاليف الثابتة بــدور هام 

فـــي تكوـيـن الأـسـعار عـلـى اـمـدى البعـيـد. 
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ب( القضاء على هامش الكلفة المزدوج بين مختلف سلاسل القيمة

329. قــد تتيــح التركيــزات العموديــة للمنشــأة المعنيــة بعمليــة التركيــز اســتيعاب أي هوامــش كلفــة مزدوجــة 
قائمــة ســابقا. تظهــر هوامــش الكلفــة المزدوجــة هــذه حين تقــوم المنشــأة التــي تــورد المــدخلات وتلــك التــي 
تصنــع المنتــج النهائــي بتحديــد أســعارها بشــكل مســتقل قبــل العمليــة، وتطبــق كل منهــا علــى حــدة زيــادة فـــي 
التكلفــة الحديــة، ممــا يترتــب عنــه ارتفــاع أســعار المنتــج النهائــي المفوتــرة علــى الزبنــاء، بشــكل يفــوق الأســعار 
التــي تتوافــق مــع المصالــح المشــتركة للمنشــأتين معــا. إضافــة إلــى ذلــك، قــد يحفــز التركيــز العمــودي المنشــأة 
ــي تخفيــض ســعر  موضــوع عمليــة التركيــز علــى القضــاء علــى هامــش الكلفــة المــزدوج، مســاهمة بالتالــي فـ

المنـتـج النهاـئـي.  

330. فـــي بعــض الحالات، قــد لا يكتســي هامــش الكلفــة المـزدوج أهميــة قبــل العمليــة. وينطبق ذلــك، مثلا، إذا 
مـن آلـيـات الأـسـعار تلـغـي الهامش عـلـى المدخلات. كاـنـت اتفاقـيـات التورـيـد العمودـيـة القائـمـة تتضـمـن آلـيـة ـ

بالنســبة   "  Hold-up "الاحتجــاز  و   "  Passager clandestin المجانــي  "الانتفــاع  مشــاكل  حــل  ت( 
للاــستثمارات 

331. تنشــأ فعاليــة العــرض، التــي قــد تنبثــق عــن التركيــزات العموديــة، نتيجــة لتوافــق الحوافــز داخــل المنشــأة 
ــي التســويق. علــى  ــي منتجــات أو أســاليب جديــدة أو فـ المعنيــة بعمليــة التركيــز، بشــأن الاســتثمار، مــثلا، فـ
ســبيل المثــال، قــد تتــردد جهــة، تقــوم بتوزيــع منتجــات تصنعهــا منشــأة تنشــط فـــي المرحلــة القبليــة مــن سلســلة 
ــي تســويق هــذه المنتجــات، طــالما أن مــوزعين وبائــعين منافــسين قــد يســتفيدون  ــي الاســتثمار فـ التمويــن، فـ

أيـضـا ـمـن اـسـتثمارها. ويمـكـن تخفـيـف مـشـكل "الانتـفـاع المجاـنـي" ـهـذا بواـسـطة التركـيـزات العمودـيـة.

332. فـــي بعــض الأحيــان، يتــعين علــى المنشــآت المنخرطــة فـــي علاقــة عموديــة إنجــاز اســتثمارات غيــر 
تعاقديــة خاصــة بهــذه العلاقــة، ولا يمكــن الحســم بشــكل يقينــي فـــي الصيغــة الدقيقــة للعمليــة المثلــى فـــي 
المرحلــة القبليــة. مــن ثــم، يُخُشــى، بعــد التــزام إحــدى المنشــآت بإنجــاز هــذه الاســتثمارات، أن تكتســب المنشــأة 
ــاح المنشــأة الأولــى. ويُشُــار إلــى هــذه الوضعيــة  ــي تقليــص أرب الأخــرى قــدرات تفاوضيــة أكبــر، فتتســبب فـ
أحيانــا باســم "الاحتجــاز hold-up" وقــد تفضــي إلــى نقــص فـــي الاســتثمار. ويمكــن التخفيــف مــن حــدة هــذه 

المـشـكلة أيـضـا بواـسـطة التركـيـزات العمودـيـة.   

ث( الشباك الوحيد 

333. قــد توفــر عمليــة التركيــز منافــع للزبنــاء باعتبارهــا شــباكا وحيــدا حين تكــون منتجــات أطــراف عمليــة 
التركيــز تكامليــة مــع احتمــال تفضيــل الزبنــاء اقتنــاء تشــكيلة منتجــات مــن مــورد واحــد. تنطبــق هــذه الحالــة، 
ــة، أو إلــى ضمــان توافــق  ــى تقليــص تكاليــف العملي مــثلا، حين يفضــي شــراء المنتجــات مــن مــورد واحــد إل
المنتجــات أو ضمــان جــودة أفضــل. ويتعلــق الأمــر بتحقيــق وفــورات النطــاق عنــد الشــراء بــدل تحقيقهــا عنــد 

إنـتـاج الـسـلع.

ب. الدخول إلى السوق والتوسع فيها 

ــا  ــة أو التوســع فيه ــى الســوق المعني ــار مخططــات دخــول المنافــسين إل ــي الاعتب ــس فـ ــد يأخــذ المجل 334. ق
أو همــا معــا وتطويــر أنشــطتهم فيهــا بصــرف النظــر عــن حــدوث عمليــة التركيــز مــن عدمــه. غيــر أن أيــة 
ردود فعــل مباشــرة مــن جانــب المنافــسين ومنافــسين محتمــلين والزبنــاء تجــاه العمليــة يمكــن أن تخفــف مــن 



مجلس المنافسة

77

الأضــرار المترتبــة عنهــا وقــد تمنــع، فـــي بعــض الحالات، وقــوع تأثيــرات ســلبية علــى المنافســة. بعــض ردود 
الأفـعـال تـلـك ـقـد تـشـمل: 

1. الاستثمار فـي قدرات جديدة أو تحويل قدرات قائمة إلى استخدام جديد؛ 

2. الدخول إلى السوق بالاستعانة بتكنولوجيا جديدة لإتاحة استخدام وسائل إنتاجية جديدة؛ 

3. إنجــاز اســتثمارات فـــي مجــال تســويق وتصميــم المنتجــات بهــدف إعــادة تموقــع العلامــات 
ــة مــع منتجــات  ــر فعالي ــة مباشــرة أو أكث ــى التنافــس بطريق ــادرة عل ــون ق ــة، لتك ــة القائم التجاري

المنــشأة المعنــية بعملــية التركــيز؛

4. رعاية الزبناء للوافد الجديد مع توفير ضمانات ذات الصلة بالأنشطة القادمة؛ 

5. الاســتثمار فـــي قــدرات الزبنــاء علــى تصنيــع مدخلاتهــم الذاتيــة حتــى لا يضطــروا إلــى الشــراء 
ـمـن المنـشـأة موـضـع العملـيـة.

ــي التخفيــف مــن  335. ســعيا منــه إلــى تقييــم مــا إذا كان الدخــول إلــى الســوق أو التوســع فيــه سيســاهم فـ
آثــار ســلبية علــى المنافســة أو الوقايــة مــن حدوثهــا، يــدرس المجلــس مــدى ســرعة هــذا الدخــول أو التوســع 
واحتماليتــه وكفايتــه. وترتبــط هــذه العناصــر الثلاثــة بجهــود الدخــول التــي قــد يعمــل الوافــد الجديــد علــى 
ــاج  ــى المنشــأة إنجازهــا لتتمكــن مــن الإنت ــعين عل ــي يت ــود( الأعمــال الت ــا )الجه ــا. ويقصــد به ــا عملي تطبيقه

والبـيـع فـــي الـسـوق. ويُرُاـعـى، فـــي ـهـذا الـصـدد، ـعـدة عناـصـر مرتبـطـة بـهـا، ـقـد تـشـمل: 

1. التخطيط والتصميم والتسيير، والحصول على التصاريح أو الرخص أو الموافقات الأخرى؛ 

2.  تشييد مرافق الإنتاج وتقويمها واستغلالها؛ 

3. الترويج والتسويق والتوزيع وتلبية متطلبات الزبناء من حيث الاختبار والتأهيل.  

336. بصفــة عامــة، تشــكل أمثلــة دخــول حديثــة إلــى الســوق، كانــت ناجحــة أم لا، نقطــة الانطلاقــة لتحديــد 
عناصــر جهــود الدخــول الفعليــة. وقــد تفيــد كذلــك دراســة وجــود حواجــز دخــول مــن عدمــه )بمــا فيهــا 
الحواجــز المرتبطــة بالتعريفــة والنصــوص التنظيميــة( وتحديــد المقيــاس اللازم والضامــن لنجــاح الوافــد 
الجديــد، ، وكــذا العوامــل المؤثــرة علــى توقيــت الدخــول، علاوة علــى التكاليــف والمخاطــر المرتبطــة بــه، وفــرص 

البيع الواقعية والمتاحة للوافدين الجدد. 

)1( سرعة الدخول إلى السوق 

ــرة  ــرات التنافســية المثي ــى الســوق ســريعة بمــا يكفــي لتثبيــط التأثي ــرة الدخــول إل 337. يجــب أن تكــون وتي
ــى حين الدخــول  ــك إل ــت كذل ــو كان ــى ل ــر مربحــة، حت ــا غي ــذا الدخــول مــن خلال جعله ــي أدت له ــق الت للقل
الفعلــي. وحتــى لــو كان احتمــال الدخــول لا يثبــط هــذه التأثيــرات، فإنــه يمكــن للدخــول بعــد عمليــة التركيــز 
أن يتصــدى لهــا. تحقيقــا لذلــك، يجــب أن يكــون تأثيــر دخــول وافديــن جــدد إلــى الســوق ســريعة بمــا يكفــي 
لمـنـع تـضـرر الزبـنـاء بـشـكل كبـيـر إـثـر إنججـاز العملـيـة، بـغـض النـظـر ـعـن كل ـضـرر لححـق بالمنافـسـة قـبـل الدـخـول.

ــه  ــتََ أن ــل أن يَثَْبُُْ ــى الأســعار قب ــا عل ــرا هام ــد يحــدث تأثي ــد ق ــد الجدي ــس أن الواف ــرض المجل ــن يفت 338. ل
مســتعد لتوفيــر المنتــج المعنــي لصالــح الزبنــاء، مــا لــم تكــن هنــاك عناصــر موثوقــة تثبــت أن الدخــول المبكــر 

لـى الأـسـعار ـسـيكون بالـغـا.  يـره عـ بـات وـشـيكا وأن تأثـ ـ
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)2( احتمالية الدخول إلى السوق 

ــدرات  ــار الأصــول والق ــعين الاعتب ــون مربحــا، أخــذا ب ــى الســوق حين يك ــة الدخــول إل ــر احتمالي 339. تظه
والرأســمال المطلــوب، والمخاطــر المعــرض لهــا، بمــا فيهــا ضــرورة تحمــل الوافــد لتكاليــف قــد تكــون غيــر قابلــة 

للاـسـترداد فـــي حاـلـة انـسـحابه ـمـن الـسـوق فـــي وـقـت لاـحـق. وتتوـقـف الأرـبـاح عـلـى:

1. مســتوى الإنتــاج الــذي قــد يحققــه الوافــد، أخــذا بــعين الاعتبــار العراقيــل التــي يصطــدم بهــا 
الواـفـدون الججـدد؛

ــة، مــع مراعــاة تأثيــر  ــي الســوق بعــد إنجــاز العملي ــه الوافــد فـ 2. الســعر الــذي قــد يحصــل علي
لـى الأـسـعار؛ تـه عـ الدـخـول بـحـد ذاـ

3. تكلفة الوحدة التي قد يتحملها الوافد، والمرتبطة بحجم النشاط الذي قد يزاوله. 

)3( كفاية الدخول إلى السوق 

340. قــد تكــون حــالات الدخــول إلــى الســوق غيــر كافيــة لمنــع حــدوث التأثيــرات التنافســية المثيــرة للقلــق أو 
التصــدي لهــا، بالرغــم مــن ســرعتها واحتماليــة وقوعهــا. علــى ســبيل المثــال، قــد يكــون الدخــول إلــى الســوق 
غيــر كاف فـــي قطــاع المنتجــات المتمايــزة، لكــون المنتجــات التــي يوفرهــا الوافــدون الجــدد ليســت بدائــل 
متقاربــة بمــا يكفــي لتغنــي عــن المنتجــات التــي تقدمهــا المنشــأة موضــوع عمليــة التركيــز ولتجعــل إقدامهــا علــى 
رفــع الأســعار غيــر مربــح. وقــد تعــزى عــدم كفايــة الدخــول كذلــك إلــى إكراهــات تحــد مــن الفعاليــة التنافســية 
للوافديــن الجــدد، علــى غــرار القيــود المفروضــة علــى قــدرات المنشــآت الأفضــل تموقعــا للدخــول إلــى الســوق، 
أو العقبــات ذات الصلــة بالســمعة والتــي تحــول دون التوســع الســريع لهــؤلاء الوافديــن. ويكفــي دخــول منشــأة 
واحــدة تعــادل علــى الأقــل حجــم أحــد أطــراف العمليــة وقوتــه، كمــا قــد يكفــي دخــول منشــأة واحــدة أو أكثــر 

تــزاول نشــاطها علــى نطــاق صغيــر إذا لــم تكــن معرضــة لأضــرار تنافســية هامــة. 

الإطار 6: العوامل التعويضية الكافية للتصدي لآثار عملية التركيز  
مثــال: تعتــزم المنشــأة )أ( اقتنــاء المنشــأة )ب(، الشــركة المنافســة الفاعلــة فـــي الشــبكة الخلويــة بالمغــرب. تمتلك 
المنشــأة )أ( حصــة 30 فـــي المائــة مــن الســوق و)ب( 15 فـــي المائــة، فـــي حين بلغــت حصــة الشــركة )ت(، الوافــد 

الجديــد، 12 فـــي المائــة. وتعــد )ث( الشــركة الرائــدة فـــي الســوق المغربيــة بحصــة تصــل إلــى 45 فـــي الماـئـة.

ــا بســبب تكاليــف البنيــة التحتيــة، إلا أن الشــركات العالميــة  بالرغــم مــن ارتفــاع حوجــز الدخــول عموم
أساســا أبــدت اهتمامــا كبيــرا بالدخــول إلــى الســوق المغربيــة، إذ أعلنــت شــركة "MTB" بالخصــوص عــن 
ــم"  ــى "تحطي ــا عل ــرة بقدرته ــا. وتشــتهر هــذه الأخي ــي غضــون ســنة تقريب ــى الســوق فـ ــا الدخــول إل نيته

ــة. ــزة نقال ــة" مرفقــة بأجه ــر مكلف ــا عــروض خدمــات "غي أســعار منافســيها باقتراحه

بالرغــم مــن أن عمليــة التركيــز تفضــي إلــى خفــض عــدد المتنافــسين فـــي الســوق، منتــقلا مــن أربعــة 
متنافــسين إلــى ثلاثــة، إلا أن المجلــس يرغــب فـــي إجــراء تقييــم معمــق لدخــول الشــركة )ت( مؤخــرا إلــى 
ــار  ــى هــؤلاء الأغي ــات الإمــداد بمعلومــات إل الســوق، والدخــول المحتمــل للشــركة "MTB" . وســيوجه طلب
قصــد الإلمام بحواجــز الدخــول المحتملــة، وتأكيــد احتمــال دخــول شــركة "MTB" )باســتخدام الوثائــق 

الاــستراتيجية الداخلــية كمراــجع(.  
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ت. القوة الشرائية التعويضية 

341. قــد يتمكــن زبــون فــردي أو مجموعــة مــن الزبنــاء مــن اســتخدام قوتهــم التفاوضيــة فـــي ظــروف معينة من 
أجــل الحــد مــن قــدرة المنشــأة موضــع عمليــة التركيــز علــى الزيــادة فـــي الأســعار. وقــد تشــكل القــوة الشــرائية 

سـلبية عـلـى المنافـسـة بفـعـل عملـيـة التركيز.  مـدى وـقـوع تأثـيـرات ـ عـاملا يتـيـح الحـسـم فـــي ـ التعويضـيـة ـ

342. يقــل احتمــال ترتــب آثــار ســلبية علــى المنافســة عــن عمليــة التركيــز إذا تمتــع جميــع زبنــاء المنشــأة 
موضــوع العمليــة بالقــوة الشــرائية التعويضيــة الكافيــة بعــد إنجــاز العمليــة. فـــي غالــب الأحــوال، لا يتمتــع بهذه 
القــوة الشــرائية التعويضيــة ســوى بعــض زبنــاء المنشــأة. فـــي هــذه الحالــة، يعمــل المجلــس علــى تقييــم إلــى أي 

ـحـد تحـمـي ـهـذه الـقـوة كاـفـة الزبـنـاء. 

ــر إذا كان  ــون أكث ــع التفاوضــي للزب ــوى الموق ــوة الشــرائية، إذ يتق ــرز الق ــد تف ــي ق ــل الت ــف العوام 343. تختل
ــورد بطريقــة أخــرى. ــى ســلوك الم ــر عل ــه مــن مصــدر آخــر بســهولة، أو التأثي ــأمين إمدادات باســتطاعته ت

344. بصفــة عامــة، تتعــزز القــدرة علــى الاســتغناء عــن مــورد أكثــر إذا تواجــد عــدد كبيــر مــن المورديــن 
الآخريــن الذيــن قــد يقصدهــم الزبــون بطريقــة مقنعــة، أو إذا امتلــك هــذا الأخيــر إمكانيــة رعايــة وافديــن 
جــدد. فـــي حالــة عــدم امــتلاك الزبنــاء خيــارا آخــر غيــر اقتنــاء منتجــات المـورد، قــد يكونــوا قادريــن بالرغــم 
مــن ذلــك علــى تقليــص الأســعار عبــر فــرض تكاليــف عليــه )المــورد(. علــى ســبيل المثــال، قــد يتوفــر الزبنــاء 
علــى قــوة شــرائية كافيــة تتعلــق ببعــض المنتجــات الأخــرى التــي يصنعهــا المـورد، أو يمكنهــم وضــع منتجاتــه فـــي 

مواـقـع أـقـل جاذبـيـة فـــي المتـجـر إذا تعـلـق الأـمـر بتاـجـر تقـسـيط. 

345. لا يعنــي وجــود عــدد كبيــر مــن الزبنــاء المهــمين فـــي ســوق مــا بالضــرورة تمتعهــم بقــوة شــرائية تعويضيــة. 
ســينكب المجلــس علــى تقييــم إلــى أي حــد قــد تفضــي عمليــة التركيــز إلــى تقليــص قــدرات وحوافــز الزبــون 
ــة مــثلا  ــع، إذ يمكــن لهــذه العملي ــة نهــج إحــدى الاســتراتيجيات المشــار إليهــا أعلاه بشــكل مقن ــى مواصل عل
تقليــص قــدرة الزبــون علــى تغييــر المـورد أو تعزيــز دخــول وافديــن جــدد. كمــا لــن تكــون قوتــه الشــرائية كافيــة 

للتعويــض إذا كان هــذا التقليــص مؤثــرا بشــكل كبيــر علــى موقعــه التفاوضــي.

346. حين يشــارك المـورد فـــي مفاوضــات ثنائيــة مــع كل زبــون مــن زبنائــه، تتحــدد القــوة التفاوضيــة النســبية 
ــز  ــاء التهديــد بتعزي ــار الزبن ــى كب ــر عل ــادل بينهــم وبين المــورد. إذ يســهل أكث لهــؤلاء مــن خلال الاعتمــاد المتب
دخــول وافديــن جــدد إلــى الســوق أو بالاندمــاج عموديــا مــع مــورد آخــر، بينمــا لــن يتمكــن صغــار الزبنــاء مــن 
الالتــزام بشــراء حجــم كبيــر بمــا يكفــي للإقنــاع بإمكانيــة تبنيهــم لإحــدى الاســتراتيجيتين المذكــورتين. وعلــى 

العـكـس، يعتـبـر صـغـار الزبـنـاء فـــي وـضـع أفـضـل لتغيـيـر اـمـورد بـسـبب انخـفـاض حـجـم مـشـترياتهم.

347. يتوقــف مــدى قــدرة القــوة الشــرائية للزبــون أو لمجموعــة مــن الزبنــاء علــى الحــد مــن الأســعار، المطبقــة 
مــن لــدن المنشــأة موضــوع عمليــة التركيــز علــى مجمــوع زبنائهــا )مــا يشــار إليــه أحيانــا بالتأثيــر المظلــي(، علــى 
الســوق المعنيــة. إذ فـــي حالــة هيمنــة المفاوضــات الفرديــة علــى الســوق المذكــورة، لا تحمــي القــوة الشــرائية 
التــي يتمتــع بهــا زبــون مــعين، بصفــة عامــة، الزبنــاء الآخريــن )غيــر المتمتــعين بهــا( مــن الآثــار الســلبية التــي 

ـقـد تنـجـم ـعـن العملـيـة.
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348. إذا لــم يعقــد المـورد والزبنــاء أيــة مفاوضــات ثنائيــة، واتســمت أســعار ســوق المـدخلات بالشــفافية إزاء 
جميــع المورديــن والزبنــاء، قــد تنشــأ القــوة الشــرائية فقــط بالنظــر إلــى حجــم المشــتري. فـــي هــذه الحالــة، 
قــد تحمــي القــوة الشــرائية المملوكــة لزبــون واحــد أو أكثــر الزبنــاء الآخريــن المتمتــعين بقــوة أقــل أو الذيــن لا 

يمتلكونـهـا عـبـر تجـنـب زـيـادة فـــي الأـسـعار يتحملـهـا فـــي نهاـيـة المـطـاف جمـيـع الزبـنـاء.  

349. لا يكفــي وجــود قــوة شــرائية قبــل عمليــة التركيــز لكــي تعــوض عــن التأثيــرات الســلبية علــى المنافســة، 
ـبـل يـجـب أن يـظـل مفعولـهـا ـسـاريا بـعـد إنجازـهـا )العملـيـة(.

فـــي حالة وجود مساس محتمل بالمنافسة، �	
يعمــل المجلــس علــى تقييــم التعهــدات المقترحــة 
ــة التركيــز أو الحســم  مــن لــدن أطــراف عملي
فـــي التدابيــر اللازمــة لتــدارك حالات المســاس 

المرصــودة. 

المرحلة الرابعة: تقييم التعهدات 

المرحلة الرابعة – تقييم التعهدات 

أ. أهداف التعهدات 

350. يمكــن التفاعــل مــع الإشــكاليات التنافســية التــي يثيرهــا مشــروع تركيــز اقتصــادي عبــر فــرض شــروط 
ــي أي  ــراح التعهــدات فـ ــروم معالجــة حــالات المســاس بالمنافســة المرصــودة. ويمكــن لأطــراف المشــروع اقت ت
وقــت مــن ســريان مســطرة التحقيــق فـــي المرحلــة الأولــى أو الثانيــة )الدراســة المعمقــة(. كمــا يمكــن للمجلــس 
تحديــد هــذه التدابيــر بشــكل مســتقل يتخــذ شــكل أوامــر. ويوصــى بــأن تقــوم الأطــراف بمناقشــة مقترحــات 

التعـهـدات ـمـع المجـلـس مبـكـرا لمضاعـفـة حـظـوظ الموافـقـة عليـهـا وفـقـا للآـجـال المححـددة.

351. تهــدف هــذه التعهــدات إلــى معالجــة حــالات المســاس بالمنافســة المرصــودة والناجمــة عــن عمليــة التركيز. 
فـــي حالــة انعــدام وســيلة ناجعــة وقابلــة للتطبيــق بســهولة لمعالجــة هــذه الحالات، لا يملــك المجلــس خيــارا آخــر 
ســوى منــع العمليــة. غيــر أنــه يمكنــه فـــي عــدة حــالات تصــور وتفعيــل تدابيــر تصحيحيــة ، بتشــاور مــع أطــراف 

عـادة، دون عرقـلـة الإنججـاز الكاـمـل للعملـيـة.  العملـيـة ـ

ب. التعهدات البنيوية والتعهدات السلوكية 

352. تنقســم التعهــدات عمومــا إلــى فئــتين: بنيويــة وســلوكية. وتتضمــن أنواعهــا الشــائعة )علــى ســبيل المثــال 
لا الحـصـر( ـمـا يـلـي:

1. التعهدات البنيوية: 

أ . التفويت، 

ب . أو الخروج من منشأة مشتركة، 

ت . أو منح التراخيص لممارسة حقوق الملكية الفكرية )تفويت الأصول(. 

2. التعهدات السلوكية: 
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أ . منــح التراخيــص لممارســة بعــض حقــوق الملكيــة الفكريــة )حين يكــون الإبقــاء علــى رابــط 
دائــم مــع المنشــأة موضــوع عمليــة التركيــز ضروريــا، مــثلا عبــر منــح حــق الحصــول علــى تحــيين 

المعطــيات( أو  التكنولوجــيات 

ب . منح تدابير التمكين، مثلا، كمنح الولوج إلى أصول أو تكنولوجيات رئيسية، 

ت . فسح الاتفاقات الحصرية أو تعديلها. 

353. تمنــح الأفضليــة عــادة إلــى التعهــدات البنيويــة مقارنــة بالســلوكية، لكونهــا أكثــر وضوحــا وأكثــر قابليــة 
ــر  ــدات الســلوكية. تعتب ــخلاف التعه ــع ب ــن التتب ــرة م ــب درجــة كبي ــي لا تتطل ــم فه ــن ث ــا، وم ــا تلقائي لتطبيقه
التعهــدات البنيويــة أكثــر فعاليــة حين تفضــي عمليــة التركيــز إلــى المســاس بالمنافســة بســبب التداخــل الأفقــي 
لأنشــطة الأطــراف. بالمقابــل، يرجــح أن تكــون التعهــدات الســلوكية كافيــة أكثــر لضمــان ولــوج المنافــسين إلــى 
المـدخلات أو الزبنــاء عنــد إنجــاز عمليــة تركيــز عموديــة تنطــوي عــل مخاطــر إقفــال الأســواق فـــي مراحلهــا 

القبلـيـة والبعدـيـة.

354. فـــي بعــض الأحيــان، تتضمــن التعهــدات البنيويــة بالضــرورة عناصــر ســلوكية. علــى ســبيل المثــال، قــد 
ــزم أطــراف العمليــة بإمــداد المنافــس الجديــد بمــدخلات، عنــد نقــل الأصــول إليــه، إلــى حين تمكنــه مــن  تُلُ
ــر التــي تضمــن تنفيــذ أي شــرط  ــا التدابي ــا مــن مصــدر جديــد. يتخــذ المجلــس وجوب ــه فعلي تــأمين مدخلات

ـسـلوكي مرتـبـط بالتعـهـدات البنيوـيـة فـــي فـتـرة قصـيـرة الأـمـد. 

355. قد يقبل المجلس تعهدات بنيوية وتعهدات سلوكية أو مزيجا من الاثنين معا.  

ت. نجاعة التعهدات 

ــة لتنفيذهــا بنجاعــة  ــة حــدا للإشــكاليات التنافســية وأن تكــون قابل 356. يجــب أن تضــع التعهــدات المقبول
وفـــي ظــرف وجيــز. ولــن تستوفـــي التعهــدات هــذه الشــروط إلا فـــي الحالــة التــي يتيقــن فيهــا المجلــس بمــا 
فيــه الكفايــة مــن إمكانيــة تفعيلهــا، ومــن احتمــال اســتمرار واســتدامة البنيــات الجديــدة والعلاقــات التجاريــة 
المنبثقــة عــن هــذه التعهــدات بشــكل كاف لضمــان عــدم وقــوع تأثيــرات ســلبية علــى المنافســة. وبالتالــي، تمنــح 
الأفضليــة للتعهــدات القابلــة للتنفيــذ بســرعة لمعالجــة حــالات المســاس بالمنافســة مقارنــة بالتعهــدات التــي قــد 

يظـهـر تأثيرـهـا عـلـى اـمـدى البعـيـد فـقـط أو تـلـك الـتـي لا يبـقـى وـقـت تأثيرـهـا واضـحـا. 

357. ســعيا منــه إلــى تقييــم إلــى أي حــد قــد يســاهم تعهــدٌٌ مقتــرحٌٌ فـــي وضــع حــد للإشــكاليات التنافســية 
المرصــودة، يــدرس المجلــس جميــع العوامــل الوجيهــة المرتبطــة بــه وبالانعكاســات المنبثقــة عنــه. تتضمــن 
هــذه العوامــل نــوع التعهــد المقتــرح وحجمــه ونطاقــه، بالنظــر إلــى بنيــة الســوق التــي تطــرح فيهــا هــذه 
الإشــكاليات وســماتها الخاصــة، بمــا فيهــا تموقــع أطــراف عمليــة التركيــز والفاعــلين الآخريــن فيهــا. تجســد 
ــاء مــع مــرور الزمــن، ويتوقــع أن تســمح  ــةًً بين المنشــآت الســاعية إلــى اجتــذاب زبن المنافســة ســيرورةًً دينامي
ــة  ــى إعــادة هيكل ــي تهــدف إل ــات الت ــى غــرار التفويت ــة، عل اســتعادة هــذه الســيرورة بواســطة تعهــدات بنيوي
الســوق وكأن عمليــة التركيــز لــم تحــدث، مــن معالجــة الآثــار الســلبية مــن مصدرهــا. وبالتالــي، يفضــل 
عــادة اعتمــاد هــذه التعهــدات بــدلا مــن اتخــاذ تدابيــر ترمــي إلــى تقــويم الســلوك الحالــي لأطــراف العمليــة                                                    

)أي التعــهدات الــسلوكية(.   
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358. مــن أجــل ضمــان مطابقــة التعهــدات المقترحــة لهــذه المبــادئ، يجــب تنفيــذ التدابيــر التصحيحيــة بطريقة 
ــم تيقــن بمــا يكفــي،  ــة إذا ل ــع العملي ــى من ــع التعهــدات. وســيضطر المجلــس إل ــة تتب ناجعــة مــع توفــر إمكاني
عنــد اتخــاذ قراراتــه، مــن ضمــان التنفيــذ الكامــل للتعهــدات المودعــة مــن قبــل الأطــراف بســبب كونهــا واســعة 
النطــاق ومعقــدة، ومــن إمكانيــة حفاظهــا علــى منافســة فعليــة فـــي الســوق. كمــا يمكنــه رفــض هــذه التعهــدات 

إذا ـتـبين ـلـه ـعـدم إمكانـيـة تتـبـع فـعـال لتنفيذـهـا، وأن غـيـاب المراقـبـة الفعلـيـة يقـلـص ـبـل ويلـغـي آثارـهـا.

359. يمكــن أن تتأثــر الدرجــة  المطلوبــة للتيقــن مــن تفعيــل تعهــد بالمخاطــر ذات الصلــة بنقــل النشــاط المـراد 
تفويتــه. قــد يتعلــق الأمــر، علــى ســبيل المثــال، بشــروط أطــراف العمليــة مــن أجــل التفويــت أو بحقــوق الأغيــار 
المرتبطــة بالنشــاط أو بالمخاطــر المرتبطــة بالبحــث عــن جهــة مقتنيــة مناســبة، أو بتدهــور الأصــول إلــى حين 
ــى  ــوي عل ــي دائمــا مــا تحت ــى التعهــدات، والت ــم، تتوقــف موافقــة المجلــس عل ــول موعــد التفويــت. ومــن ث حل
ــار  ــول للمخاطــر. وكلمــا ارتفعــت درجــة التيقــن مــن وقــوع الآث ــى توصيــف مقب درجــة مــن عــدم اليــقين، عل

المرـجـوة، ازداد احتـمـال موافـقـة المجـلـس عـلـى المقترـحـات.

ث. تناسب قرار المجلس

ــة لمعالجــة حــالات المســاس بالمنافســة  360.  بعــد حســمه بخصــوص أي التعهــدات المقترحــة ســتكون ناجع
ــي المرحلــة المواليــة التكاليــف الناجمــة عنهــا. وحرصــا منــه علــى اتحــاذ قــرار  المرصــودة، يــدرس المجلــس فـ
منطقــي ومتناســب، يحســم المجلــس فـــي التدبيــر التصحيحــي أو مجمــوع التدابيــر التصحيحيــة الأقــل تكلفــة 
ــار  ــة، يخت ــن النجاع ــدر م ــس الق ــا نف ــن متشــابهين لهم ــة وجــود تدبيري ــي حال ــارات المتاحــة. فـ ــن الخي ضم
المجلــس التدبيــر الأقــل تكلفــة أو الأقــل تقييــدا. ويســهر كذلــك علــى أن لا تكــون أي مــن التدابيــر المذكــورة 

غـيـر متناـسـبة ـمـع ـحـالات المـسـاس بالمنافـسـة المرـصـودة فـــي إـطـار عملـيـة التركـيـز.
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ملحق أ – الاستمارة المبسطة للتبليغ بعملية التركيز 

الجزء الأول - وصف عملية التركيز المقترحة 

1.1 نســخة مــن العقــود الواجــب تبليغهــا ومــن تقاريــر أجهــزة التــداول المتعلقــة بالتركيــز مرفقة، عنــد الضرورة، 
بترجـمـة إـلـى اللـغـة الفرنـسـية لـهـذه الوثائق، 

2.1 عرض للجوانب القانونية والمالية للعملية مع ذكر، عند الاقتضاء، مبلغ الاقتناء، 

3.1 عرض للأهداف الاقتصادية للعملية يتضمن على الخصوص تقييما للمنافع المأمولة، 

4.1 قائمة الدول التي تم فيها التبليغ بالعملية أو سيتم فيها وتواريخ مختلف التبليغات، 

5.1 عند الاقتضاء، ولاية المجالس أو الأشخاص المكلفين بالتبليغ، 

6.1 ملخــص للعمليــة باللغــتين العربيــة والفرنســية لا يتضمــن أي معلومــة ســرية ولا أي ســر أعمــال، والمزمــع 
نـشـره عـلـى الموـقـع الالكتروـنـي للمجـلـس. 

الجزء الثاني - عرض للمنشآت المعنية والمجموعات التي تنتمي إليها، يتضمن بخصوص كل شركة 
أو مجموعة: 

1.2 حسابات الشركة و، إن وجدت، الحسابات المجمعة وآخر تقرير سنوي، 

2.2 قائمــة المســاهمين الرئيســيين، والاتفاقــات المبرمــة بين المســاهمين وكــذا لائحــة ومبلــغ المســاهمات 
المملوكــة مــن لــدن المنشــأة أو المســاهمين فيهــا فـــي منشــآت أخــرى إذا كانــت هــذه المســاهمة تمنــح علــى الأقــل، 

مباـشـرة أو بصـفـة غـيـر مباـشـرة، أقلـيـة مانـعـة، أو إمكانـيـة تـعـيين عـضـو عـلـى الأـقـل فـــي مجـلـس الإدارة،

3.2 جــدولا يتضمــن جــردا بالمعطيــات الماليــة للســنوات الماليــة الــثلاث الأخيــرة المختتمــة، وبالنســبة للنشــاط 
أو الأنشــطة التــي تتعلــق بهــا العمليــة والتــي لــم تكــن لهــا، قبــل العمليــة المذكــورة، شــخصية قانونيــة،                          

ــجدولا موــجزا،

4.2 قائمة عمليات التركيز التي تمت خلال الثلاث سنوات الأخيرة، 

5.2 قائمــة ووصــف نشــاط المنشــآت التــي تربطهــا بالمنشــآت أو مجموعــات المنشــآت المعنيــة أو المجموعــات 
التــي تنتمــي إليهــا، علاقــات تعاقديــة مهمــة ومســتدامة فـــي الأســواق المعنيــة بالعمليــة وطبيعــة هــذه العلاقــات 

ووصفها.

الجزء الثالث - تعريف الأسواق وأنشطة الأطراف 

يشــتمل الســوق المناســب للمنتجــات علــى كافــة المنتجــات أو الخدمــات التــي يعتبرهــا المســتهلك قابلــة للمبادلــة 
أو الاســتبدال، نظــرا لمواصفاتهــا ولثمنهــا وللاســتعمال الــذي أعــدت لأجلــه. ويمكــن اعتبــار بعــض المنتجــات، 
ولــو كانــت غيــر قابلــة للاســتبدال وفــق مدلــول الجملــة الســابقة، كمنتجــات موجهــة لنفــس الســوق بمجــرد 
أن تتطلــب اســتعمال نفــس التكنولوجيــا لتصنيعهــا ولتكــون جــزءا مــن تشــكيلة منتجــات مــن شــأنها تحديــد 

ممـيـزات ـهـذه الـسـوق. 
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الســوق المناســب جغرافيــا هــو نطــاق ترابــي تُعُــرض وتطلــب فيــه منتجــات وخدمــات، وفــق شــروط تنافســية 
ــة المجاورة خصوصــا لأن شــروط  ــزه عــن المناطــق الجغرافي ــن تميي ــذي يمك ــة وال ــه الكفاي منســجمة بمــا في

المنافـسـة فـيـه تختـلـف بـصـورة ملحوـظـة. 

يتضمــن التبليــغ تعريفــا لــكل ســوق معنــي وكــذا وصفــا دقيقــا للحجــج التــي ترتــب عنهــا التحديــد المقتــرح و، 
بالنـسـبة ـلـكل ـسـوق معـنـي، المعلوـمـات التالـيـة:

حصة كل منشأة من المنشآت المعنية والمجموعات التي تنتمي إليها فـي السوق،  أ (	

ب (حصص الفاعلين الرئيسيين المنافسين فـي السوق. 

الجزء الرابع - تصريح التبليغ 

يصــرح الموقعــون أســفله أن المعلومــات المقدمــة فـــي هــذا التبليــغ، صادقــة وصحيحــة وتامــة، حســب علمهــم، 
وأنهــم أرســلوا مســتندات ذات صلــة مطابقــة وكاملــة، وأن كل التقديــرات مقدمــة بصفتهــا تلــك وتشــكل 

ــة. ــا صادق ــر عنه ــة وأن كل الآراء المعب ــع المعني ــة للوقائ ــر دق ــم الأكث تقديراته

وأنهم على علم بأحكام الفقرة الرابعة من المادة 19 من القانون. 

التاريخ والزمان: 

توقيعات: 

أسماء الموقعين ووظائفهم: 

لحساب: 
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ملحق ب – الاستمارة الكاملة للتبليغ بعملية التركيز 

الجزء الأول - وصف عملية التركيز المقترحة 

1.1 نســخة مــن العقــود الواجــب تبليغهــا ومــن تقاريــر أجهــزة التــداول المتعلقــة بالتركيــز مرفقة، عنــد الضرورة، 
بترجـمـة إـلـى اللـغـة الفرنـسـية لـهـذه الوثائق؛ 

2.1 عرض للجوانب القانونية والمالية للعملية مع ذكر، عند الاقتضاء، مبلغ الاقتناء؛ 

3.1 عرض للأهداف الاقتصادية للعملية يتضمن على الخصوص تقييما للمنافع المأمولة؛ 

4.1 قائمة الدول التي تم فيها التبليغ بالعملية أو سيتم فيها وتواريخ مختلف التبليغات؛ 

5.1 عند الاقتضاء، ولاية المجالس أو الأشخاص المكلفين بالتبليغ؛ 

6.1 ملخــص للعمليــة باللغــتين العربيــة والفرنســية لا يتضمــن أي معلومــة ســرية ولا أي ســر أعمــال، والمزمــع 
نـشـره عـلـى الموـقـع الالكتروـنـي للمجـلـس. 

الجزء الثاني - عرض للمنشآت المعنية والمجموعات التي تنتمي إليها، يتضمن بخصوص كل شركة 
أو مجموعة: 

1.2 حسابات الشركة و، إن وجدت، الحسابات المجمعة وآخر تقرير سنوي؛ 

2.2 قائمــة المســاهمين الرئيســيين، والاتفاقــات المبرمــة بين المســاهمين وكــذا لائحــة ومبلــغ المســاهمات 
ــي منشــآت أخــرى إذا كانــت هــذه المســاهمة تمنــح علــى الأقــل،  المملوكــة مــن لــدن المنشــأة أو مســاهميها فـ
لـس الإدارة؛ ــي مجـ قـل فـ لـى الأـ عـيين عـضـو عـ يـة تـ عـة، أو إمكانـ يـة مانـ يـر مباـشـرة، أهمـ فـة غـ مباـشـرة أو بصـ

3.2 جــدولا يتضمــن جــردا بالمعطيــات الماليــة للســنوات الماليــة الــثلاث الأخيــرة المختتمــة، وبالنســبة للنشــاط 
أو الأنشــطة التــي تتعلــق بهــا العمليــة والتــي لــم تكــن لهــا، قبــل العمليــة المذكــورة، شــخصية قانونيــة،                          

ــجدولا موــجزا؛

4.2 قائمة عمليات التركيز التي تمت خلال الثلاث سنوات الأخيرة؛ 

5.2 قائمــة ووصــف نشــاط المنشــآت التــي تربطهــا بالمنشــآت أو مجموعــات المنشــآت المعنيــة أو المجموعــات 
بالعمليــة وطبيعــة هــذه                         فـــي الأســواق المعنيــة  إليهــا، علاقــات تعاقديــة مهمــة ومســتدامة  تنتمــي  التــي 

العلاــقات ووصفــها.

الجزء الثالث - تعريف الأسواق وأنشطة الأطراف 

ــة  ــي يعتبرهــا المســتهلك قابل ــى كافــة المنتجــات أو الخدمــات الت 3.1 يشــتمل الســوق المناســب للمنتجــات عل
للمبادلــة أو الاســتبدال، نظــرا لمواصفاتهــا ولثمنهــا وللاســتعمال الــذي أعــدت لأجلــه. ويمكــن اعتبــار بعــض 
المنتجــات، ولــو كانــت غيــر قابلــة للاســتبدال وفــق مدلــول الجملــة الســابقة، كمنتجــات موجهــة لنفــس الســوق، 
ــا وتكــون جــزء مــن تشــكيلة منتجــات مــن شــأنها  ــا لتصنيعه ــب اســتعمال نفــس التكنولوجي بمجــرد أن تتطل

تحدـيـد ممـيـزات ـهـذه الـسـوق. 
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الســوق المناســب جغرافيــا هــو نطــاق ترابــي تُعُــرض وتطلــب فيــه منتجــات وخدمــات، وفــق شــروط تنافســية 
منســجمة بمــا فيــه الكفايــة والــذي يمكــن تمييــزه عــن المناطــق الجغرافيــة المجاورة،  خصوصــا لأن شــروط 

المنافـسـة فـيـه  تختـلـف بـصـورة ملحوـظـة. 

يتضمــن التبليــغ تعريفــا لــكل ســوق معنــي وكــذا وصفــا دقيقــا للحجــج التــي ترتــب عنهــا التحديــد المقتــرح و، 
بالنـسـبة ـلـكل ـسـوق معـنـي، المعلوـمـات التالـيـة:

أ( حصة كل منشأة من المنشآت المعنية أو المجموعة التي تنتمي إليها فـي السوق؛ 

ب( حصص الفاعلين الرئيسيين المنافسين فـي السوق. 

 )titre répétée( الجزء الرابع - تعريف الأسواق وأنشطة الأطراف

يعتبر السوق المعني مرصودا إذا كانت: 

منشــأتان أو أكثــر أو مجموعتــان أو أكثــر تمــارس أنشــطة فـــي هــذه الســوق وإذا كانــت حصصهــا المجمعــة  	-
تبلــغ 25% أو أكـثـر،

منشــأة واحــدة علــى الأقــل تمــارس نشــاطات فـــي هــذه الســوق وإذا كانــت منشــأة أو مجموعــة أخــرى مــن  	-
تلــك المنشــآت تمــارس أنشــطة فـــي ســوق تقــع قبلهــا أو بعدهــا أو مرتبطــة بهــا بالنظــر إلــى سلســلة الإنتــاج، 
ســواء كانــت هنــاك علاقــات بين المــورد والزبــون بين هــذه المنشــآت أو لــم تكــن، بمجــرد مــا يبلــغ، فـــي هــذه 

ثـر، الســوق أو تلــك، مجمــوع المنشــآت أو المجموعــات المذكــورة نســبة 25% أو أكـ

يمكن أيضا أن تتضررالسوق بسبب زوال منافس محتمل بسبب العملية.  	-

ســنوات                                   بالــثلاث  المتعلقــة  التاليــة  بالمعلومــات  تضررهــا،  يتــم  ســوق  كل  بخصــوص  الإدلاء،  يرجــى 
بالمــغرب: الأخــيرة 

1. تقديــر للحجــم الكلــي للســوق مــن حيــث المبيعــات المنجــزة )بالدرهــم( والحجــم )بالوحــدات(. 
يرجــى الإشــارة إلــى الأســس التــي اســتند إليهــا الحســاب والمصــادر المســتعان بهــا لهــذا الغــرض، 

وتوفـيـر، كلـمـا ـمـا أمـكـن، الوثاـئـق الضرورـيـة لتأكـيـد ـهـذا الحـسـاب،

2. حصة كل طرف من أطراف العملية فـي السوق، 

3. الحصــة التقديريــة لأهــم الفاعــلين المتنافــسين فـــي الســوق والمعطيــات المرتبطــة بهــم )الهويــة 
نـوان وأرـقـام الفاـكـس والهاـتـف والعناوـيـن الالكترونـيـة للمـسـؤولين المخـتـصين( والعـ

4. هويــة وعنــوان وأرقــام الفاكــس والهاتــف والعناويــن الالكترونيــة للمســؤولين المختــصين لأهــم 
الزبنــاء وكــذا الحصــة التــي يمثلهــا كل مــن هــؤلاء الزبنــاء فـــي رقــم معــاملات كل واحــدة مــن 

المنــشآت أو المجموــعات المعنــية،

ــن  ــة للمســؤولين المختــصين لأهــم الموردي ــن الالكتروني ــوان وأرقــام الفاكــس والعناوي ــة وعن 5. هوي
وكــذا الحصــة التــي يمثلهــا كل واحــد مــن هــؤلاء المورديــن فـــي مجمــوع مشــتريات كل واحــدة مــن 

يـة، المنـشـآت أو المجموـعـات المعنـ
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6. اتفاقــات التعــاون )الأفقيــة والعموديــة( المبرمــة بين أطــراف عمليــة التركيــز أو بين هــذه الأخيرة 
وبين الأغيــار، بخصــوص الأســواق المرصــودة، مثــل اتفاقات البحث والتطويــر، واتفاقات الترخيص 

والتصنـيـع المـشـترك، والتخـصـص والتوزـيـع والتموـيـن عـلـى اـمـدى الطويل وتـبـادل المعلومات،

7. وصف لقنوات التوزيع وشبكات الخدمة بعد البيع المتواجدة فـي السوق، 

8.أهم العوامل المساهمة فـي تشكيل الأسعار وتطورها خلال السنوات الخمس الأخيرة،

ــر  ــذا تقدي ــدل المتوســط لاســتخدامها، وك ــي الســوق والمع ــاج الموجــودة فـ ــدرات الإنت ــر ق 9. تقدي
لنــسبة اــستعمالها ــمن قــبل المنــشآت أو المجموــعات المعنــية،

10. تحليــل بنيــة الطلــب )درجــة تركيــز الطلــب ونوعيــة الطالــبين ووزن الجماعــات والمنشــآت 
العموميــة وأهميــة العلامــة التجاريــة لــدى المســتهلك وأهميــة القــدرة علــى توفيــر تشــكيلة كاملــة 

ــمن المنتــجات أو الخدــمات ...(،

11. لائحة ومعطيات أهم المنظمات المهنية. 

الجزء الرابع - تصريح التبليغ 

ــة، حســب  ــة وصحيحــة وتام ــغ، صادق ــي هــذا التبلي ــة فـ ــات المقدم ــون أســفله أن المعلوم 1.10 يصــرح الموقع
علمهــم، وأنهــم أرســلوا مســتندات ذات صلــة مطابقــة وكاملــة، وأن كل التقديــرات مقدمــة بصفتهــا تلــك 

وتــشكل تقديراتــهم الأكــثر دــقة للوقاــئع المعنــية وأن كل الآراء المعــبر عنــها صادــقة.

وأنهم على علم بأحكام الفقرة الرابعة من المادة 19 من القانون. 
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