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  انًقدية
 

الجزء : و هو ٌشتمل على جزأٌن". إنجاز دراسة حول التنافسٌة فً قطاع الصناعة الصٌدلٌة"هو ا العمل الهدف من هذ

أو عدم / المعطٌات الحاسمة ومإشرات تنافسٌة و "و الجزء الثانً بعنوان " تحلٌل وضعٌة السوق الصٌدلً"الأول بعنوان 

. الوثٌقة هً تقرٌر موجز لمجموع هذه الدراسةهذه ". تنافسٌة السوق

النفقات أما بالنسبة  .ملٌار درهم 12.6تصل إلى   الأدوٌة لشراءفان النفقات السنوٌة المخصصة  بالإضافة إلى ذلك،

 770 ٌستهلك، فً حٌن دولارا 46 أقل من) دراهم 376الفرد فهً تقدر بنحو لكل  الأدوٌة لشراءالسنوٌة المخصصة 

الفردي السنوي فهو  الاستهلاك  أما معدل حجم( 380 أمرٌكً دولار 506الأوروبٌة و، والٌابانٌة سنة/  مرٌكًأ دولار

 .علبة 8،6

 40هذا القطاع ٌشتمل على . القطاع الخاص ٌسٌطر تماما على الإنتاج، الاستٌراد، والتوزٌع بالجملة أو بالتقسٌط، للأدوٌة

 11000موزع صٌدلً بالجملة و من ناحٌة أخرى قرابة  50ٌوفرهما من ناحٌة التوزٌع والتسلٌم . وحدة صناعٌة

. والتً تغطً كامل الأراضً المغربٌة, صٌدلٌة

الصناعة الصٌدلٌة المغربٌة معروفة باحترامها للمعاٌٌر الدولٌة وٌتم تصدٌر الأدوٌة الوطنٌة إلى العدٌد من البلدان 

هذا التموقع . ننسى أفرٌقٌا، آسٌا والعالم العربًأن الأوروبٌة بما فٌها فرنسا وألمانٌا وكذالك إلى بلدان شمال أمرٌكا بدون 

 .لمغربً ٌحتل الآن المركز الثانً فً قارة إفرٌقٌا بعد جمهورٌة جنوب إفرٌقٌاالدولً، ٌجعل القطاع الصٌدلً ا

التسوٌق وأسعار , مراقبة المنشآت الصناعٌة الصٌدلٌة, تشغٌل, نشاءإالقطاع الصٌدلً مقننا جدا فً جمٌع جوانبه بما فٌه 

. الأدوٌة

المحلً ٌشكل عقبة أمام اقتصادٌات الأحجام ق السوفضٌق . ومع ذلك، فإن الصناعة الصٌدلٌة تواجه عددا من المعوقات

إضعاف التصنٌع المحلً بسبب الواردات و الصعوبات فً مجال . الاستخدام الناقص لمرافق الإنتاجٌإدي إلى الضخمة و 

 .تنمٌة الصادرات هً أٌضا عقبات تعترض تنمٌة هذا القطاع

 .التنافسٌة عدم مإشرات بعض ٌظهر و نسبٌا مركز هو المغربً الصٌدلً السوق فإن أخرى ناحٌة من

التهرٌب الضرٌبً و الإفشاء , الإغراق, مإشرات أخرى تدفع إلى تفسٌر وضعٌات أخرى كاستغلال الوضعٌة المهٌمنة

  .بمعلومات تمكن من التعرف بوضوح على المرضى و التً تمس بالسر الطبً
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 جحهيم وضعية انسوق: انجزء الأول

 تقدٌم عام للسوق .1

. المكون لقانون الأدوٌة و الصٌدلة 04-17الصٌدلً ٌعرف تؤطٌرا عالٌا من طرف الدولة ،وٌخضع لقانونالقطاع 

المنشآت الصناعٌة الصٌدلٌة مراقبة تشغٌل و ،إنشاء 1.1

لموافقة مسبقة ولترخٌص نهائً للافتتاح، و التً منح ترخٌص إنشاء شركة صناعٌة صٌدلٌة وبداٌة تشغٌلها ٌخضع ل

، تجدر بالإضافة إلى ذلك. موافقة وزٌر الصحة و المجلس الوطنً لهٌئة الصٌادلةبعد  العامة للحكومةتصدرها الأمانة 

 .صناعة الصٌدلٌةقد حرر رأس مال ال 04-17إلى أن القانونالإشارة 

 الملكٌة الفكرٌة للأدوٌة فً المغرب 1.2

المتصلة بحقوق الملكٌة الفكرٌة و التجارٌة قام المغرب و بعد التوقٌع على اتفاقٌة منظمة التجارة العالمٌة بشؤن الجوانب 

أي ، أصبح وبالتالً. تفاق و خاصة منح براءات الاختراع للأدوٌةتزامات ذالك الابإعادة صٌاغة نصوصه و توضٌح ال

. تقلٌد للأدوٌة المحفوظة ببراءة اختراع تحت طائلة العقوبات التجارٌة التً تفرضها هٌئة تسوٌة المنازعات

عندما ترى مثلا أنها هذه الاستثناءات فً الواقع ،ٌجوز للدولة أن توفر حقوق الممنوحة، استثناءات لل، فقد قدمت ومع ذلك

 .حماٌة الصحة العمومٌةضرورٌة ل

الإشهار  1.3

التً لا إلا أن الإشهار للعموم لا ٌقتصر إلا على الأدوٌة (. 42فصل )أي إشهار للعموم ٌخضع للحصول على تؤشٌرة 

. ة طبٌةتخضع لوصف

للقاحات والأدوٌة المتعلقة بتنظٌم الأسرة ومحاربة التدخٌن   الإشهارٌةو على عكس من دالك ٌمكن توجٌه الحملات 

 .للجمهور بدون قٌود

 تقنٌن أسعار الأدوٌة فً المغرب 1.4

الترخٌص بالتسوٌق   ( أ

أو  قبل تسوٌقه، ٌجب أن ٌخضع شكل عٌنات ، حتى علىأي دواء مصنع محلٌا، مستورد أو مصدر

. توزٌعه مجانٌا أو بٌعه بالتقسٌط أو بالجملة لترخٌص صادر عن الإدارة
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 أسعار الأدوٌة تحدٌدنظام  ( ب

، اقترحت وزارة الصحة 2010فً أوائل عام . ٌجري حالٌا تغٌٌر نظام تحدٌد أسعار الأدوٌة المعمول به منذ الستٌنات 

 .لم ٌطبق بعد إلا أن هذا النظام الجدٌد .تغٌٌرات طفٌفةالذٌن قبلوه مع اقتراح , نظاما جدٌدا على مصنعً الأدوٌة

الأدوٌة ، واحد ٌهم البلد الأصلً وفق إجراءٌن السعر فً مختبر على أساس، ٌتم حساب السعر الذي ٌمنح لفً النظام القدٌم

. المستوردةللأدوٌة المصنعة فً المغرب، والآخر ٌهم 

أما بالنسبة لكل من . الأولً الدواء ٪ مقارنة مع 30دواء جنٌس ٌكون منخفضا ب   ومع ذلك، فإن السعر الممنوح لأول

 .سعر الدواء الجنٌس الذي سبقه ٪ مقارنة مع 5الأدوٌة الجنٌسة الموالٌة فإن السعر الممنوح، ٌقل ب 

 النظام الجدٌد لتحدٌد أسعار الأدوٌة  ( ت

ٌستند على أساس  تحدٌد سعره، فإن إجراء أو مستورد عبئ محلٌا، مصنع و مأو دواء أولً" مبتكر"عندما ٌهم الطلب دواء 

اسبانٌا، ، و هً بلدان المختارة للمقارنة من طرف وزارة الصحةالضرائب  مع المقارنة سعر الجملة بدون احتساب 

. السعودٌة والمملكة العربٌة الٌونان، تركٌا ،فرنسا، بلجٌكا، البرتغال

الضرائب سعر الجملة دون احتساب  الضرائب الممنوح فً المغرب ٌحاذي أدنىاب أنداك ٌكون سعر الجملة دون احتس

 .ٌنطبق على دواء أولً تم تجنٌسه فً بلده الأصلً الشًء نفسه. المذكورة أعلاهفً الدول 

ى أول دواء جنٌس مسوق عل، وكان هذا الأخٌر ٌمثل 04-17إذا كان الطلب ٌهم دواء جنٌس على النحو المحدد فً القانون

ٌكون السعر  الدواء الأولً المسوق فً المغرب عندما ٪ من سعر  45أقل ب  الصعٌد الوطنً فإن سعره، ٌكون 

 .درهم 250العمومً لهذا الأخٌر فً المغرب أقل من 

التسع الأولى تقل ، فإن أسعار الأدوٌة الجنٌسة درهما 250عندما ٌكون السعر العمومً فً المغرب للدواء الأولً ٌفوق 

 ٪ من سعر20الخمس الأخٌرة فٌكون سعرها أقل ب  أما بالنسبة للأدوٌة الجنٌسة .الدواء الأولً  ٪ مقارنة مع50ب 

 .الأدوٌة الجنٌسة الأولى

 سعر من انطلاقا الجنٌسة الأدوٌة أثمان لإنزال التغٌٌرات من عدد اقترحت لقد و مشكلا تشكل زالت ما الأخٌرة النقطة هذه

.  الأخٌر هذا ثمن حسب و الأولً الدواء
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 التؤمٌن الصحً الإجباري 1.5

لقد مكن التؤمٌن الصحً الإجباري من تسهٌل الولوج إلى الخدمات الصحٌة لفئة  من المواطنٌن وتعزٌز الاقتصاد الصحً 

، لسداد و ربما للدعم المباشر بالفعل فإنه ٌعطً الحق، فً ظل الظروف والترتٌبات التً وضعها القانون. بؤكمله

لمصارٌف الرعاٌة العلاجٌة، الوقائٌة أو للتؤهٌل، الضرورٌة من الناحٌة الطبٌة حسب الحالة الصحٌة للمستفٌد و المتعلقة 

تنص  12بالإضافة إلى ذلك ،فإن المادة (. 7فصل )بالخدمات الذي ٌحددها القانون بما فٌها لائحة الأدوٌة المإهلة للسداد 

 .هو السعر العمومً للمغربالسعر المرجعً الوطنً أنه لسداد للأدوٌة،  على

 إنتاج قطاع الصناعة الصٌدلٌة المغربٌة 1.6

. لكن حصة الأدوٌة المستوردة تنمو بشكل منتظم ٌركز قطاع صناعة الأدوٌة المغربً أساسا على الإنتاج 

 

الضخمة نظرا لضٌق السوق صعوبات فً تحقٌق اقتصادٌات الأحجام تتمٌز صناعة الأدوٌة الوطنٌة بحجم إنتاج منخفض و

تغطٌة بالتؤمٌن أخرى ضعف الضٌق هو من ناحٌة ضعف القوة الشرائٌة فً المغرب ومن ناحٌة سبب هذا ال. المحلً

 .الصحً
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 العرض هٌكل .2

 هٌكل الإنتاج .2.1

 جطبٌعة المنت ( أ

الدواء هو أي مادة أو مزٌج ٌقدم كؤنه ٌمتلك خاصٌات علاجٌة أو وقائٌة من "الجدٌد للصٌدلة والأدوٌة  حسب القانون

تصحٌح أو  ،أمراض بشرٌة أو حٌوانٌة وأي منتج ٌمكن أن ٌعطى للبشر أو للحٌوان من أجل تشخٌص طبً أو لاستعادة

. "تعدٌل وظائفها العضوٌة

 

الدواء الأولً هو الدواء الأصلً الذي ٌكون مصدره الأبحاث . أو دواءا جنٌسا ٌمكن للدواء أن ٌكون إما دواءا أولٌا

 12إلى  8هذا الدواء ٌتمتع بفترة حماٌة براءة الاختراع التً تعطٌه احتكارا فً السوق العالمً لفترة تمتد من . الصٌدلانٌة

ختراع، ٌمكن لمختبرات الأخرى تسوٌق نسخ بمجرد انتهاء صلاحٌة براءة الا. بعد تارٌخ  تسوٌقه فً بلده الأصلًسنوات 

. مطابقة لدلك الدواء الأولً

نفس الدواء الجنٌس لدواء أولً هو دواء له نفس التركٌبة النوعٌة والكمٌة من حٌث المواد النشٌطة و التً تكون على 

. الشكل الصٌدلً

 المزودٌن ( ب

وهً تشمل على . الجمعٌة المغربٌة للصناعة الصٌدلٌةأغلب الشركات الوطنٌة تمثلها : شركة 40ٌوجد فً مجال الصناعة 

ولكن بعضها هم أٌضا ( مٌس" )المغرب الصحة أبداع"أعضاء فً ، هم معظم الشركات المتعددة الجنسٌات. مختبرا  25

. أعضاء فً الجمعٌة المغربٌة للصناعة الصٌدلٌة

 

ولقد خرجت للوجود سنة , الجمعٌة المغربٌة للدواء الجنٌس هً ثالث جمعٌة مهنٌة فً القطاع الصناعً الصٌدلً المغربً

بعض أعضاءها هم أٌضا أعضاء فً الجمعٌة . و هً تتكون بشكل ستتناءي من مصنعٌن للأدوٌة الجنٌسة. 2010

.  المغربٌة للصناعة الصٌدلٌة

 

 32جغرافٌا فً جهة الدار البٌضاء الكبرى ،بما مجموعه رتكزون القطاع الصٌدلً ي، فإن مصنعً وعلاوة على ذلك

. مختبر صٌدلً
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 السوق حصص ( ت

فً  الصٌدلً الخصوصً فً السوق تبرز وتظهر كرائدةثلاث شركات فً مجال مصنعً القطاع الصٌدلً فً المغرب، 

 ٪من حصص السوق10،52الأول ،سانوفً افنتٌس بالصف ، نجد فً 2009فً سنة ف. (باستثناء الأستشفاءي)المغرب 

 (.٪ 8.63)، و للبروفان فً المرتبة الثالثة ٪ 9.30القٌمة ، متبوعة بمافار ب  من حٌث

  الصٌدلٌة المستحضرات لصناعة( بالدرهم) القٌمة حٌث من السوق حصة:  1 البٌانً الرسم

 
 ) الصحة إٌٌمس معطٌات: مصدر (

 التوزٌع نظام ( خ

. القناة المباشرة و القناة غٌر المباشرة: الأدوٌة فً المغرب عبر قناتٌن رئٌسٌتٌنتوزع 

، الصحةالصٌدلٌات، وزارة ومن جهة أخرى ، المختبرات الصٌدلٌة من جهة مباشرة بٌن من عقود القناة المباشرة تتكون

. العٌادات أو، المنظمات العسكرٌةالصحة 
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هذه القناة تسٌطر على . بالجملة لتزوٌد الصٌدلٌات أو أي هٌئة أخرىالصٌدلٌٌن الموزعٌن عبر القناة الغٌر المباشرة تمر 

 .٪ من المبٌعات80حوالً ، و تمثل السوق

 

 توزٌع قنوات: 1 شكل

الأدوٌة

 

(الصحة إٌٌمس لمعطٌات وفقا الصٌدلٌة للصناعة المغربٌة الجمعٌة:مصدر)  

 الواردات تحلٌل ( ج

مسبق من  ترخٌصفؤي استٌرادا للدواء ٌخضع ل. المختصة الجهات قبل من مإطرااستٌراد الأدوٌة منظم بصرامة و 

 .وزارة الصحة

-2005خلال الفترة عن الارتفاع الواردات لم تتوقف هذه . ٪ من مجموع الواردات الوطنٌة 1تمثل واردات الأدوٌة 

 .2009ت أربعة ملٌارات درهم سنة حٌث بلغ، 2009

ففرنسا بحجم واردات من الأدوٌة . الأدوٌة من أصل فرنسًاستٌراد تحلٌل الواردات تمكن من استنتاج اتجاه قوي نحو 

 .المرتبة الأولى بٌن الدول الأوروبٌة متبوعة من بعٌد بسوٌسرا وألمانٌا، تحتل  (٪43)ملٌون  1506ٌعادل 

10% 10% 

80% 

1% 99% 

   
  

ف
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ض
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ج
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 الطلب هٌكل .3

  الاستهلاك  3.1

لكل فرد فً السنة , (الاستهلاك فً المستشفٌات، باستثناء الأدوٌة التً تشترى عبر الصٌدلٌات)الاستهلاك الدوائً الخاص 

 .علبة 6 ,8درهما و من حٌث الحجم إلى 372إلى  ، من حٌث القٌمة2009سنة , وصل فً المغرب

( 2009-1991 المغرب) فرد لكل خاصة الأدوٌة استهلاك قٌمة تطور:  2 بٌانً رسم

 
 (الصٌدلٌة للصناعة المغربٌة الجمعٌة  –بلعٌش: مصدر)

 أي ما ٌعادل متوسط  +٪104، ٌساوي  2005-1991خلال الفترة ، كان التطور التراكمً للاستهلاك من حٌث القٌمة

. +٪ 11سنوي قدرهأي بمتوسط   2009-2005خلال الفترة   +٪ 44انتقل هذا التطور إلى . +٪ 7.5سنوي ٌساوي 

.وٌفسر هذا إلى حد  كبٌر بتؤثٌر تطبٌق  التؤمٌن  الصحً  الإجباري  على  استهلاك  الأدوٌة
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  الاستثمارات 3.2

هذا ٌفرض على مصنعً القطاع . ٌمكن اعتبار القطاع الصناعً الصٌدلً كصناعة تتطور فً مجال التكنولوجٌا المتقدمة

هذا التكٌف ٌتطلب من .بتطور المعاٌٌر الدولٌة فً مٌدان الإنتاج وجودة الدواء الحاجة إلى التكٌف مع القٌود المرتبطة

 .المصنعٌن استثمارات ثقٌلة و منتظمة

تهدف هذه الاستثمارات إلى إنشاء . 2008ملٌون درهم فً سنة  404بلغت الاستثمارات فً مجال الصناعة الصٌدلٌة 

 .وسائل الإنتاجفع مستوى سٌع ما هو موجود و إلى رإلى توخصوصا، و، أٌضا، لكن مختبرات صٌدلٌة جدٌدة

 الصادرات تحلٌل 3.3

صناعٌة أوروبٌة منقولة من قبل بعض ت سلسلاوصادرات الأدوٌة تشمل كل من الأدوٌة الجنٌسة المغربٌة ت الأصل 

 .أولٌةأو جنٌسة ، سواء كانت المجموعات الأجنبٌة

تشهد صادرات الأدوٌة نموا مستداما مع . 2009درهم فً  426إلى  2005ملٌون درهم فً  241انتقلت الصادرات من 

 2009ومع ذلك، فلقد سجلت سنة .٪ 26، 2008و  2005فٌما بلغت هذه التطورات، بٌن . ٪ سنوٌا10معدلات تتجاوز 

 .٪4انخفاضا بنسبة 

ٌل الرئٌسً العم(. 2009سنة )ملٌون درهم  426تحتل صادرات المغرب إلى أوروبا المقام الأول مع ما مجموعه 

 .٪ من الصادرات نحو أوروبا 71المغربٌة هو فرنسا، حٌث تمثل قٌمة الصادرات وحدها صناعة الأدوٌة ل

الدول الرئٌسٌة المستوردة هً دول .للأدوٌة٪ من مجموع الصادرات المغربٌة  31تمثل الصادرات المتجهة نحو إفرٌقٌا 

 .اتحاد المغرب العربً

لاقتحام أسواق جدٌدة، لاسٌما فً البلدان الواقعة جنوب الصحراء الكبرى فً إفرٌقٌا مثل السنغال تسعى الصناعة المغربٌة 

 .وساحل العاج
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 أو عدو جُافسية انسوق/ و جُافسية يؤشرات يعطيات حاسًة و: 2انجزء 

 مإشرات تركٌز السوق .1

 مإشرات التركٌز .1.1

 .(ت.ن )نسب التركٌز ( أ

و  8 و 4  =  ع) مع  ( ع.ت.ن)الصٌدلٌة، عن طرٌق نسب التركٌز التركٌز فً قطاع الصناعة  تحلٌل

٪ من حصص 44تمتلك  40شركات صناعٌة    صٌدلٌة من أصل  4أن  أظهرتو منحنى لورنتز ( 20

 .من الحصص 95الشركات الأولى تمتلك ٪ 20و  64شركات تمتلك ٪ 8السوق، 

 2009-2005 فترة فً 20.ت.ن و 8.ت.ن,  4.ت.ن التركٌز مإشرات تطور:  1 الجدول

 تاانسُو 4. ت.ٌ 8. ت.ٌ 20. ت.ٌ

95 66 45 2005 

95 66 45 2006 

95 65 45 2007 

95 65 44 2008 

95 64 44 2009 

( الصحة إٌٌمس  معطٌات من انطلاقا معالجة معطٌات:  المنبع)

 2009 و 2005 بٌن,  20ت.م, 8ت.م, 4ت.م التركٌز مإشرات تطور : 3 بٌانً رسم
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 (الصحة إٌٌمس  معطٌات من انطلاقا معالجة معطٌات:  المنبع)

 .تركٌز ٌبقى ضعٌفا على مدى السنوات الخمس الماضٌةللالاتجاه النزولً القطاع الصٌدلً المغربً هو إذن قطاع مركز و

سوق صٌدلً حٌث فمن . المبٌعات على مدى العقود الثلاثة الماضٌة ٌبٌن اتجاها مهما نحو لا تركٌز، فإن تحلٌل ومع ذلك

لا ٌنشط إلا عدد قلٌل من المصنعٌن الصٌدلٌٌن المغاربة لا تملك أغلبٌتهم إلا على قسط من حصص السوق، انتقلنا إلى 

سوق حٌث نجد بعض المصنعٌن المغاربة الأقوٌاء ضمن العشرة بل وحتى الخمس الأوائل من حٌث حصص السوق من 

 .على نحو واسع على قطاع الصناعة الصٌدلٌةة مهٌمنمتعددة الجنسٌات هً اللشركات للوتبقى الفروع التابعة ل.حٌث القٌمة

. التابع له كمصنع واحدمافار  و سانوفً افنتٌساعتبرنا أن الرائد التحلٌل ،  فً هذا

  منحنى لورٌنز ( ب

 حصص السوق منحنى تتم مقارنة. عدم مساواة المصنعٌن أٌضا السوق ، ولكن تركٌز ٌمكن من تقدٌر لورٌنز منحنى

 .القطري المساواة الكاملة، والتً تتطابق مع للمصنعٌن مع خط النسبة التراكمٌة على أساس التراكمٌة
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 2009 نتائج:  لورنز منحنى:  4 البٌانً الرسم

 

 (الصحة إٌٌمس  معطٌات من انطلاقا معالجة معطٌات:  المنبع)

من حٌث القٌمة مركزة على  حصص السوق ٌإكد أن و. المصنعٌن الصٌدلٌٌنالتفاوتات المرتفعة بٌن  ٌبٌن منحنى لورنز

 السوق تتقدم أقل من حصصشركات لل النسبة التراكمٌة أخرى، أن أو بعبارة. المختبرات الصٌدلٌة عدد صغٌر من

 .للمصنعٌن٪ بالنسبة  60و 50وبٌن  ٪ من حصص السوق، 100و  90ما بٌن  الانعطافو نصل إلى نقطة  .التراكمٌة

عددا  تضم نواة تكون منقطاع يوهو ". احتكار القلة المفتوح"القطاع الوطنً للصناعة الصٌدلٌة بؤنه ٌشكل  وٌمكن وصف

 ذوي الوزن المصنعٌن كبٌرا من محٌط ٌضم عددا مع السوق و التً تتعاٌش المصنعٌن الذٌن ٌهٌمنون بقوة على قلٌلا من

. السوق الضعٌف فً نفس

 ومحافظ، والخبرة الدراٌة, ٌمتلك بعض المصنعٌن السوق حٌث معٌنة من الصٌدلً تظهر جلٌا فً قطاعات تركٌز السوق

 .من الأدوٌة التً ٌرتفع علٌها الطلب

 مهٌمنة شركاتالقوة السوقٌة لل ( ت

 المالٌة القوة (1

٪ 80أكثر من ، و التً تملك الأولىالبٌانات المالٌة الموجزة للشركات الأربع عشر  تحلٌل القوة المالٌة لقد استهدفت دراسة

المصنع ) موقعه فً السوق  من الدراسة ،على الرغم منستبعد لبروفان إلا أنه أ. فً هذا القطاع من حصص السوق
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المالٌة الموجزة عند المكتب  البٌانات عدم توفروذلك بسبب ( الصٌدلً الذي ٌوجد فً المرتبة الثالثة على الصعٌد الوطنً

. الوقت التً أنجزت فٌه للدراسة فً ٌة الصناعٌة و التجارٌة المغربً للملك

: عٌنة من أنجاز الجدول التالً شركات الأربعة عشر الأولى من الالقوة المالٌة لل وقد مكن تحلٌل

 2008  -2007 مدة, الأعمال رقم أهمٌة حسب المصنفة, الصٌدلً القطاع لشركات المالٌة القوة نسب: 2 جدول

 انحكايم يعدل
 انسُة َحائج  انرتحية َسة

 انعًهيات جًويم
  انحًويم قروض

  اندراهى تًلاييٍ اندراهى تًلاييٍ انًانية

2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007  

 أفُحيس ساَوفي - - 0,1 0,14 6,8 5,5 3% 3% 18% 24%

 يافار - - 0,23 0,17 19,1 20,4 5% 5% 24% 22%

 فاريا كوتيير 0,88 - 1,5 1,65 67 91,9 14% 19% 20% 20%

 سوطيًا 100 100 0,54 0,68 59,9 94,5 15% 20% 33% 33%

31% 30% 17% 14% 46,7 33,7 1,14 0,93 11,8 1,29 
 كهيٍ سًيث كلاكسو

 انًغرب

 توجي 14 - 0,91 1,85 22,1 44,6 9% 16% 41% 42%

 تفيزر 101 101 1,42 1,15 9,5 1,7 5% 1% 57% 83%

 كانيُيكا 33 26,67 1,99 3,44 7,2 12,5 7% 12% 20% 27%

 5 فاريا 9 6 0,24 1,11 36,8 57 23% 29% 29% 33%

 ترويوفارو - - 2,34 1,92 52,7 67,5 15% 18% 40% 44%

 َوفارجيس 49 54 0,02 0,06 9,8 5,5 14% 7% 18% 15%

 تايير 7 - 28,54 0,77- 39,1- 13,3- 200%- 5%- 21% 27%

 فار أفريك 2,77 - 0,63 0,87 6,6 10,3 10% 14% 31% 31%

(المالً البٌنات ملخص: مصدر)   

 :الإختلالات التالٌة  2008  -2007لقد أظهر تحلٌل نتائج السنوات المالٌة 

ملٌون  1,7: النتائج منخفضة بشكل غٌر طبٌعً شركات متعددة الجنسٌات، بالنسبة لثلاث فروع محلٌة ل -

 ؛ملٌون درهم للشركة الرائدة سانوفً افنتٌس 5.6و شركة نوفارتٌس، ملٌون درهم ل 5.5فاٌزر، درهم ل

 7سانوفً افنتٌس  و٪ ل 3، ٪ لفاٌزر 1:معدلات العائد المالً لهذه الشركات الثلاث هً أٌضا منخفضة جدا  -

 ؛نوفارتٌس ل ٪

درهم سنة ملٌون  13,3وناقص  2007درهم سنة ملٌون  39,1ناقص )باٌٌر فارما سلبٌة نتائج كانت  -

 (.2008٪ سنة 5وناقص  2007٪ سنة  200ناقص )سلبٌة  أٌضامعدلات العائد المالً ، و( 2008

أي , نتائج مهمة( ك و مافار.س.ج)شركات متعددة الجنسٌات أظهرت البٌانات المالٌة لفرعٌن محلٌٌن ل، و على العكس

. ٪ 17و  5تتراوح بٌن معدلات العائد المالً ملٌون درهم و 20.4و  46.7على التوالً
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،  5فارما , بوطً ش م ،كالٌنٌكا،  سوطٌما، فارماكوبٌر )أما بالنسبة للشركات الوطنٌة السبع المدروسة  -

تتراوح مختلفا تماما حٌت أظهرت بٌاناتها المالٌة  نتائج أهم، ، فإن الوضع كان (بروموفارم و أفرٌك فار

 .٪ 29و  12تتراوح بٌن معدلات العائد المالً ن درهم وملٌو 94،5 و  12،5بٌن 

ونوفارتٌس وسانوفً افنتٌس وباٌر تتباٌن تماما مع مكانة هذه الشركات فً السوق شركات فاٌزر وضعٌة البٌانات المالٌة ل

فً السوق من حٌث للتذكٌر، سانوفً افنتٌس هً الرائدة . الصٌدلً المغربً والموارد المالٌة التً تعبئها لتروٌج أدوٌتها

. نوفارتٌس الرتبة الثانٌة عشرة و باٌٌر المغرب الرتبة الثالثة عشرة, رقم المعاملات، و تحتل فاٌزر الرتبة الثامنة

أضعاف نتٌجة الرائدة  8,6التً تحتل الرتبة السادسة فهً تظهر نتٌجة مالٌة تعادل , (ك.س.ج)أما جلاكسو سمٌث كلاٌن 

. سانوفً افنتٌس
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 م.ش روش لمختبرات الخاصة الوضعٌة .

شركة ل النتائج التالٌة بالنسبة  ٌعطً, انطلاقا من معطٌات إٌمٌس الصحة, 2009الخاص فً سنة  تحلٌل السوق الصٌدلً 

من  25الرتبة  فً، مما ٌضعها ٪0.79تساوي   حصة سوقٌة درهم و 61.226.268 ٌبلغ رقم أعمال . م.ش. روش

و لهذا لم ندخل . الدوائٌة فً السوقحقٌقً مختبر ٌستهان به و دون وزن  نتعامل هنا مع و على ما ٌبدو نحن. حٌت القٌمة

 .٪ من حصص السوق80من أكثر المختبرات الأربع عشر الرئٌسٌة التً تحقق  عٌنة من هذا المختبر فً

بالتحدٌد رقم معاملات و . الرقم الذي ٌعطٌه إٌمٌس للصحة مرات 10ٌحقق رقم أعمال ٌساوي  هذا المختبر و فً الواقع

. 2008٪ بالنسبة لسنة  41درهم مع زٌادة  738.270.130.70    هو, 2009م لسنة .روش ش

لهذا المختبر و رقم " الإٌرادات والمصروفات المعفاة من الضرائبحسابات "بٌن رقم الأعمال الوارد فً  مثل هذه الفجوة

 الأدوٌة المضادة للسرطان على أساسا أنشطته تبر الذي تتركزالأعمال الظاهر فً إٌمٌس الصحة ترجع لكون هذا المخ

و لسوء .للمرضى أو مباشرة ;العٌاداتو المستشفٌات العقود مع بصورة رئٌسٌة من خلال ٌبٌع منتجاته وأدوٌة التهاب الكبد

الذي  لا تشمل لا المبٌعات للمستشفٌات و لا البٌع المباشر للمرضى   "لإٌمٌس للصحة"المعطٌات الإحصائٌة   الحض 

 .جمٌع الإحصاءاتفً كل حال ل ٌتجاوز

. ، وٌتم التطرق لبعضها فٌما بعدلها المناهضة للمنافسة معروف جٌدا بممارساته هذا المختبر

بتحلٌل , من حصص السوق% 80مختبرو التً  تمثل 14عٌنة المكونة من تحلٌلنا لل الإختلالات المالٌة ،أكملنا بخصوص

.  2009إلى  2007و التً تخص مدة . م.للإٌرادات و المصروفات المالٌة لمختبرات روش ش

 جطور َسثة 

 انًانية انُحيجة

 انسُوية

 انسُوية انًانية انُحيجة

 اندراهى تًلاييٍ

 جطور َسثة

 انسُوي الأعًال رقى

 تًلاييٍ انسُوي الأعًال رقى

 اندراهى
 انسُة

  10,4  431,4 2006 

-82% 1,9 -4% 413,2 2007 

-152% -0,98 27% 523,5 2008 

-2 059% -21,3 41% 738,3 2009 

 

 2009  –2007أعمالها ٌعرف تطورا قوٌا فً المدة رقم فمن ناحٌة .  م.الوضع المالً لروش شالصعب تفسٌر من 

 مالٌة سنوٌة فً  ومن ناحٌة أخرى نتٌجة( 2009و  2008عامً ٪ بٌن  41و   2008و  2007بٌن عامً  27٪)+

ثم قرابة  2007سنة  درهم ملٌون  1,9 إلى 2006ملٌون درهم سنة  10,4انهٌار مستمر فً نفس الفترة حٌت مرت من 

 .2009ملٌون درهم سنة  21,4قدرها  خسارة صافٌة لٌصل فً نهاٌة المطاف إلى  2007ملٌون درهم سنة  -0,98
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، أما الباقً ٌتم استٌرادها منتجاتها معظم. وحدة صناعٌة مند عدة سنوات على أي, .م.مختبرات روش ش كٌر، لا تملكللتذ

 .أخرى ن طرف مختبراتفٌصنع م

الفروع المحلٌة علاقات بٌن جانبا خفٌا لل، .م.باٌٌر و روش ش ،نوفارتٌس، فاٌزر، افنتٌسسانوفً ألا تظهر النتائج المالٌة ل

 ؟شركات المتعددة الجنسٌات التً تنتمً إلٌها و ال

هذه الظاهرة لا تشكل خصوصٌة مغربٌة بل تمثل على ما ٌبدو جزءا من الاستراتٌجٌات الدولٌة لشركات متعددة 

سعر تحوٌل الأدوٌة عن طرٌق الهند إشكالٌة الصٌن و ,روسٌا, ألمانٌا, وقد عالجت بلدان مثل الولاٌات المتحدة. الجنسٌات

 .وتهدف هذه المراجعات إلى مكافحة إعادة الأرباح عن الأدوٌة إلى بلدان المنشؤ. اجعات المالٌةالمر

وستكون الصناعة . وهكذا ،أدخلت الدول الناشئة فً الآونة الأخٌرة إجراءات لفحص تكالٌف تصنٌع الأدوٌة المستوردة

 .ة فً الولاٌات المتحدةأٌضا زٌاد، التً سوف تعرف الصٌدلٌة الأكثر تضررا من هذه التدابٌر

الشركات المغربٌة التابعة للشركات بعض أنفسنا إذن فً الحالة التً تكون فٌها النتائج المالٌة ل، نجد فً حالة المغرب

متعددة الجنسٌات لا تتطابق مع أرقام المعاملات المنجزة فً بلدنا ولا مع حصص السوق المرتفعة التً تمتلكها هذه 

، على الصعٌد الدولً ،ولذلك سعٌنا إلى معرفة ما إذا كانت نفس التقنٌات المستعملة.لدوائٌة الوطنٌةالشركات فً السوق ا

ل أسعار التحوٌلات استعمعلى وجه الخصوص، اتستعمل أٌضا فً المغرب و، الشركات متعددة الجنسٌاتبالنسبة لبعض 

 .أقل لتضخٌم مصطنع للتكالٌف و تخفٌض نتائج السنوات المالٌة لدفع ضرائب

جد فً نفس الوقت فً موقف المزود ال أسعار التحوٌلات بفعل أن الشركات متعددة الجنسٌات تتواستعماٌمكن تسهٌل 

للشركة ٌمكن إذن (. متعددة الجنسٌاتالفرع المحلً لنفس الشركة )وموقف العمٌل ( متعددة الجنسٌاتالشركة الأم لشركة )

المنتج النهائً الذي ٌتم نقله إلى الشركة التابعة فً المغرب بسعر أعلى بكثٌر من أو إما المادة الأولٌة تفوتر أن الأم 

الشركة متعددة الجنسٌات إلى شركات التابعة للالمغربٌة وهذا ٌسمح بإعادة أرباح الشركات .لهذه المنتجات"العادي"السعر

ن هذه الممارسات لا تقتصر على قطاع وعلى ما ٌظهر فؤ.ع تجنب جزء مهم من الضرائب على بٌع هذه المنتجاتالأم، م

تمارس أٌضا على نطاق واسع فً قطاعات أخرى من الاقتصاد الوطنً من خلال بعض الشركات صناعة الأدوٌة بل 

 .  متعددة الجنسٌات

الأرباح عادة للسوق الوطنٌة عن ممارسة أخرى تستعمل لإ فً ة الرائد أحد المختبرات فً عالً سابق إطار حدثنا لقد

الفرعٌة المحلٌة  ةمن الشركالشركة الأم تطلب . هذه الممارسة تجري على النحو التالً".ذكًالتهرب الضرٌبً ال"حقٌق تو

 .الأخٌرة تفعله هذه ما وهذا.أن تعطٌها توقعاتها للبٌع السنوٌة فً المغرب

على منتج  السنوٌة مبٌعاتها توقعاتفً  الزٌادة بنسبة كبٌرة الفرعٌة ةالشرك منالشركة الأم  تطلب ،المرحلة الثانٌة فً

  التوقعات السنوٌة ستفوق  شركتها  الأممن  الشركة الفرعٌة المحلٌة طلبٌة فإن ،لذالك الدواء بالنسبة ، و بالتالً و .معٌن

و . فرعٌةتم تسدٌدها فعلٌا من الشركة اليالأم و الشركة إلى الفرعٌة المحلٌة ةالشرك من قبل هذه الطلبٌة تدفع .للبٌع بكثٌر

 .ٌتم فعلا  إرسال الأدوٌة على المغرب
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بٌع التوقعات مع  وافقٌتجزء  .جزأٌن من مكونة الأدوٌة التً ٌتم تلقٌها تكون  كمٌة هً أن مشكلة واحدة لٌس هناك سوى

 ولكن مع نفس الدواء ٌتكون منالجزء الآخر فأما  ،وبعٌد طبٌعًتارٌخ انتهاء صلاحٌة  لهذا الدواء مع السنوٌة الفعلٌة

عن , بعد بضعة أشهرتدمر وتخزن ل تستقبل سوف ،مسبقا المدفوعة ،الثانٌة الدفعة هذه. جدا قرٌب انتهاء الصلاحٌة تارٌخ

 من دمٌرهات تم الأدوٌة التً قٌمة اقتطاع، ٌمكن للمختبر أنداك دمٌرتتخبر بهذا ال السلطات الصحٌة أن بما. طرٌق الحرق

 . النتائج المالٌة السنوٌة

  المنتجات محفضة تؤثٌر (2

لة من أكثر من متنوعة و محفظة منتجات  ، تمتلكالصٌدلٌة المغربٌة فً السوق قعاموالأفضل  الشركات علامة  مئةمشكَّ

نها فتنوع محفظتها . تجارٌة  العلامات التجارٌة عدة عشرات من من خلال ،مبٌعاتها من رقم قدر كبٌر من تحقٌق ٌمكِّ

 .قطاعات من  للسوق عدة، توجد فً الرئٌسٌة

 .المغرب فً ٌمثلها المرخصة لها من طرف مختبرات، فضلا عن المنتجات الخاصة أدوٌته كل مختبر ٌصنع بشكل عام،

 محدود جدا علىذات تؤثٌر هامشٌا و نشاطا، فً المغرب المستحضرات الصٌدلٌةتصنٌع ل ،الاستعانة بمصادر أخرى تبقى

 .معاملات المختبرات المصنعة أرقام

   التحتٌة البنٌات على السٌطرة و التحكم (3

فً  .عالمٌا وموحدة مقننة معاٌٌر ممارسات التصنٌع الجٌدةقواعد  الصٌدلٌة، تفرض والمعدات من حٌث البنٌات التحتٌة

 لممارسات التصنٌع القواعد هذه احترام ، علىالصحةتحت إشراف وزارة  الأدوٌة والصٌدلة، المغرب، تسهر مدٌرٌة

 .ةالجٌد

 أوروبا منطقة المغرب فًٌصنف و ،العالمً الصعٌد على معترف بها الصٌدلٌة المغربٌة التكنولوجٌة و الصناعٌة الدراٌة

 .جودة الأدوٌة من حٌث
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 الجوانب الأفقٌة للمنافسة .2

 للسوق الدخول حواجز .2.1

و الحواجز قد  دائما، تلتقً القضاٌا لاهذه  .سلسلة الدواء فً اهتمام و قضاٌا مختلف الجهات المعنٌة هو محور هذا الدواء

 .من الجهات المعنٌة كل مستوى توجد على

 الصحة وزارة ( أ

، علٌها أن منجهة. الأدوٌة على وجه الخصوصالمتعلقة بدور وزارة الصحة هو ضمان السلامة الصحٌة بشكل عام وتلك 

، من جهة أخرى، قنوات مخططة، من خلال تضمن توفر هذه المنتجات الحٌوٌة من خلال تزوٌد منتظم لجمٌع المواطنٌن

و ممارسة الصٌدلة ٌخضعان لدرجة عالٌة من  ، فإن الدواءوبالتالً. هذه الأدوٌةفعالٌة وسلامة ضمان جودة وعلٌها 

 .الصحةالتؤطٌر من طرف وزارة التنظٌم و

ي ذ، الهذا التنظٌمٌتكون .ومنظمة متقدمة صناعة لدٌهاالتً  البلدان فً الأكثر صرامة بٌن من تنظٌما المغرب طور لقد

من الصٌدلانً،  إلى المصنع من مختلف المصنعٌن،لكل من  هذا القطاع، فً الممارسة طرٌقة شروط و بدقةحدد ي

 تهدف أنها بما على المواطن خطرا محتملا ٌمثل من المرجح أن لكل ما هو التً تعرق الحواجز الطبٌعٌة مجموعة من

جمٌع المواطنٌن، للرعاٌة ل ،مفتوحال الولوج ٌهدف إلى نفسه التنظٌم أخرى، فهذا من جهة. خٌرالأ هذا حماٌة إلى بالضبط

 .على وجه الخصوص و للأدوٌة ،عام بشكل الصحٌة

 ٌمكن لا.للدواء القطاع الصناعً الاستقرار فً ٌرغب فً جدٌد وافد حقٌقٌا لأي تحدٌا، وزنه بفعل التنظٌمهذا  ٌشكل

، مىاأو قد اجدد، سواء كانوا المصنعٌن الطرٌقة على جمٌع بنفس ٌنطبق هبما أن، التنافسً بالمعنى عائقا هذا النظام اعتبار

 . متعددي الجنسٌاتوطنٌٌن أو 

 حلا وسطا بٌن أنها تشكل بحٌث حواجز طبٌعٌة أٌضا تشكل براءات الاختراع بواسطة الأدوٌة الأولٌة الجدٌدة حماٌة

 ومصالح ،الأولً دوائه لتطوٌر الصٌدلانٌة اللازمة للبحوث التكالٌف الباهظة لتسدٌد، الذي ٌسعى المصنع المبتكر مصالح

 .نفسها الممثل بهذه الأدوٌة العلاجً التطور الذٌن ٌحتاجون إلى الولوج سرٌعا إلى المواطنٌن

 الصٌدلٌة الصناعة ( ب

 مإطرا و منظما على الرغم من أنه لهذا، .اللٌبرالً الاقتصاد ولد قطاع الصناعة الصٌدلٌة فً المغرب وتطور فً سٌاق

 .الحرة السوق والمنافسةقوانٌن ل أقل بشكل ٌخضع ، فهو لاوزارة الصحة طرف من لدرجة كبٌرة
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ولضرورة خضع لقواعد السوق وتجاري، ي منتج صناعً أٌضا لكنهستراتٌجً،او للصحة، حٌوي منتج هو بالتؤكٌد الدواء

 .، وربح حصص فً السوقالمستثمرة الأموال رإوس ربح

الكلمات الرئٌسٌة فً  الربح هً وهوامش الربحٌة ، ربح حصص فً السوق،والقٌمة الوحدات حٌث من المبٌعات تطور

 مع صناعً منتجفهو أولا . المعتمدة النظر وجهة حسب متعددة جوانب ٌعرض الدواء وبالتالً، فإن.الدوائٌة السوق

 شروط الفعالٌة مع علاجً وأخٌرا هو منتجهوامش، تجاري بسعر و منتج، و هو أٌضا والإنتاجتكالٌف المواد الأولٌة 

 .اقتصادٌا أو جغرافٌا، سواء سهولة الولوج إلٌها ناهٌك عن والسلامة

 هذا المصنع سوف .العلاجً فً السوق ٌبحث عن فرص ،مجنسا أو الأولً الدواء على حائزا كان سواء ،المصنع

الدٌنامٌكٌة  ،المعاملات أرقامأهمٌة  ،حجم الاستهلاك من حٌث جاذبٌةالأكثر  قطاعات السوق طبٌعًٌستهدف بشكل 

 .مستوى الأسعارو

 الصحً والتؤمٌن الاجتماعٌة الرعاٌة مإسسات ( ت

 إلى أنها تهدف كما.جودة الرعاٌة من حٌث لأعضائها أفضل الخدمات الممكنة لتوفٌر مإسسات الرعاٌة الاجتماعٌة تهدف

 من خلال استعمال العلاجات البدٌلةتعزٌز مواردها تسعى ل، فإنها قد لهذا. استدامتها المالٌة لضمان توازناتها الحفاظ على

 .كلفة الأقل

 طبٌعٌا عائقا ٌشكل التسدٌد وبالتالً،  .الجنٌسة أساس أسعار الأدوٌة على التسدٌد، ٌنبغً أن ٌستند لتحقٌق هذا الهدف

، لا ٌمكن ومع ذلك .جنٌسة عندما لا توجد أدوٌة الأكثر تكلفة، إلا الأدوٌة الأقل تكلفة على حساب الأدوٌةهذه  مثل لصالح

 على نطاق المواطنٌن إلى ولوج ٌهدف هو نفسه على نظام إلى الحفاظ ٌهدف بما أنه كمانع للمنافسة هذا العائق اعتبار

 .الخصوصعلى وجه  و للأدوٌة ،عام بشكل الصحٌةللرعاٌة  أوسع

 الواصف ( خ

 المرٌضمن أجل  والأكثر اكتمالا الأسرع العلاج و سٌستهدف .للمرٌض الدواء الأنسب اختٌار  الواصفمسإولٌة من 

الدوائٌة وذلك فً حدود الطبٌة و الاعتبارات أساس أولا على هذا الاختٌار وسٌكون. بؤقل تكلفة، وإذا أمكن سلامتهو

 .بالأدوٌة معرفته

تؤثٌر ل، بدرجات متفاوتة الأخٌر، هذا وٌتعرض. صعوبةأكثر  للأدوٌة الواصفاختٌار  الدوائً العرضتعقٌد  و غنى ٌجعل

 .الصٌدلانٌة للمعرفة المصدر الرئٌسً حالٌا التً تمثل الصناعة الصٌدلٌة

وصفة الإثر على قوة التروٌج الطبً من خلال عمل المندوبٌن الطبٌٌن وقوة الاتصال تبقى العوامل الرئٌسٌة التً قد ت

. تؤثٌر علٌهامٌزانٌات مهمة للالصٌدلٌة و تخصص لها الوصفة هً فً الواقع مسؤلة فً غاٌة الأهمٌة للصناعة . الطبٌة

 



 

  التنافسٌة حول دراسة

  الصٌدلٌة الصناعة قطاع فً

 تقرٌر موجز
 

 

22 SIS-Consultants 
 

 

 

 الأدوٌة تسلٌم و الصٌادلة ( ج

٪ بغض  30تسلٌم الأدوٌة فً الصٌدلٌات ٌتم حسب نظام حٌث هوامش الربح الإجمالٌة تكون قارة و تصل إلى نسبة 

. حاجزا لفائدة الأدوٌة الأكثر تكلفة فً فئاتها على حساب تلك التً ٌكون سعرها أقلو ٌشكل هادا . عن سعر الدواءالنظر 

بعضهم . الصٌادلة إلى تفضٌل تسلٌم الأدوٌة ألأقل تكلفة, ومع ذلك، فقد أدى الفقر النسبً لزبائن العدٌد من الصٌدلٌات

 .الجنٌسة فً الوقت كان ٌعتبر فٌه الاستبدال  أمرا غٌر قانونً مارس الاستبدال الاقتصادي للأدوٌة بالأدوٌة

هذا الاستبدال للصٌادلة للتحكم على ضغط تكالٌف الأدوٌة على التؤمٌن الصحً و هو مصحوب بنظام ، ٌتم تقدٌم الٌوم

الذي تقدمت به الصٌادلة ٌرون أن الاقتراح ، فومع ذلك. استخدام الأدوٌة الجنٌسة، من شؤنه أن ٌشجع هوامش متغٌرة

دون أن ٌشككون فً النظام . المتداعٌة أصلاصناعة وزارة الصحة فً شكلها الحالً ٌشكل تهدٌدا لقطاع الصٌدلة وتهدٌدا لل

 .طلبون أن تتم مراجعة أحكام هذا النظام، فإنهم يالمقترح

 للأدوٌة المستعملون المرضى ( ح

وٌضطر لوضع الثقة إما فً الطبٌب أو فً الصٌدلً فً . بنفسه لا ٌختار دائما دواءه، المرٌض باستثناء التطبٌب الذاتً

، وفً قدر الدواء، وسلامة تقتصر مصالح المرٌض على البحث عن النجاعة العلاجٌة. حالة طلب استشارة صٌدلانٌة

شكلة الدواء لا ٌشكل م، فإن الولوج لذالك عندما ٌتوفر هذا المرٌض على تغطٌة بتؤمٌن الصحً. بسعر منخفضالإمكان 

. على الأقل فً حالة إمكانٌة استرداد و شرٌطة أن ٌكون الجزء من تكالٌف التً تبقى على عاتق المرٌض ضعٌفا نسبٌا

 

 السوق إلى الدخول تحلٌل .2.2

، شهدت السوق الصٌدلٌة دخول شركتٌن صناعٌتٌن جدٌدتٌن، (2009-2004)على مدى السنوات الخمس الماضٌة 

: واللتٌن هما

 ؛ 2004، سنة  5شركة تابعة لمجموعة فارما فارمٌد ، وهً  -

 .2006مس فارما إ هً تابعة لمختبر كإبٌٌر فارما، سنة  -

 

. مختبر دولً من خلال وكلائهم المحلٌٌن 20وعلى العكس، فقد شهد القطاع دخول منتجات لأكثر من 
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 المنافسة آلٌات تحلٌل .2.3

 التنافسٌةمواجهة الرئٌسٌة فً الأحد العناصر المحددة و التسوٌق،  ( أ

قنوات  )، المكان السعر، المزٌج التسوٌقً عبر أربعة عناصر هً المنتجغٌرها من الصناعات حٌت ٌتجلى خلافا ل

فً السعر، عندما ٌمنح و ٌحدد ٌكون تقرٌبا  أما التدخل. أبدا أصل الأدوٌةتسوٌق الصٌدلً لا ٌكون ال. والتروٌج( التوزٌع

مصنعٌن ٌشتركون فً جمٌع الو مع كل هادا فإن (. ردا إٌجابٌا تتلقى دائما التً الأسعارطلبات تخفٌض  ما عدا) مستحٌل

 .التروٌجأساسا من خلال الصٌدلً ٌتجلى  و لهذا فإن المزٌج التسوٌقً. الأدوٌة قنوات تسوٌق نفس

تؤثٌر الصناعة الصٌدلٌة على تحدٌد أسعار الأدوٌة   ( ب

, فوزارة الصحة هً الوحٌدة التً ٌمكنها تحدٌد أسعار الأدوٌة. الدواء بعد تحدٌدهٌستبعد من الناحٌة العملٌة رفع سعر 

وزارة الصحة بشكل غالبا ما تستجٌب . ٌمكن للمختبرات الصٌدلٌة طلب زٌادة أو خفض أسعار أدوٌتها. خفضها أو رفعها

درا ما ٌكون الرد لها إٌجابٌا إلا فً أما فٌما ٌخص طلبات الزٌادة فً الأسعار فنا. إٌجابً و سرٌع لطلبات خفض الأسعار

واحد أو أكثر من مكونات ذلك الدواء أو تغٌٌر فً التكافإ بٌن العملة المحلٌة وتلك رتفاع أسعار ، حالة تبرٌر ذلك با

 .المستعملة فً اكتساب المواد الأولٌة أو المنتجات النهائٌة

فً مرحلة تحدٌد السعر قد تخضع الإدارة  لأسعار أدوٌتهاستهدف إذن الشركات الصناعٌة للتؤثٌر على التحدٌد الأولً 

 ".أفضل سعر"لجمٌع أنواع الضغوط من طرف هده الشركات للحصول على 

، عادة ما ٌكون فً حالة الدواء الأولً، ٌتم استٌراد المواد الأولٌة أو المنتجات النهائٌة من قبل الفرع المحلً لمختبر أجنبً

هده الأخٌرة تحدد أسعار التحوٌل  و تقوم بفوترة المواد الأولٌة أو المنتجات . الأم كتهشرشركة متعددة الجنسٌات، و

إعادة أرباح بعض فروع ، تمكن من كما هو الحال فً كل مكان من العالم ٌمكن أن ٌإدي ذلك إلى فوترة مفرطة. النهائٌة

طبٌعً  ار المحلٌة للأدوٌة، مرتفعة بشكل غٌرسعو لهذا فقد تكون الأ. التابعة لشركات متعددة الجنسٌات للشركات الأم

 .مقارنة مع الدول الأخرى بسبب هذه الممارسة

ٌمكن أن تستعٌن فً إطار الضغوط التً قد ٌمارسها بعض المصنعٌن الصٌدلٌٌن على الإدارة المسئولة عن التسعٌر، 

سفٌر لبلد الغربً  ٌرافقلٌس من النادر أن . ثمان مرتفعة، للحصول على أالدبلوماسٌةب شركات المتعددة الجنسٌاتبعض ال

، للحصول الفرع المحلً لتلك الشركة إلى اجتماع ٌعقد فً وزارة الصحة، مدٌر حٌث توجد الشركة الأم لمتعددة الجنسٌات

 .أي مشكل أخر ٌمس بمصالح متعددة الجنسٌات" لحل"أو" سعر جٌد"على 
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كان ٌستخدم أحٌانا الابتزاز للحصول على تؤٌٌد ددة الجنسٌات، بعض الشركات المتعفً العلاقات بٌن وزارة الصحة و

الانتقال إلى بلد أخر أو التخلً عن تصنٌع دواء دو  العدٌد من العاملٌن وتهدٌد بمغادرة البلاد و تسرٌح وال". سعر جٌد"أو

. سعر لا ٌكفً لضمان ربحٌته قد ٌكون فعالا

 

 

انطلاقا من أسعار الأدوٌة الأولٌة التً تتوفر على نفس التكوٌن النوعً أسعارها  قٌاسفً حالة الأدوٌة الجنٌسة، ٌتم 

سٌحدد نظرٌا مستوى أسعار ، وبالتالً، فإن سعر الدواء الأولً المحصل علٌه فً البداٌة. الصٌدلًالكمً ونفس الشكل و

 .جمٌع الأدوٌة الجنٌسة التابعة له

 دٌنامكٌة فً صنف علاجً إن ٌخلق الأدوٌة الجنٌسةٌمكن لانتشار ف. على خلاف ذلك تجري الأمور، ٌمكن أن فً الواقع

 .الأسعار تقوم على أساس تنافسٌة قوٌة

 تغلغل الأدوٌة الجنٌسة فً السوق الصٌدلً المغربً ( ت

على الأقل ناقص )جدا  هامالذي ٌقل عن سعر الدواء الأولً، مع فارق سعر  المٌزة الرئٌسٌة للدواء الجنٌس هو سعره

30٪ .)

بحاث الصٌدلٌة، و الأٌفسر من ناحٌة بعدم وجود تكالٌف مرتبطة باستهلاك  الفارق فً الأسعار لصالح  الدواء الجنٌس هذا

مقارنة مع أدوٌة أخرى  بنظام تحدٌد أسعار الأدوٌة الذي ٌمنحه تلقائٌا سعرا  أقل من سعر الدواء الأولً وأٌضا ب من ناحٌة

 .للسوق سبقتها, جنٌسة أخرى

 . المعروفة بتكلفتها العالٌة لعلاجاتاقتصادٌة، لاسٌما فً حالة ا علاجٌة بدائلتشكل الأدوٌة الجنٌسة إذن 

. ٪من حٌث الحجم90المستشفٌات حوالً مناقصات فً  الجنٌسة حصة هذه الأدوٌة

الخاص للدواء  ٪ من حٌث القٌمة، فً سوق 28.3٪ من حٌث الحجم و 27.6، مثلت الأدوٌة الجنٌسة  2010سنة  و فً 

 :هذه الأرقام الأخٌرة  تعطً انطباعٌن خاطئٌن . (الصٌدلٌاتمبٌعات الأدوٌة عبر )

 ؛(٪ 30أقل من )أن حصة الأدوٌة الجنٌسة فً المغرب ضعٌفة  -

الأدوٌة ما دام  أن سعار جمٌع المرجح لأأعلى من المتوسط هو  الجنٌسةللأدوٌة المرجح لسعر  متوسط الأن  -

حٌث الحجم، الشًء الذي ٌشكل تناقضا بالنسبة  منحصتها حٌث القٌمة هً أعلى من  منحصتها فً السوق 

 .للدواء الجنٌس

ففً واقع . الأدوٌة الجنٌسة ٌدل على أن الأمر عكس ذلك تحلٌل تشكٌلات أسعار الأدوٌة فً السوق المغربٌة و تغلغل 

حٌث أن حصة مهمة من هذا السوق ٌتكون من فئات فرعٌة من . لتناقضالصٌدلٌة له خاصٌة تفسر هذا ا، إن السوق الأمر

هذه الفئات الفرعٌة الأخٌرة لا تشكل . (.العٌن الخقطرات  ومراهم الجلد، مراهم )الأدوٌة ذو الأسعار المنخفضة جدا 
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للأدوٌة حٌث توجد مستوٌات و على العكس من ذالك، فإن الفئات الفرعٌة . أسواقا جذابة بالنسبة لمصنعً الأدوٌة الجنٌسة

 .عالٌة للأسعار نسبٌا، تثٌر اهتمام مصنعً الأدوٌة الجنٌسة الذٌن ٌخترقونها و ٌغزونها فً نهاٌة المطاف

خصوصا عندما ، الأولً انتهت صلاحٌة براءة اختراعه  ٌترقبون دائما فرص تجنٌس أي دواءللأدوٌة الجنٌسة  المصنعون

تطور )ه نشاطبرقم أعماله و ب ،سوق ترتبط بحجم السوقالجاذبٌة لنسبة لهإلاء المهنٌٌن، با. ٌوجد فً سوق جذابة للغاٌة

 . و بمستوى أسعاره( مبٌعاته

نسبة لحجم الأدوٌة ، ٌعطٌنا القابلة للتجنٌس لكون أسعارها منخفضة جدا التحلٌل الحقٌقً الذي ٌستثنً الأدوٌة غٌر  

. ٌة القابلة للتجنٌس٪ من إجمالً حجم الأدو 49الجنٌسة تصل إلى 

لٌست فقط أرخص من  الأدوٌة الجنٌسة، أن للأدوٌة القابلة للتجنٌسفرعٌة الفئات التحلٌل المفصل لمختلف الٌظهر  و

 .  مقارنة مع الأدوٌة الأولٌة هً مرتفعة جدا الأدوٌة الأولٌة بل أن  فوارق الأسعار

، هً دائما الأكثر ممن تسمٌة عامة عالمٌة، بالنسبة لالسوق فً المعروضةمن حٌث الأسعار، الأدوٌة الجنٌسة الأولى 

مقارنة  ٪ 30ب  سعر أقل على دواء جنٌس أولٌحصل ، فً ظل النظام القدٌم للتسعٌر،  والجاري به العمل حالٌا. تستفٌد

مقارنة مع  ٪ 5سعره سوف ٌكون أقل ب  لكل من الأدوٌة الجنٌسة التً تلٌه، فإن أما بالنسبة .الأولً  مع سعر الدواء

 .ٌإدي إلى انخفاض الأسعار تتالٌا هذا. ٌسبقه الذي الدواء الجنٌس

فإن الأدوٌة الجنٌسة التً تؤخرت فً الدخول للسوق ٌمكن أن تكون  ،فً فئة فرعٌة عندما تكون الأدوٌة الجنٌسة كثٌرة

الأدوٌة الجنٌسة الأخرى التً تتوفر على  مقارنة مع الدواء الأولً ولكن أٌضا بالنسبة إلى ٪ منبوذة إلى حد كبٌر لٌس فقط

 .الأسعار أعلى منها

 المواجهة التنافسٌة بٌن الأدوٌة الأولٌة و الأدوٌة الجنٌسة ( خ

a)  

 لا التً الصراعات تلك فً. الجنٌسة الأدوٌة و الأولٌة الأدوٌة بٌن  شدٌدة لصراعات حقلا ٌشكل العالمً الصٌدلً السوق

 فً ما كل تفعل الأخٌرة هده .الأولٌة للأدوٌة المالكة للمختبرات المالٌة و الاقتصادٌة المصالح أهمٌة إلا عنفها ٌساوي

 فً ما كل الجنٌسة للأدوٌة المصنعة المختبرات تفعل الواجهة فً. أثمنتها و السوق فً حصصها على للحفاظ وسعها

   .الأولٌة الأدوٌة أسعار مع بالمقارنة جدا منخفضة بؤسعار أدوٌة بواسطة احتلالها و للأسواق للدخول وسعها

، العلمٌةالجوانب جوانب الدواء؛ جمٌع هذه المواجهة بٌن الأدوٌة الأولٌة و الأدوٌة الجنٌسة تؤخذ أشكالا كثٌرة، و تمس  

 .و المختبر والجوانب المتعلقة بالاتصال و صورة المنتج ،التسوٌقٌة والجوانب التجارٌة التنظٌمٌة، الجوانب 

جودة المفروضة الأدوٌة لأولٌة هً الارتفاع المفرط لتكالٌف البحوث الصٌدلٌة التً ٌجب استهلاكها و الحجج ممتلكً 

فهً ترتبط بولوجٌة المواطنٌن  أمل حجج مصنعً الأدوٌة الجنٌسة .ا الطوٌلةخبرتهو( ٌةمرجعمنتجات )منتجاتها مرتفعة ل

 .ٌئات إدارة التؤمٌن الصحًله المالٌة التوازنات الحفاظ على، والمساهمة فً للأدوٌة
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، العدٌد من الأدوٌة على متزاٌد بشكل و قوي فً مواجهة طلب ،دفعت الحاجة إلى السٌطرة على التكالٌف الصحٌة لقد

تسوٌق و الموافقة على الو لقد منحت لها الترخٌص . تشجٌع استعمال الأدوٌة الجنٌسة إلى تقدما الأكثر البلدان من بٌن تلك

و هكذا فقد فقدت بعض المختبرات  . انقضاء براءة الاختراع الذي ٌمنح للدواء الأولً احتكار التصنٌع والتسوٌق بمجرد

وقد وضعت بعض الشركات الصٌدلٌة المتعددة الجنسٌات استراتٌجٌات . المالكة لأدوٌة أولٌة مواقعها فً عدد من الأسواق

 . طوٌر مبٌعاتها، وذلك بكل الوسائلحقٌقٌة ضد الأدوٌة الجنٌسة لعرقلتها أو تؤخٌر ت

. أخرى خلق شعبها الصناعٌة المكرسة كلٌا لصناعة الأدوٌة  الجنٌسةمتعددة بٌنما اختارت مختبرات 

 

فً أوروبا،  المختبرات  أدٌنتو لقد . و على ما ٌبدو فقد شهد القطاع الصٌدلً العدٌد من الممارسات المناهضة للمنافسة

 .بشدة من قبل المحاكم الأوروبٌة الممارسات من النوع هذهل ةمرتكبال

فً  ، لها طبعا امتدادهاعلى المستوى الدولً،  و التً هً قائمة ة بٌن الأدوٌة الأولٌة والأدوٌة الجنٌسةيالمواجهة التنافس

 .فً بلدان أخرى إدانتها فالمغرب ٌعرف أٌضا بعض الممارسات المناهضة للمنافسة التً ٌتم تحدٌدها و. بلدنا

ستراتٌجٌات اٌشكل جوهر " الفرٌدة من نوعها بجودتها "الأدوٌة الأولٌة أسعار تبرٌر  الحط من جودة الأدوٌة الجنٌسة و

 .لأدوٌة الجنٌسةلمالكة لتلك االأصحاب المختبرات " المناهضة للأدوٌة الجنٌسة"

 المختبرات أحد ٌتردد لم سنوات بضع فهناك .قصوى أشكالا الجنٌسة الأدوٌة من الحط وصل و كثٌرة الأنزلاقات كانت و

 دواء له فصف عدوك مرٌضك كان إذا" للقول, للأطباء الموجهة التواصلٌة حملاته فً, الجنٌسة الأدوٌة لأحد المالكة

 لم و .فاسدة بٌضة بجانب طرٌة لبٌضة صورة, الجنٌسة الأدوٌة مع الأولً دواءه لمقارنة أخر مختبر أختار كما" جنٌس

 حاذقة أشكالا أخدت لكنها و الجنٌسة الأدوٌة من الحط حملات تكف

 ، المستشفٌاتالعٌادات الطبٌة علىمن الآن فصاعدا،  ،مقتصرة الأدوٌة الأولٌةعد المواجهة بٌن الأدوٌة الجنٌسة و تلم 

" اللوبٌٌن"و بدأ ٌتجلى بشكل كبٌر الالتجاء إلى بعض . وسائل الإعلامبل اكتسحت أٌضا الحقل العام عبر . الصٌدلٌاتو

البصرٌة أو للكتابة -رواد الرأي أم لا، لتعبٌر عبر وسائل الإعلام السمعٌةسواء كانوا من ( أو أفراد من جماعات الضغط)

 .فً أعمدة الصحافة المكتوبة

حٌت لا . الأدوٌة الجنٌسةمحاربة ل لأدوٌة الأولٌةالمالكة لالتكافإ الحٌوي هو الحجة المستعملة حالٌا من قبل المختبرات 

جالٌنوسٌة مٌز بٌن الأدوٌة الجنٌسة الملزمة بالقٌام بالتكافإ الحٌوي و تلك المعفاة من هذه الدراسات بسبب خصائصها الي

 .الصٌدلانٌةو

 .الأدوٌة الجنٌسةمصنعً انضم إلٌه كل , وزارة الصحة من قبل ,اقتراح ضرورة إجراء دراسات التكافإ الحٌويبمجرد 

فحجم الوسائل المالٌة المستخدمة ٌتناسب مع أرقام . أعمال العلاقات العامة تشكل أٌضا جزءا آخر من المواجهة التنافسٌة

بعض الأمراض ما ٌحدث فً مجال طب السرطان و. المبٌعات المراد تحقٌقها و مع مستوٌات أسعار الأدوٌة المعنٌة

 .ة على ذلكهً أفضل الأمثلالمزمنة 
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الممارسات المناهضة للتنافسٌة فً القطاع الصٌدلً  ( ج

  المرضى من طرف  الممولةالخاطئة و  الدراسات السرٌرٌة 

، بل قد لا ٌتم نشرها نادرا ما وأٌة قٌمة علمٌة لكن لٌس لها ، و"الدراسات السرٌرٌة المتعددة المراكز"إنها تدعى بمبالغة 

 .إدخال  دواء جدٌد للسوقو تنجز عموما حٌن . تنشر أبدا

 

 

للمشاركة ، (بٌن رواد الرأيا ٌكونون من م عادة) ن الدراسات بمجموعة من الأطباءنوع مٌتصل المختبر الراعً لهذا ال

. لهذا ٌطلب من كل من الأطباء المشاركٌن أن ٌصف الدواء الجدٌد لمرضاه الذٌن ٌشترونه". سرٌرٌة"دراسة  فً إنجاز

تشتمل على عدد من المعلومات عن   استمارات ٌملأ هإلاء الأطباء المرضى وتم فحص العلاج ، يبعد انتهاء مدة 

 والآثار الجانبٌة المحتملةالتً حصل علٌها  العلاج، النتائج العلاجٌة  ،المرض ،المرٌض جنس وعمر)المرٌض و مرضه 

. درهما لكل استمارة 300إلى  200هدٌة عٌنٌة أو ما بٌن الطبٌب ٌتلقى  فً المقابل(. التً تمت ملاحظتها

 

 ًٌمكن لوضع المرضى على لوائح أن ٌإثر على السر الطب 
 

، التً ملئت و أرسلت إلى المختبر الراعً للدراسة من "المرضى" اتاستمار و قد تؤخذ الأمور منحى آخر عندما تتضمن

الاسم الشخصً و العائلً، الهاتف )الاتصال به لمرٌض واطرف الطبٌب، معلومات تمكن من التعرف بوضوح على هوٌة 

 .(الشخصً والعنوان

حٌث ٌتصل بالمرٌض على هاتفه الشخصً للتؤكد من شراء واستعمال دوائه ، . ٌتكلف ممثل المختبر بإتمام العملٌة

 .دواء المنافسالواستبعاد أٌة إمكانٌة للجوء إلى 

ٌفرض عادة التزام السرٌة على أي شخص ٌراقب أو . هذه الممارسة تشكل انتهاكا واضحا للسر الطبً ولحقوق المرٌض

كل الصحة و تهم عن المرٌض و التً عرفها مهنً المعلومات و تشمل السرٌة كافة . ٌتتبع الحالة الصحٌة لمرٌض

. حتى تفسٌره أثناء الممارسة الطبٌة أو هفهم، سماعه ،كل ما أمكن رإٌته، ولكن أٌضا المعلومات المإتمنة

  .درهم 1500فً حالة التهاب الكبد الفٌروسً قد ٌتلقى مهنً الصحة الذي ٌبوح بهوٌة مصاب لمختبر الصٌدلً ب 

 مساهمة المختبرات البٌولوجٌة 

البٌولوجٌة التً تربطها معه مجانا، لبعض مختبرات التحلٌلات . م.على سبٌل المثال، ٌقدم المختبر الصٌدلً روش ش

على تلك ، ٌنبغً فً المقابل.(. وساءل إٌلٌزا للتحلٌل الخ)للكشف عن التهاب الكبد الوبائً ، مجموعات تحلٌلٌة اتفاقٌات

روش  التً تمكن مختبر البٌولوجٌة تقدٌم قوائم المرضى المصابٌن بالالتهاب الكبدي مع المعلوماتمختبرات التحلٌلات 

ٌتم الاتصال على الفور بهإلاء المرضى من قبل . لمرضى المصابٌن بالالتهاب الكبدياعرف بوضوح على من الت. م.ش
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 و .استبعاد استعمال المنتجات المنافسةبالتالً ممثلً تجارٌٌن لذالك المختبر لحثهم على استعمال أدوٌة هذا المختبر فقط و 

(. درهم سنوٌا لكل مرٌض 150,000ٌقارب  ما)هذه العلاجات تعتبر من بٌن أغلى الأدوٌة لتذكٌر ف

 

 

 

 

 

 "المرضى المصابٌن بالسرطان بمجرد تشخٌص مرضهم " تعقب 

، لهذا. من طرف بعض المختبرات, تشخٌص مرضهممنذ المرضى تعقب ٌتم تحدٌد ثم غالبا ما فً مجال علم الأنكولوجٌا، 

الذٌن ، و ممثلون التجارٌون لتك المختبرات و ٌقوم ال .شبه الطبًمساعدة العاملٌن فً المجال الطبً أو فهً تحتاج إلى 

، اللازم، فٌتصلون مباشرة بالمرضى الذٌن هم ما زالوا تحت تؤثٌر الصدمةبالعمل  ،فً أجنحة الأنكولوجٌافً "ٌقٌمون"

حتى  هولاء المرضى" ٌتركوا"ولن . "الجيداختصاصً مرض السرطان "حتى بل " الجيدالعلاج "لتوجٌههم نحو اختٌار 

. ٌشترون دواءهم

 

 صٌدلٌات محددة " توجٌه المرضى نحو " 

المضادة للسرطان لبعض مصنعً القطاع، مباشرة للمرضى الذٌن  معظم الأدوٌة الباهظة الثمن، بما فٌها الأدوٌة

. مباشرة إلى المكتب التجاري للمختبر الصٌدلً مصحوبٌن بالوصفة الطبٌة والمال للذهابٌضطرون 

. سنواتلمدة ( للمرضىالبٌع المباشر )الاحتجاج ضد هذه الممارسات التجارٌة لم ٌتوقف صٌادلة الصٌدلٌات عن 

٪ لهذه الأدوٌة  30العمومً بدلا من  ٪ من السعر5ولقد التزم الصٌادلة بالحد من هامش ربحهم الإجمالً فً حدود 

 الباهظة الثمن 

. لأدوٌة المضادة للسرطان مباشرة للمرضىابٌع  التوقف عن بووعدت  ازللتنعلى ا ضطرتالمختبرات المعنٌة بالأمر ا

الوحٌدة التً  ابذرٌعة أنه. تلك المختبرات تنصح المرضى بالحصول على أدوٌتهم من صٌدلٌات محددة  ومع ذلك، فإن

أخرى من بٌع تلك هده الأعمال تشكل ممارسات مناهضة للتنافسٌة ما دامت تقصً صٌدلٌات  .تتوفر على الدواء الثمٌن

 .الأدوٌة المرتفعة الثمن

  الاحتكارٌة الوضعٌات مإشرات و الأولٌة الأدوٌة ( ح

مدة الحماٌة تستغرق فً . ٌستفٌد الدواء الأولً بمجرد ولوجه السوق العالمً، من الاحتكار نظرا لحماٌته ببراءة الاختراع

ٌمكن تمدٌد هذه الفترة فً أوروبا من خلال  و. العالمًسنوات انطلاقا من تارٌخ تسوٌقه على الصعٌد  10المتوسط حوالً 
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مصنعة للأدوٌة )و بمجرد انقضاء مدة براءة اختراع الدواء الأولً، ٌمكن لمختبرات المجنسة . شهادات الحماٌة التكمٌلٌة

مالكة الو ستحاول أغلب الشركات متعددة الجنسٌات . ووضع حد للاحتكار الجنٌسةصنع و تسوٌق أدوٌتهم ( الجنٌسة

. الأولٌة للسوق تهادويلأ جنٌسةعرقلة، أو على الأقل، تؤخٌر ولوج نسخ  للأدوٌة الأولٌة

لبعض الشركات  فً المغرب و التً تشكل جزءا من استراتٌجٌات دولٌة جنٌسدواء إدخال  على عرقلةنذكر هنا مثالٌن 

. المتعددة الجنسٌات

من قبل  ,"إٌنٌكسٌوم"لدوائها الأولً جنٌس دواء  طلاق زٌنٌكا إ استرا منعت الشركة المتعددة الجنسٌات، فً المثال الأول

أطارا للأسعار و كان من المفروض أن  و إذن بالتسوٌق فعلا على حصل هذا الأخٌرد قف. بروموفارم المختبر الوطنً

. 2009فً صٌف " إزاك"ٌسوق دواءه الجنٌس 

 .2010 إلا فً صٌفالذي لم ٌتم ق هذا التسوي عرقل لدى وزارة الصحة زٌنٌكا تدخل مختبرات أسترا

على مستوى دفعات الإنتاج و  المختبر المغربً هائلة وتشمل ما ٌعادل ربح سنة من المبٌعات و خسائر اخسارات هذكانت 

لكن لا تقتصر الخسائر على هذا المختبر بل تشمل أٌضا المرضى الذٌن حرموا . طلاق المنتجللإعبئة معدات التروٌج الم

. م الدوائً ناقصاهأرخص من الأنٌكسٌوم والأطباء الذٌن كان اختٌار من علاج بدٌل

 

ممارسة الاستعمال السٌئ لإجراءات إذن التسوٌق على نطاق واسع من طرف بعض أما المثال الثانً فهو مرتبط ب

بضع سنوات، الشكل الصٌدلً ، بعد تغٌرهذه المختبرات . وذلك على المستوى الدولً، المالكة للأدوٌة الأولٌةمختبرات ال

لمختبرات ، نذكر حالة مضاد الضغط الدموي المدر للبول، سوف لتوضٌح هذا. أو مقادٌر المكونات النشٌطة لمنتجاتها

 (تسمٌة عامة عالمٌة: اندابامٌد )" فلودٌكس"سٌرفًٌٌ، 

ملغ على شكل أقراص  1.5 فلودٌكسب   ،فً المغربسوق الم، ملغ 2.5 فلودٌكساستبدل هذا المختبر ، منذ عشر سنوات

كنقص بوتاسٌوم , مغ 2,5ملغ له آثار جانبٌة أقل من   1.5برر المختبر هذا التغٌٌر بكون المقدار  و. ذات التحرٌر الممدد

و لسنوات عدٌدة من دون مشكل , ملغ أستعمل على نطاق واسع على الصعٌد العالمً  2.5فً حٌن، أن مقدار . الدم مثلا

ملغ أقراص ذات التحرٌر الممدد  1.5الوقت لتطوٌر مقدار الكثٌر من هو دفع المجنسٌن لضٌاع دف سٌرفًٌ هنا ه. ٌذكر

 .مغ  2,5و المخاطرة بإمكانٌة التعرض للهجوم على أساس الآثار الجانبٌة الافتراضٌة ل  2,5أو لإدخال المقدار 

 الخطٌرة للأمراض تقرٌبا الثمن الباهظة الأدوٌة احتكار ( خ

 شكلت
مستوٌات أسعار هذه الأدوٌة وتكالٌف العلاج ف. مشكلة حقٌقٌة فً المغربالباهظة الثمن  أدوٌة الأمراض الخطٌرة

 .تحدٌا حقٌقٌا للمرضى وتعرض التوازنات المالٌة للتؤمٌن الصحً لخطر حقٌقً  شكلبها ت

الأمراض هذه  .عدٌدة( والإٌدز وغٌرها السرطان والتهاب الكبد)حالات الاحتكار فً مٌدان أدوٌة الأمراض الخطٌرة 

بالفعل، فدورة حٌاة هذه المنتجات فً تصٌر من . تتطلب باستمرار اللجوء إلى أدوٌة أكثر ابتكارا تحدٌا للطب، و شكلت
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عند  هنأالوقت الكافً للاستقرار فً هذه القطاعات بما  االجنٌسة لٌس لدٌهفاغلب الأدوٌة وهكذا ، . قصٌر إلى أقصر

. أخرى أحدث  إطلاق أدوٌة أولٌة براءات أختراع الدواء الأولً، ٌتم انقضاء

من التسمٌات العامة العالمٌة  67فقط .     فقرها ,تحلٌل الترسانة العلاجٌة للمضادات السرطان المتوفرة فً المغربٌبٌن 

(. المضادة السرطان الموجودة فً العالم لأدوٌة٪ من مجموع ا 31)المغرب ، تتوفر فً الموجودة فً العالم 217من بٌن 

٪  من التسمٌات العامة 33أي )، هً مجنسة  التسمٌات العامة العالمٌة الموجودة فً المغرب 67بٌن تلك  من 22 فقطو 

(.  ٪ من تلك المتوفرة فً العالم 10العالمٌة الموجودة فً المغرب و 

 .شائعةالهٌمنة فً هذا السٌاق ،مواقف الاحتكار و

التسوٌق الذي . لكن لا ٌمكن لجمٌع هذه العناصر وحدها تفسٌر مستوٌات الأسعار العالٌة جدا لأدوٌة الأمراض الثقٌلةو 

 .وٌزٌد من تفاقم الوضع، ٌعقد باهظة الثمنالهذه الأدوٌة ، المالكة لتمارسه بعض الشركات المتعددة الجنسٌات

 المغرب فً الأدوٌة أسعار ( د

 المغرب في الأدوية أسعار البرلمانٌة حول الدراسة 

 أسعار وضعٌةالمغرب، تقرٌرا حول  فً، لمجلس النواب المالٌة والتنمٌة الاقتصادٌة لجنةنشرت  ،2009فً نونبر  

 .المغرب فً  الأدوٌة

 : هً أهم خلاصات التقرٌر

 الغلاء مفهىم لرحديد المعرمدج المعاييس كاند كيفما وذلك عادي، غيس تشكل مسذفعح المغسب في الأدويح أثمنه. 

 ثمن لرحديد المرثعح الإدازيح المساطس وكرا الأدويح صانعي من جزء يرحملها الغلاء هرا عن السئيسيح المسؤوليح 

 . الصحيح الرغطيح طسف من الأدويح عن الرعىيض ومساطس الدواء

 من عدد ترطثيق وذلك مهمح جد تنسة للمجرمع تالنسثح ذكلفره وكرا تالمغسب الدواء ثمن خفض الممكن من 

 . العمىميح السلطاخ اخرصاص في ذدخل الري الإجساءاخ

 الجمعٌة المغربٌة للصناعة الصٌدلٌة من طرف  اللجنة البرلمانٌة تقرٌر نقد 

 صحةتهم  حول قضٌة المغرب مكنت من توسٌع النقاش فًالأدوٌة  أسعار وضعٌة عن مبادرة تقرٌر اللجنة البرلمانٌة

 . الأدوٌة بؤسعار بعض المتعلقة الاختلالات و الوضعٌات الغٌر العادٌة   هذا التقرٌر قد حدد و .المغاربة

مع ذلك،  و .وفرنساتونس  أخرى بما فٌها مع بلدان الأدوٌة المسوقة فً المغرب لأسعار إجراء مقارنة، تم فً هذا التقرٌر

ومست  المغربٌة الأدوٌة فً اتجاه غلاء  المقارناتهذه  نتائج وجهت  والمعطٌات خاطئة قد أخطاء المنهجٌة بعض  فإن

 .الدراسة هذه موضوعٌة
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التً صٌغت  الانتقادات .الأسعار حول المنهجٌة عدد من الأخطاء تم تحدٌد قد، فالجمعٌة المغربٌة للصناعة الصٌدلٌة حسب

 .فً الجوهر و لشكلانتقادات فً ا هً هذه الدراسة حٌال

 الأدوٌة أسعار حول " كونسٌلتان سٌس" الدراسات مكتب رأي .2.4

حٌوي  استراتٌجً منتج الدواء .فً بلادنا  نوعه من الأول وهالمغرب  فًالأدوٌة  أسعارعن   تقرٌر اللجنة البرلمانٌة

عرض  ٌستحق هذا التقرٌر .ٌنبغً إخفاإه "طابوها" تشكل أن بؤي حال من الأحوال ٌمكن لا أسعار الأدوٌة .للسكان بالنسبة

فً  بؤسعار الأدوٌة المتعلقةالعٌوب و  الاختلالات تحدٌد عدد من ،و بالنسبة للمغاربة همٌةالأ للعموم بمثل هذه القضٌة 

  .من قبل السلطات المغربٌة تحدٌدهانظام المغرب، و

مع  و .البرلمانٌة اللجنةمن قبل  البٌانات المستعملةللمنهجٌة و نقدا تقرٌر الجمعٌة المغربٌة للصناعة الصٌدلٌة أساسا وكان

 .فً المغرب أسعار الأدوٌةلكامل على مسؤلة باجب ينا ولم ٌلب تطلعاتلم  ذلك، فهذا التقرٌر

 بٌن الفئات المختلفة من جهة ،كبٌرة فً الأسعار دواء و حٌث توجد تغٌٌرات 5000 أكثر من ٌضم سوق فً نعتقد أن

أكثر  البرلمانٌة بدراسة أخرى اللجنة جدا إتمام دراسةسٌكون مهما  كل فئة، على مستوى أخرى و من جهة للأدوٌة

 لجمٌع بالنسبة و تسمٌة عامة عالمٌة و على كل ،فئة دوائٌة كلفً  ،الأسعار أن تحلل هذه الدراسة ٌنبغً و .شمولٌة

تصحٌح  أجلمن  فً الأسعار الاختلال حالات تحدٌد كل سٌمكن من الشًء الذي  .الأشكال الصٌدلٌة والتقدٌمات الدوائٌة

 .هذه الأوضاع

غٌاب )أم لا  مبررا و ٌمكن تفسٌره  فً المغرب المسوقة الأدوٌة تبٌن إذا كان سعر كل من ٌمكنها أن الدراسة إن هذه

 ..(الخ أو الإنتاج الشراء، تكلفة واقتصادٌات الأحجام الضخمة

دٌنامٌكٌة دراسة ) لى مدى عدة سنواتع للأسعار الاتجاه العام على فهم أٌضا تساعد مثل هذه الدراسة وٌنبغً أن

 (.للأسعار

 :المعاٌٌر التالٌة  نقترح .من المهم استعمال عدة معاٌٌر، سٌكون أو عدم غلاءه دواءغلاء  للحكم على

  ; المماثلة للمغرب القرٌب والنظم الدوائٌة  ذات الاقتصاد دول تشمل عدة مقارنة أسعار

الولوجٌة  لتقٌٌم ،المؤخوذ كمقٌاس، الحد الأدنى للأجور مع للعلاج التكالٌف الشهرٌةأو  العلاج تكالٌف المقارنة بٌن

 .الحقٌقٌة للأدوٌة الاقتصادٌة

 .لاستٌرادها أو لإنتاجها المقارنة بٌن أسعار الأدوٌة والتكالٌف الحقٌقٌة

فً جل الحالات، . كعنصر معزول ولم ٌضعه فً السٌاق العام للولوج إلى الأدوٌة اعتبر تقرٌر اللجنة البرلمانٌة الدواء لقد

. مجانٌة, فً معظم الأحٌان, هو نتٌجة لوصفات طبٌة التً هً نفسها نتٌجة لاستشارات طبٌة، التً لا تكون الأدوٌةشراء 

ف التصوٌر الطبً، التحالٌل تكالً)و قد تولد مثل هذه الاستشارات أٌضا مصارٌف طبٌة أخرى مرتبطة بكشوف أخرى 

فتوسٌع التغطٌة . فً حالات أخرى، قد ٌرافق الوصفة الطبٌة عملا جراحٌا أو غٌر ذلك.(. البٌولوجٌة ، تكالٌف الحقن الخ

. بالتؤمٌن الصحً فقط ٌمكن للسكان بالحصول على كل الرعاٌة العلاجٌة
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. اربة، دون الحفاظ على توازنات مٌزانٌات التؤمٌن الصحًشامل لجمٌع المغنظام تؤمٌن صحً، لا ٌمكن تحقٌق الاستدامة ل

توازنات أن تإمن دون إعادة النظر فً أسعار اللا ٌمكن لهذه الحجم المحتمل لاستعمالها فو  نضرا لحاجة ساكنتنا للأدوٌة

التؤمٌن نظام ، المرضى أولا، تم ةبوضع معادلة صعبة حٌث ستكون جمٌع الأطراف فائز و سٌتعلق الأمر. الأدوٌة

 .الشركاء الصٌدلٌٌن و الطبٌٌنالدولة المغربٌة، ومختلف الصحً، 

 الأدوٌة إزالةكمنظم لسوق الأدوٌة عن طرٌق  ،بشكل كامل ، لعب دوره منالتؤمٌن الصحً ، سٌتمكن هذا بمجرد تعمٌمه

 .و تشجٌع العلاجات البدائل العلاجٌة الأكثر اقتصادٌة السداد الأكثر تكلفة من

السلامة، ناهٌك عن و فعالٌةاستعمال الأدوٌة بهدف زٌادة ال تحسٌن من ٌةبروتوكولات علاجسٌمكن وضع توصٌات و 

. الاقتصاد

 

  العلاجٌة و التنافسٌةالترسانة غنى. 

 فوجئتو لقد . لكن هذا قدم فقط كؤنه عنصر سلبً. لقد أقر التقرٌر البرلمانً الغنى مفرط للترسانة العلاجٌة فً المغرب

نحن لا : "من التقرٌر  4نذكر بهذا المقطع فً الصفحة . عدٌدة لبعض الأدوٌة تقدٌماتأشكال و  وجوداللجنة البرلمانٌة ب

، مختلفا للأموكسٌسٌلٌن تقدٌما 137هناك . الأسعار لنفس الدواءلتعدد العلامات التجارٌة و  مندهشٌنٌمكن إلا أن نكون 

 ".لأومٌبرازول 34 ولدٌكلوفٌناك،  53باراسٌتامول،  لل 60، موكسٌسٌلٌن كلافٌلانٌكللأ  62

لا ٌمكننا أن ننكر حقٌقة أن هذا الغنى هو  .إلا أنه لا ٌمكننا إلا أن نسعد لهذا الغنى بالنسبة لبعض التسمٌات العامة العالمٌة

إرادة التقلٌل إلى الحد الأقصى من عدد المنافسٌن . مصدر دٌنامٌكٌة تنافسٌة أدت إلى سلسلة من انخفاضات فً الأسعار

لحرة ٌجب بالعكس الحفاظ على هذه المنافسة ا. المنافسة الحرةروح بالنسبة لنفس التسمٌة العامة العالمٌة ٌمكن أن  ٌخالف 

 .و مكافحة كل الممارسات المناهضة للمنافسة

 امفٌدالعكس من ذلك، ٌشكل عنصرا إٌجابٌا و، بل على العلامات التجارٌة لا ٌشكل مشكلةبغنى فئة فرعٌة علاجٌة 

 .على الرغم من تؤثٌر الحد من اقتصادٌات الأحجام الضخمة بالنسبة للمصنعٌنلمختلف الأطراف المعنٌة 

  ًنفس الدواءعار لالأسالتفاوت ف 

و   (نفس التسمٌة العامة العالمٌة)اللجنة البرلمانٌة أٌضا بوجود فروق أسعار بٌن العلامات التجارٌة لنفس الدواء  فوجئت

لم تتلق اللجنة أي مبرر منطقً لهذه الفروق من . ٪ 200٪ و التً عادة ما تكون حوالً  600التً ٌمكن أن تصل إلى 

. " قبل السلطات المعنٌة

هذا التفاوت فً الأسعار بٌن مختلف العلامات التجارٌة للدواء نفسه هو نتٌجة منطقٌة للنظام القدٌم للتسعٌر الذي ٌمنح 

بالنسبة لكل من الأدوٌة الجنٌسة التالٌة ٪من سعر الدواء الأولً لجنٌسه الأول المرخص له فً المغرب ثم   30ناقص 

. من سعر الدواء الجنٌس الذي سبقه٪  5 ناقص
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وقد . بٌن المختبرات المتنافسةالأسعار ا لحركٌة تنافسٌة مع معارك حقٌقٌة حول مصدرلقد كان توالً انخفاض الأسعار 

ففً أصناف الأدوٌة .مست الطلبات الطوعٌة لتخفٌض الأسعار لٌس فقط  الأدوٌة الجنٌسة بل أٌضا بعض الأدوٌة الأولٌة

 لكل من المرضى امفٌدهذا و كان . انخفاض الأسعار أهمجنٌسة حٌث كان الأكثر غنى بالأدوٌة بما فً ذلك الأدوٌة ال

 .غٌرهاللصحة العمومٌة والعسكرٌة و،مدبرة للتؤمٌنات الصحٌةوالهٌئات ال

سبقت تلك ( الأدوٌة الأولٌة ثم الأدوٌة الجنٌسة الأولى)غلى، المنتجات الأما هو مهم هو أنه من منظور الترتٌب الزمنً

 .رخصاتجاه الأسعار على مر الزمن ٌتجه من الأغلى للأ( : اللاحقةالأدوٌة الجنٌسة )أرخصالتً كانت 

بقً ، وحٌث يو على العكس، بقٌت مستوٌات الأسعار مرتفعة فً قطاعات السوق التً تهٌمن علٌها الوضعٌات الاحتكارٌة

 .العرض فٌها منخفضا

٪ هل هو ممكن؟  50إلى  30انخفاض عام لأسعار الأدوٌة بنسبة 

٪ لأسعار بالنسبة  50إلى  30، ٌتحدث تقرٌر اللجنة البرلمانٌة عن إمكانٌة تحقٌق انخفاض إجمالً من 7فً الصفحة 

وفقا لهذا التقرٌر، فإن تنفٌذ هذه التوصٌات . ٪ بالنسبة للأدوٌة الباهظة الثمن 80إلى  50للأدوٌة الأكثر شٌوعا ومن 

و سٌمكن دالك المصنعٌن والصٌادلة من الاستفادة من . وزٌادة الاستهلاكولوج المرضى للأدوٌة  تحسٌن إلى ٌإدي سوف

. ذالك

فمن بٌن . مثل هذا التحلٌل ٌتجاهل البٌئة الاقتصادٌة الصعبة التً تواجه قطاع توزٌع الأدوٌة و خاصة الصٌدلٌات

من العدٌد من المشاكل، بما صٌدلٌة قد أفلست و ما ٌقارب هذا العدد ٌعانً  3000صٌدلٌة الموجودة فً بلدنا،  11000

 50صٌدلٌة و  11000لا ٌجب أن ننسى أن الشبكة المكونة من . فً ذلك الحظر على دفتر شٌكات لجزء كبٌر منها

 . موزع أمر أساسً لضمان تموٌن آمن و منتظم للسكان، حتى فً المواقع النائٌة بلأدوٌة

الهامش الإجمالً للصٌدلً هو )درهم      800.000رب حوالً لصٌدلٌة فً المغ السنوي للدخل الإجمالًالمتوسط  ٌبلغ

لصٌدلٌة فً فرنسا   السنوي للدخل الإجمالًالمتوسط  بالمقارنة، فٌبلغ(. ٪ 10و   8٪ و الهامش الصافً ما بٌن  30

٪  50لى إ 30انخفاض أسعار الأدوٌة بنسبة . لصٌدلٌة فً المغرب السنويالمتوسط  مرة 21ملٌون و نصف ٌورو، أي 

قد ٌعجل إفلاس العدٌد من الصٌدلٌات 

اختفاء العدٌد من الأدوٌة ذات الأسعار  إلىأٌضا  ٌإدي سوف٪  50و 30فً أسعار الأدوٌة ما بٌن هذا الانخفاض 

. المنخفضة جدا

للفقراء، بالنسبة (درهمآلاف  بضعة)ٌسهل بالضرورة الولوج للأدوٌة الأكثر تكلفة  نالانخفاض لفمثل هذا ، و على العكس

 .فً ظل غٌاب التؤمٌن الصحً

 المحافظة على القطاع الصٌدلً بكل مكوناته 
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الصحة هً حق أساسً منصوص . إنقاذ القطاع الدوائً هو بالتؤكٌد صعب لكن لٌس مستحٌل/ حل معادلة الولوج للأدوٌة 

 و من ناحٌة أخرى، فان الولوج . ٌنبغً أن توضع مصلحة المرٌض قبل أي اعتبار. علٌه أٌضا فً الدستور الجدٌد

 .والحفاظ على تموٌن آمن و منتظم هو أٌضا أمر حتمً الجغرافً للدواء

تصحٌح العٌوب و . و لهذا فمن الضروري حماٌة دور القطاع الصٌدلً من التصنٌع إلى التسلٌم مرورا بالتوزٌع

( أو الواصف)حرٌة المنافسة و حرٌة اختٌار المرٌض الاختلالات، و كذالك مكافحة كل الممارسات التً تسعى إلى عرقلة 

 .تمثل الأولوٌة

و من المإكد أن الحل الكامن فً الثنائٌة تغطٌة . فً محور أي سٌاسة تتعلق بالأدوٌة " الصحٌح السعر"ٌنبغً أن ٌكون 

. للدواء، هو أفضل وسٌلة لتحقٌق هذا الهدف مصحح سعر/ تؤمٌن صحً موسعة 
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 للمنافسة الجوانب العمودٌة  .3
 

 سلسلة التسوٌق 3.1

 :الروابط المكونة لسلسلة التسوٌق فً قطاع الصناعة الدوائٌة هً

 مختبرات الشركات المصنعة ؛ 

 الموزعون الصٌد لٌون بالجملة ؛ 

 الصٌدلٌات و كذلك العٌادات الخاصة و المستشفٌات. 

 

المختبرات الوطنٌة و الفروع التابعة للشركات هو على الأقل وطنً بالنسبة لجمٌع  نطاق تسوٌق المنتجات الصٌدلٌة

النطاق العملً المنطقة المغاربٌة، أحٌانا وطنٌة أو متعددة الجنسٌات ٌشمل )مختبرات بالنسبة لبعض ال. المتعددة الجنسٌات

 .جزء من أفرٌقٌا و قد ٌمتد إلى بعض بلدان أوروبا

 البٌع المباشر لوزارة الصحة العمومٌة ( أ

 

على مجموع مشترٌات وزارة الصحة هً التً تهٌمن . مشترٌات المستشفٌات هو جزء من سلسلة التسوٌق لقطاع الأدوٌة

ٌتم شراء الأدوٌة من خلال المناقصات و ٌتكلف قسم التموٌن، التابع للأمانة العامة لوزارة الصحة . مشترٌات المستشفٌات

لهذه الغاٌة، تستند مشترٌات وزارة . بٌات الصحة و مستشفٌات المملكةٌحدد دالك القسم توقعات مندو .بتلك المشترٌات

(. الأدوٌة تسمٌات عامة عالمٌة لمختلف أشكال و مقادٌر)  دواء أساسً  350الصحة إلى قائمة مكونة من 

 

العروض أفضل . فحص العروض المالٌة على أقل سعر معروض بعد تقٌٌم القدرات القانونٌة و التقنٌة للمزودٌن، ٌستند

الأسعار  أسعار العروض، لهذا الغرض، تكون أقل بكثٌر من. المتنافسة من حٌث السعر هً التً ستفوز بطلب العرض

 .العمومٌة بالمغرب للأدوٌة

 

مع  قسٌمة الطلب من خلال( ٪ من مشترٌات المستشفٌات 10أقل من )فً حالة الاحتكار التً هً ٌتم تموٌن الأدوٌة 

 .قبل وزارة الصحةاقتراح الأسعار من 

 

 .و بعروض أسعارها بمحافظ منتجاتها عروض المختبرات الدوائٌة إدن لٌست مشروطة فقط
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المختبرات الوطنٌة هً المورد الرئٌسً لوزارة . ٪ من الأدوٌة المشتراة من قبل وزارة الصحة هً أدوٌة جنٌسة 90

 .ٌر من المصنعٌن الوطنٌٌن للأدوٌة الجنٌسةوقد ساعدت مناقصات وزارة الصحة على تعزٌز تنمٌة الكث. الصحة

 
 

 للأدوٌة العمومٌة العروض فً الإغراق ممارسات عن مؤشرات بعض ( ب
 

إلا فً حالة غٌاب دواء  المواجهة بشكل عام، تهٌمن الأدوٌة الجنٌسة على مستوى المناقصات و لا تستطٌع الأدوٌة الأولٌة

عن طرٌق  الفوز بطلبات عروض أمام أدوٌة جنٌسة تنجح أدوٌة أولٌة فًومع ذلك ،فإنه لٌس من النادر أن . جنٌس مماثل

و ٌمكن تفسٌر ذلك بالرغبة لأعتراض طرٌق منافسٌها بؤي ثمن عن . عرض أسعار أقل بكثٌر من أسعار هذه الأخٌرة

تها هً خٌر التً تل والتغطٌة الإعلامٌة شكوى سوطٌما ضد لبروفان، لدى مجلس المنافسة. طرٌق اللجوء إلى الإغراق

  .مثال على ذلك

و لقد . ملٌون درهم 52و بالفعل، اتهمت سوطٌما لبروفان بالإغراق لأنه استولى على عرض طلب عمومً بقٌمة 

 .درهما لمنافسه لبروفان 19مل مقابل  10درهم للقنٌنة من فئة  23اقترحت سوطٌما سعر 

البعض لا ٌتردد فً اتهام . القدرة على المنافسة للمشتكًبالنسبة لبعض الشركات المصنعة، المشكل هً ببساطة عدم 

سوطٌما، بإساءة استعمال المركز المهٌمن والاستفادة من موقعها كؤكبر منتج محلً للأنسولٌن، و عدم بذل جهود على 

 .الأسعار

 الأسواق وتقاسم الأسعار حول الاتفاقات ( ت

لا ٌستبعد وجود هذه الممارسات التً كانت . فً هذا القطاعتتداول شائعات حول موضوع الاتفاقات على أسعار الأدوٌة 

لكنها ممكنة فقط فً قطاعات الأسواق التً عقدت من قبل عدد محدود من المصنعٌن وحٌث . شائعة فً الماضً القرٌب

 .أن المخاطر المالٌة هً فً غاٌة الأهمٌة، لاسٌما بسبب ارتفاع الأسعار

الأمراض الخطٌرة، الباهظة الثمن، والتً تهٌمن علٌها الاحتكارات، أن تكون مسرحا فً هذا السٌاق، ٌمكن لحالات أدوٌة 

كل مشغل ٌلتزم على سبٌل . ٌبقى تقاسم السوق بٌن اثنٌن من المصنعٌن على القطاعات نفسها، ممكنا. لهذه الممارسات

لكن . التسمٌة الدولٌة المشتركة الأخرىالمثال بالمزاٌدة فقط على إحدى التسمٌات الدولٌة المشتركة تاركا للمشغل الآخر 

من حٌث  .إمكانٌة الاتفاقات حول الأسعار تبقى مستبعدة للغاٌة فً مجموع قطاعات السوق حٌث ٌوجد العدٌد من المشغلٌن

 .التسعٌر ، تسٌطر الخلافات بٌن المشغلٌن على القطاع

 عًالاجتما الاحتٌاط لمنظمات الوطنً الصندوق لصٌدلٌة المباشر البٌع ( خ

حالات الاحتكار أو الوضع المهٌمن تؤثر لٌس فقط على ولوج المواطنٌن للأدوٌة، ولكن أٌضا على التوازنات المالٌة لنظام 

 .لتوضٌح ذلك ، نذكر بحالة الصندوق الوطنً لمنظمات الاحتٌاط الاجتماعً. التؤمٌن الصحً ككل
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إنه ٌشمل أعضاء فً ثمانٌة تعاضدٌات، وٌوفر . الوظٌفة العمومٌةهذا الصندوق ٌوفر التغطٌة الطبٌة الأساسٌة للعاملٌن فً 

 .خدمات متنوعة مثل سداد تكالٌف الرعاٌة فً المستشفٌات و العلاجات الخارجٌة

زٌادة على ذلك، ٌتوفر الصندوق الوطنً لمنظمات الاحتٌاط الاجتماعً على صٌدلٌة خاصة به لشراء وتوفٌر الأدوٌة 

 .بؤفضل الأسعار( الأدوٌة المضادة للسرطان والتهاب الكبد وغٌرها)دوٌة المكلفة لأعضائه، بما فً ذلك الأ

٪، من حٌث القٌمة، من مجموع الأدوٌة التً تم شراإها  57، شكلت الأدوٌة المضادة للسرطان وحدها 2009خلال سنة 

٪ و أدوٌة الإٌدز  20تهاب الكبد و شكلت أدوٌة ال. واستعمالها فً إطار الصندوق الوطنً لمنظمات الاحتٌاط الاجتماعً

9 ٪. 

٪ من مٌزانٌة الصندوق الوطنً لمنظمات الاحتٌاط  86و هكذا، بلغ مجموع هذه الفئات الثلاث من الأدوٌة وحدها 

هذا لا ٌمكن تفسٌره بوتٌرة هذه الأمراض الثلاثة المذكورة، ولكن بتكالٌفها  .المخصصة لشراء الأدوٌة, الاجتماعً

ذلك، فإن الصندوق الوطنً لمنظمات الاحتٌاط الاجتماعً ٌنجح فً التفاوض على أدنى أسعار السوق و مع . الباهظة

 .(أسعار أقل بكثٌر من الأسعار العمومٌة للمغرب و أحٌانا من أسعار المستشفٌات)

فً هذه . مسٌطرة, الأمراض المذكورة تشكل بالضبط الحالات التً تكون فٌها حالات الاحتكار و الأوضاع المهٌمنة

 .الحالات، المنافسون المماثلون نادرٌن أو غٌر موجودٌن، والتقدٌم بؤسعار مرتفعة نسبٌا قد تكون القاعدة

ٌظهر تحلٌل تطور تكالٌف الأدوٌة الجنٌسة المشتراة من طرف الصندوق الوطنً لمنظمات الاحتٌاط الاجتماعً، مقارنة 

 .اتٌن الفئتٌن من الأدوٌةبتكالٌف الأدوٌة الأولٌة ، تباٌنا صارخا بٌن ه

٪ فقط من مشترٌات الصندوق الوطنً لمنظمات الاحتٌاط الاجتماعً من حٌث القٌمة بٌنما تمثل  7تمثل الأدوٌة الجنٌسة 

 .٪ من مشترٌات وزارة الصحة من حٌث الحجم 90٪ من مبٌعات الأدوٌة فً الصٌدلٌات و حوالً  30ما ٌقارب 

فً مشترٌات صٌدلٌة الصندوق الوطنً لمنظمات الاحتٌاط الاجتماعً، من جهة، ٌفسر ضعف حصة الأدوٌة الجنٌسة 

بندرة أو حتى عدم وجود الأدوٌة الجنٌسة لعلاج الأمراض الخطٌرة التً سبق ذكرها، و من جهة أخرى، بضعف استعمال 

 . عندما تكون موجودة .هذه الأدوٌة الجنٌسة
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 المصنعٌن طرف من السوق فً التنافسٌة تصور .4

حدث ذلك فً ظل ظروف صعبة، . لقد أجري بحث حول تصور التنافسٌة من طرف المصنعٌن فً قطاع صناعة الأدوٌة

المختبرات على الرد على الأسئلة المطروحة فً استمارة، معتبرٌن  المسولٌن عن   وٌرجع ذلك أساسا إلى امتناع معظم

ولقد التجؤنا لاستجواب مجموعة من الأطر علٌا فً . اأن هذه الأسئلة تمس بالجانب السري و الاستراتٌجً لأعماله

 .  و لقد طلبت تلك الأطر المحافظة على سرٌة هوٌتهم. مختبر 11مجموعة تتكون من 

 القوة التفاوضٌة للعملاء ( أ

 أكثر)ٌعتبر ممثلو شركات قطاع صناعة الأدوٌة، الذٌن طرحت علٌهم الأسئلة، أن لها زبائن كثر، عدد كبٌر من الصٌادلة 

الشًء الذي وضع هإلاء، وفقا لأغلبٌة المشاركٌن، فً وضع (. 50أكثر من )و بائعو الأدوٌة بالجملة ( 10.000من 

على عكس ذلك، توصف القوة التفاوضٌة للأطباء الذٌن ٌصفون الأدوٌة . سفلً، مما جعل القوة التفاوضٌة للعملاء ضعٌفة

 .بالقوٌة

 .ئهم راجع إلى صورة مختبراتهم فً المغرب والعالم، و إلى سمعة منتجاتهمٌعتبر البعض أن موقفهم القوي تجاه عملا

تكتسب حالٌا لقد كانت منخفضة فً البداٌة و. ٪ من الأجوبة تإكد أن القوة التفاوضٌة للصٌادلة وتجار الجملة متوسطة 18

جاذبٌة، مقدمة المزٌد من المزاٌا و ٌبرر هذا بالعروض التجارٌة للمختبرات المنافسة التً تزداد  .المزٌد من القوة

 .(الصٌادلة)التسهٌلات بهدف الاحتفاظ بعملائها 

 القوة التفاوضٌة للموردٌن ( ب

و بالفعل، ففً الأسواق العالمٌة للمواد . ٌعتبر مصنعً قطاع الأدوٌة فً المغرب أن قدرة موردٌهم على التفاوض ضعٌفة

فً و نتٌجة لذلك، فمصنع الأدوٌة . فً تزاٌد و أن المنافسة بٌنهم قوٌةالأولٌة، هناك العدٌد من الموردٌن و أن عددهم 

و بالتالً، ٌجد الموردون أنفسهم تلقائٌا بقدرة ضعٌفة على . المغرب ٌبحث عن أقل سعر بالنسبة لنفس المادة و نفس الجودة

 .التفاوض

 دخول الوافدٌن الجدد ( ت

٪ من المشاركٌن الوافدٌن الجدد إلى قطاع  55فً هذا الجزء، ٌصف استنادا إلى نتائج الدراسة الاستقصائٌة التً أجرٌت 

 .الصناعة الدوائٌة بالتهدٌد
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لكن المشاركٌن، ٌإكدون ضعف تهدٌد الوافدٌن الجدد، ٌعلنون أن هإلاء سوف ٌجدون صعوبة على نحو متزاٌد فً 

لٌة و تسعٌرٌة على أي وافد جدٌد إلى هذا بالفعل، فمصنعو الأدوٌة ٌلاحظون وجود حواجز تنظٌمٌة، تقنٌة، ما. الاستقرار

 .و تعتبر هذه الحواجز كوسائل لوقف الوافدٌن الجدد و تشجٌع القدماء. القطاع

بالفعل، . مواجهتهالقدامى لهذا، فوضع السوق الذي ٌواجهه الوافدون المحتملون الٌوم لٌس نفسه الذي كان على المصنعٌن 

عدد كبٌر من المصنعٌن، الشًء الذي ٌتطلب استثمارات كبٌرة و تنظٌما أكثر  فتنافسٌة السوق تشتد بشكل متزاٌد، مع

 .صرامة

 تؤثٌرات الاستبدال ( خ

مع إدخال الأدوٌة الجنٌسة، كمنتجات بدٌلة، لم ٌعد سوق الأدوٌة احتكارٌا و لكن تنافسٌا وذالك بشكل 

استهلاكها،فإن أسعار الأدوٌة الجنٌسة، تقل و بالفعل، و نضرا لعدم وجود تكالٌف البحوث تتطلب . متزاٌد

. ٪ على الأقل من أسعار الأدوٌة الأولٌة، الشًء الذي ٌولد منافسة أكثر شراسة فً السوق 30ب 

. ردا على سإال حول تقٌٌم تهدٌد المنتجات البدٌلة، وصفه مصنعو قطاع الأدوٌة، بشكل عام، بالمتوسط

دٌن، و أن  .المختبرات الأخرى بؤدوٌتهم الجنٌسة هم أنفسهم ٌهددونو ٌعتبر المصنعون أنهم مهدَّ

 تدخلات الدولة ( ج

ٌجد أغلب المصنعٌن تدخل الدولة إٌجابٌا، بمعنى أن الدولة تنظم القطاع لضمان جودة الأدوٌة و سلامة المرضى، فً حٌن 

 .تبقى محاٌدة، بما أن جمٌع المصنعٌن ٌخضعون لنفس القواعد

المصنعون الوطنٌون للأدوٌة الجنٌسة تدخل الدولة إٌجابٌا للغاٌة، لأنه ٌشجع الأدوٌة الجنٌسة على من ناحٌة أخرى، ٌجد 

حساب الأدوٌة الأولٌة و ٌعتبرون أن  إجراءات و التوجهات السٌاسٌة للسلطات المغربٌة من المرجح أن تعزز النسٌج 

 .الصناعً الوطنً

 تصور المنافسة فً القطاع ( ح

و أن المنافسة أقوى بكثٌر مما كانت , لمنافسة فً قطاع الصناعة الصٌدلٌة قوٌة أو حتى قوٌة جداٌعتبر المصنعٌن ان ا

أما بالنسبة للمصنعٌن المتمركزٌن جٌدا فً السوق، فتبقى . سنة، وذلك بسبب تكاثر الأدوٌة الجنٌسة 20أو  10علٌه قبل 

 .المنافسة مإطرة بشكل جٌد للغاٌة و ٌمكن التحكم فٌها

أخرى، توصف هذه المنافسة بغٌر المتكافئة بٌن الوافدٌن الجدد و المصنعٌن القدامى المتمركزٌن جٌدا فً السوق، من جهة 

و تزداد وحشٌة مع ارتفاع المزاٌدة التروٌجٌة و نزول الأسعار إلى الأسفل، فً سوق دوائٌة مغربٌة توصف بغٌر الجذابة 

  .من طرف البعض

لمصنعٌن فالمنافسة متوسطة، لأنها منظمة بشكل طبٌعً و مإطرة بشكل صارم من قبل من ناحٌة أخرى، بالنسبة لبعض ا

ة أقل، بٌن المجنسٌن. وزارة الصحة  .و تقوم بشكل رئٌسً بٌن المختبرات المجنسة و المختبرات المبتكرة، و بحِدَّ
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أنفسهم مع هوامش ربح مهددة  منافسة قوٌة على نحو متزاٌد فً مجال صناعة الأدوٌة المغربٌة، ٌجد المصنعون أمام و

 .هذا راجع إلى مٌزانٌات التروٌج و التسوٌق الثقٌلة و الأسعار التً تنخفض على نحو متزاٌد. بالمنتجات المنافسة
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 الخلاصات

 العامة الخلاصات .1

نشاط . للأدوٌة صناعة الأدوٌة المغربٌة تشكل قطاعا استراتٌجٌا  للاقتصاد الوطنً و لتؤمٌن التزوٌد المنتظم و المؤمن من

جودة الدواء المنتج فً المغرب . ملٌار درهم 10هذه الصناعة ٌولد على الصعٌد الوطنً رقم أعمال ٌصل إلى حوالً 

 .٪ من إنتاجه من الأدوٌة، جزء كبٌر منها تصدر إلى الدول الغربٌة 10معترف به دولٌا و ٌصدر المغرب حوالً 

ضٌق السوق الدوائً الوطنً و تشتته على عدد كبٌر من . عترض تطورهاهذه الصناعة تخضع لعدد من القٌود التً ت

 0.6فقط   .دواء تشكل عائق خطٌر أمام تحقٌق اقتصادٌات الأحجام الصناعٌة الضخمة 5000المصنعٌن و على أكثر من 

 .٪ من الأدوٌة المسوقة  فً المغرب ٌفوق حجم مبٌعاتها ملٌون علبة سنوٌا

و ٌمكن لتطوٌر نشاط التصدٌر و ٌمكن أٌضا . حً أن ٌشكل فرصة هامة متاحة لهذه الصناعةٌمكن لتعمٌم التؤمٌن الص

  .لنقل تصنٌع بعض الأدوٌة الأجنبٌة إلى المغرب أن ٌشكل أٌضا فرصا لتطوٌر هذه الصناعة

 44اع، ٌملكون الدٌن ٌعملون فً هذا القط 40المصنعون الأربع الأوائل من بٌن . الصناعً الصٌدلً مركز للغاٌةالقطاع 

. ٪ من الحصص 95٪ من الحصص و العشرون الأوائل  64و ٌملك الثمانٌة الأوائل . بالقٌمة ٪ من حصص السوق

حٌث ٌتكون هذا القطاع من نواة تتؤلف من " باحتكار القلة المفتوح"المغربً و لهذا، ٌمكن وصف قطاع الصناعة الصٌدلٌة 

هذه النواة تتعاٌش مع هامش ٌضم عددا كبٌرا من المصنعٌن لا . لى السوقعدد قلٌل من المصنعٌن و الذٌن ٌهٌمنون ع

 .ٌملكون إلا وزنا ضعٌفا فً هذه السوق

إلا أن القطاع الصٌدلً عرف خلال العقود . و ٌبقى الاتجاه نحو انخفاض التركٌز خلال السنوات الخمس الماضٌة ضئٌلا

.  ساس لفائدة المختبرات الوطنٌةالثلاثة الأخٌرة انخفاضا مهما للتركٌز و ذالك بالأ

هذه البٌانات تظهر نتائج . عدد من الاختلالاتعن كشف تحلٌل البٌانات المالٌة الموجزة للمصنعٌن الرئٌسٌٌن فً القطاع 

فً السوق الوطنٌة و مع الموارد المالٌة  , مالٌة منخفضة بشكل غٌر طبٌعً، و تتناقض مع وضعٌة المختبرات المعنٌة

الرائدة سانوفً افنتٌس، : ا فً تروٌج أدوٌتها، و كل هذه المختبرات التابعة لشركات متعددة الجنسٌات، هً التً تعبئه

 .م.نوفارتٌس، فاٌزر، و باٌٌر المغرب و روش ش

ٌمكن أن تخفً هذه الاختلالات ممارسات التهرٌب الضرٌبً المعروفة تحت أسم إعادة الأرباح و التً تمارس فً بلدان 

بدأت السلطات المالٌة فً عدد من الدول تهتم بهذه الممارسات وتراجع مالٌات الشركات متعددة الجنسٌات  لقد. أخرى

 .المعنٌة
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معظم هذه الممارسات تهدف إلى إعاقة دخول و . ٌشهد قطاع الصناعة الصٌدلٌة بعض الممارسات المناهضة للمنافسة

و تمثل . السوق حٌث توجد مصالح اقتصادٌة و مالٌة مهمةتطور مبٌعات الأدوٌة الجنٌسة و خاصة فً بعض قطاعات 

 .مجالات الأمراض الخطٌرة و المكلفة، و بدرجة أقل مجالات الأمراض المزمنة، المٌادٌن الرئٌسٌة لنشاط تلك الممارسات

ورة من و الممولة من طرف المرضى، أو الأكثر خط المتكبَّدة, المزورة و تشكل ممارسات أخرى كالدراسات السرٌرٌة

ذلك، انتهاكات السرٌة الطبٌة لمصلحة بعض المختبرات أو تبادل لوائح المرضى و مضاٌقتهم تثٌر مشاكل أخلاقٌة، 

  .قانونٌة و تنافسٌة خطٌرة

هذه  .المركز المهٌمن و تقاسم الأسواق خلال تقدٌم الأسعار فً المناقصات موضوع حدٌث فً هذا القطاعأمكانٌة استغلال 

ٌستبعد وجودها فً قطاعات السوق حٌث لا ٌنشط إلا عدد محدود من المصنعٌن، وحٌث توجد مصالح مالٌة  الممارسات لا

  .و تشكل أسواق أدوٌة الأمراض الخطٌرة و المكلفة المٌادٌن المحتملة لهذه الممارسات. كبٌرة

برات طلب رفع أو تخفٌض ٌمكن للمخت. سعار الأدوٌة لٌس من فعل المصنعٌن بل هو مسإولٌة وزارة الصحةحدٌد أت

 .وٌتم علاج طلبات الحصول على تخفٌضات فً الأسعار بسرعة. الأسعار

أو سعر الصرف بٌن العملات المواد الأولٌة أما طلبات الحصول على زٌادة فً الأسعار فٌجب تبرٌرها بارتفاع أسعار 

 .و العملة المحلٌة( دولار أو ٌورو)المستعملة للشراء تلك المواد 

تهدف جهود التً ٌبذلها المصنعون الحصول على . الزٌادات فً أسعار الأدوٌة بصفة عامة، استثنائٌة و محدودةتبقى 

 .لأدوٌتها مند البداٌة، أثناء تسجٌلها، و نذكر أنه من الصعب جدا الحصول على زٌادة سعر دواء سبق تسوٌقه" سعر جٌد"

استعمال سلاح الدبلوماسٌة أو . مسئولة عن تحدٌد أسعار الأدوٌةفً هذا السٌاق، ٌمكن ممارسة ضغوطات على الإدارة ال

 .الابتزاز من قبل بعض المجموعات القوٌة للحصول على أسعار عالٌة لا ٌبدو استثنائٌا

و خلص هذا التقرٌر إلى ارتفاع . و لقد أظهرت لجنة برلمانٌة اهتماما بؤسعار الأدوٌة و نشرت تقرٌرا حول هذا الموضوع

. دوٌة فً المغرب مقارنة مع دول أخرى مثل فرنسا و تونسأثمان الأ

نحن نعتقد . و قد ردت الجمعٌة المغربٌة للصناعة الصٌدلٌة بالتشكٌك فً المنهجٌة و المعطٌات المستعملة فً هذه الدراسة

اوتات الكبٌرة التً بسبب التفو لكن أٌضا  نظرا للعدد الكبٌر للأدوٌة المروجة فً المغرب,  أن وضعٌة الأسعار معقدة جدا

ولهذا ٌجب استكمال دراسة اللجنة البرلمانٌة . تعرفها أسعار الأدوٌة من صنف إلى أخر، أو داخل نفس الصنف العلاجً

لا ٌنبغً أن تقتصر معاٌٌر الغلاء المستعملة على مقارنة الأسعار مع . بدراسة شاملة، مفصلة و دٌنامٌكٌة لأسعار الأدوٌة

 .ضا العلاقة بٌن السعر والقوة الشرائٌة و العلاقة بٌن السعر و تكلفة الإنتاج أو الاستٌراددول أخرى بل تشمل أي
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منذ بضعة عقود، تلعب الأدوٌة الجنٌسة دورا أساسٌا فً ولوج الساكنة إلى الأدوٌة، و لكن أٌضا فً المساهمة فً الحفاظ 

  .على توازنات مٌزانٌات الهٌئات المدبرة للتؤمٌن الصحً

فً .  قطاعات عدٌدة من السوق الصٌدلٌة غزورغم من وجود بٌئة تنافسٌة صعبة للغاٌة، استطاعت الأدوٌة الجنٌسة على ال

بعض الأدوٌة الجنٌسة   .، أصبحت الأدوٌة الجنٌسة سائدة(المضادات الحٌوٌة و غٌرها)علاجات الأمراض الحادة 

 .أصبحت رائدة فً أصنافها العلاجٌة

مضادات ارتفاع الضغط الدموي، مضادات داء السكري، مخفضات الدهون )الأمراض المزمنة  مٌادٌن علاجاتفً 

وتحسنت بذلك الوضعٌة  التنافسٌة . ، ورغم دخولها المتؤخر للسوق، استطاعت الأدوٌة الجنٌسة أن تحتل مكانة مهمة.(الخ

زال هناك مشاكل على مستوى الأنسولٌن حٌث و مع ذلك، فلا ت. لتلك المٌادٌن بشكل مهم و خاصة مند بداٌة عقد الألفٌن

كما ٌبقى مستوى أسعار الأنسولٌن مرتفعا جدا بالمقارنة . ٌبقى العرض مقتصرا على ثلاث مصنعٌن و المنافسة محدودة

 .مع مضادات داء السكري الفموٌة

العمل وٌشكل التروٌج الطبً أساس . ٌحتل التسوٌق الصٌدلً مكانة مركزٌة فً المواجهة التنافسٌة بٌن المختبرات

 . التسوٌقً

و ٌعتقدون أن قدرة زبائنهم و . استنادا إلى استقصاء أجري مع المصنعٌن، فؤن هإلاء ٌصفون هذا القطاع بؤنه تنافسً

ٌجد غالبٌة هإلاء المصنعٌن أن تدخل الدولة فً القطاع الصٌدلً اٌجابً و  كما. مزودٌهم على التفاوض أمامهم ضعٌفة

أما ممثلو الشركات المتعددة الجنسٌات، فقد وصفوا على العكس ، تدخل الدولة بالغٌر الاٌجابً، لأنه ٌشجع الأدوٌة . محاٌد

. الجنٌسة على حساب الأدوٌة الأولٌة

  الصٌدلٌة الصناعة قطاع افسٌةتن حول" كونسٌلتان سٌس" الدراسات مكتب رأي .2

 هل ٌتطور القطاع الصٌدلً المغربً فً إطار تنافسً أم فً إطار ممارسات مناهضة للمنافسة ؟

هذا السوق مركزا و ٌتغٌر . كما ٌتضح ذالك من مإشرات التركٌز". احتكار القلة المفتوح"السوق الصٌدلً المغربً ٌشكل 

 .أخرهذا التركٌز كثٌرا من صنف علاجً إلى 

 الأدوٌة من كبٌر عدد لدخول نضرا للسوق العلاجٌة القطاعات أغلب فً حاضرة كانت الحرة المنافسة أن لنا وٌظهر

 المكلفة و الخطٌرة الأمراض أدوٌة قطاعات أن إلا. مستمر انخفاض فً بؤسعار للأدوٌة عروض فً تجلى هدا و. الجنٌسة

.     خطٌرة تنافسٌة مشاكل تعرف بقٌت الأنسولٌن أٌضا لكن و.( الخ الكبد التهاب, السرطان)
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الصٌدلٌة السوق من الثلاث القطاعات فً التنافسٌة وضعٌة  

 

   .الجنٌسة الأدوٌة دخول لعرقلة عدٌدة حالات عرف الصٌدلً السوق فإن ذالك مع و

ظلت ضعٌفة جدا و .( الكبد، الإٌدز الخالسرطان، التهاب )لكن التنافسٌة على مستوى أدوٌة الأمراض الخطٌرة و المكلفة 

 .ذلك بسبب حالات الاحتكار الكثٌرة أو حالات الوضع المهٌمن

الأدوٌة الجنٌسة القلٌلة  .ببراءات الاختراع أغلبها لا تزال محمٌة, و تهٌمن الأدوٌة الأولٌة على هذه القطاعات من السوق

بصعوبة كبٌرة نضرا للممارسات المناهضة للمنافسة العنٌفة، التً التً ٌتم إدخالها فً تلك القطاعات لا تخترقها إلا 

  .تتعرض لها من طرف ممتلكً تلك الأدوٌة الأولٌة، و الذٌن ٌحاولون الحفاظ على موقعهم الاحتكاري أو المهٌمن

قصات بؤقل و ٌرجع ذلك إلى اقتناء الأدوٌة عن طرٌق المنا سوق أدوٌة المستشفٌات، ٌبقى الوضع أفضل بشكل عام، فً

  .الأسعار

الاتفاقات على الأسعار مستبعدة بسبب وجود عدد كبٌر من المختبرات المتنافسة فً معظم إمكانٌة  بصفة عامة، تبقى

قطاعات السوق باستثناء قطاعات السوق حٌث ٌوجد عدد قلٌل جدا من مصنعً الأدوٌة ٌمكنها أن تعرف إمكانٌات 

 .لٌة مهمة للغاٌةالاتفاقات خاصة عندما توجد مصالح ما

القضٌة الأخٌرة للأنسولٌن،  .مناقصات المستشفٌات ممكنة على مستوى الإغراق ، تبقى ممارساتمن دالكعلى العكس 

 .التً عرفت تغطٌة إعلامٌة واسعة، هً خٌر مثال على ذالك

ل جزء من و أخٌرا، ٌشهد القطاع الصٌدلً الوطنً أٌضا بعض الممارسات المناهضة للمنافسة، و التً تشك

 .طرف بعض الشركات المتعددة الجنسٌات الاستراتٌجٌات العالمٌة المعٌقة للأدوٌة الجنٌسة، من
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