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1
 .اٌّؾذٚد اٌذخً رٚٞ ٠ٓناٌّغزًٙ ٌذٜ عذا ػشٚفخَٚ صبثزخ خقبئـ الأعبع١خ خذِخًٌ  



تحرير الاتصالات وتقنينها تالمغرب  : الجزء الاول 
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2
 .1999 اثش٠ً ٌٍز١ّٕخ، الإفش٠مٟ اٌجٕه" رّبَالإ رمش٠ش: فلاداٌّٛا ر١ّٕخ ِؾشٚع اٌّغشث١خ، اٌٍّّىخ" 

3
 ١ٍِبس 10.896 ثّجٍغ وَٛٞرً دٌُٞٞ 1999 غؾذ فٞ "ا٠ُ اط عٟ" ِؼ١بس ِٓ اٌخٍٛٞ ٔمبياي ٌٍٙبرف اٌؼ١ِّٛخ حناٌؾت ثبعزغلاي اٌزشخ١ـ ِٕؼ رُ 

 ػٍٝ اٌضبثذ ٌٍٙبرف ١ِِٛخعاي ؽجىخاي ٚاعزغلاي ئلبِخ عًا َْ اٌزشخ١ـ ِٕؼ ربخ١ش رُ ف١ّب. 2000 ِبسط فٟ اٌخذِخ ١ِذ٠زً اىٍمذٚ. دسُ٘

 .ٚاٌذٌٟٚ ؽنشٞ ٚث١ٓ اٌّؾٍٟ اٌّغزٜٛ



 

 

7 

 

2000

20042008

 

13 

20052009302008

62009

2013

2010

                                                           

4
 ثبٌٕؾش ٚاٌغّبػ ،اٌّؾ١ٍخ اٌؾٍمخ فى١هثذ ٚاٌغّبػ ،الأسلبَ ثؾًّ ٚاٌغّبػ ،اٌذ١ٌٚخ ٚا اٌي٠ٍٛخ ِغبفبد ػجش اٌّىبٌّبد ٌٕبلً ثبلأزمبء اٌغّبػ 

 .اٌخ ،اٌج١ٕٟ اٌشثو رىب١ٌف ؽغبةة ٌغّبػٚا ،اٌج١ٕٟ اٌشثو ٌؼشٚك عٕٛٞاي

5
 "اٌضبٟٔ اٌغ١ً ِٓ سخ١ـد ػٍٝ اٌؾقٛي ؽٛي ٌٍّٕبفغخ ػشك" ثؼٕٛاْ "



2011

                                                           

6
ٚمغ اعؼبس اٌشثو ٚرخف١ف اٌّغبىش اٌؼ١ٍّخ ٌؾًّ الاسلبَ، ٚاٌؾٍمخ اٌّؾ١ٍخ،  ثزمغ١ُاعزىّبي اٌى١ف١بد اٌّزؼٍمخ ٚمّبْ رمبعُ اٌج١ٕبد اٌزؾز١خ،  

رم٠ٛخ ٚمٛػ ٚؽفبف١خ الاعؼبس ثبٌٕغجخ ٌٍّغزٍٙى١ٓ، ٚ، الأزٙبءاد رؼبس٠فِإلذ فٟ  اٌذٌٟٚ، ادخبي لارّبصًرٜٛ ٌٍّظثمخ ااٌج١ٕٟ فٟ ِغز٠ٛبد ِو

 .ٌزغ٠ٛك ٌٍّشٚس ثبٌغٍّخ ٠ىٛٔب ِفزٛؽب ٌفبئذح ثبػخ اٌّشٚس اٌٙبرفٟٚمغ ّٔبرط سفغ ؽذح اٌزٕبفظ ػٍٝ ثؼل اٌفشٚع ِٓ خلاي ٚ

7
 فٟ اٌفبػ١ٍٓ ىشف ِٓ اٌشاثغ يٞاٌظ ِٓ ؽذ٠ضخ ِزٕمٍخ رم١ٕبد ادخبي دػُ 2011 ِزُ ِٓ اثزذاءا رُعٟ  عذا اٌؼبٌٟ اٌّزٕمً ٌٍقج١ت ٌزي٠ٛشاوضش 

 .اٌّٛعٛد٠ٓ لًِزٓاي
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8
 .18/2/2010ثزبس٠خ  5814اٌقبدس ثبٌغش٠ذح اٌشع١ّخ ػذد  

9
 .ؽزشاء اٌّزضآِ ٌّٕزٛط اخشاٚ خذِخ اخشٜلاثؾشاء و١ّخ ِفشٚمخ اٚ ثب ِؼ١ٓاٌؾبق ث١غ ِٕزٛط  

10
الا ارا وبٔذ ِزيبثمخ ِغ رٍه  ِٕزغبداٌؾك فٟ اٌؾقٛي ِغبٔب ػٍٝ ػلاٚح رزنّٓ  َرز١ؼ ٌٗ ٠ٌٍّٓغزٍٙهِٛاد  اٚ ِٕزغبدػشك ٌٍج١غ ث١غ اٚ  

 .اٖٚاٌزٟ اؽزش

11
 .اٚ رإدٞ اٌٝ ؽذٚس رٌه إٌّبفغخ فٟ اٌغٛق اٌّظ ثمٛاػذػٕذِب ٠ىْٛ ِٛمٛػٙب ِٕغ اٚ ؽقش اٚ  

12
 ِٕزغبدٚايِٛاد عٛق اٌٛىٕٟ ًٌايفٟ اٌّبئخ ِٓ اٌّج١ؼبد ٚالالزٕبءاد اٚ غ١ش٘ب ِٓ اٌّؼبِلاد فٟ  40 اٌزٟ ؽممذ خلاي اٌغٕخ اٌّذ١ٔخ اوضش ِٓ 

 .ٌجذ٠ٍخٚاٌخذِبد ا
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13
ِبسعٙب ٞ رٟاد اٌزٕبفغ١خ ايه١ٌٓ اٌزبس٠خ١١ٓ ٚاٌنغٛفبعٚاعيخ ِؼب١٠ش ِإعغبر١خ ٚعٍٛو١بد ايةرُ رؾذ٠ذ ٔغبػ ػ١ٍّخ الأفزبػ ػٍٝ إٌّبفغخ ا٠نب  

 .عذدخٍْٛ ايااٌذ

14
 ".أٛٞ"ثؼذ رٍم١ٙب ؽىب٠خ ِٓ  الاداء اٌٙبرف اٌّزٕمً اٌلاؽك ثؼمٛد اٌّغٍظ ؽٛي اٌمشاس اٌّزؼٍك اٌٛوبٌخ ِشح ٚاؽذح خجشدا ِإخشا ، 
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15
. لغ١ُؽًّ الاسلبَ ٚاٌذلبث١ٍخ ِٓ ث١ٓ ِمِٛبد اٌزم١ٕٓ اٌزٟ ٌُ رغزخذَ ٕ٘بن  
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16
ٚوبٔذ ٘زٖ . ي اٌشثو اٌج١ٕٟ اٌّجبؽش ث١ٓ ؽجىزٙب ٚاٌؾجىخ اٌّزٕمٍخ لارقبلاد اٌّغشةؽٛ 2004سفؼذ ١ِذ٠زً وزٌه ؽىب٠خ اِبَ اٌٛوبٌخ فٟ ؽزٕجش  

ٚعٙذ اٌٛوبٌخ دػٛح ٌٍفبػ١ٍٓ  2004ٔجش طدفٟ ٚ. ٌج١ٕٟا ح اٌى١ف١بد اٌزم١ٕخ ٌزيج١ك اٌشثوطالأخ١شح لذ اٌزضِذ ثبٌجذء فٟ اٌزفبٚك ِغ ١ِذر١ً ٌذسا

اٚمبد ِغ فثؼذ ِنٟ اوضش عٕز١ٓ ِٓ اٌُ ،ٌزخجش٘ب ثبٔٗ اٌٛوبٌخ ِضٍذلذِذ ١ِذر١ً  2005فٟ ٚ. اٌّجبؽش ِٞزٕمً ٌٍشثو اٌج١ًٌٌٓفزؼ ؽجىز١ّٙب 

  .ح عذ٠ذح ٌٍشثو اٌج١ٕٟٞلارفبق ؽٛي ثٕٛد اٌؾشٚه اٌخبفخ ثبرفبق ٌُْ ٠زٛفً اٌيشفب ،ارقبلاد اٌّغشة

17
  .فٟ اٌّبئخ ِمبسٔخ ثبلاعؼبس اٌغبسٞ ثٙب اٌؼ32ًّرخف١ل ثٕغجخ  

18
 .اٌّبئخ ِمبسٔخ ثبلأعؼبس اٌّؼّٛي ثٙبفٟ  16ص٠بدح ثٕغجخ  

19
 ِٓ الً ثزىٍفخ اٌٙشرض٠خ ثبٌؾضَ اٌفمشٞ ػّٛد٘ب أؾبد لذ ِبداِذ رىب١ٌفٙب ِٓ الً وْٛد اْ ٠ٕجغٟ ِذر١ً رىب١ٌف اْ اٌّغشة ارقبلاد رؼزجش 

 .اٌجقش٠خ ١ٌبفالا رىٍفخ

20
 ليبع لأؼبػ عٟءس اٌزٟ رقجؼ غ١ش ِفِٙٛخ ٌٍّغزٍٙى١ٓ ٚدمجبث١خ الاعؼب رغجت فٟصً ِٓ عٙخ اخشٜ ٞارشٜ ارقبلاد اٌّغشة اْ اٌلارُ 

  .الارقبلاد

21
. ثبٌغٛق ٘بص١لارٙب ثّذ٠ز١ً ٔظشا ٌمذََرُ ا٘لان اٌج١ٕبد اٌزؾز١خ لارقبلاد اٌّغشة ثغشػخ اوجش ِٓ  
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 فستالمنا انعاش 2-4

                                                           

22
, "اؽغٓ اٌّّبسعبد اٌذ١ٌٚخ فٟاٌغبسٞ ثٙب اٌؼًّ ٠ؾىً ؽذٚدا ػٓ اٌمبػذح  اٌزؼش٠فٟ اٌّشٚس اٌٝ اٌلارّبصً"ثؾغت ارقبلاد اٌّغشة فبْ  

اٌٍغٕخ الاٚسث١خ  ؽ١شٚد. سٚث١خ ػٍٝ رٛف١خ اٌفبػ١ٍٓ ثزيج١ك رّبص١ٍخ الاعؼبسٚإٌّبفغخ ثبٌٍغٕخ الا لاٚسٚث١١ٓ ١٘ٚئبدا ْاٌّمٕٕٟرغّغ  ٚثبٌفؼً ٠زفك

 ؽ١ٓ ٠ذخً عٛلبٌك الاِش ثؾبٌخ فبػً عذ٠ذ ٠ٚزغ ،دءأٙبريج١ك رّبص١ٍخ اعؼبس الاةؽشٚه اٌزٟ ٠ّىٓ ف١ٙب اٌغّبػ اٌٝ اي ،ٚثٛمٛػ،ِٓ عٙخ صب١ٔخ 

اٌّزٛاعذ وفبػً ثبٌغٛق ِٕز  ث١ٓ ارقبلاد اٌّغشة 2010عٕخ اٌزؼش٠فٟ فٟ  ٠ٚؼزجش ريج١ك اٌلارّبصً. عٕٛاد 4 ألقب٘بفبػٍْٛ ٌّذح  ٠ٖزٛاعذ ة

ه اٌج١ٕٟ ث١ٓ فبػ١ٍٓ ةرّبص١ٍخ الاعؼبس اٌش٠ٚجذٚ ثٙزا اْ اٌّشٚس ِٓ ؽبٌخ ػبد٠خ ي .٠ز١ً، ؽبٌخ غ١ش ِغجٛلخ فٟ اٌؼب١ٌُِٚذ عٕٛاد 10اوضش ِٓ 

 "اٌغ١ذح ح اٌذ١ٌٚخٞغ١ش ِجشسح ٚلا رزيبثك ِغ اٌّّبسعبد اٌزم١ٕٓ رؼش٠فٟح ى٠ٍٛخ ِّٚٙخ فٟ اٌغٛق اٌٝ ؽبٌخ لارّبصً ة١ّٕ١ِٙٓ ِزٛفش٠ٓ ػٍٝ رغش

23
 .اٌخ ،لٕٛاد ، اػّذح عٛاسٞ، 

24
 .57-56 ؿ ؿ اٌذساعخ، ِٓ 1ثبةاي أظش 
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25
 2010 دعٕجش ٚفٟ ،١ٍِْٛ 25 ِٓ اوضش اٌٝ ِلا١٠ٓ 5 الً ِٓ 2009 2000ٚ ِبث١ٓ عٕٛاد 10 خلاي اٌّزٕمً رفااٌٗ فٟ ٠ٓاٌّؾزشن ػذد اسرفغ 

 ِؼبِلاد سلُ اِب. إٌق١خ اٌشعبئً ػذد فٟ أفغبس رغغ١ً رُ ف١ّب. 2011 ِبسط فٟ ١ٍِْٛ 33.4 ثٍغ ؽ١ٓ فٟ ١ٍِْٛ 32 اٌّؾزشو١ٓ ػذد ثٍغ

 ِلا١٠ش 5 ِٓ الً وبْ ث١ّٕب دسُ٘ ١ٍِبس 25 اٌّزٕمً ارفٖاي ِؼبِلاد سلُ ثٍغٚ 2009 عٕخ فٟ دسُ٘ ١ٍِبس 35 عبٚصدد فمذ ٚاٌّزٕمً اٌضبثذ اٌٙبرف

 .2000 عٕخ دسُ٘

26
 .2000/2001، 1984/85، 1970/71، 1959/60: عزملاي اٌّغشة اعشاء اسثغ دساعبد ٚى١ٕخ ؽٛي الاعزٙلان ٚٔفمبد الأعش رُ ِٕز ا 

27
 .ثبٌٛعو اٌؾنشٞ 2000/01عٕخ  58.7ٚ  1984/85عٕخ  51.4ٚ 1970/71عٕخ  46ٚ 1959/60عٕخ  29.8 

28
 .اٌيبلخ ٚاٌزغ١ٙضاد إٌّض١ٌخٚ اٌغىٓ،ٚط، ٌتاٌُ 
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29
 .ٚاٌزشف١ٗ اٌضمبفخٚ اٌزيج١ت،ٚ إٌظبفخٚ ،ٚالارقبلاد إٌمً 
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30
 ِٓ اٌّبئخ ف43ٟ) ٚاؽذ ِزٕمً ٘برف ػٍٝ الألً ٌٝع رزٛفش اٌّبئخ فٟ 42.3ٚ رٍفبص عٙبص ػٍٝ رزٛفش اٌمش٠ٚخ الأعش ِٓ اٌّبئخ فٟ 57.6 ثبٌفؼً  

 .(اٌىٙشثبء ػٍٝ ٠زٛفشْٚ ث١ُٕٙ

31
 .2009 ِبسط 9ٚ19 ث١ٓ ِب ِمبٌٚخ 500 عجش رُٚ اثش٠ً 13 ٚ ِبسط 9 ث١ٓ ِب رار١١ٓ أؽخبؿ ػٍٝ اعزّبسح1300 رٛص٠غ رُ 
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32
 .2009ئٌٝ  2008فٟ اٌّبئخ ِٓ  6ٚ  2008ئٌٝ  2007فٟ اٌّبئخ ِٓ  7 

33
 .ئخ ِٓ ِغّٛع الأعشفٟ اٌّب 67 

34
 .ؽخبؿ اٌّزٛفش٠ٓ ػٍٝ اٌّزٕمًفٟ اٌّبئخ ِٓ الأ 53 

35
 .ؽخبؿ اٌّزٛفش٠ٓ ػٍٝ اٌّزٕمًفٟ اٌّبئخ ِٓ الأ 46 

36
 .فٟ اٌّبئخ 2الً ِٓ  

37
 .ئخفٟ اٌّب 5.2ِٚؼذي ػذد الاؽزشاوبد فٟ اٌٙبرف اٌّزٕمً  2009فٟ اٌّبئخ فٟ عٕخ  4.1ثٍغ ِؼذي ػذد اٌخيٛه اٌضبثزخ ٌىً ِمبٌٚخ  

38
 .ؽغت اٌؾ١بد اٌّغغٍخ ثبعُ اٌفبػً اٌزبس٠خٟ 
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39
 .ثبعزضٕبء اٌّمبٚلاد اٌقغشٜ عذا ٚالإداساد ٚدْٚ اؽزغبة ٔفمبد ئسعبي اٌّؼي١بد 

40
 .اٌخ ،MMS, GPPRS رق٠ٛش، آٌخ وب١ِشا، 

41
 .اٌلاؽك ٌٍذفغ ثبٌٕغجخ اٌّبئخ فٟ 33.35ٚ اٌّغجك ٌٍذفغ ثبٌٕغجخ اٌّبئخ فٟ 32.7ة اٌغٕٛٞ إٌّٛ 
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42
 .اٌلاؽك ٌٍذفغ ثبٌٕغجخ اٌّبئخ فٟ 12.8ٚ اٌّغجك ٌٍذفغفٟ اٌّبئخ ثبٌٕغجخ  30عجخ ّٔٛ ع٠ٕٛخ رجٍغ ثٓ 

43
 .اٌلاؽك ٌٍذفغ ثبٌٕغجخ اٌّبئخ فٟ 16ٚ اٌّغجك ٌٍذفغفٟ اٌّبئخ ثبٌٕغجخ  25.6 

44
 .اٌلاؽك ٌٍذفغ ثبٌٕغجخ اٌّبئخ فٟ 15.25ٚ اٌّغجك ٌٍذفغفٟ اٌّبئخ ثبٌٕغجخ 13.86ثٕغجخ ّٔٛ ثٍغذ  

45
 .١ٍِْٛ ِؾزشن فٟ اٌذفغ اٌلاؽك ١ٍِ1.011ْٛ ِؾزشن فٟ اٌذفغ اٌّغجك ٚ 24.3ة 

46
اٌّغجمخ ث١ّٕب ٠ؾىً اٌذفغ اٌلاؽك فٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌجٍذاْ اٌّزمذِخ أٚ اٌغ١ٕخ أوضش ِٓ ٔقف اٌؾظ١شح الإعّب١ٌخ، ١ٙ٠ّٓ ػذد اٌّؾزشو١ٓ فٟ اٌخذِخ  

فؼذد اٌّؾزشو١ٓ فٟ خذِخ الاداء  ،اِب فٟ اٌّغشة. فٟ اٌّبئخ ِٓ اٌؾظ١شح الإعّب١ٌخ 95 الاداء ثؾىً وج١ش فٟ ثٍذاْ اٌّغشة اٌؼشثٟ ثّب ٠فٛق

 ١ٍِْٛ ِؾزشن فٟ اٌذفغ اٌلاؽك  1.011اٌّغجك ٚ الاداء١ٍِْٛ ِؾزشن فٟ  24.3ٚ 2009اٌلاؽك ٌُ رجٍغ ا١ٌٍّْٛ ِؾزشن الا فٟ عٕخ 

47
فٟ اٌّبئخ ثبٌٕغجخ ٌجؼل اٌفقٛي ِٓ  12 داءعجك الاَخذِخ اٌٙبرف اي رغبٚصد ٔغت إٌّٛ اٌفق١ٍخ الاوضش اسرفبػب ٌؼذد اٌّؾزشو١ٓ فٟ 

فٟ اٌّبئخ ِب ث١ٓ  4فمذ ثٍغذ  ،اِب إٌغت الامؼف. 2009فٟ اٌّبئخ عٕخ  6صُ  2007فٟ اٌّبئخ عٕخ  8ث١ّٕب ثٍغذ فمو  2004ٚ2005ٚ2006

ّٔٛ اٌفق١ٍخ ٌؼذد اٌّؾزشو١ٓ فٟ خذِخ الاداء ائغجخ  اِب. 2009ِبئخ عٕخايفٟ  0صُ ِب ٠مشة ِٓ  2008فٟ اٌّبئخ عٕخ  2ٚ 2007ٚ 2004

 .فٟ اٌّبئخ 4فٟ اٌّبئخ ٚ  2ٌه اٌؾ١ٓ رّٛعذ ِب ث١ٓ رِٕٚز  2005اٌلاؽك فمذ اعزمشد فٟ ِغزٜٛ عذ ِشرفغ اٌٝ ؽذٚد 

48
 .فٟ اٌّبئخ 10فٛق ثم١ًٍ ٔغجخ دفٟ اٌّبئخ اٌٝ  30رفٛق  حأزمٍذ ٔغجخ إٌّٛ اٌغ٠ٕٛخ ِٓ ٔغت 

49
 .فٟ اٌّبئخ 33اوضش ِٓ  

50
 .فٟ اٌّبئخ 15ؽٛاٌٟ  

51
 .فٟ اٌّبئخ 10ة 
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52
 2009 عٕخ ٔغج١ب اٌقبدس الاعزؼّبي رشاعغ 2008 عٕخ فٟ ىف١ف ّٚٔٛ 2007 ٚ 2006 عٕخ فٟ ل٠ٛخ اسرفبػبد ثؼذ 

53
 . اٌخ، اخجبس، اٚٔزبئظ س٠بم١خ ، اٚافزشام١خ ادثيبق، اٚ اٌؼبةاٚ  ،اٚ ٌٛغٛ، رؾ١ًّ سٔخ 

54
ِٓ ىشف ِمذِٟ اٌخذِبد راد اٌم١ّخ اٌّنبفخ ثّٕؼ خذِبد ٌزؾ١ًّ اٌشٔبد  اوج١شا فٟ أٚعبه اٌؾجبة ٠ٚزُ رؾغ١ؼٗ رؼشف ٘زٖ اٌخذِخ ٔغبؽب 

 ٚاٌٍٛغٛ ٚغ١ش٘ب 
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55
 .2004فٟ اٌّبئخ ثبٌٕغجخ ٌغٕخ  72.33ّٔٛ عغً ٔغجخ  

56
 .2007فٟ اٌّبئخ ثبٌّمبسٔخ ِغ عٕخ  37.97ادح ثٕغجخ ٞص 

57
 .2008، رمش٠ش ارقبلاد اٌّغشة 2007ِغ عٕخ  فٟ اٌّبئخ ثبٌّمبسٔخ 49ص٠بدح ثٕغجخ  
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58
 .١ٍِ2009ْٛ دسُ٘ خلاي اٌغزخ اؽٙش الاٌٚٝ ٌغٕخ  263 رُ اعزضّبس :اخش اٌّؼيجبد اٌّزٛفشح  



1999650

1999

2000

IP80

20042005

2006

3G CDMA2007

20087

CDMA.

0.9320080.722009

2009SNI4149

312.85

2010

                                                           

59
اٌزىٌٕٛٛعٟ ٚٔمـ  اخز١بس٘ب فؼٛثبدرؾذ٠بد اعزشار١غ١خ ٚػبؽذ فزشاد فؼجخ ثغجت  حٚاعٙذ ٚأب ػذ 2007فٟ دعٕجش  إِز أيلاق ٔؾبىٗ 

 .ٚايفٟ الاَ

60
 ١ٍِ3بس دسُ٘ ٠نبف ا١ٌٗ لشك ثٕىٟ ة  4.01ٔب اٌٝ ٚا يساعّب sniٚاٌؾشوخ اٌٛى١ٕخ ٌلاعزضّبس  ona سفؼذ ؽشوزب ا١َِٕٚٛ ؽّبي افش٠م١ب 

 .١ٍِبس دسُ٘

61
 .ثبٌّخبىش ِؾفٛفب ْوب اٌذخٛي لاْ اٌزشخ١ـ ٚاعت اداء فٟ خبفخ رغ١ٙلاد ِٕؾخ خلاي ِٓ 2010 عٕخ عذ٠ذ فبػً دخٛي رؾغ١غ رُ 
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62
ثب٠ٓ اٌزٞ ٠ّضً ٔغجخ وج١شح فٟ سلُ رُ رغ٠ٛك . (hdmأزش١ٔذ )رٕمً اٌؼبٌٟ َٚأب وشٚثٛس٠ذ رغ٠ٛك أٛٞ ثّب فٟ رٌه اٌقج١ت اي رزؾًّ ؽجىخ 

٠ٚشرمت أزمبي صثبئٓ ٚأب اٌّزٕمً . ثجبلٟ اٌؾجىخ( 2008فٟ اٌّبئخ ثبٌّمبسٔخ ِغ عٕخ  41ِلا٠ش دسُ٘ ثض٠بدح ثٍغذ  2.7) 2009ِؼبِلاد عٕخ 

(. hdm)فٟ اٌّبئخ ِٓ ِغّٛع صثٕبء عٛق اٌٙبرف اٌّزٕمً ٔؾٛ ا٠ٕٛٞ  2.5ر٠ٓ ٠ؾىٍْٛ اي

 



24

25

19992008

100

1090

2008

12.1

15.1

                                                           

63
 .ف اٌضبثذاد١ٍِْٛ ِؾزشن فٟ اٌٗ ١ٍِ25ْٛ ِؾزشن ٚؽٛاٌٟ  215وبْ ػذد اٌّؾزشو١ٓ فٟ اٌٙبرف اٌّزٕمً ؽٛاٌٟ  2008فٟ ِزُ  

64
 .اٌّزٕمً اٚ ٌٍضبثذ اٌؼش٠نخ اٌّٛعخ خبفخٚ الأزش١ٔذ اعزؼّبي اٚ اٌضبثذ فاٌٙبد ادخبي ٠خـ ف١ّب ِزبخش٠ٓ ٌىُٕٙ 

65
اعؼبس اٌٙبرف اٌضبثذ ٚعؼش  : ِبدْٚ عٍخ رغّؼ ثم١بط ػٍٝ اٌزٛاٌٟافٕبف ٌزىٌٕٛٛع١بد اٌؾذ٠ضخ ٌلاػلاَ ٚالارقبي ِٓ صلاصخ اربٌف عٍخ اعؼبس د 

اؽزغبة اٌم١ُ ثبٌذٚلاس اٌغبسٞ اٌّقؾؼ ٌزؼبدي ٚفٟ وً ِبدْٚ عٍخ ٠زُ . اٌٙبرف اٌّزٕمً ٚاعؼبس خذِبد الأزش١ٔذ رٞ اٌّٛعخ اٌؼش٠نخ اٌضبثزخ

ل١ّخ ٚاؽذح رّضً عٍخ عؼش اٌزىٌٕٛٛع١بد اٌؾذ٠ضخ ٌلاػلاَ ٚالارقبي ٚاٌزٟ ٠زُ ػٍٝ  ٌٝٚثؼذ عّغ رؾذ اٌغلاد اٌضلاس ٔؾقً ع. اٌمذسح اٌؾشائ١خ

 15)ارقبلا ٌّذح صلاس دلبئك ٔؾٛ ٔفظ اٌؾجىخ  ٠ٚ30ؾزٛٞ رؾذ عٍخ اٌٙبرف اٌضبثذ ػٍٝ رىب١ٌف الاؽزشان اٌؾٙشٞ صائذ . أعبعٙب رشر١ت اٌجٍذاْ

ٔؾٛ ٔفظ اٌؾجىخ ٚٔؾٛ ؽجىخ )ِىبٌّخ فبدسح  25ٜ يرٕمً ع٠َٚؾزٛٞ رؾذ عٍخ اٌٙبرف اي(. اٌفبسغخعبػبد فٟ اي 15ٚربِخ ِٕٙب فٟ اٌغبػبد اي

 .سعبٌخ ٔق١خ 30ٚ ( ِزٕمٍخ أخشٜ ٚٔؾٛ ؽجىخ اٌٙبرف اٌضبثذ



 

 

29 

 

0.548.8

12.4

0.8

32.653.827.442.6

4.16.2

 



 

 السىق تنيات تحليل -1 

3

MTN

2010

                                                           

66
  MTN ثٍذا 16 فٟ الارقبلاد ١ِذاْ فٟ يرؾزغ عٕغ١بداي ِزؼذدح افش٠م١خ عٕٛة ؽشوخ. 

67
 .MTN افش٠مٟ اٌغٕٛة ٌفبػًي اٌمٛٞ ٚإٌّبفظ ثبفش٠م١ب سائذاي اٚسأظ ٠ق١ش اْ ٠ؾزًّ ثٍذا 15 فٟ ِؾزشن ١ٍِْٛ 45 ة  

68
 ٚاٚسٚثب ٚافش٠م١ب ٚاع١ب ٚعوالا ثبٌؾشق رزٛاعذ اٌؾذ٠ضخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١بد ٌٍٙبرف ِقش٠خ ِمبٌٚخ ٟ٘(  (OTH ر١ٍ١ىَٛ اٚساعىَٛ اٌمبثنخ اٌؾشوخ  

 .ثبٌؼبٌُ ِؾزشن ١ٍِْٛ 50 ِٓ اوضش ػٍٝ ٚرزٛفش

69
 ؽشوخًٌ 2005 عٕخ فٟ الزٕبئٙب ِٕز ػبٌّٟ ف١ذ راد ؽشوخ افجؾذ. ثبٌى٠ٛذ 1973 عٕخ اعغذ ٌلارقبلاد الاعُ ِغٌٙٛخ ؽشوخ ص٠ٓ  

 .ثٍذا 17 ة ؽب١ٌب ص٠ٓ ٚرزٛاعذ. خبفخ ئفش٠م١ب فٟ رزٛاعذ وبٔذ اٌزٟ CETEL إٌٌٙٛذ٠خ

70
 ٚالأزش١ٔذ ٚاٌّزٕمً ِبٚاٌغ١ٓ ٚاٌزٍفضح اٌّٛع١مٝ ليبػبد فٟ ٠ٚزٛاعذ ثبٌزشف١ٗ اٌّشرجيخ اٌّٙٓ فٟ ِزخقـ مخُ ػبٌّٟ فبػً ف١فبٔذٞ  

 ٚالاٌؼبة

71
 .ٌّذ٠ز١ً ثبٌٕغجخ مشٚس٠خ رىٌٕٛٛع١خ مّبٔخ ٚر١ٍ١ف١ٔٛىب ر١ٍ١ىَٛ ثشرغبي خجشح ؽىٍذ  

72
 ثبِىبْ ٠ؼذ ٌُ. ر١ٍ١ىَٛ ٚثشرغبي ر١ٍ١ف١ٔٛىب ة در١ًَٞ ؽقـ ِٓ اٌّبئخ فٟ 64.4اي  CDGٚ وَٛ طف١ٕبْ ِٓ وً اؽزشد 2009 ؽزٕجش فٟ  

 رغ١ٙضارٙب أؾبء اعً ِٓ اٌؾغُ ٚ خجشح ِٓ رغزف١ذ ٠غؼٍٙب ػبٌّٟ ؽغُ ِٓ الارقبلاد فٟ فبػً ػٍٝ الاػزّبد دْٚ ِٓ الاعزّشاس ١ِذر١ً

 .١ِذر١ً ٌشاعّبي ر١ٍ١ىَٛ فشأظ دخٍذ 2010 عٕخ فٟ. ٌِٛخاٌُ ٌٍٕٙب٠بد اٚاؽزشاءارٗ اٌزؾز١خ اٌج١ٕخ فٟ
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73
 ".ٔٛٞا" ساعّبي اٌٝ ص٠ٓ دخٍذ  

74
 اٌخٛاؿ ِٕزغبد ث١ٓ رفشق لا أٙب وّب ،ٌٍقغبس اٌّٛعٙخٚ اٌىجبس ٌٍّغزٍٙى١ٓ اٌّٛعٙخ ِٕزغبداي ث١ٓ ثبٌز١١ّض رغّؼ لا اٌّشعٍخ اٌّؼي١بد  

 ".اٌّمبٚلاد" ٚا" الاعبى١ً" ِٕزغبدٚ
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75
 وبْ ٚاٌزٞ  2009 2003 ث١ٓ ِب اٌّؼبِلاد اسلبَ ٠خـ ف١ّب اٌزشو١ض اْ CA ٚ اٌّؾزشو١ٓ ٠خـ ف١ّب IHH ٌّإؽش اٌّمبسْ ٌزيٛسا ٠ج١ٓ  

 .اٌّؾزشو١ٓة اٌخبؿ اٌزشو١ض رشاعغ رٛافً ث١ّٕب ،ثؼذ ف١ّب ُِٙ عذ افجؼ ٔغج١ب امؼ١ف

76
 الاخ١ش ٘زا ؽقخ اْ سغُ اٌزبس٠خٟ اٌفبػً ؽقخ اٌّؼبِلاد لُس ؽ١ش ِٓ اٌغٛق ِٓ اٌضبٟٔ اٌفبػً ؽقخ فشٔغب فٟ رغبٚصد 2008 عٕخ فٟ  

 .الاوجش ٟ٘ ٌذً اٌّؾزشو١ٓ ٠خـ ف١ّب
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77
 .رٛٔظ ر١ٍ١ىَٛ اٚساعىَٛ ٌؾشوخ 2002 ِبسط فٟ رشخ١ـ ثّٕؼ إٌّبفغخ ػٍٝ الارقبلاد عٛق أفزبػ أيٍك  

78
 اٌزٞ ٌٍّزٕمً اٌغضائش ٚارقبلاد اٌغضائش لارقبلاد اٌضبثذ فاٌٙبد فٟ اٌفبػً اٌغضائش ارقبلاد اؽذاس 2003 2001ٚ ث١ٓ ِّب صائشطثبي رُ  

 .OTA اٌغضائش ر١ٍ١ىَٛ لاٚساعىَٛ GSM اٌضبٟٔ اٌزشخ١ـ ِٕؼ. ِٛث١ٍ١ظ اعُ ٠ؾًّ افجؼ

79
 ثٛمغ لٕبػٙبلا اٌؼ١ِّٛخ اٌغٍيبد ٌذٜ لا اَ اٌؾشوبد رذخٍذ ِب ارا ِب ؽغت اعزشار١غ١خ اٚ ث٠ٛ١ٕخ رىْٛ اْ ٠ّىٓ اٌزٕظ١ّ١خ/ اٌمب١ٔٛٔخ اٌؾٛاعض  

 .ػشال١ً

80
 ٚمؼزٙب اٌزٟ ٟ٘ اٌّٛعٛدح اٌؾشوبد وبٔذ ارا ٠خطاعزشارٟ ػٛائك اػزجبس٘ب ٠ّىٓ ٌىٓ ،ث٠ٛ١ٕخ ػٛائك ثّضبثخ ٌلاعزشداد لبثٍخ غ١ش ٠فياٌزىب رؼزجش  

 .رارٗ ثبٌؾٟء َاٌم١ب اٌغذد اٌٛافذ٠ٓ ػٍٝ ٚفشمذ"ػّٛدٞ أذِبط" ػٍٝ ِضلا لذاَالا خلاي ِٓ مخّزٙب اٚ



                                                           

81
 فٟ ِّٙخ ٚفٛساد ٚرٌٛذ اٌّؼٍِٛبد ٌٕمً حػبٌٟ لذسح رّٕؼ اٌزٟ اٌجقش٠خ الا١ٌبف ثٛاعيخ اٌج١ٕٟ اٌشثو ثفنً ِضلا يئاٌشعب خذِبد ِبْك رُ  

" ثيج١ؼزٙب" ارْ اٌّجذي الاسعبي خذِبد رمذ٠ُف. ٌى١ّخا رضا٠ذ ِغ وج١ش ثؾىً رٕخفل اٌىبثلاد لإٔؾبء ػب١ٌخ ٠فيرىب ريٍتد ٌىٕٙب ،ٚاٌىضبفخ ؽغُاي

 ".اٌمٍخ اؽزىبس" خذِخ رجشرغ

82
 .لذ٠ّخاي اٌؾشوخ رىب١ٌف ِغ ثبٌّمبسٔخ ثىض١ش اػٍٝ رىب١ٌف ِٓ ع١ؼبٟٔ اٌذاخً فبْ ،افغش ِغزٜٛ ػً ٠زُ اٌذخٛي وبْ ارا ٘ىزا 
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83
 رغّؼ عزضّبسالا لشاساد اْ افزشمٕب ٚارا. ثبٌمذساد سرجيخَ اداوشاٖ غ١بة ؽبي فٟ الا الارقبلاد عٛق ِغ الاعؼبس ؽٛي إٌّبفغخ رزلاءد لا  

 عؼش الً ؽٛي ثبٌزٕبفظ رغّؼ لا ِغز٠ٛبد ػٍٝ اٌّزٛفشح اٌمذساد داالاعزضّبس ٘زٖ رمٕٓ اْ رٛلغ ِٓ ثذ لا ارْ الأعؼبس، ؽٛي إٌّبفغخ ثبعزجبق

 .ٌٍّشدٚد٠خ ثبٌٕغجخ خي١شح ؽذٚد اٌٝ رقً ثبْ
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84
 ثبٌّشٚٔخ ٠زؼٍك ف١ّب ٚٔبصٌخ اٌغٛق فٟ ؽقزٗ ٠خـ ف١ّب فبػذح ٌخدا اٌفبػ١ٍٓ اؽذ عٛق لٛح فبْ ،ِضلا اٌى١ّبد ؽٛي اٌزٕبفظ رىبفإ ؽبي فٟ  

 .ٌٍيٍت ٠خاٌغؼش

85
 اِب. الارقبي اٚلبد ٚؽغت ِىبٌّخاي ٚارغبٖ اٌجيبلخ ٔٛع ؽغت اٌّغجك الاداء ػٍٝ ٌضثٕبئٙب ثبٌٕغجخ ِزجب٠ٕخ رؼش٠فخ اٌّغشة ارقبلاد ثكهد  

 . ٌٍّمبٚلاد ثبٌٕغجخ خبفخ ف١غخ اَ فٛسفٟ اَ ولاع١ىٟ : ؽزشانالا ٔٛػ١خ ثؾغت فزخزٍف اٌلاؽك الاداء خذِبد رؾغ١ً ا١ٌفره
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86
 رم١١ُ اْ ٚفؾ١ؼ.  56 اٌقفؾخ 2 اٌجبة فٟ اٌزمش٠ش فٟ رؾ١ٍٍٙب ٚرُ 2009 ٌغٕخ اٌّغشة ارقبلاد ٠شسثزك ٔؾش٘ب رُ ِؼٍٕخ الاِشثبعؼبس ٠زؼٍك  

 ١ٌٚظ –اٌّىبٌّخ ِٓ اٌٛاؽذح اٌذل١مخ ِذخٛي ِزٛعو رؾ١ًٍٜ ػً رشرىض اْ ٠ٕجغٟ ثبٌّزٕمً اٌخبفخ اٌؼشٚك اعؼبس ٌّزٛعو إٌغجٟ اٌّغزٜٛ

 ٌىٓ. اٌضثْٛ ٠إد٠ٗ اٌزٞ اٌؾم١مٟ اٌغؼش ػٍٝ وج١ش ثؾىً سرإس اْ ٠ّىٓ اٌزٟ اٌّغب١ٔخ ٚاٌؼشٚك  ربص١ش الاػزجبس ثؼ١ٓ اخز ٠زُ وٟ-ِؼٍٕخاي عؼبسالا

 .الاخ١شح عٕٛاد اٌؼؾش خلاي دل١مخاي ِذخٛي ِزٛعو ريٛس رؾ١ًٍ يخلا ِٓ الاعؼبس رؾ١ًٍ ثبعزىّبي ٠غّؼ ٌُ اٌّؼي١بد ثٙزٖ اٌضثْٛ اػلاَ ػذَ

87
 .لا٠ٕٛٞ ثبٌٕغجخ دسُ٘ 50ٚ ٌّذ٠ز١ً ثبٌٕغجخ دسُ٘ 100ٚ اٌّغشة لارقبلاد ثخطثبٌٓ دسُ٘ 120  

88
 ٠مَٛ اْ اؽزّبي ِبا. ساٌغغ ٔفظ رمزشػ فٟٙ صثٕبء٘ب رؾغغ ٚوٟ .ا٠ٕٛٞ ٌضثٕبء ثبٌٕغجخ عذا وج١ش اؽزّبي آخش ٌفبػً ربثغ صثْٛ ِىبٌّخ اؽزّبي  

 .ٍِّٛعب غ١ش ٠ىْٛ اٌغؼش فغلاء رٌهي مؼ١فب، اؽزّبلا ٠ؼذف أ٠ٕٛٞ صثْٛ ثّٙبرفخ اٌّغشة ارقبلاد ِٓ صثْٛ

89
 .58-54 اٌقفؾبد اٌذساعخ ٘زٖ ِٓ  IIاٌجبة أظش  

90
 .2008 ٌغٕخ ٌلارقبلاد اٌذٌٟٚ الارؾبد رمش٠ش أظش  
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91
 .60-59 اٌقفؾبد II اٌجبة أظش  

92
 عٕخ ٚفٟ. اؽٙبس٠خ ؽٍّخ 89 ِٓ اوضش 2006 عٕخ ١ِذر١ً ٔغضدا اٌضثٕبء، ِغ اٌزٛافً ػٍٝ وبٔفبق دسُ٘ ١ٌَْٛ 200 ِٓ وضشلأ ٘برخق١ـة  

 فذاسح إٌمبي اٌٙبرف فٟ اٌفبػٍْٛ اؽزً 2009 ادعٕٛ ٚفٟ. دسُ٘ ١ٍِْٛ 230( ٚٚأب ١ِذر١ًٚ اٌّغشة ارقبلاد) اٌضلاصخ اٌفبػٍْٛ اعزضّش 2008

 .ٌلاؽٙبس اٌّخققخ ا١ٌّضا١ٔخ رخف١ل سغُ ٚغ١ش٘ب ص٠خاٌزٍف الاػلأبد
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93
( اٌّبئخ ف47ٟ ٠جٍغ اٌّغشة ارقبلاد ٘بِؼ) 24 ٚ 20 ث١ٓ رزشاٚػ ػ١ٍّخ ٘ٛاِؼ ػٍٝ ٚاعجب١ٔب ثش٠يب١ٔبٚ ثفشٔغب اٌزبس٠خ١ْٛ اٌفبػٍْٛ ٠زٛفش  

 (.اٌّبئخ فٟ 8.8 ١ِٚذ٠زً اٌّبئخ فٞ 32: ثبٌّغشة اٌّغشة ارقبلاد) اٌّبئخ فٟ 19ٚ اٌّبئخ فٟ 10 ث١ٓ رزشاٚػ فبف١خ ٚ٘ٛاِؼ

94
 اٌم١ّخ ِٓ اٌّبئخ فٟ 20 ِٓ الً د٠زًٌُٞ اٌقبفٟ اٌشثؼ ٠ؾىً ث١ّٕب اٌؾشوخ اعُٙ افؾبة ِٕٙب ٠غزف١ذ اٌّغشة لارقبلاد اٌّنبفخ اٌم١ّخ ٔقف  

 .اٌّنبفخ
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95
 اٌغٛق ِغزٜٛ ػٍٝ ِمجٌٛخ ١ٌغذ الافزشاط ٠غ١بداعزشاد. ٔبفغ١ٓاٌُ دخٛي ِغ رزألٍُ اْ اٌّٛعٛدح اٌّمبٚلاد فبٌؼ ِٓ الارقبلاد ليبع فٟ  

 .اٌغٛق فشٚع ثؼل ِغزٜٛ ػٍٝ ؽقٌٛٙب اِىب١ٔخ سغُ ِغٍّٗ، فٟ
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96
 .اٌّىبٌّبد،اٌخ الأٙبءاد سلاعؼب اٌّإلزخ لارّبص١ٍخا ِٚإخشا اٌؾًّ لبث١ٍخٚ اٌّؾ١ٍخ اٌؾٍمخ رفى١هٚ اٌزؾز١خ اٌج١ٕبد رمبعُ ثنّبْ  
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97
 .اٌزبس٠خٟ ٌٍفبػً اٌّؾ١ٍخ اٌؾجىخ ثبعزؼّبي اٌغذد ٌٍفبػ١ٍٓ اٌغّبػ فٟ ٠زّضً اٌّؾ١ٍخ اٌؾٍمبد فى١هد  

98
 ٚأب ث١ٓ ٚؽشاوخ ،اٌؾذ٠ذ٠خ ٌٍغىه اٌٛىٕٟ ٚاٌّىزت ي٠ٞذ٠ذَ ث١ٓ اعزشار١غ١خ ساوخػ رٛل١غ رُ فمذ ٚاٌذٌٟٚ اٌؾنشٞ ث١ٓ إٌمً ٠خـ اف١ُ  

 .اعجب١ٔب ػجش لاٚسٚثب ِجبؽش ٌٚٛط ِغ وٍّٗثب اٌّغشة اٌجقش٠خ ٌلا١ٌبف رٙبنؽت رغيٟ اٌزٟ ءٌٍىٙشثب اٌٛىٕٟ ٚاٌّىزت
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99
 اٌخو ػٍٝ اٌجقش٠خ الا١ٌبف ِٓ و١ٍِٛزش 300 وزشاءثب اٌؾذ٠ذ٠خ ٌٍغىه اٌٛىٕٟ اٌّىزت ِغ ؽشاوخ ػجش 2005 اوزٛثش 5 فٟ ١ِذر١ً اٌزضِذ  

 ١ٍِْٛ 140 ة الاؽغبي وٍفخ رمذ٠ش ٚرُ. ٌٍجلاد اٌغىى١خ اٌخيٛه وبفخ ػٍٝ اٌجقش٠خ ثبلا١ٌبف سثو ٚمغ صُ ،عٕخ 30 ٌّذح ٚٚعذح فبط ث١ٓ اٌشاثو

 .الاػّبي ِٚشاوض اٌىجشٜ اٌؾشوبد ٌؾبع١بد ٌلاعزغبثخ اٌجقش٠خ ١ٌبفالا ؽجىخ رخق١ـ ٚرُ. دسُ٘
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100
 ع١بق فٟ اٌشافؼخ ٘زا ا١ّ٘خ ػٓ اٌزغبؤي ِٓ لاثذ ثبٌّغشة اٌّزٕمٍخ الاسلبَ ؽًّ لبث١ٍخ ريٛس ثنؼف الالشاس لجً" اٌّغشة ارقبلاد ؽغتة  

:  ٚثبٌفؼً ثبٌّغشة، إٌمبي ٘برفاي عٛق

 ٓ  ِّب اٌضثٕبء ٌذٜ SIMاٌجيبلبد ٚٚفشح ثبٌّغشة، اٌّغجك الاداء ؽظ١شح ثب١ّ٘خ ِؾقٛسا اٌّزٕمً اسلبَ ؽًّ لبث١ٍخ ربص١ش ٠جمٝ عٙخ فّ

. اخش اٌٝ فبػً ِٓ ثغشػخ الأزمبي ٌُٙ ٠ز١ؼ

 ِٓ وٍّبف:  اٌغٛق ٔنظ دسعخ اسرفبع ؽغتة رزضا٠ذ الاسلبَ ؽًّ ٠خلبثً ا١ّ٘خ فبْ اٌلاؽك، عفثبٌذ اٌخبؿ اٌغٛق فشع ٚفٟ ،١ٔخاس عٙخ 

 ثبٌّغشة الاداء اٌلاؽك اٌٙبرف ادخبي ٔغجخ ٌىٓ. الاخش٠ٓ اٌفبػ١ٍٓ ِغ اٌٍّزض١ِٓ اٌضثبئٓ وغت ا١ّ٘خ اصدادد وٍّب ٔبمغب اٌغٛق وبْ

. اٌغبوٕخ ػذد ِٓ اٌّبئخ فٟ 4 فٛقد لا

 ." مؼفٗ ٠فغش ِب ٚ٘ٛ اػلاٖ، ا١ٌّٙب اٌّؾبس إٌميز١ٓ ثغجت ثبٌّغشة حِؾذٚد ا١ّ٘خ ٠ىزغٟ الاسلبَ ؽًّ اْ ارْ ٠ٚجذٚ
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101
 ٘زا فٟ ِخبىش ػذح اٌٝ الاؽبسح رّذ ٚلذ .ٔؾبىٗ ػٍٝ رإصش اْ ٠ّىٓ اٌزٟ اٌغ١بق ثؼٕبفش اٌغٛق رخجش اْ اٌّغشة ارقبلاد ػٍٝ ٠ٕجغٟ-

 .ٌّٕبفغخثب اٌّشرجيخ رٍه اٌٝ ثبلإمبفخ اٌقذد
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