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اٌخلاصخ اٌتٕفُذَخ 
 

 

عىر اٌتحىي  تٕظُُ فٍ

 

حصأًٿَ حٿڄ٬لاڅ ٫ڀَ ٳظق  ٓنشر٬ي ڃًٍَ هڄٔش ٫ًَّ٘ن 
*

ٳِ حٿڄڄڀټش، لا ُحٽ ٷ٤خ٩ حٿڄٔخكخص حٿظـخٍّش  

حٿظِ ط٣ٌنض  ،ٳخٿڄٔخكخص حٿټزٍَ ًحٿڄظ٤ٌٓش. ڃظڄًِْ حٿټزٍَ ًحٿڄظ٤ٌٓش ٯَْ هخٟ٪ لأُ طٸنْن هخٙ

طٸ٢ْٔ حٿڄٌحى  طلټڄيخ نٌٜٙ ٫خڃش ًهخٛش حٿٸٌحنْن حٿڄظ٬ڀٸش رظـخٍس ،ٳِ حٿڄ٘يي حٿظـخٍُ حٿڄَٰرِ

 :ٳِ ىٌح حٿٸ٤خ٩ ٫ڀَ أٻؼَ ڃن ٬ْٛي ًڃن طڂ ًڃن ًُحّخ ڃوظڀٴش، ط٤َف ڃٔؤٿش طن٨ْڂ حٿڄنخٳٔش. حٿٌٰحثْش

ً ٟڄخڅ كڄخّش  حصڃ٬لاڅٻْٲ ّڄټن طَْْٔ ط٤ٌٍ ىٌح حٿٸ٤خ٩ ٳِ ڃنخم ڃنخٳٔش ٫خىٿش رْن ڃوظڀٲ حٽ

حٿڄٔظيڀٺ ڃن حٿظ٬ٔٴخص حٿڄلظڄڀش؟ ٻْٲ ّڄټن ٟڄخڅ طٌحُڅ طنخٳِٔ رْن حٿڄٔخكخص حٿظـخٍّش حٿټزٍَ 

 حٿڄظ٤ٌٓش ًحٿظـخٍس حٿظٸڀْيّش؟ ٻْٲ ّڄټن ان٬خٕ ًٍحر٢ ٓڀْڄش رْن ىٌه حٿڄٔخكخص حٿټزٍَ ًحٿڄظ٤ٌٓشً

ًڃڄٌنْيخ؟ 

 

حن٤لاٷخ ڃن حٿ٫ٌِ رَىخنخص ىٌح حٿٸ٤خ٩، ٫زَص حٿٔڀ٤خص حٿ٬ڄٌڃْش ٫ن اٍحىطيخ حٿَّٜلش ٳِ حٿ٬ڄپ ٫ڀَ 

طَٓخنش  ،أٓخٓخ ،ً رَنخڃؾ ّظ٠ڄنًه.  2007ٳِ ٌّنٌْ '' ًٍحؽ''ڃن هلاٽ رڀٌٍس رَنخڃؾ  ،ط٤ٌَّه ًطليّؼو

ً حٿڄٔخكخص حٿټزٍَ  ،سځ٫خڃن حلإؿَحءحص  حٿڄئٓٔخطْش ًحٿظن٨ْڄْش حٿَحڃْش اٿَ ط٘ـْ٪ حٿظـخٍس حٿيحهڀْش 

ّـيٍ حٿظَٻِْ ٫ڀَ ٻٌڅ رَنخڃؾ ًٍحؽ ّظٌٵ ح٫ظڄخى  ،صًٟڄن ىٌه حلإؿَحءح. أهٚ ر٘ټپ ،ًحٿڄظ٤ٌٓش

. كڄخّش حٿڄٔظيڀٺ ٻٌحً ،ىْټڀش حٿٴ٠خءحص حٿظـخٍّشڃو٤٤خص ؿيٌّش ٿڀظنڄْش حٿظـخٍّش ً ا٫خىس طؤىْپ ً

ط٬ِِّ حٿظَٓخنش حٿظن٨ْڄْش ڃن ؿَحء ىهٌٽ ٷخنٌڅ كڄخّش حٿڄٔظيڀٺ كِْ ًٳِ ىٌح حلإ٣خٍ، ًڃٌحُحس ڃ٪ 

حٿظنٴٌْ ًىٌ ٷخنٌڅ ّليى حلإؿَحءحص حٿيخىٳش اٿَ ا٫لاځ حٿڄٔظيڀټْن ًطٸٌّش آٿْخص كڄخّظيڂ ڃن حٿڄڄخٍٓخص 

ٻخٿظڄٌٟ٪ ًحٿظ٬ڄَْ   ،طنخًٽ حٿڄ٩َ٘ ٫يىح ڃن حٿڄٌحْٟ٪ حٿيخڃش ًحٿلٔخٓشُ حٿظ٬ٔٴْش ًحٿڄْٔجش، ٿڂ 

... ًحٿ٬لاٷخص ڃ٪ حٿڄڄٌنْن ًن٨خڃش ط٤ٌٍ حٿڄٔخكخص حٿټزٍَ ًحٿڄظ٤ٌٓش

ٷي ٽً. ٫ڄيص ٫يس ىًٽ اٿَ ًٟ٪ ا٣خٍحص ٷخنٌنْش طن٨ڂ ر٘ټپ ڃ٠ز١ٌ ىٌح حٿٸ٤خ٩ ،٫ًڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿيًٿِ

ٿَ حٿظٌحُنخص حلاٷظٜخىّش رْن حٿڄنخ٣ٶ حٿـَٰحٳْش ًحٿظلټڂ ٳِ حٓظييٱ ىٌح حٿن٩ٌ ڃن حلإؿَحءحص حٿٔيَ ٩

 حٿلاڃظټخٳجش نخٳٔشڃ٪ حٿلَٙ ٫ڀَ كڄخّش حٿظـخٍ حٿٰٜخٍ ًطٸڀْٚ آػخٍ حٿڂ ،ط٤ٌٍ حٿڄٔخكخص حٿټزٍَ

   .ًحٿ٬ڄٌلاص حٿيٌحڃًٖٻٌٿٺ  حلاكظڄخء ڃن ڃڄخٍٓخص حٿزْ٪ رخٿؤخٍس ًٳِ ر٬ٞ حٿلخلاص ڃن٪ 
 

ٌُٓ ؤّى ِتىاصً ػتُ، أرثؼخ َادسجؼخ ِؼلاْ: اٌغٍتو اٌؼزض 

 

كْغ حنظٸپ . هلاٽ حٿٔنٌحص  حلأهَْس ٗيي ٷ٤خ٩ حٿڄٔخكخص حٿظـخٍّش حٿټزٍَ ًحٿڄظ٤ٌٓش نڄٌح ڃڀل٧ٌخ

ڃظـَ ٳِ أٳٶ  600ٱ حٿٌٌٛٽ اٿَ ً ىٌ ّٔظيي 2010ٓنش  106اٿَ  2000ٍح ٓنش ڃظؾ 15حٿڄَٰد ڃن 

ڃڀْخٍ ىٍىڂ  15حٿټزٍَ ًحٿڄظ٤ٌٓش حكخص طـخًُ حٿَٷڂ حلإؿڄخٿِ ٿڄ٬خڃلاص حٿڄْ ،2009ٳٴِ ٓنش . 2020

ڃ٬لانخص أٍر٬ش ٿټن ًرٴ٬پ ٫يى ڃن ٫ڄڀْخص حٿظَٻِْ طڄؼپ ىٌه حٽ .حصڃ٬لاڅرْن ٓز٬ش  ىٌح حٿڄزڀٮ ً ّظ٩ٌُ

أڅ  2009حص حٿڄنظڄْش ٿنٴْ حٿڄـڄ٫ٌخص ٓنش ٽ طـڄْ٪ أٍٷخځ ڃ٬خڃلاص ىٌه حٿڄ٬لاڅًّظزْن ڃن هلا. ٿْنڃ٬ظڂ

ڃن % 65  ًًُحٿظِ  طق -حٿڄخٿټش ٿڄَؿخڅ ًأْٓڄخ -ٿ٣ٌنْش ٿلآظؼڄخٍحٿَّخىس ط٬ٌى اٿَ ڃـڄ٫ٌش حٿَ٘ٻش ح

 "erèicnanif tseB/ لارْپ ٳِ''ٿڄـڄ٫ٌش  ڃٌٷ٪ حٿڄظليُ ٬ًٌّى . كٜٚ حٿٌٔٵ ڃن كْغ ٍٷڂ حٿڄ٬خڃلاص

ڃن كٜٚ حٿٌٔٵ ٳِ كْن طزٸَ ڃـڄ٫ٌش %28حص لارْپ ٳِ، ڃْظًَ ًٻخٍٳٌٍ رنٔزش ًحٿظِ طڄڀٺ ڃ٬لاڅ

                                                 
*
حٿڄ٬لاڅ  ىٌ حكي حٿ٬نخَٛ . ًىٌ ٍڃِ ٿڀظ٬َّٲ رخٿ٬لاڃش حٿظـخٍّش ًطڄِْْىخ ٳِ ًىن حٿِرنخء ًحٿـڄيٌٍ ٻټپ.   enseigneحٿڄ٬لانخص ، ؿڄ٪ ڃ٬لاڅ  

 .ؿخٍُ، انو حڃظيحى ٿلآڂ حٿظـخٍُ لأنو حٿظٔڄْش حٿظِ ّڄخٍّ حٿن٘خ١ حٿظـخٍُ ريخ ٿظڄِْْ حٿ٬لاڃش حٿظـخٍّش ٫ن ٯَْىخٯَْ حٿڄخىّش ٿلأٛپ حٿض

Cf. IERA, Lexique des Termes Bancaires et Financiers. 2
ème

 éd. 1993. 
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٬ًّي . ڃن كٜٚ حٿٌٔٵ % 8لأٌٓحٵ حٿٔلاځ ٳِ حٿڄَطزش حلأهَْس رنٔزش طٸپ ٫ن  حٿڄخٿټش " اّنخ ىٌٿينٮ"

. حص رْڂ ًٻخٍٳٌٍ ٿڀٌٔٵڃ٬لاڅىٌح حٿظٌحُڅ ڃَٗلخ ٿڀظ٤ٌٍ ٳِ حٿٔنٌحص حٿٸخىڃش ڃ٪ حٷظلخځ 

حٿظـخٍس  ًڃن ُحًّش حٿ٤ڀذ لا ّڄؼپ حٿٌْځ  ٷ٤خ٩ حٿڄٔخكخص حٿټزٍَ ًحٿڄظ٤ٌٓش ٌٍٓ كٜش ٟجْڀش ڃن

ًىٌه حٿظـخٍس حٿيحهڀْش ڃي٫ٌس ٿڄٌحٛڀش طٸيڃيخ هلاٽ حٿٔنٌحص حٿٸخىڃش طز٬خ %. 13ٿِ حٿيحهڀْش طٸيٍ رلٌح

.  حٿڄٔظيڀټْن ٿيٍ َٗحءحٽٿڀظ٤ٌٍ حٿيّڄَٰحٳِ ًٿنڄٌ ڃ٬يٽ حٿظڄيّن رخٿڄَٰد ًٻٌٿٺ ح٫ظزخٍح ٿظ٤ٌٍ ٓڀٌٻْخص 

حص رْن نلٌ طٸڀْٚ ٗيس حٿڄٌحؿوىټٌح ٳبڅ حٿٸ٤خ٩ ّظٔڂ ر٬ٌْٟش حكظټخٍ ٷڀش ًرنڄٌ حٿٌٔٵ رڄخ ْٓيٳ٪ 

  .ٿْن ٳِ حٿٌٔٵ ًٳِ حطـخه ط٬ِِّ ًٷ٪ حٓظَحطْـْخص حٿظڄٌٟ٪ أً حٿظڄٌٷ٪ حٿـَٰحٳِحٿڄ٬ظڂ

 

تمسُّبد لاِتىبفئخ : اٌتزوُش

 

حص ٫ًڀَ أٓخّ ٍٷڂ حٿڄ٬خڃلاص حٍطوخء حٿظَٻِْ ٳِ حٿٸ٤خ٩ هلاٽ ڃ٬لاڅ٨ّيَ طلڀْپ حٿظَٻِْ كٔذ حٽ

. ڃن كٜٚ حٿٌٔٵ% 53حٿٔنٌحص حلأهَْس ڃ٪ ٤َْٓس ڃَؿخڅ حٿٌُ ّڄظڀٺ أٻؼَ ڃن 

طٌؿيخ  (ٌٓٵ ٻزَْ/ ٌٓٵ ڃڄظخُ)طلڀْپ ڃئَٗحص حٿڄنخٳٔش كٔذ أنٌح٩ حٿڄٔخكخص  ّزَُ ًڃن ؿخنذ آهَ

أً  حلأٌٓحٵ حٿڄڄظخُس ًحٍطوخء ٳِ ن٩ٌ حٿټزٍَ أً حٿ٠وڄش ٌٓحٵنلٌ حٍطٴخ٩ حٿظَٻِْ ٳِ ٷٔڂ حلأ

. حٿڄظ٤ٌٓش

ڃن ڃـڄ٩ٌ % 43ّش كْغ طظڄَٻِ نٔزش  ٫ًڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿڄلڀِ ّلاك٦ حهظلاٽ ڃن ُحًّش حٿظ٤ْٰش حٿظَحد 

  2010ٳٴِ نيخّش . حٿٸن٤َْس/حٿَرخ١/حٿڄلڄيّش/حٿڄٔخكخص حٿظـخٍّش حٿټزٍَ ًحٿڄظ٤ٌٓش ٳِ ڃلٌٍ حٿز٠ْخء

حص حٿڄظٌحؿيس رخٿڄَٰد ٳِ ڃ٬لاڅط٘ڄپ ڃـڄ٩ٌ حٽ( حٿز٠ْخء، حٿَرخ١، ڃَحٻٖ، أٻخىَّ)ًكيىخ أٍر٬ش ڃيڅ 

. حٿڄظخؿَ حٿټزٍَس حكظټخٍ أً حكظټخٍ ڃِىًؽ ڃن كْغ كْن لا ٬َّٱ رخٷِ حٿظَحد حٿ٣ٌنِ ٌٍٓ ٬ًِٟ

ٳڄن : ر٘ټپ نخٛ٪( ڃـڄ٫ٌش حٿَ٘ٻش حٿ٣ٌنْش ٿلآظؼڄخٍ) أْٓڄخ /ًٳِ ىٌح حٿٜيى طظـڀَ ٤َْٓس ڃَؿخڅ

طخڅ څ٫لاځطظڄٌٷ٪ ىخطخڅ حٽحٿڄٔخكش،  ٫ڀَ ڃٔظٌٍ ٫ڀَ حٿظٌحٿِ % 65ً% 53كْغ ٍٷڂ حٿڄ٬خڃلاص  ًرنٔزش

. ڃِْحڅ رخٿظ٤ْٰش حٿظَحرْش حلأًٓ٪ ًحلأًٳَڃن ر٬ْي أڃخځ ٯَّڄيڄخ حلأًٽ ًّض

 

أهُّخ وجز اٌحدُ : حىاخش اٌذخىي إًٌ اٌسىق

 

ٳخٿلٌحؿِ حٿيْټڀْش طَطز٢ . طظٔڂ كٌحؿِ حٿيهٌٽ اٿَ ىٌح حٿٌٔٵ ًٷزپ ٻپ ِٗء ر٤خر٪ رنٌُْ ً حٓظَحطْـِ

س طٴخًْٟش ٽ حٿظٌٳَ ٫ڀَ ٷٌحص حٿٌُ َّْٔ ٿڀڄ٬ظڂحٿڄظَطزش ڃن ؿيش، ٫ن طټؼْٲ حٿڄ٘ظَُ رٌٳٌٍحص حٿلـڂ

طـڄْ٪ ًط٠٬ْي  اُحء ڃڄٌنْو ًڃًِىّو، ًڃن ؿيش أهٍَ حٿظڄټن ڃن حلانظٴخ٩ ڃن  طآٍُ  حٿڄټخٓذ ٳِ ا٣خٍ

ٽ ً حٿڄٔخكش ٿٌٿٺ ٳبڅ كـڂ حٿڄ٬ظڂ...(. حٿظٌحٛپحٿظڄٌّن، حٿظڄٌّپ، حٿظٌّٔٶ، ) ٫يى ڃن ٧ًخثٲ حٿي٫ڂ 

ح ٫ٌحڃپ ڃيڄش ًڃليىس ٳِ حٿلٌٜٽ حٿڄظٌٳَس ًىٍؿش ٻؼخٳش حٿظٌحؿي حٿظَحرِ ٿ٘زټش حٿظٌُّ٪ ط٬ظزَ ؿڄ٬ْو

أْٓڄخ /ڃن ىٌح حٿڄن٤ڀٶ طزيً ٻپ ڃن ڃَؿخڅ . ٫ڀَ ًٳٌٍحص حٿلـڂ ًٳِ حٿٸيٍس ٫ڀَ حٿظ٤ٌٍ ىحهپ حٿٌٔٵ

٫ًڀَ حٿ٬ټْ لا ّٔڄق ٬ٟٲ . نٔزْخ ڃيڄش ٿظن٬ڂ ريٌه حٿٌٳٌٍحص ٫ڀَ أكـخځ  ٫ڀَ أنيخ طظٌٳَ" لارْپ ٳِ"ً

س ٿڀظؤػَْ ڃن ؿيش ٫ًڀَ ڃٸيٍس ٿڀيٳ٪ نلٌ طټؼْٲ رخٿظٌٳَ ٫ڀَ ٷيٍس ڃلڀِ ًٻخٍٳٌٍ" ڃْظًَ"ط٤ْٰش 

ًڃن طڂ ْٓټٌڅ ڃن حٿ٬ٜذ ٫ڀْيڄخ أڅ ّزٸْخ ڃٔظٸڀْن ًْٓٴَٝ ٫ڀْيڄخ ىٌح . حٿڄ٘ظَّخص، ڃن ؿيش أهٍَ

  . حٿٌٟ٪ حٿزلغ ٫ن ْٛٮ ڃؼڄَس ٿڀَ٘حٻش

ى اٿَ ٿٌڅ ٿڀلي ڃن نٴخى  ڃظيهڀْن ؿيحٿڄ٬ظڂ٬ّظڄيىخ حٿظِ  حلإٓظَحطْـْشڃن نخكْش أهٍَ طظ٬ڀٶ حٿلٌحؿِ 

. حٿـٌد ٌٓٵ رخٿظڄٌٟ٪ أً حهظْخٍ حٿڄٌحٷ٪  ٻڄخ  طظؤْٓ  ٫ڀَ ٷيٍس حٽ

ٿٌڅ نلٌ ح٫ظڄخى حٓظَحطْـْخص حٿظٴخىُ أً حٿڄٌحؿيش طلض ًٍحث٪ ٳ٬ڀَ ڃٔظٌٍ حٿظڄٌٟ٪ ّنلٌ حٿڄ٬ظڂ

. أً حٿظ٤ْٰش حٿظَحرْش كٔذ حٿڄنخ٣ٶ حٿـَٰحٳْش/ًح٫ظزخٍحص طظ٬ڀٶ رظ٬ِِّ حٿظٌحؿي حٿڄلڀِ ً

ريّنخڃْش " أٌٓحٵ حٿٔلاځ"ً" ڃْظًَ"حٿنٔزش  ٿن٩ٌ حٿڄٔخكخص حٿټزٍَ، ّظٔڂ ٻپ ڃن حلإ٣خٍ ًدًٳِ ىٌح 

ط٤ْٰش ٻپ ڃنخ٣ٶ  ىخؿْ طلٴِىخ حلانٰ٘خلاص حٿڄظ٬ڀٸش رخٿظ٤ْٰش حٿظَحرْش رْنڄخ طزيً ڃَؿخڅ ًاٟخٳش اٿَ

٫ًڀَ ٬ْٛي ن٩ٌ حٿڄٔخكخص حٿڄظ٤ٌٓش،ًٳِ  .رظ٬ِِّ طٌحؿيىخ ٳِ حٿڄيڅ حٿټزٍَ أٻؼَ حٻظَحػخ ،حٿزلاى

ڃنٰ٘ڀْن رخ٫ظزخٍحص ط٬ِِّ طٌحؿيىڄخ  ىحهپ حٿڄيڅ   "لارْپ ٳِ"ٻزَّخص حٿڄيڅ، طزيً ٻپ ڃن أْٓڄخ  ً
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رَْٗي، ) طټٌڅ أْٓڄخ ٯخثزش " لارْپ ٳِ"طخڅ طظٴخىّخڅ ر٠٬يڄخ حٿز٬ٞ ٳينخ كْغ طظٌحؿي  ڃ٬لاڅحٿٍَٰٜ ًحٽ

ًٷي ّټٌڅ ىٌح (. سحٿٸن٤َْس ًحٿڄلڄيُ)طْٰذ أْٓڄخ " لارْپ ٳِ"ٍ كْغ طلٞ ًىنخٹ( ٤ٓخص ًحٿوڄْٔخص

ڃٸًَنش   رٴ٬پ حلأٳ٠ڀْش حٿڄٸخٍنش ٿڀڄظيهپ حلأًٽ حٿٌُ ط٣ٌن ٳِ حٿڄيّنش ٣ز٬ْْخحٿظٌُّ٪ ٿڀٌٔٵ 

ًحٿٌُ ٿڂ ّزڀٮ  اڃټخنخص ط٤ٌٍ حٿٌٔٵ حٿڄلڀِ ڃيٍ  رخكظڄخٽ ڃوخ٣َ ڃڀڄٌٓش ڃَطز٤ش رخن٬يحځ حٿَإّش كٌٽ

ٗؤنو ًڃنٔٸخ رْن حلأ٣َحٱ، ٳيٌ ٷي ّظْق ٿټن اًح ٻخڅ ىٌح حٿظٸخٓڂ ڃيرَح، ڃظٴخىڄخ د. ر٬ي ڃَكڀش حٿن٠ؾ

. اٯلاٵ حٿٌٔٵ ر٘ټپ ڃلټڂ ًّ٘ټپ ڃن طڂ ٫خثٸخ أڃخځ ط٤زْٶ ٷٌح٫ي حٿڄنخٳٔش

٫زَ حهظْخٍ ن٩ٌ  حٿظ٘ټْپ ًحٿظڄخِّ ًا٫ڄخٽ طٸنْخص حٿظٌّٔٶ رَٰٝ  أڃخ ٳْڄخ ّوٚ حٿـٌد ٳيٌ ّظڄ٨يَ

س كٌّپ ڃٔظيڀټْن ؿيى نلٌ حٿظـخٍص:ٳخٿَىخڅ ٳِ ىٌح حٿڄ٠ڄخٍ ٍىخڅ ڃِىًؽ . ان٘خء ٳَٵ ّڀل٨و حٿڄٔظيڀٺ

. حٿ٬َّٜش ً ٍر٢ حٿِرنخء رخٿڄ٬لاڅ

 

اٌتمزة ِٓ اٌشثٕبء : الاستزاتُدُبد

 

. ڃن حٿِرٌڅ ڃڄټن ٷَد أٻؼَ اڅ حٿٔڀٌٻْخص حٿظِ أٳَُطيخ ىٌه حٿيٍحٓش طـْذ ٻڀيخ ًطٜذ ٳِ حٿزلغ ٫ن

ٿلخٽ ٫ني حلأٌٓحٵ حٿڄظ٤ٌٓش ٻڄخ ىٌ ح حٿڄـٔيً حٿٸَد ٓڄخص ڃظن٫ٌش ٳيٌ ٷي ّيڂ حٿظٸَد حٿڄخىًُّظوٌ ىٌح 

حٿظِ طٔظؼڄَ ٳِ ٢ًٓ ًڃَحٻِ حٿڄيڅ حٿټزٍَ؛ ًىٌ ٷي ّنظؾ ٫ن طټْٲ أً طؤٷڀڂ ڃ٪ ٣ڀزخص أٷٔخځ ڃ٬ْنش ڃن 

أً ڃظـَ ڃليى؛ ًأهَْح  حٓٸش ڃ٪ كخؿْخص ُرنخء ڃ٬لاڅ ڃ٬ْنڃـڄ٫ٌخص ڃظنهٌ ٫خىس ٗټپ ّؤحٿِرنخء ًىٌ ڃخ 

. ٯَْ ڃٌٍُْٔ حٿلخٽ ٷي َّطز٢ رخلانٰ٘خلاص ًحٿيٌحؿْ حٿڄخٿْش ٿِرنخء

ٍد ڃي٫ٌح  ٿڀظ٤ٌٍ ڃ٪ حٿزلغ ٫ن ُرنخء ڃنليٍّن ڃن ٽ ّټٌڅ ىٌح حٿن٩ٌ حلأهَْ ڃن حٿظٶ٫ًڀَ ٻپ كخ 

اٿَ حٿٌٔٵ ًىِ حٿ٬لاڃش حٿظِ طظڄِْ رنيؾ ْٓخٓش أ٬ٓخٍ ڃنوٴ٠ش  " رْڂ" ڃ٬لاڅ ٳيهٌٽ . حٿٴجخص حٿ٬٘زْش

طنزؤ ر٘ټپ ٍحؿق اٿَ حن٤لاٵ ٳظَس  ًٻٌٿٺ ط٤ٌٍ  ر٠خث٪ طلڄپ ٫لاڃخص حٿڄ٫ٌُْن أنٴٔيڂ ٻڀيخ ٫ٌحڃپ

. ٓظ٘يي ڃنخٳٔش ٷٌّش ٳِ ىٌح حٿـِء حٿـيّي ڃن حٿِرنخء

 

حزوة صغزي ثُٓ الأصذلبء : اٌّّىٔىْ

 

. حٿظؤڃپ ٳِ حٿ٬لاٷش رْن حٿڄٔخكخص حٿظـخٍّش حٿټزٍَ ًحٿڄظ٤ٌٓش ًحٿڄڄٌنْن اٿَ ڃلاك٨ظْن أٓخْٓظْنٳ٠ِ ُ

ًىٌ  ( -حٿٔټَ، حٿِّض ًڃ٘ظٸخص حٿلڀْذ) ّش حلأٓخْٓشٳڄن ؿيش أًٿَ ٨ّيَ أڅ انظخؽ ر٬ٞ حٿڄٌحى حٿٌٰحة

ًرخٿٴ٬پ ٳز٬ٞ . ّظْق ٬ًْٟخص كَؿش ڃن ُحًّش حٿڄنخٳٔش -انظخؽ ڃظَٻِ رخڃظْخُ ٳِ حٿڄَٰد حٿٌْځ

حص، ٻڄخ ىٌ ٗؤڅ ڃَؿخڅ ًأْٓڄخ، ّڄټن أڅ طنٸخى نلٌ حٓظٰلاٽ حلأٳ٠ڀْش حٿظنخٳْٔش حٿڄظَطزش ٫ن ڃ٬لاڅحٽ

ًّزيً . حىّش حٿظِ طڄڀٺ حٿڄڄٌنْن حٿَثْْٔن ريٌه  حٿڄٌحى حٿٌٰحثْش  حلأٓخْٓشحنظڄخءىخ اٿَ حٿڄـڄ٫ٌخص حلاٷظٚ

. أڅ ىٌح حٿٌٟ٪ ىٌ حٓڅ ٳِ ٣ٌٍ حٿظ٤زْ٪

ڃ٬ًَٱ رزًَُ ٫لاٷخص ٷي طټٌڅ ٯَْ ڃظٌحُنش رْن حٿڄ٫ٌُْن ًحٿڄڄٌنْن ٻڄخ ىٌ  حٿڄ٬خّنش حٿؼخنْش ٳظظ٬ڀٶأڃخ 

حٿټزَْ رخلآظٰلاٽ حٿظ٬ٔٴِ ٿڄٌٷ٪ حٿٸٌس حٿٌُ ّل٨َ رو ٷ٤خ٩ حٿظٌُّ٪ ًرخٿٴ٬پ ٳ٬خىس ڃخ ّلاځ . حٿوخٍؽرڀيحڅ د

ًڃن ًٿٺ أٟلَ  حٿڀـٌء اٿَ حٓظويحځ ١ًَٗ ڃـلٴش رخٿڄڄٌنْن ٫ڀَ ڃٔظٌٍ . اُحء ڃڄٌنْو ًڃًِىّو

ًحٿ٬ڄٌلاص   ًهٌٜڃخص نيخّش  ًحٿيٌحڃٖ أڃَح ّنيى رو هخٛش  ڃن كْغ حلأػڄخڅ حٿڄ٤زٸش  حٿ٬ٸٌى حٿظـخٍّش

ًّڄْ ىٌح حلاهظلاٽ رٜٴش هخٛش حٿڄٸخًلاص حٿ٣ٌنْش حٿظِ ّڀِڃيخ . ٿڀٌؿْٔظْٺحٿٔنش ًٻٌح ١ًَٗ حٿظڄٌّن ًح

. حلآظنخى ٫ڀَ حٿڄٔخكخص حٿظـخٍّش حٿټزٍَ ًحٿڄظ٤ٌٓش ٷٜي ط٤ٌَّ أن٤٘ظيخ ًٟڄخڅ حٿنيٌٝ ريخ

 

  إػّبي اٌتحىُُ داخً اٌمغبعضزورح : تىصُبد

 

ٿٰخّش طٴخىُ ڃٴخ٫ْپ  ،حٿظڄٌٟ٪٣َٵ  ّزَُ حٿظلڀْپ رـلاء ًٍَٟس ن٨خڃش حٿٸ٤خ٩ هخٛش ٫ڀَ ڃٔظٌّخص 

ًآػخٍ نٌحّخ حٿظوڀٚ حٿڄلظڄڀش ڃن  ٷ٤خ٩ حٿظـخٍس حٿظٸڀْيّش، ًڃٌحؿيش حلاهظلاٽ حٿڄظنخڃِ ٳِ حٿ٬لاٷش رْن 

ڃلخٍرش ٬ًْٟخص حلإهلاٽ رخٿڄنخٳٔش ًحٿڄْ ريخ ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ ًٻٌٿٺ  ،حٿڄ٫ٌُْن ًڃڄٌنْيڂ حٿ٣ٌنْْن

. حٿڄلڀِ
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حٿظٌحُڅ رْن حٿظـخٍس : أڅ ّٔڄق رظٌٷ٪  حٿڄوخ٣َ حٿڄليٷش رخٿڄنخٳٔشًرخٿٴ٬پ ْٓټٌڅ ٫ڀَ حلإ٣خٍ حٿظن٨ْڄِ  

٬ٓخٍ حٿڄ٤زٸش، حٿظٸڀْيّش ً حٿڄٔخكخص حٿظـخٍّش حٿټزٍَ ًحٿڄظ٤ٌٓش، طټٌّن حطٴخٷخص طَحرْش أً كٌٽ حلأ

 ٫لاڃخص ىهٌٽ  ٫خٷذحلآظٰلاٽ حٿظ٬ٔٴِ ٿٌٟ٪ ڃيْڄن اُحء حٿڄڄٌنْن،١ًَٗ  هخٛش ٟڄن حٿ٬ٸٌى حٿظِ ص

ٳِ حٿظٴخًٝ رْن  ؛ حٿظ٤ٌٍ ٯَْ حٿڄ٠ز١ٌ ٿ٬لاڃخص حٿڄ٩ٌُ حٿٌُ ّٴخٷڂ حلاهظلاٽطٴ٪ ٿلأ٬ٓخٍحٿڄَ حٿظوٴْٞ

حٿڄڄٌنْن ً حٿڄٔخكخص حٿظـخٍّش حٿټزٍَ ًحٿڄظ٤ٌٓش؛ حٿڄنخٳٔش ٯَْ حٿڄ٫ًَ٘ش ٿـِء  ڃن حٿظـخٍس حٿظٸڀْيّش  

. حٿلان٨خڃْش

ر٘ټپ ّٔڄق ( ڃظ٤ٌٓش / ٻزٍَ ) أڅ ٠ّ٪ طٜنْٴخ ٿڀڄٔخكخص حٿظـخٍّش ٫ڀَ حٿظن٨ْڂاٟخٳش اٿَ ًٿٺ ْٓټٌڅ 

) ً ڃن حٿڄٔظلٔن أ٠ّخ حٿ٬ڄپ ٫ڀَ ىٍحٓش كڀٌٽ ڃـيىس . ٳجخص حٿڄئٓٔخصرظليّي ٷٌح٫ي ڃلاثڄش ٿڄوظڀٲ 

ًأهَْح . ًحٿزض ٳِ اڃټخنْش حٿ٬ڄپ ريخ( ، حٿ٢ٌْٓ رْن حٿڄڄٌنْن ًحٿڄٔخكخص حٿظـخٍّشىٌحڃٖنٔٶ ڃَحٷزش حٽ

طؤٷڀڂ حٿظـخٍس حٿظٸڀْيّش ڃ٪  حٿظ٤زْٶ ٷٜي ٟڄخڅ  ّظ٬ْن رڀٌٍس هخ٣ٍش ٣َّٶ طَطټِ ٫ڀَ حٿڄو٤٤خص ٷْي

. اٟٴخء حٿٜٴش حٿَٓڄْش ٫ڀَ حلأن٤٘شط٤ٌٍحص حٿ٤ڀذ ًهخٛش ڃن ڃن٨خٍ ؿٌىس حٿويڃخص ً 

 

والغ حبي اٌمغبع   .1
 

ٳيٌ ّٔخىڂ ٳِ هڀٶ حٿؼًَحص . رٜٴش ٫خڃش، ّ٘ټپ ٷ٤خ٩ حٿظـخٍس أكي ى٫خڃخص ًأ٫ڄيس حلاٷظٜخى حٿ٣ٌنِ

ڃن ڃـڄ٩ٌ حلآظؼڄخٍحص  %2.5ٿنخطؾ حٿيحهڀِ حلإؿڄخٿِ ًّڄؼپ ڃن ح %12.8ً طٜپ نٔزظو اٿَ 

.  حلأؿنزْش

 %13ڃڀٌْڅ ٗوٚ أُ  1.2ٳيٌ رخٿٴ٬پ ّ٘ټپ ڃٜيٍ ىهپ ڃخ ّٸخٍد : حؿظڄخ٫ِ ڃيڂًٿو ٻٌٿٺ ر٬ي 

انو ٷ٤خ٩ ّ٘ڄپ ڃـڄ٫ٌش ًح٬ٓش ڃن حلأن٤٘ش طظٔڂ رظن٩ٌ أٗټخٿيخ . ڃن حٿٔټخڅ حٿن٤ْ٘ن حٿڄٰخٍرش

حص، ڃٔخكخص ٻزٍَ، ڃَحٻِ طـخٍس طٸڀْيّش، حڃظْخُ) نٸ٤ش رْ٪  850.000ًطن٨ْڄيخ كْغ ن٬ؼَ ٫ڀَ 

(. حٿن..طـخٍّش

ڃن طـخٍس  %13طڄؼپ حٿظـخٍس حٿ٬َّٜش حٿظِ طزَُ ڃن هلاٽ حٿڄٔخكخص حٿټزٍَ ًحٿڄظ٤ٌٓش كٌحٿِ 

حٿڄٌحى حٿٌٰحثْش حٿظِ ط٘ټپ حٿٸ٢ٔ : ًط٬َٝ ىٌه حٿظـخٍس ػلاػش أنٌح٩ ڃن حٿڄنظـخص. 2009حٿظٸ٢ْٔ ٓنش 

حٿٌٓخث٢ ) ًحٿويڃخص ځ ڃن ٍٷڂ أ٫ڄخٽ حٿٸ٤خ٩، حٿڄٌحى ٯَْ حٿٌٰحثْش حٿظِ طٔخىڂ ٳِ طنٌّ٪ حٿ٬َٝحلأه

(. اٿن...حٿڄظ٬يىس، حٿظؤڃْنخص، حلأٓٴخٍ، ٷًَٝ حلآظيلاٹ

حٿظِ ) ًٳِ ْٓخٵ ىٌه حٿيٍحٓش ٓنڄِْ رْن حٿڄٔخكخص حٿټزٍَ. ٫يس أكـخځ ًأنٔخٵ ڃن حٿڄظخؿَ طٌؿي

ٻزَ ڃن ٍٷڂ أ٫ڄخٿيخ ڃن ڃظَ ڃَر٪ ًحٿظِ ّظټٌڅ حٿٸٔڂ حلأ٫2500ن طظٌٳَ ٫ڀَ ڃٔخكش ٿڀزْ٪ لا طٸپ 

 ٗټپُڃظَ ڃَر٪ 2500ًاٿَ  400 ڃنحٿظِ طٔظٰپ ڃٔخكش رْ٪ ) ًحٿڄٔخكخص حٿڄظ٤ٌٓش( حٿڄٌحى حٿٌٰحثْش

(. رْ٪ حٿڄٌحى حٿٌٰحثْش  ػڀؼِ ٍٷڂ ڃ٬خڃلاطيخ ن٘خ١

ٳٴِ حٿڄنز٪ . ًٍ ٫ڀَ ڃٔظٌّْنًّظڄِْ حٿظٌُّ٪ حٿټزَْ حٿ٬َُٜ ٻٌٿٺ  رظن٨ْڂ ٿٌؿْٔظْټِ ڃظٸيځ ّظڄق

ًكْغ ڃڄٌنٌ حٿظٌُّ٪ حٿټزَْ ڃظ٬يىًڅ ًڃظن٫ٌٌڅ، طيرَ ٫ڄڀْخص حٿظڄٌّن ڃن ٣َٱ ڃَحٻِ ٿڀَ٘حء 

أڃخ ٳِ حٿڄٜذ ٳْظڂ حٿزْ٪ ٿڀڄٔظيڀټْن حٿنيخثْْن رٌح٤ٓش حنٔخٵ . ڃنيڃـش ًهخ٬ٟش ٿڄَٻِ ًكْي ٿڀٸَحٍ

. ڃوظڀٴش ڃن حٿڄظخؿَ

 

 الإعبر اٌتٕظٍُّ واٌّؤسسبتٍ - أ

 
 .ڃٔظٌٍ حٿظن٨ْڄِ لا ّظٌٳَ حٿڄَٰد ٫ڀَ طَٓخنش ٷخنٌنْش هخٛش رخٿڄٔخكخص حٿټزٍَ ًحٿڄظ٤ٌٓش٫ڀَ حٽ

. طظ٬ڀٶ رظن٨ْڂ ٷ٤خ٩ طـخٍس حٿظٸ٢ْٔ ًهخٛش حٿٌٰحثِ ڃنوٳخٿنٌٜٙ حٿٸخنٌنْش حٿظِ طلټڂ حٿٸ٤خ٩ 

١ًَٗ حٿلڄخّش حٿٜلْش رْ٪ حٿڄٌحى ًحٿز٠خث٪ ًٻٌٿٺ ١ًَٗ هٚ أىڂ حٿنٌٜٙ ڃَحٷزش حلأ٬ٓخٍ ً ًص

. ًنٸپ حٿز٠خث٪ ًحٿڄٌحى حٿٌٰحثْش ىخطوِّن ً ١ًًَٗ حٿلٴخ٥ ٫ڀْيخ حٿٌٰحثْشنظـخص ٿڀڂ
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ط٬ِِّ ا٫لاځ  طًَځ حٿڄظ٬ڀٶ رلڄخّش حٿڄٔظيڀٺ ڃٸظ٠ْخص  31-08ىهپ حٿٸخنٌڅ أ، 2011حرَّپ  7ڃنٌ 

  . حٿڄٔظيڀټْن ًڃلخٍرش حٿ١ًَ٘ حٿڄـلٴش ًحٿظ٬ٔٴْش

٫ڀَ ًٟ٪ ا٣خٍحص  ىخطو حٿزڀيحڅ ٫ڄڀضأڅ ؿپ  ًط٨يَ حٿڄٸخٍنش ڃ٪ حٿزڀيحڅ حلأًًٍرْش ًحٿڄٰخٍرْش 

ص ٷيّڄش اٿَ ًنلاك٦ أڅ ىٌه حلإؿَحءح .ٷخنٌنْش  طن٨ڂ ر٘ټپ هخٙ ٷ٤خ٩ حٿڄٔخكخص حٿټزٍَ ًحٿڄظ٤ٌٓش

نو طڂ طلْْنيخ ر٘ټپ ڃنظ٨ڂ ىنخ ًىنخٹ رڄخ ؿ٬ڀيخ طئػَ ر٘ټپ ڃزخَٗ أً ٯَْ كي ڃخ كٔذ حٿزڀيحڅ ًأ

ٱ ىٌه حلإؿَحءحص أٓخٓخ ح٫ظزخٍ حٿظيْجش حٿل٠َّش ٳِ ًطٔظيي. ڃزخَٗ ٫ڀَ حٿٌٟ٪ حٿظنخٳِٔ ٿڀٸ٤خ٩

 ځط٤ٌٍ حٿڄٔخكخص حٿظـخٍّش حٿټزٍَ ًحٿلٴخ٥ ٫ڀَ حٿظٌحُنخص حلاٷظٜخىّش رْن حٿڄنخ٣ٶ حٿـَٰحٳْش ًحٿظلٺ

ًحٿلي ڃن ڃٴخ٫ْپ حلإُحكش حٿڄظَطزش ٫ن  ٳِ نڄ٢ نڄٌ ىٌه حٿڄٔخكخص ًكڄخّش أن٤٘ش حٿظـخٍس حٿٍَٰٜ

ّ٪ طَٻِ أن٤٘ش حٿظـخٍس حٿٍَٰٜ ڃن هلاٽ كؼيخ ٫ڀَ ا٫خىس حٿيْټڀش طڄٌٟ٪ حٿڄٔخكخص حٿټزٍَ ً ط٘ؾ

. ٷٜي طٴخىُ حٿظزٌَّ حٿنخؿڂ ٫ن حٿظـيِْحص حٿظـخٍّش

أڃخ ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿڄئٓٔخطِ ٳٸي ٫زَص حٿٔڀ٤خص حٿ٬ڄٌڃْش حٿڄَٰرْش ٫ن اٍحىس كٸْٸْش ٳِ حٿنيٌٝ  

ٙ ٓڀٔڀش ڃن حلإؿَحءحص ٫ڀَ حٿوٌٜ" ًٍحؽ" ًّظ٠ڄن ڃو٢٤. رٸ٤خ٩ حٿڄٔخكخص حٿټزٍَ  ًطليّؼو

ر٘ټپ ٫خځ ً حٿڄٔخكخص حٿټزٍَ  حٿڄئٓٔخطْش ًحٿظن٨ْڄْش حٿظِ طَڃِ اٿَ ط٘ـْ٪ ط٤ٌٍ حٿظـخٍس حٿيحهڀْش

ًٟڄن ىٌه حلإؿَحءحص ّظٌٷ٪ ىٌح حٿڄو٢٤ اكيحع ڃو٤٤خص ؿيٌّش . ًحٿڄظ٤ٌٓش ٫ڀَ ًؿو حٿظليّي

. حٿڄٔظيڀٺ أ٠ّخٿڀظنڄْش حٿظـخٍّش ًا٫خىس طؤىْپ ًىْټڀش حٿٴ٠خءحص حٿظـخٍّش ًكڄخّش 

ًىٌ ّٔظييٱ حٿَٳ٪ ڃن ڃٔخىڄش ٷ٤خ٩ حٿظـخٍس ٳِ  ڃڀٌْڅ ىٍىڂ 900ّٜپ ٍْٛي ڃو٢٤ ًٍحؽ اٿَ 

 ًىٌ ّظٌٷ٪ أ٠ّخ. 2020ٳِ أٳٶ % 15اٿَ  % 11حٿنخطؾ حٿيحهڀِ حلإؿڄخٿِ ڃن هلاٽ حنظٸخٿو ڃن 

څ ځ %30ًڃن طڂ ٷي طٜپ كٜش حٿڄٔخكخص حٿټزٍَ ًحٿڄظ٤ٌٓش . ٰٗپٿپ حڃنٜذ 540.000اكيحع 

  .ڃـڄ٩ٌ حٿظـخٍس حٿيحهڀْش أُ ڃخ ّٴٌٵ كٜظيخ كخٿْخ
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نكبزي حانمساحاث 
فع و بما فُها اد)

 (أحمم

  وحذاث كبزي نهبُع
تقذو تشكُهت واسعت مه 

الأغذَت و انبضائع انعامت 
مع سُغزة مساحاث 

انتغذَت و انتٍ َكىن انحذ 
 ²و2500الأدوً نمساحتها 

 ةتشكُم: فٍ مُذان انتمىَه 
. هاعزضت مه الأغذَت وغُز
 .انهجىء إنً مزاكز انشزاء

 تزكز : فٍ مجال انتمىضع
فٍ ضىاحٍ انمزاكز انحضزَت 

 انكبزي

  تغىر قزَب انعهذ فٍ انمذن
 .انصغزي

 انمساحاث انمتىسغت

 ٍع متاجز انتقسُظ تب
بخذمت حزة و مساحتها 

و      400تتزاوح بُه 
 .²و 2500

 تشكُهت  : فٍ مجال انتمىَه
 واسعت مه الأغذَت حصزٌ

 انهجىء إنً مزاكز انشزاء. 

 تزكز : فٍ مُذان انتمىضع
 51%داخم انمزاكز انحضزَت 

مه انمتاجز تىجذ فٍ محىر 
. انذار انبُضاء/ انقىُغزة 

 

حٿنٌحٷٚ حٿټزٍَ 

اؿَحءحص طيڂ حٿلٴخ٥ ٫ڀَ  -

ٿٍَٰٜ ٿڀٸَد حٿظـخٍس ح

طَطْزخص طوٚ كڄخّش ٛلش  -

 .حٿڄٔظيڀټْن

نٸ٢ أٓخْٓش ٿڀظن٨ْڂ 

ا٫لاځ حٿڄٔظيڀٺ  -

... ط٬َّٲ ً طليّي حٿ١ًَ٘  -

طؤ٣َْ حٿڄڄخٍٓخص حٿظـخٍّش ً  -

حٿٌٿٌؽ ٿڀٸًَٝ 

طؤ٣َْ حهظٜخٛخص ؿڄ٬ْخص  -

 حٿڄٔظيڀټْن

أىڂ حلإؿَحءحص حٿڄنظ٨َس 

رڀٌٍس ڃو٤٤خص ؿيٌّش ٿڀظنڄْش  -
حٿظـخٍّش 

ا٫خىس طؤىْپ ً ىْټڀش حٿٴ٠خءحص  -

ٌٓٵ ٷًَُ،  1000طؤىْپ )حٿظـخٍّش 
ځ  .ٹ.نٸ٤ش رْ٪ ځ 600ىيٱ 

 12)ط٤ٌَّ ڃنخ٣ٶ حلأن٤٘ش حٿظـخٍّش 

 (.ؿيش 11ڃٌٷ٪ ٳِ 

حلأىيحٱ حٿَثْْٔش 

حٿَٳ٪ ڃن كٜش ڃٔخىڄش ٷ٤خ٩  -

حٿظٌُّ٪ حٿټزَْ ٳِ حٿنخطؾ حٿيحهڀِ 

. 2020ٳِ  %15حلإؿڄخٿِ اٿَ 

 450000ًحٿِ اكيحع ف -

ڃنٜذ ٰٗپ 

حٿوٜخثٚ 

 2007ٌّنٌْ  26 -

 ڃڀٌْڅ ىٍىڂ 900ٍْٛي  -

 2020أٳٶ  -

 طن٨ْڂا

ڃٌحْٟ٪ حٿظن٨ْڂ 

حن٬يحځ ًؿٌى نٚ هخٙ  -

ٷٌحنْن طظ٬ڀٶ رظن٨ْڂ طـخٍس  -

حٿظٸ٢ْٔ 

اؿَحءحص ٿلڄخّش حٿڄٔظيڀټْن  -

 ڃو٢٤ ًٍحؽ
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 ةخصبئص اٌؼزض واٌغً  - ة

 
 اٌخذِخ/ إٌّتح  -1

 
ًأن٤٘ش   أً أًٿْخ  ٷزڀْخ ن٘خ١ ٍثِْٔ ّيٍ ىخڃ٘خ: حٿټزٍَ ًحٿڄظ٤ٌٓش ػلاع ڃٔظٌّخصڃپ ن٘خ١ حٿڄٔخكخص ُٕ

. ًٻٌٿٺ أن٤٘ش ڃظٜڀش أً ڃٌحُّش أً ىٌحڃٖ ر٬يّش ٻخڃنش  طـِّيخ ٫ڄٌلاص

 %95أڃخ حٿن٘خ١ حٿَثِْٔ  ًحٿٌُ ّ٘ټپ ؿٌىَ أ٫ڄخٽ حٿڄٔخكخص حٿټزٍَ ًحٿڄظ٤ٌٓش ًحٿٌُ ّڄؼپ ٷَحرش 

. ٳيٌ طٌّٔٶ ًطٌُّ٪ ڃنظـخص رخٿظٸ٢ْٔ ٿلآظيلاٹ حٿـڄخىَُْ ًهخٛش حٿٌٰحثِ ڃنو حڃلاطيخڃن ٍٷ٪ ڃ٪

. ٳخٿڄنظـخص حٿڄٌٔٷش ًحٿڄ٫ٌُش طٌؿو أٓخٓخ اٿَ حلآظيلاٹ حٿنيخثِ ٿلأَٓ

ّظڄِْ ٷ٤خ٩ حٿڄٔخكخص حٿټزٍَ ًحٿڄظ٤ٌٓش رڄڄخٍٓش ٫ڄٌلاص  ٳِ   ا٣خٍ ٫ٸٌى حٿظ٬خًڅ حٿظـخٍُ ًحٿظِ  

حٿظِ  ٳخٿ٬ڄٌلاص ىِ حٿڄزخٿٮ حٿظِ ّيٳ٬يخ حٿڄڄٌڅ ٿڀڄ٩ٌُ رَٰٝ ط٤ْٰش حٿويڃخص. ط٘ټپ أن٤٘ش ٻخڃنش

حٿنٸپ ًحٿڀٌؿْٔظْٺ،حٿڄٜخٍّٲ حٿظـخٍّش، ) طنـِىخ حٿڄٔخكخص حٿټزٍَ ًحٿڄظ٤ٌٓش ٿ٠ڄخڅ طٌّٔٶ ڃنظـخطو

ُُ ٳخٿ٬ڄٌلاص طؾ. ،  طظ٬ڀٶ حٿ٬ڄٌٿش رخٿڄڄٌڅّيڂ حٿڄنظؾ حٿڄٌٔٵ حلأًٿِ حٿًٌُهلاٳخ ٿڀيخڃٖ ...(. حٿظٌّٔٶ

أن٤٘ش حٿظًَّؾ حٿظِ طنظيـيخ حٿٔخكخص حٿټزٍَ ًحٿڄظ٤ٌٓش ٷٜي حٿَٳ٪ ڃن رْ٪ ڃنظـخص حٿڄڄٌنْن ىحهپ 

ٿٌٿٺ . ًّڄټن أڅ طټٌڅ ىٌه حٿيٌحڃٖ ؿِحٳْش أً طنخٓزْش ڃ٪ ٍٷڂ حٿڄ٬خڃلاص حٿڄنـِ. ٳ٠خء ىٌه حٿڄٔخكخص

ڃڄٌنِ  ٿٴخثيس  حٿڄٔخكخص حٿټزٍَ ًحٿڄظ٤ٌٓش ڃن ٣َٱط٬ظزَ ىٌه حٿ٬ڄٌلاص رڄؼخرش طٸيّڂ هيڃخص 

ًىِ ط٘ڄپ كٸٌٵ حٿٌٿٌؽ ً حلإٓنخى حٿظـخٍُ  ًٳظق . حٿڄٔخكخص حٿټزٍَ حٿٌّن ّٜزلٌڅ ڃن طڂ ُرنخء

حٿڄظخؿَ ًٻٌٿٺ حٿلٸٌٵ حٿڄَطز٤ش رخٿظ٬خًڅ حٿظـخٍُ ًحٿلٸٌٵ حٿڄظ٬ڀٸش ر٬يى ڃن ٫ڄڀْخص حٿظٌّٔٶ حٿظټڄْڀْش 

.  ًأ٠ّخ حٿلٸٌٵ حٿنخؿڄش ٫ن طَٻِ حٿڀٌؿْٔظْٺ

ڃ٬لاڅٳيِ ڃن ؿيش أهٍَ انـخُ هيڃخص أٻؼَ أً أٷپ ط٤ٌٍح كٔذ ٻپ لاُڃش أڃخ حلأن٤٘ش حٿڂ
 

ًحٿظِ  

ًىِ ط٘ټپ ٳِ حٿڄَٰد نٔزش ؿي ٟجْڀش ڃن ٍٷڂ ڃ٬خڃلاطيخ . ط٬َٱ ر٘ټپ هخٙ ٫ني حٿڄٔخكخص حٿټزٍَ

ٿٶ حلأڃَ أٓخٓخ رخٓظٰلاٽ ڃل٤خص حٿزنِّن ًٻَحء حٿٴ٠خءحص حٿڄلخىّش ٿڀڄظخؿَ ٫ڀَ ٗټپ ٩ًّض. حٿڄ٣ٌي

 ...(.رنٺ، رَّي) طخؿَ هخٍؿْش ً ڃ٤خ٫ڂ ًڃٸخىِ ًٻٌٿٺ ڃللاص ٿويڃخص حٿٸَدىٻخٻْن ًځ

حٿزيّپ حٿَثِْٔ  ٿڀويڃش  حٿظـخٍس حٿظٸڀْيّش  أً ٻْخنخص ١ ًكيحصحهيڃش حلإكلاٽ، ّ٘ټپ نٖ/ًڃن ُحًّش ڃنظؾ

د ًرخٿٴ٬پ ٳخٿظـخٍس حٿظٸڀْيّش ىِ نٔزْخ ڃظ٤ٌٍس ٳِ حٿڄَٰ. حٿڄٔخكخص حٿټزٍَ ًحٿڄظ٤ٌٓشحٿظِ طٸظَكيخ 

ٳِ ٷ٤خ٩ حٿظـخٍس  ٳزخ٫ش حٿظٸ٢ْٔ. ًٻٌحٿٺ ؿي ڃظؤٷڀڄش ڃ٪ ڃظ٤ڀزخص حلأَٓ ًحص حٿٸيٍس حٿَ٘حثْش حٿڄليًىس

ًّڄؼڀٌڅ ٫يىح لا كَٜ ٿو ڃن نٸ٢ حٿزْ٪ رڄخ ّـ٬ڀيڂ . حٿظٸڀْيّش ّٰ٘ڀٌڅ ىٻخٻْن ڃن كـڂ َْٰٛ ًڃظٌحٟ٪

ّلا ًحلإىحٍس ر٤ْٔش ّټٌڅ حلآظؼڄخٍ ٟت ًڃـڄلا،. ٫ڀَ حلأكْخء حٿظِ ّظَٻِ ريخ حٿٔټخڅ ڃ٫ٌُْن

. ًڃظټٍَس ڃنٴَىسٳخٿڄٸ٤ٌٔڅ ّز٬ٌْڅ ٿڄٔظيڀټْن ّٸزڀٌڅ ٫ڀَ ٫ڄڀْخص َٗحء . ًحٿڄٜخٍّٲ ڃليًىس

 حڃظْخًُٿڄٌحؿيش ڃنخٳٔش حٿظٌُّ٪ حٿټزَْ حٿ٬َُٜ، ّل٨ِ حٿڄٸ٤ٌٔڅ حٿظٸڀْيٌّڅ رڄِحّخ لا ّٔظيخڅ ريخ ٹ

ٿظـخٍُ ًحٿظِ طـٌد ٿيڂ ُرنخء آهَ حٿٸَد ًاڃټخنْش حٿظٔڀْڂ رخٿڄنِٽ ً ڃًَنش ٓخ٫خص ڃڄخٍٓش حٿن٘خ١ ح

 ٍٯزخص ًحٿظـخٍ حٿٰٜخٍ ّٸزڀٌڅ أ٠ّخ طٸ٢ْٔ حٿڄنظـخص ٿظڀزْش. س٫ش ٻڄخ طـ٬ڀيڂ ّنٔـٌڅ  ًٍحر٢ ڃ٘وٚٓخ

ُرنخءىڂ ًًُ حٿٸيٍس حٿَ٘حثْش حٿڄظينْش ًّظ٬خڃڀٌڅ ٫ڀَ ٷخ٫يس حٿٔڀٲ أً ٷَٝ حٿڄٔظيڀٺ حٿلان٨خڃِ 

 (.٫ڀَ ٗټپ ڃٌحى ًأكْخنخ نٸٌى) حٿڄـخنِ
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:الأساسي  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

حٿن٘خ١ حٿَثِْٔ 

  طٌّٔٶ ً طٌُّ٪ ڃنظـخص

 .حلآظيلاٹ حٿـڄخىَُْ رخٿظٸ٢ْٔ

أن٤٘ش ڃلاُڃش  

  ٻَحء .. طٸيّڂ هيڃخص ڃلاُڃش

ٳ٠خءحص ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿڄظخؿَ 

ٿڀيٻخٻْن ً حٿڄ٤خ٫ڂ ً هيڃخص 

 حٿٸَد

ىٌحڃٖ ر٬يّش  

  ڃزڀٮ ڃٌؿو ٿظ٤ْٰش حٿويڃخص

ځ ٿ٠ڄخڅ .ٹ.ٱ ځحٿڄنـِس ڃن ٣َ

نٸپ ٿٌؿْٔظْٺ، )رْ٪ ڃنظٌؽ حٿڄڄٌٽ 

 ...( نٴٸخص طـخٍّش 

  طڄؼپ ىٌه حٿيٌحڃٖ ٫ڀَ حٿ٬ڄٌځ

ڃن ڃزڀٮ حٿڄز٬ْخص  % 12اٿَ  10

 .حٿڄنـِ ڃن ٣َٱ حٿڄڄٌٽ

 

5%> 95% 

. رخٿڄٔخكخص حٿټزٍَ ً حٿڄظ٤ٌٓش، ط٬ي حٿيٌحڃٖ حٿز٬يّش ىخڃش ً ّڄټن أڅ طئػَ رٸٌس ٫ڀَ حٿڄڄٌٿْن ٳِ ٫لاٷش حٿڄڄٌٿْن

ٳټزخٍ حٿڄڄٌٿْن ً هخٛش حٿيًٿٌْڅ ڃنيڂ ّل٠ٌڅ رٸٌس . ًّڄټن طَطْذ حٿڄڄٌٿْن اٿَ ڃـڄ٫ٌظْن كٔذ حٿلـڂ

 .ٻزٍَ ً حٿڄظ٤ٌٓشطٴخًْٟش ڃيڄش رْنڄخ ّو٠٪ حٿڄڄٌٿٌڅ ٿلـڂ ڃظٌحٟ٪ ٿڀ١ًَ٘ حٿظِ طٴَٟيخ حٿڄٔخكخص حٽ

 ڃټظًَڅ ً ڃٔظٰڀٌڅ /ڃڄٌٿٌڅ هٌحٙ

ً
خُ

صبدر اٌّذا
ِ

 

طـخٍس  %88اٿَ  87

 طٸڀْيّش

اٿَ  12

13% 

رٰڀزش  ځ.ٹ.ځ

 ٯٌحثْش

خٍُخ
دبرح اٌذا

 اٌت

ځ ڃن .ٹ.طٸيٍ حٿلٜش حٿوخٛش د ځ

. %13ً  12حٿظـخٍس حٿيحهڀْش رْن 

 

ّو٠٪ ىٌح حٿن٩ٌ ڃن حٿظـخٍس ٿڄنخٳٔش 

...( أٌٓحٵ، ىٻخٻْن)حٿظـخٍس حٿظٸڀْيّش

 

 

 .ط٤َف اٗټخٿْش ٫ڄٌىّش ڃن هلاٽ حلإهظلالاص حٿڄظَطزش ٫ن حٿ٬لاٷخص رْن حٿڄٔخكخص حٿټزٍَ ً حٿڄظ٤ٌٓش ً ڃڄٌٿْيخ
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 تغىر اٌؼزض -2

 
ڃنٌ نيخّش حٿؼڄخنْنخص ًريحّش حٿظ٬ْٔنْخص، ٫َٱ ڃ٘يي حٿظٌُّ٪ ًهخٛش ٳِ ڃ٠ڄخٍ حٿڄٔخكخص حٿټزٍَ 

حطـو نڄًٌؽ  ،ًرخٿٴ٬پ ًطلض ػؤطَْ حٿ٤زٸش حٿڄٌٍْٔس  ًحٿٴجخص حٿڄظ٤ٌٓش. ًحٿڄظ٤ٌٓش طلٌلاص ڃيڄش

. "ًًٍرِ حلأ" ّ٘خرو أً ّٸظَد ڃن حٿنڄًٌؽ ٓظيلاٹ حٿڄٰخٍرش نلٌ أهي ٣خر٪ح

ىټٌح رَُص أٗټخٽ ؿيّيس ٿڀَ٘حء ڃ٪ ريحّش حٿظ٬ْٔنْخص ڃَْٔس رٌٿٺ حنَٰحّ  حٿڄٔخكخص حٿټزٍَ ًحٿڄَحٻِ 

 ًڃ٪ ريحّش حلأٿٴْش أٛزق ن٘خ١ حٿظٌُّ٪ حٿ٠وڂ ّظ٤ٌٍ ر٫َٔش ٳخثٸش ٿڂ ط٘يي. حٿظـخٍّش ٳِ حٿڄ٘يي حٿڄَٰرِ

  .ًحٿظٌّٔٶ ًحٿظًَّؾ ڃن ٷزپ ٳِ ڃوظڀٲ ڃنخ٣ٶ حٿڄَٰد  رٌح٤ٓش ڃٴخىْڂ ؿيّيس ٿڀزْ٪ ًحٿظز٠٪

 

تغىر ػٍُّبد فتح ِتبخز اٌّسبحبد 

 اٌىجزٌ واٌّتىسغخ
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 
: ٻٌڅ نڄٌ حٿڄٔخكخص حٿټزٍَ ًحٿڄظ٤ٌٓش ڃَ رؼلاػش ڃَحكپ كخٿش حٿڄَٰداڅ طلڀْپ ىٌح حٿظ٤ٌٍ ٨ّيَ ٳِ 

 ڃَكڀش ٿڀنڄٌ حلأًٿِ حٿڄڀل٥ٌ ؛طظڄِْ رنڄٌ ّٸپ ٫ن ػلاػش ڃظخؿَ ٳِ حٿٔنش( 2002-1990)ڃَكڀش أًٿَ

ڃظخؿَ ؿيّيس ٳِ حٿٔنش؛  10ً 7ف حٿڄظخؿَ ّظَحًف رْنكْغ أٛزق ڃظ٢ٌٓ ٫يى ٫ڄڀْخص ٳض( 2003-2006)

. حرلٌحٿِ ٳظق  ٫َ٘س ڃظخؿَ ٓنٌُ( 2007ڃنٌ)ڃَكڀش حٿظٌٓ٪

ن٩ٌ حٿڄٔخكخص حٿڄظ٤ٌٓش ًحٿظِ ٫َٳض، ريءح  ًڃن ُحًّش ٛنٲ حٿڄظخؿَ ّظ٤ٌٍ حٿ٬َٝ أٓخٓخ رٌح٤ٓش

أڃخ ًطَْس ٳظق حٿڄٔخكخص حٿټزٍَ ٳٸي رٸْض ٷخٍس ڃ٪ ر٬ٞ حٿٸڄڂ ٻڄخ ىٌ . ، ٫َٓش ط٤ٌٍ ڃظِحّي2000رٔنش 

  .2007ٗؤڅ ٓنش 
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ٳِ حٿڄَٰد ىحهپ  ڃن ُحًّش حٿظٌُّ٪ حٿـَٰحٳِ طڄَٻِص حٿڄٔخكخص حٿټزٍَ ًحٿڄظ٤ٌٓش ٳِ ريحّش ط٤ٌٍىخ

ًىِ حٿڄن٤ٸش ( 2001ڃن ڃٔخكخص حٿزْ٪ ٓنش  %65ڃن حٿٌكيحص ً  %60)حٿَرخ١ -ڃن٤ٸش حٿيحٍ حٿز٠ْخء

، 2003ٿټن ڃنٌ . طـيِْحص ٫َّٜش ًرڄٔظٌٍ ٷيٍس َٗحثْش أ٫ڀَ ڃن ڃظ٢ٌٓ رخٷِ حٿزلاىحٿظِ طل٨َ د

ًڃيڅ ًحص ٣خٷش َٗحثْش  (ٳخّ، ٣نـش) حطـيض حٿڄٔخكخص حٿټزٍَ نلٌ حٿظ٤ٌٍ ىحهپ ڃيڅ ط٬ظزَ ػخنٌّش 

ڃيّنش حٿٌْځ، ط٤ِٰ حٿڄٔخكخص حٿټزٍَ ًحٿڄظ٤ٌٓش ڃ٨٬ڂ  22ًرظٌحؿيىخ ٳِ (. حٿٸن٤َْس، هَّزټش) ڃليًىس 

٫ًڀَ ٬ْٛي ٻزَّخص حٿڄيڅ نـي حٿڄٔخكخص حٿټزٍَ ًحٿڄظ٤ٌٓش ٌٓحء ٳِ . حٿڄنخ٣ٶ حٿل٠َّش ٿڀڄڄڀټش

. حٿ٠ٌحكِ أً ٳِ ٢ًٓ حٿڄيّنش

 
سبحبد  لأػذاد اٌُاٌدغزافٍ اٌتىسَغ 

 2009 اٌىجزي واٌّتىسغخ سٕخ
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 اٌفبػٍىْ فٍ اٌسىق  -3

 
  حص ڃ٬لاڅّظڂ ٫َٝ حٿڄٔخكخص حٿټزٍَ ًحٿڄظ٤ٌٓش حٿٌْځ ڃن ٣َٱ ٓز٬ش  

ًحٿظِ طظيهپ ٫زَ ن٫ٌْن ٍثْْٔن ( ؿخڅ، أْٓڄخ، أٌٓحٵ حٿٔلاځ، ٓرْپ ٳِ، ڃْظًَ، ٻخٍٳٌٍ، رْڂٍځ) 

 حٿٸ٤خ٩ ٓنشأنـِه  حلإؿڄخٿِ حٿًٌُّظـخًُ ٍٷڂ حلأ٫ڄخٽ . ٿڄخثشڃن حٿڄظخؿَ ّٜپ ٫يىىخ اٿَ  ڃخ ٳٌٵ ح

. ڃڀْخٍ ىٍىڂ15.1ڃخ ّٴٌٵ  2009

 
رقن الوبيعات بولاييي 

2009الدرهن   
2009عدد الوتاجر   أسىاق هتىسطة 

احول "أسىاق كبري و
"وادفع  

 هعلاًات

 هرجاى 23   23 427 086 8

 أسىاق السلام 11   11 347 118 1

 هيترو 8   8 944 248 2

 أسيوا   32 32 046 889 1

 لابيل في   30 30 393 836 1

 كارفىر 2   2 غُز متىفز

 الوجوىع 44 62 106 156 179 15

 
ڃـڄ٩ٌ ىٌه  اڅحص  حٿڄٔخكخص حٿټزٍَ ًحٿڄظ٤ٌٓش ٳِ حٿڄَٰد ڃ٬لاڅٌّٟق طلڀْپ رنْخص ٍأٓڄخٽ 

ًى٫ڂ    ىكخص حٿظـخٍّش طظٌٳَ ٫ڀَ ٓنحص حٿڄٔخڃ٬لاڅٱ. حص طڄڀټيخ َٗٻخص ٷخر٠ش ٣ًنْش ًىًٿْشڃ٬لاڅحٽ

. ڃخٿِ ڃيڂ ًىٌ ٫نَٜ أٓخِٓ ٳِ ط٤ٌٍ ٗزټخص حٿزْ٪ ًڃن طڂ حٿٸيٍس ٫ڀَ هٌٝ ٯڄخٍ حٿڄنخٳٔش

ٿٸي ٻخڅ ٷ٤خ٩   حٿڄٔخكخص حٿټزٍَ ًحٿڄظ٤ٌٓش ڃَٔكخ ٿڀ٬يّي ڃن ٫ڄڀْخص حٿظَٻِْ هلاٽ حٿٔنٌحص 

نظڄْخڅ اٿَ ڃـڄ٫ٌش ؿخڅ ًأْٓڄخ حٿڀظْن صطڀٺ حٿظِ ؿڄ٬ض ڃ٫َڄڀْش حٿظَٻِْ حلأرَُ ىِ ٿ٬پ  ً. حلأهَْس 

ٳيِ ريًٍىخ ٿـؤص اٿَ ٫يس ٫ڄڀْخص حٷظنخء ڃٸخًلاص " ٓرْپ ٳِ"س ڃ٬لاڅأڃخ . حٿَ٘ٻش حٿ٣ٌنْش ٿلآظؼڄخٍ

 2009س ٓنش ًڃن نخكْش أهٍَ ٫ڄيص ىٌه حٿڄ٬لاڅ. ٿڀظٌُّ٪ ًهخٛش ٳِ ڃيڅ حٿَرخ١ ًحٿيحٍ حٿز٠ْخء

حٗظَص ڃْظًَ حٿڄَٰد، ًىِ َٗٻش  2010ًٳِ نيخّش . ًٍاٿَ ارَحځ حطٴخٷْش حڃظْخُ ڃ٪ ڃـڄ٫ٌش ٻخٍٱ

"حىٳ٪ ًحكڄپ"  ن٘خ١ حٿڄوظٜش ٳِ ڃْظًَ سٳ٫َْش ڃَٰرْش ٿڀَ٘ٻش حلأٿڄخنِ
*

ًحٿييٱ حٿڄ٬ڀن ڃن ىٌه  .

 Hyperاٿَ َٗٻش " لارْپ ٳِ"طنظڄِ ٫لاڃش . حص ٻخٍٳٌٍڃ٬لاڅحٿ٬ڄڀْش  ىٌ طلٌّپ ىٌه حٿڄظخؿَ اٿَ 

S.A ٳيٌ رْي ححٍ حٿز٠ْخء، أڃخ ٍأٓڄخٿوًىِ َٗٻش ڃٔـڀش ٳِ رٌٍٛش حٿيRetail Holding  ِٳ

ًطڄڀٺ اّنخ . ڃن حٿَأٓڄخٽ  ّڄڀټيخ هٌحٙ %٫22خثڄش رْنڄخ ىِ ٍٓخڃْپ  %20ً %58كيًى 

س حلأهَْس حٿظِ ٫َٳيخ ڃ٬لاڅًهظخڃخ  ٳخٽ. س أٌٓحٵ حٿٔلاځڃ٬لاڅًطيَّ ٻٌٿٺ  Ynna Holdingحٿٸخر٠ش

.  %100حٿظَٻْش حٿظِ طلڄپ نٴْ حلآڂ رنٔزش  ىِ ڃڀټْش حٿڄـڄ٫ٌش BIM"رْڂ"حٿٌٔٵ حٿڄَٰرِ 

ً ڃْظًَ نلاك٦ أڅ ڃـڄ٫ٌش  "لارْپ ٳِ"ڃَؿخڅ ًأْٓڄخ ًٻٌٿٺ  أٍٷخځ  ڃـڄ٩ٌ ڃز٬ْخص كْنڄخ نـڄ٪

حٿَ٘ٻش حٿ٣ٌنْش ٿلآظؼڄخٍ، ًىِ حٿڄـڄ٫ٌش حلأًٿَ ٳِ ٷ٤خ٩ حٿڄٔخكخص حٿظـخٍّش حٿټزٍَ، طٔظلًٌ 
                                                 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ٿظٸنْش اٿَ طٸڀْٚ حٿڄٜخٍّٲ حٿ٬خڃش رٌح٤ٓش طٸيّڂ حٿلي حلأىنَ ڃن حٿويڃش ًطييٱ ىٌه ح. ًىِ طٸنْش ٿڀزْ٪ رخٿويڃش  حٿلَس ٳِ ڃْيحڅ حٿزْ٪ رخٿـڄڀش  

.  كْغ ّظٌٿَ حٿڄ٘ظًَڅ  أنٴٔيڂ  أهي حٿز٠خ٫ش ڃن ڃوِڅ حٿزخث٪ طڂ ّيٳ٬ٌڅ نٸيح ً ّټڀٴٌڅ ر٬ڀْخص حٿظڀٴْٲ ًحٿلڄپ ًحٿنٸپ
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طظـخًُ كٜش أٌٓحٵ  ٳِ كْن لا %22كٜظو ٫ڀَ  حٿؼخنِ ٳظٜپ حٿٴخ٫پ أڃخ. ڃن حٿٌٔٵ % ٫65ڀَ  

ٻٌنيخ رنْش  ڃن ىٌح حٿڄن٤ڀٶ ٳبڅ رنْش كٜٚ حٿٌٔٵ حٿظِ ّظ٬ْن حلاكظٴخ٥ رٴټَس ٫نيخ ىِ. %8حٿٔلاځ 

أٌٓحٵ حٿٔلاځ ٳخ٫پ ٳِ . أْٓڄخ ٤َّْٔ ٫ڀَ حٿٌٔٵ/ڃَؿخڅ(: ًًحٳي ؿيّي) ٿْنٿٌٔٵ ّ٘ڄپ ػلاػش ڃ٬ظڂ

نٔزْخ  ٬ًْٟش ٬ْٟٴش

 
اٌمغبع حست اٌّتذخً  تغىر أرلبَ ِؼبِلاد

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ڃنٌ " أْٓڄخ" ً" لارْپ ٳِ"ّزَُ ط٤ٌٍ ٍٷڂ حٿڄ٬خڃلاص كٔذ حٿ٬لاڃش ط٬ٌٓخ ٷٌّخ رخٿنٔزش ٿڄَؿخڅ ً

حلإٗخٍس  ًٳِ ىيح حٿٜيى طظ٬ْن. ًطَْس ىٌح حٿظٌٓ٪ ٗزو ڃظڄخػڀش رخٿنٔزش ٿڀڄظيهڀْن حٿؼلاع ًطزيً. 2000

طَٳ٬خڅ ر٘ټپ ڃظِحڃن ڃن نٸ٢ حٿزْ٪ ًڃن ٍٷڂ " أْٓڄخ" ً" لارْپ ٳِ"ٻٌٿٺ اٿَ ٻٌڅ ٫لاڃخص 

. حٿڄز٬ْخص

. ٫ًڀَ حٿ٬ټْ ّزٸِ طٌٓ٪ أٌٓحٵ حٿٔلاځ ط٬ٌٓخ ڃلظ٘ڄخ ڃٸخٍنش ڃ٪ ڃنخٳْٔو
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:الأساسي  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

و 

 

 

 

 

: حلأًٿَ حٿڄَكڀش

ځ ٳِ حٿڄَحٻِ .ٹ.٧يٌٍ ځ

/ حٿز٠ْخء: حٿل٠َّش حٿټزٍَ

 ڃَحٻٖ/ ٳخّ/ حٿَرخ١

: حٿڄَكڀش حٿؼخنْش

ځ ٳِ حٿڄيڅ .ٹ.ط٬ِِّ ځ

ان٘خءحص أًٿَ / حٿټزٍَ

 ٳِ حٿڄيڅ حٿڄظ٤ٌٓش

: حٿڄَكڀش حٿؼخٿؼش

/ حٓظَحطْـْش حٿظ٤ْٰش حٿظَحرْش

ط٤ٌٍ ڃظٔخ٩ٍ ٿلأٌٓحٵ 

 حٿڄظ٤ٌٓش ٳِ حٿڄيڅ حٿټزٍَ

0
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120

1990 1991 1992 1993 1995 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

• 

100% 

• 9 magasins 
• 
• CA : 1118  Mdhs 

Leader 

• 23 magasins 
• 
• Mdhs 

• 32 magasins 
• 13 villes 
• Mdhs 

100% 100% 

Retail 
Holding 

20% Bourse 
22% Priv é s 

100% 
58% 

• 
• 
• é tro: 2248  Mdhs 

• 34 magasins 
• 
• Mdhs 

BIM Maroc 

100% 100% 100% 
100% 

Retail 
Holding 

20% Bourse 
22% Priv é s 

100% 
ٽ 58%

ٓڄخ
َأ

ص حٿ
 ٳي ؿيّيًح - رنْخ

ڃظخؿَْ   9  -

ڃيڅ   7 -

 1118ٍٷڂ حٿڄز٬ْخص  -

ڃظخؿَ   10-
ڃيڅ   7 -

 2248ڃڀٌْڅ..  ٍ  -

ڃظـَ  34 -
ڃيّنش  12 -

 ڃڀٌْڅ  1837.. ٍ -

ڃظـَ  23  -
ڃيّنش   16-

 ڃڀٌْڅ 8086.. ٍ-

 ًحٳي ؿيّي ڃنخٳْ ٬ْٟٲ ڃظليُ ٍحثي

ض
ىر اٌؼز

غ
 ت

:  ځ .ٹ.ػلاػش ٳظَحص ٿظ٤ٌٍ ځ
ڃظخؿَ ؿيّيس ٳِ حٿٔنش  3حٿ٬يى حٿڄظ٢ٌٓ ٿلإن٘خء أٷپ ڃن  2002ٷزپ 

ٓنش ڃظخؿَ ؿيّيس ٳِ حٽ 10اٿَ  7ٳظق  2006ً  2002رْن 

ڃظـَ  ؿيّي طٴظظق ٳِ حٿٔنش  12؛  2007ر٬ي 
ٿٌك٦ طزيٽ ٳِ نڄ٢ حلآظيلاٹ ً ٓخىڂ ٳِ ىٌح حٿظ٤ٌٍ حٿٌُ طٌّٰو حٿ٤زٸخص حٿڄٌٍْٔس أًلا ً حٿ٤زٸخص حٿڄظ٤ٌٓش ػخنْخ 

 

 
 

ڃظـَ  32 -

ڃيّنش   13 -

 ڃڀٌْڅ 1889.. ٍ -

ٻَّٰذ ٳِ حٿٸ٤خ٩ كْغ لا طظـخًُ ط٨يَ أٌٓحٵ حٿٔلاځ (. رؤٍر٪ ڃ٬لانخص ڃظًَ، لارْپ ٳِ، ڃَؿخڅ، أْٓڄخ)ڃن حٿٌٔٵ  %٫ً92ظخڅ ٻزَْطخڅ طظٸخٓڄخڅ ڃـڂ

 .ڃن حٿٌٔٵ %8كٜظو 
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 خصبئص اٌغٍت -4

 
ّٸيٍحلآظيلاٹ حلإؿڄخٿِ  .ٿڀڄٔخكخص حٿټزٍَ ًحٿڄظ٤ٌٓش ڃن  حٓظيلاٹ حلأَٓ حٿ٤ڀذ حٿڄٌؿوّنليٍ  

ڃڀْخٍ ىٍىڂ ٓنش  551حٿ٣ٌنِ حٿٌُ ّ٘ڄپ حلآظيلاٹ حٿنيخثِ ٿلإىحٍحص ًحٓظيلاٹ حلأَٓ رؤٻؼَ ڃن 

ًحلآظيلاٹ حٿنيخثِ ٿلأَٓ حٍطٴ٪ . ڃٸخٍنش ڃ٪ حٿٔنش حٿٔخرٸش %5.6رخلأػڄخڅ حٿٸخٍس، رِّخىس  2009

. 2009ڃڀْخٍ ىٍىڂ ٳِ  419رخلأػڄخڅ حٿـخٍّش ٿْٜپ اٿَ  %4ريًٍه د 

، حٿڄنـِ ڃن ٣َٱ 2007ًڃن نخكْش أهٍَ ٨ّيَ حٿزلغ حٿ٣ٌنِ كٌٽ ڃٔظٌٍ ڃ٬ْ٘ش حلأَٓ ٳِ 

ڃخ ُحٿض طلظپ حٿڄَطزش حلأًٿَ ٳِ ( رخٓظؼنخء َٗحء حٿظزٮ) ٳٸخص حٿظٌّٰشحٿڄنيًرْش حٿٔخڃْش ٿڀظو٢ْ٤، أڅ څ

أُ  1998ٳِ  %43.1ً  2001ٓنش  %41.3ڃٸخرپ  2007ٓنش  %40.6رنٔزش  ڃِْحنْش حلأَٓ

. نٸ٤ش ٫ڀَ حٿظٌحٿِ 2.5ً 0.7رظنخٷٚ 

َٓ ًڃٔظٌٍ ًُڅ حٿظٌّٰش ٳِ حٿڄِْحنْش حٿټڀْش ٿلأ ڃ٬ټٌٓخ رْنًطزَُ نظخثؾ ىٌح حٿزلغ ٻٌٿٺ حٍطزخ٣خ 

 ڃن حلأَٓ حلأٻؼَ ٳٸَح %20رخٿنٔزش ٽ %52.6ٻخڅ ىٌح حٿٌُڅ ّٜپ اٿَ   2007ٳٴِ : ڃ٬ْ٘ش حلأَٓ

. نٸ٤ش 20.1رخٿنٔزش ٿلأَٓ حلأٻؼَ َّٔح، رڄخ ّـ٬پ حٿٴَٵ ّٜپ اٿَ  %32.5ڃٸخرپ 

 %38.2ًّنظٸپ ىٌح حٿڄ٬خڃپ ڃن . حٿڄوٜٜش ٿڀظٌّٰش كٔذ كـڂ حلأَٓس ًطَطٴ٪ كٜش حٿڄِْحنْش

(. أٳَحى ٳڄخ ٳٌٵ 9)ٿلأَٓ حٿڄ٬ٌٓش  %44.3اٿَ  (أٳَحى 2اٿَ 1)  ٿلأَٓ حٿٸڀْڀش حٿ٬يى رخٿنٔزش

. ٫ًڀَ ڃٔظٌٍ حٿ٤ڀذ حٿڄٌؿو ٿڀڄٔخكخص حٿټزٍَ ًحٿڄظ٤ٌٓش، ٬ّظزَ ًُڅ حٿٸ٤خ٩  ٬ْٟٲ نٔزْخ

ًڃن . %13ًرخٿٴ٬پ،ڃخُحٽ ىٌح حٿٸ٤خ٩ لا ّڄؼپ ٌٍٓ ؿِء ٟجْپ ڃن حٿظـخٍس حٿيحهڀْش ّٸيٍ رلٌحٿِ 

ڃي٫ڄخ ٳِ ًٿٺ رخٿڄ٤٬َ  ٍٍ ٳبڅ ىٌح حٿٸ٤خ٩ ڃَٗق ٿڄٌحٛڀش ط٬ٌٓو هلاٽ حٿٔنٌحص حٿٸخىڃشنخكْش أم

. حٿيّڄَٰحٳِ ًنڄٌ ڃ٬يٽ حٿظڄيّن ًط٤ٌٍ ٓڀٌٻْخص َٗحء حٿڄٔظيڀټْن

 

:الأساسي  

 
ّټٌڅ حٿ٤ڀذ حٿڄٌؿو ٿڀٸ٤خ٩ ڃي٫ٌح ٿلاٍطٴخ٩ نظْـش ط٤ٌٍ حٿ٤خٷش حٿَ٘حثْش ٫ًخىحص حلآظيلاٹ    .

. ڃيّنًٻٌٿٺ نڄٌ ڃ٬يٽ حٿض
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تحًٍُ اٌىضغ اٌتٕبفسٍ ٌٍمغبع  -2
 

تزوش اٌفبػٍُٓ   - أ

 اٌسىق اٌّزخؼُخ  -1

 
حٿڄل٢ْ حٿٌُ طڄخٍّ ىحهڀو حٿڄنخٳٔش رْن  أُ س، ط٤َف ىٍحٓش رنْخص حٿٌٔٵ أًلا ڃٔؤٿش حٿٌٔٵ حٿڄَؿ٬ِ

حٽ اڅ  ٍٓڂ كيًى ٌٓٵ حٿڄٔخكخص حٿټزٍَ ًحٿڄظ٤ٌٓش رخٿڄَٰد طڂ  ڃن هلاٽ ط٬َّٲ أٗٺ. حٿڄٸخًلاص

. حٿڄظخؿَ حٿظِ ٌّؿي رْنيخ طـخنْ ٳِ ٫َٝ حٿويڃش

ٻپ ڃٔخكش ٻزٍَ ً ٫ڀَ ٕ   حصڃ٬لاڅًڃن طڂ ٳخٿٌٔٵ حٿڄَؿ٬ْش ٳِ ْٓخٵ ىٌه حٿيٍحٓش طظ٘ټپ ڃن حٽ

ٿڀظٸ٢ْٔ  ًًكيحص أً ٻْخنخص ٿڀظـخٍس حٿ٬خڃش  "حٿظـخٍس حٿ٬َّٜش"ٿٌڅ ٳِ ٷ٤خ٩ طڂ٩ڃٔخكش ڃظ٤ٌٓش، ځ

،حٿڄٜنٴش ٳِ   طـخٍس حٿـڄڀش، "ڃظًَ"ًٷي طڂ اىڃخؽ .  حٿٌٰحثْش ًحٿڄظ٬يىس حلاهظٜخٙ ڃ٪ ٤َْٓس حٿڄٌحى

ّظ٬ڀٶ حلأڃَ رنٴْ ٗټپ . ٟڄن ڃل٢ْ حٿظلڀْپ لأنو ّظٸخٓڂ ٫يىح ڃن حٿوٜخثٚ ڃ٪ حٿڄٔخكخص حٿټزٍَ

ط٬ظزَ ڃظخؿَ ٷخرڀش ٿلإكلاٽ ٳْڄخ رْنيخ  ًحٿظًِن٩ٌ حٿظـخٍس حٿظِ ط٬َٝ ط٘ټْلاص ڃظٸخٍرش ڃن حٿز٠خث٪ 

ًر٤ز٬ْش حٿلخٽ ّٔظؼنِ ط٬َّٲ حٿٌٔٵ . ًڃٌؿٌىس  ٳِ نٴْ ڃن٤ٸش حلاٷظنخء كْنڄخ طټٌڅ ڃظڄ٬ٌٟش

. حص حٿظٌُّ٪ حٿڄوظٜش ٳِ حلأػخع ًحٿيّټٌٍ ًحٿظـيِْحص حٿټيَڃنِٿْشڃ٬لاڅٍؿ٬ْش ريٌح حٿڄ٬نَ ځحٽ

 

 ِؤشزاد اٌتزوُش -2

 
ڃن٨ٌٍ ٌٓٵ  ٫ڀَ ٳِ ىٌه حٿيٍحٓش رنْخص ًطَٻِْ ٌٓٵ حٿڄٔخكخص حٿټزٍَ ًحٿڄظ٤ٌٓشح٫ظڄي طلڀْپ 

رټپ  ٫ًڀَ ڃٔظٌٍ ٌٓٵ حٿڄٔخكخص حٿټزٍَ ًحٿڄظ٤ٌٓش  ڃ٬لاڅًه حٿڄٔخكخص ٳِ ٗڄٌٿْظو كٔذ حٽه

ٍ ًٻٌٿٺ ٫پ( ڃڄظخُس-ڃظ٤ٌٓش/ ٟوڄش-ٻزٍَ)  حٿڄٔخكخص  ڃن ٌٓٵ ىٌه  ٬ْٛي  ٻپ ٷٔڂ  رڀيس ٫ًڀَ

 .ٳِ  حٿٌٔٵ ٿْنڃـڄ٫ٌخص حٿڄ٬ظڂ

 

 حست اٌؼلاِخ اٌتدبرَخِؤشزاد اٌتزوُش  - أ

 
ڃن ُحًّش ٓڀٌٹ  أً حٿڄ٬ظڄڀْن طيخ ڃن حلإٳٜخف ٫ن حٿڄنخٳٔش رْن حٿڄظيهڀْنڃټن طلڀْپ حٿٌٔٵ ٳِ ٗڄٌٿِ

رخٿظ٬َٱ  حٿڄنظؾ ٻڄخ ٓڄق ًٷي ح٫ظڄي طلڀْپ ٻپ ڃٌٷ٪ أً ڃټخڅ ڃٴيٌځ اكلاٽ. حص حٿ٬خڃڀش ٳِ حٿٸ٤خ٩ڃ٬لاڅحٽ

 ًڃن ؿخنزو ٓڄق حٿظلڀْپ حٿڄنٜذ ٫ڀَ ٷٔڂ أً ن٩ٌ حٿڄٔخكش. ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿظَٻِْ ڃن حٿِحًّش حٿـَٰحٳْش

ح ٌّٟق ًأهَْ. حٿ٬َٝ حص كٔذ ًٟ٪ڃ٬لاڅرب٤٫خء ن٨َس كٌٽ ىٍؿش ڃنخٳٔش ڃوظڀٲ حٽ حٿظـخٍّش

. آظَحطْـْش حٿڄـڄ٫ٌخص حلاٷظٜخىّش ٿْنحٿظلڀْپ كٔذ ڃـڄ٫ٌش حٿڄ٬ظڂ

ٿڀظَٻِ  حٍطوخء 2009-2006رْن " ڃ٬يلاص حٿظَٻِْ"ًٳِ ىٌح حلإ٣خٍ ًرٜٴش ٫خڃش، ٨ّيَ ط٤ٌٍ ر٬ٞ 

ىټٌح ٳبڅ طلڀْپ كٜٚ حٿٌٔٵ كٔذ ٍٷڂ حٿڄ٬خڃلاص ّزَُ ًؿٌى . ٳِ حٿٸ٤خ٩ ڃ٪ ٯڀزش ڃظيهپ ٍحثي

س ڃَؿخڅ ًحٿظِ، رخٿَٯڂ ٫ن نٸٜخڅ ٣ٴْٲ ٳِ ٍٷڂ ڃز٬ْخطيخ، طٔظلًٌ ٫ڀَ أٻؼَ ڃن ڃ٬لاڅ٤َْٓس ڃڀل٧ٌش ٽ

. أنٌح٩ ًأٗټخٽ حٿڄظخؿَرټپ  2009ڃن كٜٚ ٌٓٵ حٿڄٔخكخص حٿټزٍَ ًحٿڄظ٤ٌٓش ٳِ  53%
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اٌسىق  اٌفبػٍُٓ ِٓ تغىر حصص 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ّئٻي كٔخد كٜٚ حٿٌٔٵ حن٤لاٷخ ڃن حٿڄٔخكخص حٿڄٔظ٬ڄڀش ٍّخىس ٫لاڃش ڃَؿخڅ ٳِ حٿٌٔٵ ٿټن ريٍؿش 

. 2010ڃن كٜٚ حٿٌٔٵ ڃن ُحًّش حٿڄٔخكش ٓنش  %46ٳخٿڄظيهپ ّڄڀٺ . أٷپ

ًّٔڄق طلڀْپ حٿڄئَٗ
1

C2     ڃن  %60) 2009حٍطټخُح ٫ڀَ ٍٷڂ حٿڄ٬خڃلاص ٓنش  %68ًحٿڄٸيٍ د

رخٿٌٌٛٽ اٿَ هلاٛش ڃٴخىىخ أڅ ٌٓٵ حٿڄٔخكخص حٿټزٍَ ًحٿڄظ٤ٌٓش ٌٓٵ ( 2010ٳِ  ُحًّش حٿڄٔخكخص

. ڃَؿخڅ ًڃْظًَ، ڃن ڃن٨خٍ ٍٷڂ حٿڄ٬خڃلاصىڄخ  طْن ڃ٬لاڅحكظټخٍ ٷڀش ڃ٪ ٤َْٓس ڃڀڄٌٓش ٽ

 
رلُ اٌّؼبِلاد  أغلالب َِٓ .ن.ِؤشزاد اٌتزوُش الالتصبدٌ ٌمغبع َ

 هؤشرات 2006 2007 2008 2009

0,53 0,54 0,53 0,51 C1 

0,68 0,72 0,73 0,73 C2 

0,93 0,93 0,94 0,96 C4 

 

 

 2006نٸ٢ رْن  ص حلأهَْس ڃٔـلا رٌٿٺ حنوٴخٟخ  روڄٔش٫َٱ  ىٌح حٿڄئَٗ ٻٌٿٺ طڄٌؿخص هلاٽ حٿٔنٌح

 .ڃ٨يَح رٌٿٺ طِحّيح ٳِ حٿڄنخٳٔش 2009ً

 

حٿټڀْش ڃن حٿڄڄټن ارَحُ ٻٌڅ ًڃـڄلا اًح ڃخ طڂ ٟڂ حٿڄ٤٬ْخص كٌٽ ٍٷڂ حٿڄ٬خڃلاص ر٬يى حٿڄظخؿَ ًحٿڄٔخكش 

ڃَؿخڅ، ) ٍٷڂ حٿڄ٬خڃلاص حٿڄظـَ ٍٷڂ ّٰيً أىڂ ًأٻزَ ٻڀڄخ ٻخنض حٿڄٔخكش  أٻزَ ٳِ كخٿش حٿٌٔحٵ حٿټزٍَ

 (.ًأٌٓحٵ حٿٔلاځ ڃظًَ

 

 

 

 

                                                 
1
ًّڄټن كٔخريخ . ڃٸخًٿش ٍحثيس ٳِ حٿٌٔٵ... څ،  أٍر٬ش،انيخ ڃئَٗحص طٸيٍ حٿٌُڅ حلاٷظٜخىُ لاػنِ. كٜٚ حٿٌٔٵ ٿڀڄٸخًلاص  CCطٸْْ ڃئَٗحص   

. ًطٸيَّىخ حن٤لاٷخ  ڃن ٍٷڂ حٿ٬خڃلاص ًحٿٸْڄش حٿڄ٠خٳش ًٻٌٿٺ ٫يى حٿڄنظلخص حٿظِ طڂ ر٬ْيخ
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 ڃظًَ مزجان لابُم فٍ أسىاق انسلاو أسُما
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َ .ن.رلُ اٌّؼبِلاد، ػذد اٌّتبخز واٌّسبحخ اٌىٍُخ ٌٍّتذخٍُٓ فٍ لغبع َ

 

هساحة/رقن هعاهلات  
عدد /رقن هعاهلات
 هتاجر

عدد/هساحة ²هساحة البيع م  2009رقن الوعاهلات   
عدد 

2009الوتاجر  
2010عددالوتاجر  الوعلاًات 

 هرجاى 23 21 780 426 086 8 000 129 143 6 942 067 385 685 62

 أسىاق السلام 11 8 686 346 118 1 000 35 375 4 336 793 139 953 31

 أسيوا 32 30 957 045 889 1 000 30 000 1 199 968 62 968 62

 هيترو 8 8 907 943 248 2 000 25 125 3 988 117 281 958 89

 لآبيل في 30 26 000 393 836 1 350 31 206 1 500 630 70 577 58

 الوجوىع 106 94 329 156 179 15 350 250 692 2 735 216 163 632 60

 
طظڄِْحڅ رڄٔخكخص ڃ٘خريش ٿټن  ًحٿڀظخڅ" ٓرْپ ٳِ"ًحٿ٨خىَ أڅ ىٌه حٿڄٔڀڄش لا طنٔلذ ٫ڀَ أْٓڄخ ً

طل٨َ أْٓڄخ رڄٔظٌٍ أٻزَ ٿڀڄَىًىّش ٳِ حٿڄظَ حٿڄَر٪ رْنڄخ طزٸَ أٌٓحٵ حٿٔلاځ ٳِ ً. ڃئَٗحطيڄخ  ڃوظڀٴش

. حٿظِ طٌؿي ريًٍىخ ر٬ي أْٓڄخ"  ٓرْپ ٳِ"ڃَطزش ڃظينْش ٫ن 

 

  اٌدىأت اٌدغزافُخ: ِؤشزاد اٌتزوُش –ة          
 

. ىحهپ ٷ٤خ٩ حٿڄٔخكخص حٿټزٍَ ًحٿڄظ٤ٌٓش ٳِ حٿڄن٤ٸش حٿ٤ٌَٓ ڃن حٿزلاىّنـِ أىڂ ٷ٢ٔ ڃن حٿڄنخٳٔش  

حٿنخٌٍٟ، ًؿيس، ) ًٿٺ أڅ طڄٌٟ٪ ىٌه حٿڄٔخكخص ٳِ حٿڄيڅ حلأهٍَ ٿڀڄڀټش طڄٌٟ٪ ٬ْٟٲ نٔزْخ

...(. ط٤ٌحڅ

ط٠ڂ حٿڄن٤ٸش حٿـنٌرْش ٿڀڄَٰد أٻؼَ ٳؤٻؼَ ڃن حٿڄٔخكخص حٿټزٍَ ًحٿڄظ٤ٌٓش ًطلٌُ حٿٌْځ ٍر٪  

(. ًٍُأٻخىهخٛش ڃيڅ ڃَحٻٖ ) حٿظِ  أٛزلض طټظْٔيخ ىٌه حٿـيش  سّش رڄخ ٨ّيَ حلأىڄِحٿڄٔخكخص حٿټپ

ًحٿظٌٓ٪  حٿٌُ . ط٬ڀْڀو ٳِ حٿظ٤ٌٍ حٿل٠َُ ً ٳِ حٍطٴخ٩ حٿ٤خٷش حٿَ٘حثْش ٿڀٔټخڅ ًّـي ىٌح حٿنڄٌ حٿڄڀل٥ٌ 

. ڃظ٤ٌٓشّ٘ييه حٿٸ٤خ٩ حٿْٔخكِ ٳِ حٿڄن٤ٸش ّ٘ټپ أ٠ّخ ڃلَٻخ ٿظ٤ٌٍ ڃ٬لانخص حٿڄٔخكخص حٿټزٍَ ًحٽ

ٳٸ٢ ڃن حٿڄٔخكخص حٿټزٍَ ًحٿڄظ٤ٌٓش طظڄٌٟ٪ ٳِ حٿـيخص حٿ٘ڄخٿْش ً  %30ًڃن نخكْش أهٍَ نلاك٦ أڅ 

ر٬٠ٲ حٿظ٤ٌٍ حٿل٠َُ  ًرظينِ حٿٸيٍس حٿَ٘حثْش  ًَّّطز٢ ىٌح حٿڄ٤٬َ حٿڄَٷڂ رخلأٓخ .حٿَ٘ٷْش ٿڀزلاى

ٻپ حٿٌْځ أىڂ ڃَحٳت طڄٌٟ٪ ًًؿيس اٿَ كي ڃخ طنخٷٞ ىٌه حٿڄلاك٨ش  ًطٖ  ٿټن ڃيڅ ٳخّ  ٣ًنـش. ٿڀٔټخڅ

ٳِ حٿـيش ٻټپ، نظْـش حٿظ٤ٌٍ حٿٌُ أٛزلض طظڄِْ رو ىٌه حٿڄيڅ ًٳِ   حٿڄٔخكخص حٿظـخٍّشڃ٬لانخص 

  (.اٿن...ٓټن، ٛنخ٫ش،  ْٓخكش،  هيڃخص) ٷ٤خ٫خص ڃوظڀٴش

 

 
اٌّذْ حست اٌّؼتٍُّٓ وتىسَغ ٔمظ اٌجُغ 
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 ٤ٓخصرَْٗي، ) ٿڀٌٔٵ ٫ڀَ حٿڄيڅ حٿٍَٰٜٳْڄخ ّوٚ ٛنٲ حٿڄٔخكخص حٿڄظ٤ٌٓش، نلاك٦ ط٫ٌُخ 

ًٷي ّټٌڅ ىٌح حٿظٸخٓڂ ٣ز٬ْْخ . ًحٿ٬ټْ رخٿ٬ټْ" لارْپ ٳِ "طْٰذ ٫خىس  ،كْنڄخ طل٠َ أْٓڄخ(: ًحٿوڄْٔخص

ٿڄ٬ظڄپ حلأًٽ حٿٌُ طڄٌٷ٪ رخٿڄيّنش ڃ٪ ح٫ظزخٍ حٿڄوخ٣َ حٿظِ ْٓټظٔزيخ ح حٿ٤ز٬ْْش ساٿَ كي ڃخ  نظْـش حلأٳ٠ڀِ

ٿڂ ّيهپ ر٬ي  حٿٌُ ڃلڀِحٽٿٌٔٵ حط٤ٌٍ  حٿَإّش كٌٽ اڃټخڅ ًحكظڄخلاص  ًٟزخرْشأً ٷڀش  حٿڄَطز٤ش رخن٬يحځ

. ڃَكڀش حٿن٠ؾ

طزَُ ٬ًْٟخص ٿلاكظټخٍ حٿظَحرِ ٳِ حٿنخٌٍٟ ٫ًڀَ ٬ْٛي ٛنٲ حلأٌٓحٵ أً حٿڄٔخكخص حٿټزٍَ، 

ڃن ُحًّش ڃٔخكخص  %70ٳيٌح حٿڄ٬لاڅ ّلٌُ كٜش ٌٓٵ ٷَّزش أً طظـخًُ . ًحٿ٬ْٔيّش ٿٜخٿق ڃَؿخڅ

 .ٳِ هڄٔش ڃيڅ أهٍَ حٿزْ٪

 

ًڃن ؿيش أهٍَ طزيً ٫يى ڃن حٿڄيڅ ًلأًٽ ًىڀش ً ٻؤنيخ ط٬ْٖ ٬ًْٟش حكظټخٍ ڃِىًؽ ٿټن حٿڄ٬لانخص 

رنِ ڃلاٽ، هَّزټش، أٓٴِ، )حٿَ٘ٻش حٿ٣ٌنْش ٿلآظؼڄخٍ : حٿڄظٌحؿيس طنظڄِ ٳِ حٿلٸْٸش ٿنٴْ حٿڄـڄ٫ٌش

. ًطٌٟق حٿو٤َّش أٓٴڀو ىٌح حٿٌٟ٪(. ط٤ٌحڅ
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 2010تىسَغ ِىالغ اٌّتبخز حست اٌّؼتٍُّٓ سٕخ 
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مجمىعاث أو أكثز 3مذَىت فٍ وضع مىافست بُه   

 ڃيّنش ٳِ ًٟق حكظټخٍ ڃِىًؽ

 ڃيّنش ٳِ ًٟ٪ حكظټخٍ ٿڄ٬لاڅ ًكْي أً ٿنٴْ حٿڄـڄ٫ٌش
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 أصٕبف اٌّسبحبد اٌىجزي و اٌّتىسغخ : ِؤشزاد اٌتزوُش -ج

 
ٌّٟق طٸْٔڂ حٿٌٔٵ اٿَ أٛنخٱ أڅ ن٩ٌ حٿڄٔخكش حٿټزَْس ٫َٱ ط٬ِِّح ٿڀظَٻِْ كْغ حنظٸپ ڃئَٗ 

ٳِ حٿٌٷض حٿٌُ ٫َٱ ٳْو ٛنٲ  2009ٓنش   0.71اٿَ  2006 نٸ٤ش ٓنش 0.61ىَْٗڄخڅ ڃن ىَْٳْنيحٽ 

 0.29ح ّٜپ اٿَ حٿڄٔخكش حٿڄظ٤ٌٓش طَحهْخ ٳِ حٿظَٻِْ هلاٽ حلأٍر٪ ٓنٌحص حلأهَْس ڃٔـلا رٌٿٺ ڃئَٗ

٫َٱ  ٫ڀَ أڅ ىٌح حٿٸ٤خ٩ ىٌه حٿظ٤ٌٍحص ط٘ييً. 2006ٓنش  0.42ٳِ حٿٌٷض حٿٌُ رڀٮ ٳْو  2009ٓنش 

. طَْٰحص ڃڀل٧ٌش

 

حٿڄظ٬ڀٶ رن٩ٌ حٿڄٔخكخص حٿټزٍَ ڃَٗق ٿلانوٴخٝ ڃ٪ ىهٌٽ  ڃئَٗ ىَْٳْنيحٽ ىَْٗڄخڅًحٿَحؿق أڅ 

. ٻخٍٳٌٍ ٿيٌح حٿٌٔٵ

 

ًٷي ٗيي ڃَؿخڅ ًىٌ ٍحثي ن٩ٌ حٿڄٔخكخص حٿټزٍَ كٜظو ٳِ حٿٌٔٵ طظٸيځ روڄٔش نٸ٢ هلاٽ حلأٍر٬ش 

(  رخٿنٔزش ٿټپ أنٌح٩ حٿڄٔخكخص 2009ٓنش  %53) 2009ٓنش  %71ٓنٌحص حلأهَْس ٿظٜپ اٿَ 

 

ڃن كٜٚ  %72د  2002أْٓڄخ ًىِ ٍحثيس ن٩ٌ حٿڄٔخكخص حٿڄظ٤ٌٓش ٓنش  طٸخٓڄض٫ًلاًس ٫ڀَ ًٿٺ، 

ً  %51كٜٚ ٌٓٵ طٜپ اٿَ ًٷي ٓـڀض حٿڄ٬لانظخڅ ". لارْپ ٳِ"طيٍّـْخ ڃَٻِىخ حٿَّخىُ ڃ٪  حٿٌٔٵ

. ٫ڀَ حٿظٌحٿِ ٳِ ىٌح حٿن٩ٌ ڃن حٿڄٔخكخص حٿظـخٍّش 49%

 

اٌّدّىػخ  : ِؤشزاد اٌتزوُش -د

 
ًرخٿنٔزش ٿڄ٩ٌٌٟ ىٍحٓش . څ حٿڄيڂ أ٠ّخ حٿٌٷٌٱ ٫ني ط٤ٌٍ ڃئَٗحص حٿظَٻِْ كٔذ حٿڄـڄ٫ٌشځ

حٿڄٔخكخص حٿټزٍَ ً حٿڄظ٤ٌٓش رخٿڄَٰد ٌّٟق ڃئَٗ حٿظَٻِْ كٔذ حٿڄـڄ٫ٌش كْخُس ڃ٬لاڅ أْٓڄخ ڃن 

اٿَ  0.35كْغ حنظٸپ ڃئَٗ حٿظَٻِْ ڃن  ٣2007َٱ ڃـڄ٫ٌش حٿَ٘ٻش حٿ٣ٌنْش ٿلآظؼڄخٍ ٳِ ٯ٘ض 

 0.5الا ٷڀْلا ٫ڀَ حٿڄئَٗ حٿٌُ حٍطٴ٪ اٿَ " لارْپ ٳِ" ٿڂ طئػَ كْخُس ڃظًَ ڃن ٣َٱ ً رخٿڄٸخرپ . 0.49

.  2009ٓنش 

 

 
الأسىاق اٌفزػُخ هُزشّبْ حست تغىر ِؤشزاد 
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:الأساسي  

 
 اٌذخىيأِبَ حىاخش اي: ٌٍّٕبفسخ الأفمُخاٌخصبئص  -ة

 
ً . ىهٌٽ ٫ٸزخص ّـذ طـخًُىخ ڃن ٣َٱ ٻپ ڃظيهپ ؿيّي ٬َّٔ نلٌ حٿنٴخً اٿَ حٿٌٔٵط٬ظزَ كٌحؿِ حٽ

. رخٿنٔزش ٿڀٴخ٫ڀْن حٿڄظٌحؿيّن ٳِ حٿٌٔٵ ٳبنيخ ط٘ټپ كڄخّش ًًٷخّش ڃن حٿڄظيهڀْن حٿـيى ً حٿڄلظڄڀْن

ٻن ّڄټن أڅ طټٌڅ ىٌه حٿلٌحؿِ ًحص ٣خر٪ طن٨ْڄِ أُ ڃَطز٤ش رن٫ٌْش حٿٸٌحنْن حٿظِ طن٨ڂ حٿٸ٤خ٩ ٻڄخ ّڂ

ً ڃٴخ٫ْپ ً ڃٔظڄيس ڃن ١ًَٗ َْٓ حٿٸ٤خ٩ ٻڄزڀٮ حٿنٴٸخص حٿؼخرظش ً ڃٴخ٫ْپ حٿلـڂ أڅ طټٌڅ كٌحؿِ رنٌّْش 

ٓڄ٬ش )أً ٻٌحٿٺ ٷي طټٌڅ ىٌه حٿلٌحؿِ كٌحؿِ آظَحطْـْش رڄ٬نَ أنيخ طظَطذ ٫ن ٓڀٌٻْخص حٿٴخ٫ڀْن ... 

(  حٿٴخ٫ڀْن حٿڄظٌحؿيّن، ه٤َ نٌ٘د كَد ٿلأػڄخڅ، حٿظٌّٔٶ ً حٿظٌحٛپ

 

اٌحىاخش اٌتٕظُُّخ   -1

 
ٳِ ٌٓٵ حٿظٌُّ٪ حٿټزَْ، طټٌڅ كٌحؿِ حٿيهٌٽ حٿظن٨ْڄْش كٌحؿِ ٬ْٟٴش، ٳن٘خ١ حٿظٌُّ٪ لا ّظ٤ڀذ أُ 

. طَهْٚ هخٙ ٿڀظڄٌٟ٪ ً حلآظٰلاٽ

ٳَهٜش ڃڄخٍٓش حٿن٘خ١ حٿظـخٍُ طٔڀڂ ڃن ٣َٱ حٿٔڀ٤خص حٿڄوظٜش ٻڄخ ىٌ حٿ٘ؤڅ ٻٌٿٺ رخٿنٔزش ٿَهٚ 

ح٫ظَحٝ ط٤ٌٍ ڃ٬لاڅ ٳِ ڃْيحڅ حٿڄٔخكخص ىٌ حٿ٬نَٜ حٿٌكْي حٿٌُ ّڄټنو  ًىٌح حٿظَهْٚ. رنخء حٿڄظخؿَ

. حٿټزٍَ ً حٿڄظ٤ٌٓش

ٿْڄلأ حٿٴَح٭ حٿٸخنٌنِ ٳِ ڃ٠ڄخٍ كڄخّش حٿڄٔظيڀټْن ڃن هلاٽ اىهخٽ اؿَحءحص  31-08ًٷي ؿخء حٿٸخنٌڅ  

حص ؿڄ٬ِ صً ڃٌح٫ْي حٿظَحؿ٪ ٫ن حٿَ٘حء ً حهظٜخٛخؿٌىَّش طظ٬ڀٶ رخٿلٶ ٳِ ا٫لاځ حٿڄ٘ظَّن 

ڃلخًٍ ٻزٍَ  7ڃن حٿڄٸظ٠ْخص حٿٸخنٌنْش حلأًٍرْش، كٌٽ حٿڄٸظزْ  ،ًّظڄلٌٍ ىٌح حٿٸخنٌڅ. حٿڄٔظيڀټْن

 :طظڀوٚ ٳِ

 ر٘ټپ ٫خځ ط٘يي ڃئَٗحص حٿظنخٳْٔش ٫ڀَ طَحهِ حٿظَٻِْ ٳِ حٿٸ٤خ٩. 

  طٌؿيخ نلٌ ( ڃظ٤ٌٓش/ٻزٍَ)ًڃن ؿيش أهٍَ، ٌّٟق طلڀْپ حٿظَٻِْ كٔذ ن٩ٌ حٿڄٔخكش

 .حٍطٴخ٩ حٿظَٻِْ ٳِ ٛنٲ حٿڄٔخكخص حٿټزٍَ ً طَحهْخ ٳِ ن٩ٌ حٿڄٔخكش حٿڄظ٤ٌٓش

 أْٓڄخ ٳِ " لارْپ ٳِ"ڃٔخكش حٿټزٍَ ٳِ كْن طظٌحؿو ٿٌٿٺ نلاك٦ ٤َْٓس ڃَؿخڅ ٳِ ن٩ٌ حٽ ً

ٳٴِ ىٌح حٿن٩ٌ ڃن حٿڄٔخكخص ىنخٹ اڃټخڅ . ڃَٔف ڃنخٳٔش ڃ٘ظيس ٳِ ن٩ٌ حٿڄٔخكش حٿڄظ٤ٌٓش

 .ڃڀڄٌّ ٿڀظ٤ٌٍ ٳِ حٿڄٔظٸزپ

 ٳٴِ : نلاك٦ ٻٌٿٺ طڄخِّح ٳِ ط٤ٌٍ حٿڄٔخكخص حٿټزٍَ ً حٿڄظ٤ٌٓش كٔذ ؿيخص حٿڄَٰد

٢ًٓ رظِحّي ٫يى حٿڄٔخكخص ٳِ ڃيڅ حٿٸن٤َْس ً حٿَرخ١ ً حٿٌٷض حٿٌُ طظڄِْ ٳْو ؿيش حٽ

حٿڄلڄيّش ً حٿيحٍ حٿز٠ْخء، ٨ّيَ رخٷِ حٿڄَٰد ٻٴ٠خء لا ّڀڄٔو ىٌح حٿن٩ٌ ڃن حٿظٌُّ٪ 

ًٳِ ڃن٤ٸش حٿـنٌد ط٨يَ ڃيّنش ڃَحٻٖ ٻخٓظؼنخء رٴ٠پ ط٤ٌٍىخ حٿل٠خٍُ ً .  حٿظـخٍُ

 .حٍطٴخ٩ حٿٸٌس حٿَ٘حثْش ريخ

 انيخ ٳ٠خءحص لاكظټخٍحص أً حكظټخٍحص . نخٳٔش ٟجْڀشط٬َٱ ڃ٨٬ڂ حٿڄيڅ حٿٍَٰٜ ځ

ً حٿـيَّ رخٿٌٻَ أڅ ر٬ٞ حٿڄيڅ حٿظِ ط٨يَ ريخ ٬ًْٟش حكظټخٍ ڃِىًؽ ىِ ٳِ . ڃِىًؿش

رنِ )حٿَ٘ٻش حٿ٣ٌنْش ٿلآظؼڄخٍ : حٿٌحٷ٪ ط٤ٌٔڅ ڃ٬لانخص طنظڄِ ٿنٴْ حٿڄـڄ٫ٌش حلاٷظٜخىّش

 ( ڃلاٽ، هَّزټش، آٓٴِ ً ط٤ٌحڅ
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   ط٠وْڂ حٿڄ٘ظَّخص

 
ط٬ي ًٳٌٍحص حٿلـڂ ًحص أىڄْش رخٿٰش ٳِ ٷ٤خ٫خص حٿڄٔخكخص حٿټزٍَ ً حٿڄظ٤ٌٓش ًىِ ڃٜيٍ كٌحؿِ 

ً ّظَطذ ٫ن ًٳٌٍحص حٿلـڂ حٿزلغ ٫ن  ط٠وْڂ حٿڄ٘ظَّخص ً حٿڄټخٓذ حٿڄظٸخٓڄش حٿزنٌُْ  حٿيهٌٽ ًحص

. ٳِ حطـخه طٸڀْٚ آػخٍ حٿظټڀٴخص حٿؼخرظش

 

ڃن طټڀٴخص حٿڄٔخكخص حٿټزٍَ ً حٿڄظ٤ٌٓش ًٟڄن حلأىيحٱ حلأٓخْٓش ٿټپ ڃ٬لاڅ  %80طڄؼپ حٿڄ٘ظَّخص 

څ ڃن ط٨٬ْڂ حٿڄ٘ظَّخص ً حٿلٌٜٽ ٫ڀَ أكٔن ؿيّي ىٌ حٿظ٤ٌٍ حٿَّٔ٪ ً ڃ٠خ٫ٴش نٸ٢ حٿزْ٪ ٷٜي حٿظڄٺ

ڃن ٣َٱ حٿڄڄٌنْن ٿٌٿٺ ّظڂ ان٘خء ڃَحٻِ ٿڀَ٘حء ٷٜي طـڄْ٪ ڃ٘ظَّخص حٿڄظخؿَ ً طـخًُ ١ًَٗ حٿزْ٪ 

. حٿ٤ٌٓخء

 

ًّٔڄق ٓڀٌٹ ط٨٬ْڂ حٿڄ٘ظَّخص ٻٌٿٺ رخٿَٳ٪ ڃن ٍٷڂ حٿڄ٬خڃلاص حٿڄنـِ ڃ٪ حٿڄڄٌنْن ًڃن طڂ طلْٔن 

. ڃٔظٌٍ ٳٌطَس حٿيٌحڃٖ حٿز٬يّش 

٫ظڄپ ّظٌٳَ ٫ڀَ ڃظخؿَ ٫يّيس  ٫ًڀْيخ اٷزخٽ ڃظټخػَ ٻڀڄخ طڄټن ڃن طوٴْٞ طټڀٴش حٿڂ٫ًڀْو ٻڀڄخ ٻخڅ 

. ً حٿَٳ٪ ڃن ىٌحڃ٘و حٿز٬يّشحٿَ٘حء 

 

ط٠خ٫ٴض ٫ڄڀْخص ٳظق نٸ٢ حٿزْ٪ ً هخٛش رخٿنٔزش ٿڀڄٔخكخص حٿڄظ٤ٌٓش حٿظِ   2000حرظيحءح ڃن ٓنش 

ُ نٴْ حٿٌٷض طڄِْ ط٤ٌٍ ڃظخؿَ حٿڄٔخكخص حٿټزٍَ ًٱ. " لارْپ ٳِ"رخٿنٔزش ٽڃَس  11ط٠خ٫ٲ ٫يىىخ 

. رز٬ٞ حٿز٢ء ٿټن حلأكـخځ حٿټزٍَ طڄټن ڃن ٷٌس طٴخًْٟش أٻزَ

 

ًڃن ُحًّش أهٍَ، لا ّٔڄق ٬ٟٲ حٿظ٤ْٰش رڄـڄ٫ٌخص ٻڄظًَ ً ٻخٍٳٌٍ رخٿظٌٳَ ٫ڀَ طؤػَْ ڃلڀِ ًحٓ٪ 

ٳخٿڄـڄ٫ٌظخڅ ٯَْ ٷخىٍطخڅ  نْشڃن ؿيش ٫ًڀَ ٷيٍس ٿڀيٳ٪ نلٌ ط٠وْڂ حٿڄ٘ظَّخص ً حلانظٴخ٩ ڃنو ڃن ؿيش ػخ

ٗزو  سحٿظن٨ْڄِ ُرخٿڄٔخكخص حٿڄظ٤ٌٓش ً حٿټزٍَ ّـ٬پ حٿلٌحؽحن٬يحځ ٷٌحنْن هخٛش  

 .  ڃن٬يڃش
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ًٳِ نٌٳڄزَ . حٿزلغ ٫ن َٗحٻش ٷٜي طټٌّن ٗزټش ٿيخ ط٤ْٰش ڃيڄش٫ڀَ حٿزٸخء ڃٔظٸڀظْن ً ْٓټٌڅ ٫ڀْيڄخ 

. حٷظنخء ڃظخؿَ ڃظًَ ٷٜي طلٌّڀيڂ اٿَ ڃظخؿَ طلڄپ ڃ٬لاڅ ٻخٍٳٌٍ" لارْپ ٳِ"أ٫ڀنض  2010

 

 ٷظٜخىّخص حٿظـڄْ٪ح 

 
ٿټزٍَ ً حٿڄظ٤ٌٓش ٻٌٿٺ ڃن حلأىڄْش حٿظِ ّټظْٔيخ حلاٷظٜخىّخص أً ّنظٴ٪ حٿڄ٬ظڄڀٌڅ ٳِ ڃْيحڅ حٿڄٔخكخص ح

ً طيڂ حٷظٜخىّخص حٿظـڄْ٪ ىخطو ً ٷزپ ٻپ . ٿويڃخص حٿظٌُّ٪حٿٌٳٌٍحص حٿڄظَطزش ٫ن طـڄْ٪ ٫يس أن٤٘ش 

ِٗء ڃ٩ٌ حٿڄٔخكخص حٿټزٍَ حٿظِ طظڄٌٟ٪ ٳِ حٿ٠ٌحكِ ً طظٌٳَ ٫ڀَ ٳ٠خءحص ّڄټن حٓظ٬ڄخٿيخ ڃن 

.  لا ّٔڄق ٳْو ڃٌٷ٪ حٿڄٔخكخص حٿڄظ٤ٌٓش رظـڄْ٪ ڃڄخػپٳِ حٿٌٷض حٿٌُ ٣َٱ أن٤٘ش أهٍَ ًًٿٺ 

 

هلاٽ ٳظق أًٿَ ڃظخؿَ حٿڄٔخكخص حٿټزٍَ ً حٿڄظ٤ٌٓش ٫ڀَ حٿ٬ْٜي حٿ٣ٌنِ ٿڂ ّظڂ ط٤ٌَّ هيڃخص 

ٿض ىٌه ً ٷي ٥حٿزْ٪  حصحڃظْخُحٿڄظخؿَ ٿٜخٿق ٳ٠خء  ىحهپ ڃللاصحٿظِ طؤهٌ ٗټپ ٻَحء " ىٻخٻْن حٿزْ٪"

ڃظـَ ؿنزخص  ٯَْ أڅ ًٟ٪ ٫يس أن٤٘ش طـخٍّش ر٘ټپ ڃظِحڃن ىحهپ. ڃخ ن٘خ٣خ ىخڃْ٘خحٿ٨خىَس اٿَ كي 

ًٿٌٿٺ . حٿظٌُّ٪ ّڄټن ڃن حٓظنٴخً َّٓ٪ ٿڀظټڀٴخص حٿؼخرظش ٻڄخ أنو ّٔخ٫ي ٫ڀَ حٓظٸ٤خد حٿڄِّي ڃن حٿِرنخء

  .ٳِ حٿٔنٌحص حٿٸڀْڀش حلأهَْس ن٫ٌخ ڃن حٿظَّٔ٪" ىٻخٻْن حٿزْ٪" ٫َٱ ط٤ٌَّ أن٤٘ش 
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. اٌحىاخش الإستزاتُدُخ. 3
 

 . حٿڄٌٟ٪ ًحٿـيد. طظَٻِ حٿلٌحؿِ حلإٓظَحطْـْش كٌٽ ڃلٌٍّن أٓخْْٓن

 

  ٪ٌٟحٓظَحطْـْخص حٿظڄ 
ٳخٿزٴ٬پ طٔظويځ حٓظَحطْـْخص . ّ٘ټپ ىٌح حٿڄلٌٍ ڃَكڀش ڃليىس ٿليس حٿڄنخٳٔش ٳِ حٿڄٔظٸزپ

. لآظَحطْـْخص حٿظنخٳْٔش حٿڄظخكشحٿظڄٌٟ٪ ًحٿزلغ ٫ن حٿڄٌٷ٪ حلأڃؼپ ٿڀڄ٬لانخص ٷزپ ڃوظڀٲ ح

حٿظڄٌٟ٪ ٳِ : نلٌ حلأهٌ رـخنزْن ّظـو حلاىظڄخځ رڄٌٷ٪ أً ڃٌٟ٪ ٳظق حٿڄٔخكش حٿټزٍَ ًحٿڄظ٤ٌٓش

ڃَٻِ ) ًحٿظڄٌٟ٪ ىحهپ ڃن٤ٸش أً ؿيش ڃ٬ْنش (  ٳِ أّش ڃنخ٣ٶ أً ؿيخص؟) حٿظَحد حٿ٣ٌنِ ٻټپ 

(. ك٠َُ، ٟخكْش ڃن٤ٸش ك٠َّش، ٷًَّش ؟

 

ْٓټٌڅ ڃن حٿڄيڂ حلانظزخه اٿَ أڅ حهظْخٍ  ڃٌٟ٪ أً ڃلپ  ڃ٬ْن، ٫ڀَ حٿ٬ْٜي حٿ٣ٌنِ ًڃن نخكْش أهٍَ   

ًٻٌٿٺ ڃن كيّ ٿڀظٌحُڅ  ًحٿڄلڀِ، حهظْخٍ ّظليى رٸٌس ڃن هلاٽ ڃخ ّڀڄْ ڃن طٴ٠ْلاص ٿڀڄِحكڄْن

ًحٿڄنظزو اٿَ ًؿٌىىخ ڃٌحٷ٪  طليى ر٘ټپ لا ٍؿ٬ش ٳْو ٣ز٬ْش " حٿڄلاك٨ش " ٫ًڀْش ٳبڅ حٿڄٌحٷ٪ . حٿڄظٌٷ٪

 ط٘ټپ اڃټخنْش انـخُ حٷظٜخىّخص حٿلـڂ كخؿِح ٷٌّخ أڃخځ حٿيهٌٽ اٿَ ٌٓٵ  حٿڄٔخكخص حٿټزٍَ ًحٿڄظ٤ٌٓش. 

 َحٷظٜخىّخص حٿلـڂ رٌح٤ٓش ط٠وْڂ حٿڄ٘ظَّخص ڃن ؿيش أًٿَ ٿـ٬پ حٿڄ٬ظڄپ ّظٌٳَ ٫ڀَ ٷٌس  ّظڂ حٿلٌٜٽ ٫ڀ

ًْٟش اُحء ڃڄٌنْو  ڃن ُحًّش حٿيٌحڃٖ حٿٸزڀْش ًحٿز٬يّش، ًڃن ؿيش ػخنْش  ٿٰخّش حٿظٌٳَ ٫ڀَ ڃټخٓذ حٿظآٍُ ٳِ طٴخ

 ...(حٿظڄٌّن، حٿظڄٌّپ، حٿظٌّٔٶ، حٿظٌحٛپ) ْٓخٵ طٸخٓڂ  ٫يى ڃن ٧ًخثٲ حٿي٫ڂ 

 َٿلانظٴخ٩ ڃن  ٿيّو ً حٿظ٤ْٰش حٿظَحرْش ٿ٘زټش ڃظخؿَه ٫نخَٛ ڃليىس سّ٘ټپ كـڂ حٿڄ٬ظڄپ ًحٿڄٔخكش حٿڄظٌٳ

.  حٷظٜخىّخص حٿلـڂ ًٿڀٸيٍس ٫ڀَ حٿظ٤ٌٍ ىحهپ حٿٌٔٵ

 

 

 

 

 

 

 .............

. 
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حهظْخٍ حٿڄٌٷ٪ ٿْْ ٌٍٓ ڃَكڀش ٤ًْٓش ٳِ  أڅًاًح ڃخ حٳظَٟنخ . حٿڄنخٳٔش حٿظِ ٓظڄخٍّ ٳِ حٿڄٔظٸزپ

ًٍحٿڄٔڀٔپ حٿظنخٳِٔ ًٍ حٿظڄٌٟ٪ ٳِ حٿليًى حٿٸٌٜ ٿڀز٬ٞ رخٿنٔزش ٿڀز٬ٞ  ، ْٓظ٠ق أڅ حلاطـخه نلٌ  حهظْخ

حهظْخٍ ڃٌٷ٪ ڃظـَ  ؿيّي،  ٿٌٿٺ  ٷي طٔظزٶ حٿڄ٬لانخص، كْن اٷيحڃيخ ٫ڀَ. ّ٘ټپ حلاهظْخٍ حلأڃؼپ حٓهَ ٷي

٫ڀَ طٌٷ٪ ٻْٲ ْٓ٘ټپ ڃٌٷ٪ ٷَّذ ڃن حٿڄنخٳْ حٿڄظٌحؿي ٫خڃلا ٿڀظٸڀْٚ ڃن حٿڄَىًىّش حٿڄنٌ٘ىس ٫زَ 

ًڃن طڂ نلاك٦ ڃٔخٳخص ؿي ڃيڄش رْن حٿڄظخؿَ حٿظِ ّظڂ ٳظليخ ڃن ٣َٱ . طؤؿْؾ حٿڄنخٳٔش رٌح٤ٓش حلأ٬ٓخٍ

حٍطْخى ىٌه  ٓض حٿڄزٍَ حٿڄليى ٿٸَحٍ حٿڄٔظيڀټْنٿِ ٻٌڅ حلأػڄخڅ٫ًڀْو نوڀٚ اٿَ  .ىٌح حٿڄ٬لاڅ أً ًٿٺ

 .حٿڄٔخكش ًحٿظ٬ٌى ٫ڀَ حلاٷظنخء ڃنيخ

 

اڅ . ڃ٬ڀٌڃش ڃيڄش كٌٽ ىّنخڃْش ڃٌحٷ٪ نٸ٢ حٿزْ٪ٌّٳَ ح٫ظزخٍ ڃٌحٷْض ٳٺ حٿڄظخؿَ كٔذ حٿڄ٬لانخص ً حٿڄيڅ 

ؿيش ػخنْش لا٫ظزخٍحص ً طٔظؼڄَ ڃن ؿيش أًٿَ لا٫ظزخٍحص طظ٬ڀٶ رخٿظ٤ْٰش حٿظَحرْش ًڃن ىٌه حٿيّنخڃْش طنز٬غ 

اڅ ڃٸخٍنش طٌحٍّن ٳظق حٿڄظخؿَ ط٨يَ ٻْٲ أڅ . طَطز٢ رڄوظڀٲ حٓظَحطْـْخص طڄٌٟ٪ حٿڄنخٳْٔن آظَحطْـْش

. ّزَڃؾ ٿظ٤ْٰش حٿظَحد حٿ٣ٌنِ ً ٿڄٌحؿيش حٿڄنخٳٔشٻپ ڃ٬لاڅ 

 

ٍحرْش ً اڃخ ًرخٿٴ٬پ، ٳبڅ حٿڄٔخكخص حٿټزٍَ ً حٿڄظ٤ٌٓش طظوٌ ٳِ ىٌح حلإ٣خٍ اڃخ آظَحطْـْش ٿڀظ٤ْٰش حٿض

ًّڄټن أڅ طٸٍَ حٿظڄٌٟ٪ ٳِ ڃنخ٣ٶ ؿَٰحٳْش . آظَحطْـْش ٿظ٬ِِّ طٌحؿي حٿڄ٬لاڅ ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿڄلڀِ

كْغ حٿڄنخٳٔش ڃظٌحؿيس ٿظٌحؿو حٿڄ٬ظڄڀْن حٓهَّن أً طٴظق ڃظخؿَ ٳِ ڃيڅ طټٌڅ ٳْيخ ٓزخٷش ٿٌٿٺ 

(.  ّـْش حٿظٴخىُ أً حٿظـنذآظَحص)

 

   :طَحطْـْش طٌٟ٪ ڃوظڀٲ حٿڄظيهڀْنًٌّٟق حٿ٘ټپ حٿظخٿِ ٻْٲ ط٤ٌٍص اّ
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ٳِ ن٩ٌ حٿڄٔخكخص حٿټزٍَ ٻخنض ڃَؿخڅ ً ڃظًَ ىِ أًٿَ حٿڄٔخكخص حٿظِ أن٘ؤص ٳِ حٿڄَٰد ٳِ ريحّش 

ًٳِ نيخّش حٿظ٬ْٔنْخص أن٘ؤ ڃظًَ ڃظـَه ٳِ ٳخّ ً ڃَؿخڅ . حٿظ٬ْٔنْخص ٳِ ڃيّنظِ حٿَرخ١ ً حٿيحٍ حٿز٠ْخء

Couverture 

Territoriale

Renforcement 

Local

Confrontation Evitement

Stratégie actuelle de l’enseigne

 تغطية ترابية

  تعزيز التىاجد الوحلي

 

 التجٌب الوىاجهة

 الإستراتيجية الوحلية للوعلاى
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٫ُِ ڃَؿخڅ ًؿٌىه ٳِ  2004ً  2000ًرْن . ٌٓحٵ حٿٔلاځ لأًٽ ڃَس ٳِ حٿَرخ٧١يَ أ. ٳِ ڃَحٻٖ

ٳْو ڃظًَ نلٌ أٻخىَّ  حنظَ٘حٿيحٍ حٿز٠ْخء ً ٳِ حٿَرخ١ طڂ حنظَ٘ ٳِ أٻخىَّ ً ٳخّ ً ٣نـش ٳِ حٿٌٷض حٿٌُ 

حٓظڄَ ٻپ ڃن  2010ً  2005ًرْن . ڃٔخكخطو ٳِ ڃَحٻٖ ً حٿٸن٤َْسً ڃَحٻٖ ً ٳظق أٌٓحٵ حٿٔلاځ 

حطـو ڃَؿخڅ نلٌ حٿڄيڅ ڃظًَ ً أٌٓحٵ حٿٔلاځ ٳِ حطوخً حٿڄيڅ حٿټزٍَ ٳ٠خءح ٿظٸٌّش طٌحؿيىڄخ رْنڄخ 

. حٿټزٍَ ً حٿڄيڅ حٿڄظ٤ٌٓش ٿظٸٌّش طٌحؿيه

 

٫ظزخٍحص حٿظ٤ْٰش حٿظَحرْش رْنڄخ ح٨ّيَ اًڅ أڅ ڃظًَ ً أٌٓحٵ حٿٔلاځ ّظڄِْحڅ ريّنخڃْټْش طلٴِىخ رخلأٓخّ 

. اٿَ حٿظ٤ْٰش حٿظَرْش ّزٸَ ڃنٰ٘لا ً ڃيظڄخ رخٿظٌحؿي حٿٸٌُ ٳِ ٻزَّخص حٿڄيڅ اٟخٳشڃَؿخڅ، ً 

 

ًٿڂ طټن . 2000حٿڄ٬لاڅ حٿٌكْي ً اٿَ ٯخّش ٓنش " لارْپ ٳِ"٫ًڀَ ٬ْٛي حٿڄٔخكخص حٿڄظ٤ٌٓش، رٸْض 

. طظٌحؿي الا ٳِ حٿَرخ١ ًكيىخ

 

ً ٳِ حٿٌٷض حٿٌُ ٫ُِص ٳْو  2003ًٓنش . ڃظخؿَ ٳِ حٿيحٍ حٿز٠ْخء 6ْٓڄخ ٳظلض أ 2002ًٳِ ٓنش 

طٌحؿيىخ ٳِ حٿَرخ١ ٳظلض أْٓڄخ ڃظـَّن حػنْن ٳِ حٿَرخ١ ً ڃظـَ ًحكي ٳِ ٻپ ڃن ڃَحٻٖ ً " لارْپ ٳِ"

ًكظَ  2005ً حن٤لاٷخ ڃن . ٫ُِص أْٓڄخ طٌحؿيىخ ٳِ حٿيحٍ حٿز٠ْخء 2004ًٳِ ٓنش . ٳخّ ً هَّزټش

، 2005ڃظخؿَ ٓنش  2)نلٌ حكظلاٽ ٌٓٵ حٿيحٍ حٿز٠ْخء ر٘ټپ ً ڃظٌحٛپ " لارْپ ٳِ "ؿيض حص 2009ٓنش 

 2)ٻٌحٿٺ ٳ٬ڀض أْٓڄخ حٿظِ ٷٌص طٌحؿيىخ ٳِ حٿيحٍ حٿز٠ْخء ( 2009ٓنش  6ً  2008ٓنش  3، 2007ٓنش  1

(.  2007ٓنش  2ً  2006ڃظخؿَ ٓنش 

 

  د ً حٿظڄخًِّحٿؾحٓظَحطْـْخص 
حص حٿټزٍَ ً حٿڄظ٤ٌٓش ڃٸخٍرخص حٿظنخٓذ ً حٓظَحطْـْخص حٿظڄخِّ حٿظِ حٿڄٔخفڃن ڃن٨خٍ حٿـيد، ٣ٌٍص 

ًٳِ ىٌح حلإ٣خٍ ط٬ظزَ . ٣َٵ حٿظٌّٔٶطٔڄق روڀٶ ٳَٵ ٳِ حٿٸْڄش حٿڄظڄؼڀش ڃن ٣َٱ حٿِرنخء ح٫ظڄخىح ٫ڀَ 

آظَحطْـْش حٿظنخٓذ حٿظِ طوٚ طليّي حٿڄنظـخص حٿڄ٬ًَٟش ٿڀزْ٪ ٳِ حٿڄظـَ ً حٿظِ طليى ڃن طڂ ٫ڄٶ 

آظَحطْـْش ( ٫يى حلأنٌح٩ حٿڄوظڀٴش ڃن حٿڄنظـخص ٳِ حٿڄظـَ)٬ًٓش حٿ٬َٝ ( نظـخص كٔذ حٿن٫٩ٌيى حٿڂ)

. ڃَطز٤ش ر٘ټپ ًػْٶ  رخهظْخٍ حٿڄٌٷ٪ ً حٿڄٔخكش

 

اڅ ط٘ټْڀش حٿڄٔخكخص حٿټزٍَ ًح٬ٓش ً ٠َّ٫ش لأنيخ ڃٌؿيش ٿظڀزْش ٫يى ٻزَْ ڃن كخؿْخص حٿڄٔظيڀٺ ٳيِ 

اڅ  ُحٿـڄخىَْحٿ٬َّٞ أً  حلآظيلاٹڃنظـخص  12000ٿَ ا 8000ن٩ٌ ڃنيخ  80000اٿَ  50000ط٘ټپ 

ن٩ٌ رخلإٟخٳش اٿَ  25000ڃظًَ ڃؼلا ط٠٪ ٍىن اٗخٍس ُرنخءىخ ڃنظـخص ٯٌحثْش ً ٯَْ ٯٌحثْش طٴٌٵ 

. ٫َٝ ٿڄنظـخص ڃٌؿيش ٿڄينِْ ٷ٤خ٩ حٿڄ٤خ٫ڂ

 

ڃظٸڀٜش ٳِ ٯَْ أڃخ ط٘ټْڀش ڃنظـخص حٿڄٔخكخص حٿڄظ٤ٌٓش ٳيِ ٻٌٿٺ ًح٬ٓش ڃن كْغ حٿڄٌحى حٿٌٰحثْش ٿټنيخ 

ٳخٿ٬َٝ ّظَْٰ كٔذ كـڂ حٿڄٔخكش حٿڄظ٤ٌٓش ً . حٿڄٌحى حٿٌٰحثْش كْغ أنيخ لا طٸظَف الا ڃنظـخص أٓخْٓش

ًحٓ٪ ٿڀڄنظـخص حٿ٤خُؿش  حهظْخٍڃنظؾ ڃ٪  6300ط٠٪ ٍىن اٗخٍس ُرنخءىخ أٻؼَ " لارْپ ٳِ"اڅ . ڃٌٷ٬يخ

ٳش ٻؤنٌح٩ حٿلڀٌّخص ً حلأؿزخڅ ٿټن ًهلاٳخ ڃن ىٻخٻْن حلأكْخء ّٸظَف حٿڄ٬لاڅ ڃنظـخص ٯَْ ڃ٬ًَ

. حٿظ٬ٌّٞ حلأًٿِ أڃخ حٿ٬َٝ ڃن ڃنظـخص ٯَْ ٯٌحثْش ٳيٌ ڃليًى ٳِ ڃنظـخص. حٿڄٔظٌٍىس

 

 ّٴ٠پ حٿڄ٫ٌٌُڅ حٿ٬خڃٌڅ ًن٨َح ٿ٤ز٬ْش ڃٌٷ٬يڂ ًىڂ ّو٬٠ٌڅ ٿ٢ٰ٠ حلأػڄخڅ ً ٿڄ٘خٻپ ٳ٠خءحص حٿزْ٪،

نٌح٩ حٿڄنظـخص حلأٻؼَ ٣ڀزخ ّز٬ي ً ّٔظؼنِ حنظٸخء حٿڄَحؿ٪ حٿظِ طٔڄق رؤٻزَ كـڂ ٿلأ٫ڄخٽ اڅ حٿظَٻِْ ٫ڀَ أ

.  حٿلٌٜٽ ٫ڀَ ٫َٝ ّڀزِ ر٘ټپ ىٷْٶ كخؿْخطيڂؿِءح ڃن حٿڄٔظيڀټْن حٿٌّن ٌّىًڅ 

 

ًٳْڄخ ّظ٬ڀٶ ربٓظَحطْـْش حٿظڄخِّ طـيٍ حلإٗخٍس اٿَ أنيخ طزظية ڃ٪ حهظْخٍ حٿڄٌٷ٪ ً حهظْخٍ ط٘ټْڀش حٿڄنظـخص 

ځ ٳَٷخ ٳِ حٿٸْڄش ٻڄخ ّن٨َ اٿْيخ حٿِرنخء ٫ًڀَ أٓخّ ٣َّٸش حٿڄَطز٤ش ريخ ً ط٠ْٲ ىٌه حلإٓظَحطْـْش ڃن ص
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اڅ حٿظڄٌٟ٪ ً حٿڄٔخكش ًٻٌٿٺ حٿظ٘ټْڀش ً حٿظيْجش حٿيحهڀْش ٿڀڄظـَ ٻڀيخ ٫ٌحڃپ طٔخىڂ ٳِ . ڃ٬ْنش ٿڀظٌّٔٶ

ٿٌٿٺ ٬ّظڄي حٿڄظـَ ٫ڀَ ٗټپ ٿڀزْ٪ ّٔڄق ٿڀٔټخڅ حٿٌّن ّٴيًڅ . طٸٌّش ىٌّش حٿڄظـَ ً طڄِْْه ٫ن ڃنخٳْٔو

ًطظـو آظَحطْـْش حٿظڄخِّ نلٌ ا٫ڄخٽ حٿٴَٵ ٳِ . ؿخُ أٻزَ ٍٷڂ أ٫ڄخٽ ّي٫ڂ ڃٔظٌٍ ڃَىًىّظو٫ڀْو ربڅ

أً ًحطْش ط٨يَ ً ٻؤنيخ ٳَّيس /حٿٸْڄش حٿڄظڄؼڀش ڃن ٣َٱ حٿِرنخء ٫زَ طوٌّپ حٿڄ٬لاڅ هٜخثٚ ڃ٫ٌٌْٟش ً

. ٿٌٿٺ لا طزيً حٿڄ٬لانخص ٳِ ٬ًْٟش اكلاٽ طخځ ٳْڄخ رْنيخ. ٫ني حٿڄٔظيڀٺ

 

ځ أڅ ڃ٨٬ڂ حٿڄ٬لانخص حٿ٣ٌنْش ٿڀظٌُّ٪ حٿٌٰحثِ حٿټزَْ طـظيي ٳِ ح٫ظڄخى ڃٸخٍرخص ن٫ٌْش ٿِرنخثيڂ نلاك٦ حٿٌْ

ً حٿَٳٌٱ، ط٤ٌَّ حٿويڃخص، ا٫خىس طيْجش حٿڄظخؿَ )ڃن هلاٽ حٓظٰلاٽ ٫يس ٣َٵ ٿڀظڄخِّ ً حلاهظلاٱ 

طٌٳَس ٳِ حٿٌٔٵ حٓظَْحى حٿڄنظـخص ٯَْ حٿڂحٿِرنخء، طلْٔن ڃل٢ْ حٿَ٘حء،  ٓظـلاد ً ٗيًٟ٪ ْٓخٓخص لا

ىټٌح حنظٸڀض حٿٴ٠خءحص حٿظـخٍّش طيٍّـْخ ڃن ٳ٠خءحص ٿڀزْ٪ اٿَ ٳ٠خءحص ٿڀلْخس ڃ٘وٜش ً ( حٿڄلڀِ، اٿن

ڃظڄِْس كٔذ حٿڄ٬لاڅ ًىٌح ىٌ كخٽ ڃ٬لانخص ڃَؿخڅ ً أٌٓحٵ حٿٔلاځ ر٘ټپ هخٙ ً حٿظِ ٫ڄڀض ٫ڀَ 

ٟخءحص ٿڀ٬٤خڃش ًٿڀ٬ذ حلأ٣ٴخٽ ؿ٬پ ڃظخؿَىخ اٿَ ٳ٠خءحص كٸْٸْش ٿلآظَهخء حٿ٬خثڀِ ڃن هلاٽ طٌٳَْ ٱ

. اٿن...ًٿڀظز٠٪

 

ًڃن نخكْش أهٍَ، طظـو ڃوظڀٲ حٿڄ٬لانخص ٻٌٿٺ نلٌ ط٤ٌَّ ڃٸخٍرخص ٿڀظٌٔٵ طٔڄق رخٿظٌٳَ ٫ڀَ أػڄخڅ ً 

ىټٌح ٳبڅ ٣َّٸش حٿظٌّٔٶ ٣َّٸش هخٛش رخٿڄ٬لاڅ ط٬زؤ ٿلاٍطٸخء رخٿڄ٬لانخص ٫ڀَ . ٫ڀَ ىٌحڃٖ ڃَطٴ٬ش

 .نڄًٌؽ ٫لاڃخص حٿڄنظـخص 

 

ًّڄټن حلإّلخء رٌٍٜس ڃڄِْس ٿڀڄ٬لاڅ، ٫زَ طن٨ْڂ كڄلاص ٿڀظٌحٛپ، ڃن اٟخٳش ڃټٌڅ لاڃخىُ ىٌح، 

ًطٸٌځ نٸ٢ حٿزْ٪ ر٬ټْ حٿٌٍٜس نٴٔيخ ٫زَ انـخُ ٫ڄڀْخص ڃظنخٓٸش ٫ڀَ . ٿڀ٬َٝ ٳِ ڃوظڀٲ نٸ٢ حٿزْ٪

ٿِرنخء ڃن ٻڄخ ّظ٬ڀٶ حٿظًَّؾ ٿڀڄ٬لاڅ رخ٫ظڄخى ْٓخٓخص طييٱ اٿَ طؤڃْن ًٳخء ح. ڃٔظٌٍ حٿظيْجش ًحٿظِّْن

 .ٷزْپ طٌُّ٪ ر٤خٷخص حٿٌٳخء أً ر٤خٷخص حلاڃظْخُ

 

ًريٌح، ّٜزق حٿڄ٬لاڅ ٫لاڃش ؿٌىس ٷخثڄش رٌحطيخ، ّظٌٳَ ٫ڀَ ڃ٩ًَ٘ ً طڄٌٷ٪ ًحٟق ٳِ حٿٌٔٵ، ٫ًڀَ 

ًطـيٍ حلإٗخٍس اٿَ أڅ حٿظًَّؾ ٿڀڄ٬لاڅ ّٸٌځ ٫ڀَ نٴْ ڃزخىة حلآظييحٱ . آظَحطْـْش ٿڀظٌحٛپ ڃ٪ حٿِرنخء

طڄيس ٫ڀَ ڃٔظٌٍ ٫لاڃش حٿڄنظؾ، ڃ٪ ٳخٍٵ أڅ ن٤خٵ حلآظييحٱ ٿيٍ ىٌح حلأهَْ أْٟٶ ڃن ً حٿظڄٌٷ٪ حٿڄ٪

ًٿٺ، أڅ ڃ٬لانخص حٿظٌُّ٪ حٿټزَْ طٸظَف ٫َٟخ ًح٬ٓخ ّٔظـْذ . ن٤خٵ حٓظييحٱ ڃ٬لانخص حٿظٌُّ٪

ًاًح ٻخڅ ڃن٤ٶ ٳخ٫ڀِ . ٿلخؿْخص ٳجخص ڃظن٫ٌش ڃن حٿِرنخء حٿٌّن ّظٌحؿيًڅ ٳِ ڃنخ٣ٶ حٓظٸ٤خد حٿڄظخؿَ

ٿظٌُّ٪ حٿټزَْ ٳِ أًٍرخ ّٸٌځ ٫ڀَ طؤڃْن ًٳخء حٿِرنخء، ٳخٿَىخڅ ٳِ حٿڄَٰد ّظڄؼپ أ٠ّخ ٳِ طلٌّڀيڂ نلٌ ح

 .حٿظـخٍس حٿ٬َّٜش

 

ًاٿَ ىٌح، ٳبڅ ڃٸخٍرخص حٿڄٔخكخص حٿظـخٍّش حٿټزٍَ حٿڄزنْش ٫ڀَ أٓخّ طَْٗي حٿظڄٌٷ٪ ًطلْٔن حٿـخًرْش 

ًىټٌح، كْنڄخ ّظٌحٳٶ حٿظڄٌٷ٪ رٌح٤ٓش . ٍ حلأػڄخڅط٤ٜلذ رخٓظَحطْـْخص أٷپ أً أٻؼَ حٷظلخڃْش ٫ڀَ ڃٔظٌ

حلأػڄخڅ ڃ٪ ٍٯزش حٿڄ٬لانخص ٳِ ٳَٝ نٴٔيخ ٳِ حٿٌٔٵ ڃن هلاٽ ٫َٝ أػڄخڅ ڃنوٴ٠ش نٔزْخ، طٜزق 

ًٳِ ىٌح حلإ٣خٍ، ط٬ڄپ حٿڄ٬لانخص ٫ڀَ ڃٌحؿيش ڃنخٳٔش . آظَحطْـْش حٿيْڄنش رٌح٤ٓش حلأػڄخڅ ىِ حٿٔخثيس

رټخص حٿظـخٍس ٯَْ حٿڄيْټڀش حٿظِ لا طو٠٪ ر٤ز٬ْش حٿلخٽ ٿڀ٠َّزش ٫ڀَ ًٻٌٿٺ ر٬ٞ ٕ)حٿظـخٍس حٿظٸڀْيّش 

ڃن هلاٽ اطزخ٩ ْٓخٓش حلأػڄخڅ حٿڄنوٴ٠ش لاٻظٔخد حٿٴجخص حٿ٬٘زْش ڃن حٿِرنخء ًطټَْٔ ( حٿٸْڄش حٿڄ٠خٳش

حء ًىٌح حٿظڄٌٷ٪ ّٸظ٠ِ ح٫ظڄخى ڃڄخٍٓش ٷٌحڃيخ حلاٻظٲ. ٌٍٛس حٿظـخٍس حٿَحٷْش حٿڀْٜٸش ٿيّيڂ رخٿظٌُّ٪ حٿټزَْ

 .ريٌحڃٖ ٍرق ٬ْٟٴش

 

رييٱ طنٌّ٪ ٷخثڄش ( MDD)ًٟڄن ىٌح حٿظٌؿو، أىهپ ڃ٬لاڅ ڃَؿخڅ ڃنظـخص ر٬لاڃش حٿڄ٫ٌُْن 

٫ڀَ  2010ً  2005ًىټٌح أٷيځ ىٌح حٿڄ٬لاڅ ڃخ رْن . حٿڄنظـخص ًحٿظڄٌٷ٪ ٳِ حٿٌٔٵ رؤػڄخڅ ڃنوٴ٠ش

ط٬ڀٶ حلأڃَ ٳِ ٯخٿذ حلأكْخڅ ُ. ڃنظؾ 200طٌْٓ٪ ٷخثڄش حٿڄنظـخص حلاٷظٜخىّش حٿظِ ٬َّٟيخ، رلْغ رڀٰض 
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ڃٌحى حٿْٜخنش، حٿ٬ـخثن ًحٿټٔټْ، حٿڄَرَ، حٿڄڀق، )رڄٌحى أٓخْٓش طنظـيخ حٿٜنخ٫خص حٿٌٰحثْش حٿ٣ٌنْش 

حٿڄنظـخص ر٬لاڃش : طڄِْح ٫ڀَ ڃٔظٌّْن (  METRO)ًڃن ؿيظو، طزنَ ڃ٬لاڅ ڃْظًَ ...(. حٿٌِّص، حٿن

س حٿـيّيس حٿٸخثڄش ٫ڀَ ڃنظـخص هخٛش ر٬لاڃش ڃْظًَ ًطظڄؼپ ىٌه حلإٓظَحطْـِ. حٿڄ٫ٌُْن ًحٿزْ٪ رخٿـڄڀش

ٳِ طٸڀْٚ حٿ٬لاڃخص حٿڄ٬ًَٟش، رْٰش طؤڃْن رنْش ٗٴخٳش ٿڀ٬َٝ ( Cash  Carry)ًحلأىحء حٿٴٌٍُ 

ًٿٺ، أڅ حٿ٬لاڃخص حٿوخٛش رخٿڄ٩ٌُ  ٷي طڂ ط٤ٌَّىخ ًٳٶ . ًٍإّش ًحٟلش ٿٴجخص حٿِرنخء حٿڄٔظييٳْن

ًٳِ ڃخ ّوٚ ڃَؿخڅ، ٳبنو ٤ّزٶ . ىحء ًٗټپ حٿظ٬زجش ًحٿؼڄنكخؿْخص حٿِرنخء ڃن ڃن٨ٌٍ حٿـٌىس ًحلأ

حٓظَحطْـْش حلأػڄخڅ حٿڄنوٴ٠ش ٫ڀَ ر٬ٞ حٿڄنظـخص ًآظَحطْـْش حٿظڄخِّ ٫ڀَ أهٍَ، ٫ڀڄخ رؤڅ حٿليًى رْن 

. حلإٓظَحطْـْظْن نٴْيس

 

 الأساسي

ڃن حٿِرنخء،  ط٬ظڄي حٿڄٔخكخص حٿظـخٍّش حٿټزَْس ًحٿڄظ٤ٌٓش آظَحطْـْخص لآظـلاد أٻزَ ٫يى ڃڄټن

ٷٌحڃيخ حطٔخٵ حٿ٬َٝ ًحٿظڄخِّ ًا٫ڄخٽ ڃنخىؾ حٿظًَّؾ؛ 

 

ٿٸي أٛزلض حٿڄ٬لانخص ٳِ حٿٌٷض حٿَحىن ٫لاڃخص ؿٌىس ٷخثڄش رٌحطيخ، طظٌٳَ ٫ڀَ ڃ٩ًَ٘ ً طڄٌٷ٪ ًحٟق 

ٳِ حٿٌٔٵ، ٫ًڀَ آظَحطْـْش ٿڀظٌحٛپ ڃ٪ حٿِرنخء؛ 

 

ُ نٴْ حٿٌٷض رظؤڃْن ًٳخء حٿِرنخء ٿڀڄ٬لاڅ ّظ٬ڀٶ حلأڃَ ٱ: اڅ ٍىخڅ حٿڄٔخكخص حٿظـخٍّش حٿټزٍَ ڃِىًؽ 

ًرظلٌّپ حٿڄٔظيڀټْن نلٌ حٿظـخٍس حٿ٬َّٜش؛ 

 

اڅ حٿ١ًَ٘ حٿظِ طلټڂ حٿظٌُّ٪ حٿټزَْ طظ٤ٌٍ طيٍّـْخ ٳِ حطـخه حٿ٢ٰ٠ ٫ڀَ أػڄخڅ حٿڄٌحى حلأٓخْٓش، ًىٌ 

ىٳ٪ رڄَؿخڅ  ًىٌح ڃخ. اؿَحء ًٍَُٟ ٿټَٔ ٌٍٛس حٿظـخٍس حٿَحٷْش حٿڀْٜٸش رخٿظٌُّ٪ حٿټزَْ ٳِ حٿڄَٰد

ًڃْظًَ اٿَ اىهخٽ ٫لاڃخص حٿڄ٩ٌُ لإٯَحء َٗحثق حٿِرنخء ىًُ حٿيهپ حٿڄليًى؛ 

 

ًٿٺ، أڅ حلأڃَ لا ّٸظَٜ ٳِ حٿٌٷض . ًريٌح، أٛزلض حٿلٌحؿِ حلإٓظَحطْـْش ؿي ىخڃش هلاٽ حٿ٬ٸي حلأهَْ

ٷ٪ ڃظخؿَىخ حٿَحىن ٫ڀَ ٧ًْٴش حٿظٌُّ٪ ٳٸ٢، رپ لا ري ٿڀڄ٩ٌُ ڃن أڅ ّټٌڅ ٫لاڃش ڃ٬ظَٳخ ريخ، ًڃٌح

 .ڃ٬ًَٳش ًٷخىٍس ٫ڀَ ڃٌحؿيش حٿڄنخٳٔش حٿٸٌّش كٌٽ َٗحثق ڃليىس ڃن حٿِرنخء

 

حىاخش اٌخزوج  -4

 
اڅ كٌحؿِ حٿوًَؽ حٿظِ طلٌٽ ىًڅ حٿيهٌٽ ىِ رخلأٓخّ نظْـش ًؿٌى حٓظؼڄخٍحص ڃيڄش ٬ًٛزش حٿٸخرڀْش 

ٿڄٔخكخص حٿټزٍَ ً ٿلآظَىحى ًطزيً ىٌه حلآظؼڄخٍحص لأًٽ ًىڀش حٓظؼڄخٍحص ڃَطٴ٬ش ٳِ ٷ٤خ٩ ح

. حٿڄظ٤ٌٓش

 

ڃظـَ ؿيّي رْن  30ٿٴظق " لارْپ ٳِ'٫ًڀَ ٓزْپ حٿڄؼخٽ، ًحٛپ حلآظؼڄخٍ حٿڄزَڃؾ ڃن ٣َٱ ڃ٬لاڅ 

ڃڀٌْڅ ىٍىڂ هٜٜض  30ًىٌ ڃزڀٮ طن٠خٱ اٿْو . ڃڀٌْڅ ىٍىڂ 600اٿَ ڃخ ّٸخٍد  2010ً  2008

ٿظِ طڂ طٴٌّٞ طيرَْىخ اٿَ حهظٜخٙ حٿظٌُّ٪ ٫ڀَ ڃٔخكخص حٿزْ٪ ً حلإنـخُ أٍْٟش ٿڀظڄٌّن ً حٿظوِّن ً 

ڃڀٌْڅ ىٍىڂ هٜٜض لأٰٗخٽ طـيّي ً طـڄْپ حٿڄظخؿَ  70ٳِ حٿڀٌؿْٔظْٺ، ًط٠خٱ اٿَ ىٌح ً ًٿٺ 

. ڃڀٌْڅ ىٍىڂ ٫ڀَ ٓنظْن 700ًىٌ ڃخ ؿ٬پ حٿڄـڄ٩ٌ ّٜپ اٿَ . حٿڄٌؿٌىس

 

ّٴٌٵ ڃڀٌْڅ ىٍىڂ هٜٚ ڃخ  350ٳٸي ًٛپ اٿَ  2009أڃخ حلآظؼڄخٍ حٿڄنـِ ڃن ٣َٱ ڃَؿخڅ ٓنش 

. لإن٘خء حٿڄٔخكش حٿټزٍَ ٿڄَؿخڅ رڄَحٻٖ -ڃڀٌْڅ ىٍىڂ 190-حٿنٜٲ ڃنو 
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اٌمىح اٌّبٌُخ  -5

 
ًٍٷش ٍحرلش ًڃ٤٬َ أٓخْٓخ ّڄټن ڃن طؤْْٓ أٳ٠ڀْش طنخٳْٔش ٻڄخ أنو َّْٔ ٿڀڄٸخًٿش حٿظٌٳَ ط٬ي حٿٸٌس حٿڄخٿْش 

ػڄخٍحص، حلإٗيخٍ، حٿٸيٍس ٫ڀش حلآض: ٫ڀَ ىخڃٖ ڃيڂ ٿڀڄزخىٍس رخٿنٔزش ٿ٬يى ڃن ڃ٬خَّْ حٿڀ٬زش حٿظنخٳْٔش

. اٿن...حلأ٬ٓخٍهٌٝ كَد 

 

ٳخٿٸٌس حٿڄخٿْش حٿټزَْس طٌٳَ أٳ٠ڀْش طنخٳْٔش كْنڄخ طټٌڅ ٿيخ ڃٴخ٫ْپ ػنِ ً ٍى٩ حٿڄٸخًلاص حٿڄنخٳٔش اٟخٳش 

اٿَ ًٿٺ ٳيِ طَْٔ ڃٌحؿيش ٫يى ڃن حٿظليّخص آظَحطْـْش ً هخٛش ٳِ ڃْيحڅ حٿظ٤ٌٍ حٿيحهڀِ ٻڄخ طڄټن 

. ً ّظڄِْ ڃ٬لاڅ ڃَؿخڅ ٫ن ڃنخٳْٔو ر٘ټپ هخٙ ٳِ ڃْيحڅ آظَحطْـْش حلآظؼڄخٍىًىّش ڃن ط٤ٌَّ حٿڄَ

٫ًڀَ . ٳيٌ ّظٌٳَ ٫ڀَ اڃټخڅ ٻزَْ ٳِ ڃْيحڅ حلآظؼڄخٍ نظْـش ْٓخٓش كٌٍس ٳِ ڃ٠ڄخٍ طٌُّ٪ حٿَرْلخص

حنش حٿ٬ټْ ّـي حٿڄ٬ظڄڀٌڅ حٓهًَڅ ٳِ ڃْيحڅ حٿڄٔخكخص حٿټزٍَ ً حٿڄظ٤ٌٓش أنٴٔيڂ ڃـزَّن ٫ڀَ حلآظي

. لإنـخُ ڃ٘خٍّ٪ طٌٓ٪ ٗزټش نٸ٢ حٿزْ٪

 

اٌخصبئص اٌؼّىدَخ ٌٍّٕبفسخ  -ج

 

 ِخٌاٌتحىُ فٍ سٍسٍخ اٌك -1
 

طنظ٨ڂ ٓڀٔڀش حٿٸڄش ٿٸ٤خ٩ حٿظٌُّ٪ حٿټزَْ كٌٽ حٿڄڄٌنْن حٿ٣ٌنْْن ً حٿيًٿْْن، ًڃ٬ظڄڀِ حٿظًِّي رخٿڄنظـخص 

. ً حٿڄ٫ٌُْن

 

ٳيِ . ح ٫نَٜح ڃيڄخ ٿظلْٔن حٿٸْڄش حٿټڀْش ٿڀٔڀٔڀشٓظْٺ ٌٓحءح ٳِ أ٫لاىخ أً ٤ًٓيخ ً نيخّظوًُطټٌڅ حٿڀٌؽ

رٌح٤ٓش ڃوخُڅ ڃظوٜٜش كٔذ ن٩ٌ حٿڄنظـخص ً )طظڄِْ أٓخٓخ ر٘زټش ڃن أٍْٟخص ً ڃَحٻِ حٿڄ٫ٌُْن 

ً  ًطڀ٬ذ ڃَحٻِ حٿَ٘حء (. أٍْٟخص ؿيٌّش ً ڃٔخكخص أٻؼَ أً أٷپ حطٔخ٫خ ٳِ ڃظنخًٽ حٿڄٔظيڀٺ حٿنيخثِ

حص حٿڄَطز٤ش رڄ٬لانخص حٿظٌُّ٪ حٿټزَْ ىًٍح ڃيڄخ ٳِ حٿَٳ٪ ڃن ڃٔظٌٍ اىٍحؽ ٓڀ٪ ؿيّيس ٫ڀَ لاثلش حٿڄزْ٪

 .ٳيِ طڄَٻِ حٿڄ٘ظَّخص ڃن حٿڄڄٌنْن ًطًِى نٸ٢ حٿزْ٪ ر١ًَ٘ ڃَْٔس. حٿڀٌؿْٔظْٺ ً ٓڀٔڀش حٿٸْڄش

 

ًٿټِ ّزٸَ حٿڄ٫ٌٌُڅ ٳِ ٬ًْٟش طنخٳْٔش ًىڂ ڃظڄټنٌڅ ڃن ڃ٬يلاص ٍرق ڃيڄش طوظڀٲ ٳِ حٿٸ٤خ٩ رْن 

ٳيڂ ّـيًڅ أنٴٔيڂ ڃ٤٠َّن ٿڀظلټڂ ٳِ طټڀٴخطيڂ  ٫2009ني ڃظًَ ٓنش  %6حڅ ً رخٿنٔزش ٿڄَؽ 14%

رٜٴش ٫خڃش ًٳِ ڃ٘ظَّخطيڂ ٫ڀَ ًؿو حٿوٌٜٙ ٿٌٿٺ ٳڄَٻِس حٿڄ٘ظَّخص طَْٔ حٿظٌٳَ ٫ڀَ ٷٌس 

. حٷظٜخىّش ڃيڄش ًطٔڄق رخلانظٴخ٩ ڃن ٳيٍس طٴخًْٟش ڃظِحّيس اُحء حٿڄڄٌنْن

 

ً هخٛش حٿٸَد ڃن " حٿڄظخؿَ"ً حٿظٔڀْڂ " حٿڄڄٌنٌڅ"ًُّي ًّظليى ڃٌٷ٪ حٿڄوِڅ كٔذ ڃوظڀٲ نٸ٢ حٿض

ٳخٿنٸپ ّؤطِ ٳِ حٿڄَطزش حلأًٿَ ٿظټڀٴش . ڃْنخء حٿيحٍ حٿز٠ْخء ٻنٸ٤ش حٿٌٌٛٽ ڃ٨٬ڂ حٿڄنظـخص حٿڄٔظٌٍىس

. ٿٌؿْٔظْٺ حٿظٌُّ٪ ً ڃٌٷ٪ ڃَٻِ حٿَ٘حء ٷي ّڄټن ڃن طٸڀْپ ٻڀٴش حٿڀٌؿْٔظْٺ ٳِ حٿټْڀٌڃظَ

 

حٿټزَْ ٫ڀَ ڃَحٻِ ٿڀَ٘حء ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿ٣ٌنِ طظټٴپ رخٿظٴخًٝ كٌٽ طظٌٳَ ٻپ ڃ٬لانخص حٿظٌُّ٪ 

ً حلأػڄخڅ ً حٿټڄْخص ً حٿزلغ ٫ن حٿڄڄٌنْن ًٳِ ر٬ٞ حٿلخلاص طيظڂ ٻٌٿٺ رؤن٤٘ش حٿظٸْٔڂ ً حٿظن٨ْڂ 

. حٿزلغ ٫ن حٿڄٔظنيحص

 

ٍحٻِ حٿَ٘حء ًطظڄظ٪ ر٬ٞ حٿڄ٬لانخص أً ٷي طٔنَ ٿيخ حلانظٴخ٩ ڃن حٿوزَس ً حٿڄ٬َٳش حٿڀظخڅ طظٌٳَحڅ ٿڂ

ڃؼپ ڃظًَ أًٍرخ رخٿنٔزش ٿڄظًَ، أًٗخڅ أًٍرخ رخٿنٔزش لأْٓڄخ، ٻخٍٳٌٍ أًٍرخ رخٿنٔزش ٿڄـڄ٫ٌش )حلأًٍرْش  
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ًٷي أىص حلإٓظَحطْـْخص حٿڄوظڀٴش حٿظِ ٬ًٟظيخ ڃ٬لانخص حٿظٌُّ٪ اٿَ ا٫خىس طن٨ْڂ "(. لارْپ ٳِ"

حٿٸْخځ  ّْٔش  ٿ٘زټش حٿ٬َٝ نٴٔيخ ٷٜيحٿڀٌؿْٔظْٺ ر٘ټپ ٻڀِ ىټٌح ٳَٝ حنٔـخځ ً طز٢ْٔ حٿڄٔڀٔلاص حٿَة

ً طؤطِ حٿزَڃـش ً ؿٌىس طٌُّ٪ حٿڄنظـخص ٫ڀَ حٿِرنخء ً . ٿلأػڄخڅ حٿڄنوٴ٠ش ٿڀڄنخٳْٔنرڄٌحؿيش ڃَرلش 

.  حلآظٰلاٽ حلأڃؼپ ٿظيٳٸخص حٿڄ٬ڀٌڃخص ٫ڀَ ٍأّ أىڂ حلانٰ٘خلاص حٿڀٌؿْٔظْټْش ٿڄ٬لانخص حٿظٌُّ٪

 

ٓټَ،ُّض )ح٫ظزخٍ ٻٌڅ انظخؽ ٫يى ڃن حٿڄٌحى حٿٌٰحثْش حلأٓخْٓش ًڃن ُحًّش حٿظلټڂ ٳِ حٿظًِّي ڃن حٿڄيڂ 

ًڃن طڂ ٷي طن٘ؤ طٌطَحص ٳِ ٌٓٵ حٿظًِّي كْغ . انظخؽ ؿي ڃظَٻِ ٳِ حٿٌٔٵ حٿ٣ٌنِ( ًڃ٘ظٸخص حٿلڀْذ

ڃ٬لانخص ڃَؿخڅ ً أْٓڄخ ٷي طظـو ٻڄخ ٳ٬ڀض ٳِ حٿڄخِٟ ً ط٬َٔ اٿَ حلانظٴخ٩ ڃن حلأٳ٠ڀْش حٿظنخٳْٔش حٿظِ 

. حٿَ٘ٻش حٿ٣ٌنْش ٿلآظؼڄخٍ حٿظِ ط٬َٱ رلْخُس ڃنظـِ ىٌه حٿڄٌحى/ أًنخ"نظڄخء اٿَ ڃـڄ٫ٌش ّوٌٿيخ ٿيخ حلا

 

 اٌؼلالخ ِغ اٌّّىُٔٓ -2

 
ىٳ٪ حٿيًٍ حٿنٸيُ حٿٌُ ّلظڀو حٿ٬ِٔ نلٌ حٿَٳ٪ ڃن ڃَىًىّش ١ًَٗ حٿَ٘حء ٳِ حٿنڄًٌؽ حلاٷظٜخىُ 

ُ حٿزڀيحڅ حٿظِ طظٌٳَ ٫ڀَ ٷ٤خ٩ ؿي ٿڀظٌُّ٪ حٿټزَْ اٿَ اٷخڃش ٫لاٷخص أكْخنخ طٜخىڃْش ڃ٪ حٿڄڄٌنْن ٳٲ

ڃظ٤ٌٍ ٿڀڄٔخكخص حٿټزٍَ ً حٿڄظ٤ٌٓش ٫خىس ڃخ طلاځ حٿڄ٬لانخص رخٿ٬ِٔ نلٌ اه٠خ٩ حٿڄڄٌنْن اٿَ ١ٌٰٟ 

. ٷٌّش ٷَّزش ڃن حٓظٰلاٽ حٿ٬ٌْٟش حٿڄيْڄنش

 

س رْن حٿڄڄٌنْن ً حٿڄ٫ٌُْن ڃٸظ٠ْخص ڃڀِڃش اُحء ًٳِ حٿڄَٰد ٷي طظ٠ڄن حٿ٬ٸٌى حٿظـخٍّش حٿٔنٌُ

( ٌّځ 90ً  30ط٤زْٶ ٍؿ٬ِ ٫ڀَ حٿٔنش حٿـخٍّش، أىحء رْن )ًنْن هخٛش ڃن ُحًّش ١ًَٗ انـخُ حٿڄڂ

ڃٔظَؿ٬خص ( ٳٌطَس حٿڄـيٌىحص حٿظـخٍّش ٿڀڄڄٌڅ)ً حٿيٌحڃٖ حٿز٬يّش ( ٟڄخنخص حلأٷپ)حلأػڄخڅ حٿڄ٤زٸش 

(. طلڄپ حٿڄوخ٣َ ڃن ٣َٱ حٿڄڄٌڅ)آهَ حٿٔنش ً ٻٌٿٺ حٿڀٌؿْٔظْٺ ً ١ًَٗ حٿظًِّي 

 

ٍ حٿڄڄٌنٌڅ حٿٌّن طڂ حٿڀٸخء ريڂ ٳِ ا٣خٍ ىٌه حٿيٍحٓش اٿَ ٷٔخًس ر٬ٞ حٿڄٸظ٠ْخص ًاٿَ ٬ٌٛرش ًٷي أٗخ

ًّ٘ظي ىٌح حٿڄٌٷٲ ر٤ز٬ْش حٿلخٽ كْنڄخ ّټٌڅ حٿڄڄٌڅ ٳِ ٬ًْٟش طز٬ْش رخٿنٔزش ٿَٷڂ ڃ٬خڃلاطو . حٿڄٴخًٟخص

ىحطو حٿټڀْش ٷٜي ڃن اَّح %15ڃ٪ حٿڄٔخكخص حٿڄظ٤ٌٓش ً حٿټزٍَ كظَ ً اڅ ٻخڅ ىٌح حٿَٷڂ لا ّظـخًُ 

. ٟڄخڅ نڄٌه ً ط٤ٌَّ ٫لاڃخطو حٿظـخٍّش

 

  حٿٸيٍس حٿظٴخًْٟش
ڃن حٿڄٴْي حٿظڄِْْ رْن حٿڄڄٌنْن حٿيًٿْْن أً حٿٌّن ّنظڄٌڅ اٿَ ٷ٤خ٫خص ڃَٻِس ًرْن حٿڄڄٌنْن حٿ٣ٌنْْن 

. حٿ٬خڃڀْن ٳِ ٷ٤خ٫خص ڃ٘ظظش أً ڃڄٌنْن ٣ًنْْن ڃن كـڂ ڃظٸڀٚ

 

ٍ لاُٿض طڄؼپ كٜش ٬ْٟٴش نٔزْخ ٳِ ڃـڄ٩ٌ حٿظـخٍس حٿيحهڀْش ڃن ًرڄخ أڅ حٿڄٔخكخص حٿڄظ٤ٌٓش ً حٿټزَ

حٿ٬ٜذ حٿليّغ ٫ن ٷٌس طٴخًْٟش ڃيڄش رخٿنٔزش ٿڄ٬لانخص حٿظٌُّ٪ كْنڄخ طظ٬خڃپ ڃ٪ ڃڄٌنْن لا ّڄټن 

ٳزخٿٴ٬پ طٔڄق حٿڄٔخٿٺ ...( حٿٔټَ، حٿِّض، حٿلڀْذ، حٿٜخرٌڅ،)طـخًُىڂ أً ڃنظڄْن ٿٸ٤خ٩ ؿي ڃظَٻِ 

. ٧ڂ انظخؽ ىٌح حٿن٩ٌ ڃن حٿڄڄٌنْنحٿظٸڀْيّش رظٌُّ٪ ڃ٪

 

٫ًڀَ حٿ٬ټْ، ّنظٴ٪ حٿڄڄٌنٌڅ ًً حٿلـڂ حٿټزَْ ً حٿڄنظڄٌڅ اٿَ ٷ٤خ٫خص أٻؼَ طنخٳْٔش ڃن حٿٸٌس حٿظٴخًْٟش 

ً أهَْح ّڄټن ٿڀڄڄٌنْن ڃن كـڂ . حٿ٬٠ْٴش ًّٸزڀٌڅ ٫خىس ر٬ٞ حٿڄٸظ٠ْخص حٿٸخْٓش ٳِ حٿ٬ٸٌى حٿظـخٍّش

ٿڄٔخكخص حٿټزٍَ ً حٿڄظ٤ٌٓش ڃخىحځ حٿٌٔٵ حٿظٸڀْيُ ٌٓٷخ ٻخٳْخ ٿنٴخً َْٰٛ ٓڀٌٹ ن٩ٌ ڃن حٿلاڃزخلاس اُحء ح

. انظخؿيڂ ًًٿٺ، رخٿَٯڂ ٫ن ٻٌڅ ط٤ٌٍىڂ ّزٸَ ٍىْنخ ريهٌٿيڂ اٿَ ك٨َْس حٿظـخٍس حٿ٬َّٜش
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٫ٌحڃپ 5ًط٤٬ِ حلأٗټخٽ حٿٌحٍىس ٳِ حٿٜٴلخص حٿڄٸزڀش ٌٍٛس ٫ن طلڀْپ حٿٸٌس حٿظٴخًْٟش رخٿن٨َ اٿَ 
2
 

  .ًٍس ڃٔظٌٍ طز٬ْش أكي حٿٴخ٫ڀْن اُحء حٓهٍَثْْٔش طٔخ٫ي ٫ڀَ رپ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 ٿټپ ٳجش ڃن حٿڄڄٌنْنطٔڄق ىٌه حٿ٬ٌحڃپ حٿوڄٔش ڃن ارَحُ حٿٸٌس حٿظٴخًْٟش 

 
وجبر اٌّّىُٔٓ اٌذوٌُُٓ : 1اٌفئخ 

 

 
                                                 

2
ٷٌس حٿ٬لاڃش حٿظـخٍّش؛ كٜش حٿٌٔٵ حٿلخٿْش ٿڀڄٔخكخص حٿټزٍَ ً حٿڄظ٤ٌٓش ً ٿڀڄ٬لاڅ؛ ط٤ٌٍ كٜش حٿٌٔٵ؛ حٿٌٌٟكْش ً اڃټخڅ حٿ٬َٝ   

. ڃٔظيڀٺ؛ ىٍؿش حٿڄنخٳٔش ٳِ حٿٸ٤خ٩ٿپ

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 ٓڀ٤ش حٿ٬لاڃش.1

 

 

كٜش حٿٌٔٵ حٿلخٿْش  .2

 

 ٿڀڄٔخكخص ً ٿڀڄ٬لاڅ.3

 
 

 ط٤ٌٍ كٜش حٿٌٔٵ.4

 

 

ًٌٟكْش ً اڃټخڅ حٿ٬َٝ .5

ٿڀڄٔظيڀٺ 
 

 حٿڄنخٳٔش ٳِ حٿٸ٤خ٩ ىٍؿش.6

 

 ِؼلاْ ِّىْ

فىاوه -سىز ِشزوثبد، ثسىتخ و شىلاته، ) 

 (ػدبئٓ و وسىس( )ِصجزاد

طل٨َ ٻزَّخص حٿ٬لاڃخص حٿيًٿْش ر٘يَس 

ڃَڃٌٷش ٿيٍ حٿڄٔظيڀټْن ً طظٌٳَ ڃن طڂ ٫ڀَ 

ٓڀ٤ش ڃيڄش  

 %12ځ رخٿڄَٰد اٿَ .ٹ.طٜپ كٜش ٌٓٵ ځ

 ڃ٬لانخص 7طظ٩ٌُ ٫ڀَ 

 

ځ .ٹ.ّظٌٷ٪ ڃو٢٤ ًٍحؽ نڄٌح ٷٌّخ ٿٸ٤خ٩ ځ

 ًىٌ ڃخ طئٻيه ىّنخڃْش حٿٌٔٵ

  

حٿڄيڂ  ّئٻي حٿڄڄٌنٌڅ حٿٌّن طڂ حٿڀٸخء ريڂ حلأػَ

 .ٿلڄلاص حلإٗيخٍ حٿظِ طٸٌځ ريخ حٿڄ٬لانخص

 

طظڄِْ حٿڄنخٳٔش حٿ٣ٌنْش رټٌنيخ أٻؼَ حٍطٴخ٫خ 

رخٿنٔزش ٿٌِّص حٿڄخثيس ً ٿڄ٘ظٸخص حٿلڀْذ 

 é à l ’ 
è ’ en passer.  

 ’ illustration, Coca Cola dispose d ’ è 

 e pouvoir d é pend de la visibilit é qu ’ à une marque.  
Il d é pend des cinq  l é ments suivants : la r é putation de l ’ 
superficie de rayon pouvant être mise  
donn é ’ ’ é é es. 

 Ce pouvoir repr é sente les alternatives dont dispose l ’ à bien son assortiment  

de l ’ un d ’ eux que si le march é amont est d j 

 ..................  

 
.........................  

 سٍغخ اٌؼلاِخ

حصخ اٌسىق 

ٌُخ ٌٍّسبحبد اٌحب

 و ٌٍّؼلاْ

 تغىر حصخ اٌسىق

وضىحُخ و إِىبْ 

 اٌؼزض ٌٍّستهٍه

درخخ إٌّبفسخ فٍ 

 اٌمغبع

طز٢ ىٌه حٿٔڀ٤ش رخنظ٨خٍ حٿڄٔظيڀٺ حٿ٬ؼٌٍ ٫ڀَ ٫لاڃش ىحهپ ڃٔخكش ٻزٍَ أً ڃظ٤ٌٓش رخٿ٘ټپ حٿٌُ طَ ←

ّـ٬پ ىٌه حلأهَْس لا طظوڀَ ٫نيخ 

 .٫ڀَ ٓزْپ حٿڄؼخٽ طظٌٳَ ٻٌٻخ ٻٌلا ٫ڀَ ٓڀ٤ش ٳِ ٯخّش حلأىڄْش ←

طڄؼپ ىٌه حٿٔڀ٤ش حٿزيحثپ حٿظِ ّظٌٳَ ٫ڀْيخ حٿڄڄٌڅ ٷٜي حٿٌٌٛٽ اٿَ حٿڄٔظيڀٺ حٿنيخثِ   ←

ٻڄخ حٿ٘ؤڅ ٳِ ) ْٓټٌڅ ڃن طڂ ٿٜخٿق حٿڄڄٌنْن ٿلٜش ٌٓٵ ڃظٸڀٜش ٿڀڄٔخكخص حٿټزٍَ ًحٿڄظ٤ٌٓش ←

 ًٿلٜش ٌٓٵ ڃظٸڀٜش ٿڄ٬لاڅ ٫ڀَ حٿوٌٜٙ ( %12حٿڄَٰد د 

طظ٬ڀٶ ىٌه حٿٔڀ٤ش رخٿ٫ٌي رؤٍرخف ڃٔظٸزڀْش نخؿڄش ٫ن نڄٌ ڃنظ٨َ ٿڀڄز٬ْخص ىحهپ ٷ٤خ٩ حٿڄٔخكخص  ←

.  أً ٿڄ٬لاڅ ٫ڀَ ًڃـو حٿوٌٜٙ/حٿټزٍَ ً حٿڄظ٤ٌٓش ً

ٳِ كخٿش حٿڄَٰد كْغ نڄٌ ٷ٤خ٩ حٿڄٔخكخص حٿټزٍَ ً حٿڄظ٤ٌٓش نڄٌ ڃنظ٨َ رٴ٠پ طؤػَْ ڃو٢٤  ←

 ط٤ٌٍ حٿڄٔخكخص حٿټزٍَ ً حٿڄظ٤ٌٓشًٍحؽ ًڃن طڂ ٳيٌ  ٌّٻِ 

ًىِ طظ٬ڀٶ روڄٔش . ٻن أڅ ٌّٳَىخ ڃ٬لاڅ ٿ٬لاڃش طـخٍّشطَطز٢ ىٌه حٿٔڀ٤ش رخٿٌٌٟكْش حٿظِ ّڂ ←

ٓڄ٬ش حٿڄ٬لاڅ ٫يى نٸ٢ حٿزْ٪ ڃٔخكش حٿَٱ حٿٌُ ّڄټن أڅ ٌّٟ٪ ٍىن اٗخٍس حٿ٬لاڃش، طيٳٶ : ٫نخَٛ

حٿِرنخء، ڃ٬خٿـش حٿڄنظـخص ڃن ٣َٱ حٿڄ٬لاڅ ً أىڄْش حٿلڄلاص حلإٗيخٍّش حٿڄَطز٤ش رو 

 ٍ ً حٿڄظ٤ٌٓشًٍحؽ ًڃن طڂ ٳيٌ  ٌّٻِ ط٤ٌٍ حٿڄٔخكخص حٿټزَ

ًاًح . طڄؼپ ىٌه حٿٔڀ٤ش حٿزيحثپ حٿظِ ّظٌٳَ ٫ڀْيخ حٿڄ٬لاڅ ٷٜي انـخُ أكٔن ط٘ټْڀش ڃڄټنش ڃن حٿڄنظـخص ←

ٻخڅ ٫يى حٿڄڄٌنْن ڃيڄخ ٳبڅ حٿڄ٬لاڅ ّڄټن أڅ لا ّظ٬خڃپ ڃ٪ أكيىڂ الا اًح ٻخڅ حٿٌٔٵ ٳِ ٬ًْٟش حكظټخٍ 

 ٷڀش 

٬ًْٟش طٌحُڅ 

ٿڀڄٔخكخص حٿټزٍَ ً حٿڄظ٤ٌٓش ٷٜي ًاًح ٻخڅ ىئلاء ٳِ كخؿش . اڅ حٿ٬ٌْٟش حٿلخٿْش ٿْٔض ٳِ ٯَْ ٛخٿق ٻزخٍ حٿڄڄٌٿْن حٿيًٿْْن ←

ىټٌح . حٿٌٌٛٽ اٿَ حٿڄٔظيڀٺ ٳيٌه حٿڄٔخكخص ريًٍىخ ٳِ كخؿش اٿَ حٿ٬لاڃخص حٿظـخٍّش حٿڄ٘يٌٍس ٷٜي آٍخء ڃٜيحٷْظيخ ً طٸٌّش حٿٸ٤خ٩

 طټٌڅ ٫لاٷش حٿٸٌس ڃظٌحُنش ً حٍطټخُح ٫ڀَ ىٌه حٿڄ٬خَّْ طٜزق نٔزْخ ٿٜخٿق ىٌه حٿٴجش ڃن حٿڄڄٌنْن
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 ِٓ حدُ ِتىاضغ اٌّّىٔىْ اٌىعُٕىْ: 3فئخاي

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 ٓڀ٤ش حٿ٬لاڃش.1

 

 

 كٜش حٿٌٔٵ حٿلخٿْش.2

 ٿڀڄٔخكخص ً ٿڀڄ٬خڅ

 
 

ط٤ٌٍ كٜش حٿٌٔٵ .3

 

 

ًٌٟكْش ً اڃټخڅ حٿ٬َٝ .4

 ٿڀڄٔظيڀٺ

 

 

 
 

 ىٍؿش حٿڄنخٳٔش ٳِ حٿٸ٤خ٩.5

 

لا ّظٌٳَ حٿڄڄٌنٌڅ ڃن حٿلـڂ حٿڄظٌحٟ٪ ٫خىس 

 .٫ڀَ ٓڀ٤ش حٿ٬لاڃش 

 

ڃن ٌٓٵ حٿظـخٍس  %88طٔڄق كٜش 

حٿظٸڀْيّش ٿڀڄڄٌنْن ڃن حٿلـڂ حٿڄظٌحٟ٪ ڃن 

ؿ٬پ ىٌح حٿٌٔٵ ڃنٴٌح لإنظخؿيڂ هخٍؽ 

 .حكخص حٿټزٍَ ً حٿڄظ٤ٌٓشحٿڄْ

 

ط٘ټپ حٿظ٤ٌٍحص حٿڄنظ٨َس ٿڀٸ٤خ٩ ٳِ أٳٶ 

 .ڃزٍَح ٿڀظٴخًٝ ڃ٪ حٿڄ٬لانخص 2020

 

ّٔڄق حٿٌٿٌؽ اٿَ ڃ٬لاڅ ڃن حٿڄ٬لانخص 

ٿڀڄڄٌڅ ًً حٿلـڂ حٿڄظٌحٟ٪ رټٔذ َّٓ٪ 

ٿٌٌٟكْش أٻزَ اُحء حٿڄٔظيڀټْن ٳخٿڄٔخكش 

حٿټزٍَ ً حٿڄظ٤ٌٓش طظڄټن ڃن طڂ ڃن ٍٳ٪ 

 .حٍىخ ٍإّظيخ هخٍؽ أٌٓ

 

رخٓظؼنخء حٿڄنظـخص حٿڄـيىس  ٌّحؿو حٿڄڄٌنٌڅ 

ڃن كـڂ ڃظٌحٟ٪ ٌٓٷخ ٳِ ٬ًْٟش طًِى ً 

اٗزخ٩ انيڂ رٌٿٺ ٳِ ٬ًْٟش ڃنخٳٔش ٷٌّش 

. ٿٜخٿق حٿڄٔخكخص حٿټزٍَ ً حٿڄظ٤ٌٓش

 ِّىْ ِؼلاْ

  

 

 

 

 ٓڀ٤ش حٿ٬لاڃش.1

 

 

 كٜش حٿٌٔٵ حٿلخٿْش.2

ٿڀڄ٬خڅ ٿڀڄٔخكخص ً 
 

 

 

 ط٤ٌٍ كٜش حٿٌٔٵ.3

 

 

څ حٿ٬َٝ ًٌٟكْش ً اڃټخ.4

ٿڀڄٔظيڀٺ 
 

 ىٍؿش حٿڄنخٳٔش ٳِ حٿٸ٤خ٩.5

 

طِئهٌ حٿ٬لاڃخص حٿ٣ٌنْش حٿټزٍَ رخ٫ظزخٍ حٿڄٔظيڀٺ 

ٿټنيخ لا طظٌٳَ ٫ڀَ حٿٸخ٫يس حٿلاُڃش ٿظٜزق 

 "ًٍَّٟش "
 

ً  %12ځ الا اٿَ .ٹ.لا طٜپ كٜش ٌٓٵ ځ

ڃ٬لانخص رخٿنٔزش ٿټزَّخص حٿ٬لاڃخص  7طظ٩ٌُ رْن 
ڃن   %20ً  15ځ رْن .ٹ.حٿ٣ٌنْش طٜپ كٜش ځ

 ٍٷڂ حٿڄ٬خڃلاص

  
ًٿٌٿٺ . ځ.ٹ.ًح ٷٌّخ ٿٸ٤خ٩ ځّظٌٷ٪ ڃو٢٤ ًٍحؽ نڂ

َّطز٢ نڄٌ حٿ٬لاڃخص حٿ٣ٌنْش أًلا رظ٬ِِّ طٌحؿيىخ 

 ځ.ٹ.ىحهپ ځ
  

ّ٘يي حٿڄڄٌنٌڅ حٿٌّن طڂ ٿٸخءىڂ رٌؿٌى أػَ ڃيڂ 

٫ڀَ ٍٷڂ ڃ٬خڃلاطيڂ ڃن ٣َٱ كڄلاص حلإٗيخٍ ً 
 حٿظ٬َّٲ حٿظِ طٸٌځ ريخ حٿڄ٬لانخص

 

طٌؿي أنٌح٩ ً حٿٔټَ ٳِ ٬ًْٟش ڃنخٳٔش ٟجْڀش 
حٿ٬ټْ ٳخٿڄًَ٘رخص ً حٿزٔټظش ً ؿيح ً ٫ڀَ 

أڃخ حٿ٬ـخثن ً . حٿٌ٘ٻلاطو طٌحؿو حٿڄنخٳٔش حٿيًٿْش

. حٿټٔټْ ٳيِ طو٠٪ ٿڄنخٳٔش ٣ًنْش ٗيّيس 
ًّټٌڅ ىٌح حٿ٬خڃپ ڃلخّيح رخٿنٔزش ٿڀٸ٤خ٫خص 

حلأهٍَ 

ِشزوثبد، ثسىتخ و شىلاته، )

 (خبئٓ و وسىسع( )ِصجزاد

 ِّىْ ِؼلاْ

فىاوه -سىز  

 وجبر اٌّّىُٔٓ اٌىعُُٕٓ: 2فئخ اي

وضؼُخ اختلاي لىٌ 

ًڃن طڂ طټٌڅ ٫لاٷش حٿٸٌس ٿَْٰ ٛخٿليخ . َّطز٢ ط٤ٌٍ حٿڄٸخًلاص حٿ٣ٌنْش ر٘ټپ ٻزَْ رنـخكيخ ىحهپ ٷ٤خ٩ حٿڄٔخكخص حٿټزٍَ ً حٿڄظ٤ٌٓش ←

 .ڃخ٫يح ٬ًْٟخص حلاكظټخٍ ً ٗزو حلاكظټخٍ ٫ڀَ ٯَحٍ حٿٔټَ

" وضؼُخ لاِجبلاح ِحتٍّخ"

طظَٹ كٜش حٿٌٔٵ حٿ٠جْڀش ٿڀڄٔخكخص حٿټزٍَ ً حٿڄظ٤ٌٓش ٿڀڄڄٌنْن حٿ٣ٌنْْن ڃن كـڂ ڃظٌحٟ٪ اڃټخنْش طلٸْٶ ٍٷڂ ڃ٬خڃلاص ٳِ ا٣خٍ  ←

ځ ّڄټنيڂ ارَحُ حٓظٸلاٿْظيڂ ٿټن نڄٌىڂ ّزٸَ ٫ًڀَ ٯَحٍ حٿڄڄٌنْن ڃن ىٍؿش ٫ڀْخ .ٹ.ڃ٪ ځحٿظـخٍس حٿظٸڀْيّش ٿٌٿٺ ٳخٿڄڄٌنٌڅ حٿٌّن ّظٴخًٌٟڅ 

ځ ّټٌڅ ٳِ ٬ًْٟش حٿظز٬ْش حٿڄڀل٧ٌش .ٹ.ً رخلإٟخٳش اٿَ ًٿٺ ٳخٿڄڄٌڅ حٿَْٰٜ حٿٌُ ّظ٬خڃپ ڃ٪ ځ. نڄٌح ڃَطينخ رخٿڄٔخكخص حٿټزٍَ ً حٿڄظ٤ٌٓش

 .ٿِرٌڅ ٷي ّټٌڅ حٿڄٜيٍ حلأٓخِٓ ٿَٷڂ أ٫ڄخٿو
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  ٫ٸٌى حٿظ٬خًڅ حٿظـخٍّش 

 
حٿڄڄٌنْن طيڂ ر٘ټپ هخٙ  ڃن ٣َٱاڅ ڃوظڀٲ حٿزنٌى حٿظِ ّظڂ ٫خىس حٿظنيّي ريخ ٻزنٌى ٷخْٓش ًڃټڀٴش 

ًحٿ١ًَ٘ حٿڀٌؿْٔظْټْش، ًڃٌح٫ْي حٿيٌحڃٖ حٿز٬يّش ًحٿٌٿٌؽ اٿَ حٿڄٔخكخص حٿټزٍَ ًحٿڄظ٤ٌٓش، ًحلأػڄخڅ 

. حلأىحء ًٻٌٿٺ حٿظ٬خًڅ حٿظـخٍُ

ٳخٿڄَٰد لا . حٿظٌُّ٪ حٿټزَْ ط٬ڂ طـخٍس ّـَُ رو حٿ٬ڄپ ٳِ ٻپ حٿزڀيحڅ كْغ ڃن حٿڄڄخٍٓخصًىٌح حٿن٩ٌ  

ًرخٿنٔزش ٿڄڄخٍٓخص ٫ڄٌلاص ٫ڀَ ٗټپ ىٌحڃٖ . ّ٘ټپ حٓظؼنخء ًىٌه حٿ١ًَ٘ طزيً نٔزْخ ڃټڀٴش ٿڀڄڄٌنْن

. هخٙ، ٳٸي حطـيض ر٬ٞ حٿزڀيحڅ ٻٴَنٔخ ڃؼلا نلٌ نزيىخ ًطلَّڄيخر٬يّش ر٘ټپ 

ڃَكڀش ٿټِ ّٔڄق ٿڄڄٌڅ رظٌُّ٪ ڃنظـخطو ىحهپ   أًٽ" كٶ حٿيهٌٽ" ًڃن ُحًّش حٿٌٿٌؽ، ّ٘ټپ أىحء 

حٿلٶ ٗټپ نٔزش ڃؤًّش ٿَٷڂ حلأ٫ڄخٽ أً حٿڄز٬ْخص حٿڄنـِ ٳِ "ًّؤهٌ ىٌح  .حٿڄٔخكش حٿټزٍَ ًحٿڄظ٤ٌٓش

ًس ٫ڀَ ًٿٺ ًٳِ ٻپ كخٿش ٳظق نٸ٤ش رْ٪ أً طٌْٓ٪ أً طـيّي ڃظـَ ٿڄ٬لاڅ  ڃن ڃ٬لانخص ٫ًلا. ٍحٿٔنش حلأًٽ

ًڃن ؿيش أهٍَ ّو٠٪ ٻپ اىٍحؽ ٿٔڀ٬ش ؿيّيس . طـخٍس حٿظٌُّ٪ حٿ٬َّٜش، ّڀِځ حٿڄڄٌڅ رؤىحء كٶ حٿيهٌٽ

 .ٱًطوظڀٲ ڃٔظٌّخص ىٌه حٿلٸٌٵ كٔذ حٿٸيٍس حٿظٴخًْٟش ٿڄوظڀٲ حلأ٣َح. ٿلٶ حلإىٍحؽلأكي حٿڄڄٌنْن 

 

ط٠ڄن حٿڄٔخكخص حٿټزٍَ ً حٿڄظ٤ٌٓش ٿنٴٔيخ أػڄخڅ حٿَ٘حء حلأٻؼَ حنوٴخٟخ ڃن هلاٽ اىڃخؽ رنٌى طٸْيخ ڃن 

ٻپ كْٲ أً طڄِْْ ڃن ٣َٱ حٿڄڄٌنْن ٳِ حٿ٬ٸٌى حٿٔنٌّش ً رخٿٴ٬پ، أنو ٳِ كخٿش ارَحُ حٿڄ٩ٌُ ٿٌؿٌى 

ًُ ّڄخٍٓو ڃنخٳٌٔه حٿڄزخًَٗڅ، طڄِْْ  ٳِ حلأػڄخڅ ڃن ٣َٱ حٿڄڄٌڅ لا ّٔڄق ٿو رظ٤زْٶ نٴْ ػڄن حٿزْ٪ حٽ

ّظٌؿذ ٳٌٍح ٫ڀَ حٿڄڄٌڅ طوٌّپ حٿڄ٩ٌُ حٿ٬َٔ حلأٷپ حٿڄڄخٍّ ًًٿٺ ر٘ټپ ٍؿ٬ِ حن٤لاٷخ ڃن حٿظخٍّن 

٫ًلاًس ٫ڀَ ًٿٺ، ًؿذ طزََّ ٻپ ُّخىس ٳِ حلأػڄخڅ ڃن . حٿٌُ طڄض ڃلاك٨ش ط٤زْٶ حٿظڄِْْ ٳِ حلأػڄخڅ

ر٬ي ڃًٍَ ٗيَ ٫ڀَ حٿظٌٛپ رخلإ٬ٗخٍ رخٿؼڄن  ًلا طيهپ ىٌه حٿِّخىس كِْ حٿظ٤زْٶ الا٣َٱ حٿڄڄٌڅ 

ًرخٿنٔزش لانوٴخٟخص حلأ٬ٓخٍ ّظٌؿذ ٫ڀَ حٿڄڄٌنْن طوٌّپ ط٬ٌّٞ ڃخٿِ ٫ڀَ ڃـڄ٩ٌ . حٿـيّي

. حٿڄوًِنخص حٿڄظٌٳَس ٿيٍ حٿڄٔخكخص حٿټزٍَ ً حٿڄظ٤ٌٓش

 

طلڄلاص ٫ًڀَ ڃٔظٌٍ حٿ١ًَ٘ حٿڀٌؿْٔظْټْش، ط٤زٶ حٿڄٔخكخص حٿټزٍَ ً حٿڄظ٤ٌٓش ٫خىس ٫ڀَ حٿڄ٫ٌُْن 

ًڃن ؿيش أهٍَ ً اٟخٳش اٿَ ڃ٬يٽ طٔڀْڂ ٿڂ ّنـِ ً حٿٌُ ّوظڀٲ كٔذ . رخٓڂ حٿظَٻِ حٿڀٌؿْٔظْټِ

ّيڃؾ ڃـڄ٩ٌ ٍٷڂ حلأ٫ڄخٽ  ، %15ً  %8حٿڄ٫ٌُْن ً كٔذ ن٫ٌْش حٿز٠خث٪ ً حٿٌُ ّظًَحف اؿڄخلا رْن 

. ٿظِځ ريخ حٿڄڄٌڅهخٍؽ حٿٌَٓځ حٿٌُ طڂ ٳٸيحنو ڃن ٣َٱ حٿڄ٩ٌُ ٳِ كٔخد حلاطٴخٷْخص حٿظـخٍّش حٿظِ ُ

 

ًّظٌٷ٪ حٿ٘ٶ حٿڄظ٬ڀٶ رخٿظ٬خًڅ حٿظـخٍُ ٻٌٿٺ حٿظِحځ حٿڄ٩ٌُ رظوٌّپ ؿِحء ؿِثِ أً ٻڀِ ٫ڀَ ٻپ حلأ٫ڄخٽ 

ً حٿڄـيٌىحص حٿڄنـِس ڃن ٣َٱ حٿڄ٩ٌُ ٷٜي طَّٔ٪ ڃز٬ْخص حٿڄنظـخص ٫ڀَ ڃٔظٌٍ ڃوظڀٲ حٿڄظخؿَ، ً 

٫ڀَ ٗټپ أػڄخڅ طنخٳْٔش ٿڀِرنخء ً ٫ڄڀْخص  طؤهٌ ىٌه حلأن٤٘ش ً حلأ٫ڄخٽ ٫خىس ٗټپ كڄلاص ىحهڀْش رخٿڄظـَ

ً طٸيّڂ حٿڄنظـخص ً ارَحُىخ هخٍؽ اٗيخٍ ً طٌحٛپ ٫زَ ڃ٤ٌّخص اٗيخٍّش ً كڄلاص ا٫لاڅ رخٿڄڀٜٸخص 

. حٿَٳٌٱ ٫ڀَ ٣خًلاص هخٛش ً ٻٌٿٺ ٫ڀَ ٗټپ ىيحّخ ٿڀِرنخء

 

ىخ ٿلإٗيخٍ طوٴ٠ْخ اٟخٳْخ ًٳِ ىٌح حلإ٣خٍ ّڀظِځ حٿڄڄٌڅ رڄنق حٿڄ٩ٌُ ً رخٿنٔزش ٿټپ حٿڄنظـخص حٿظِ ّٸظَف

ًڃن حٿڄيڂ ٻٌٿٺ حلإٗخٍس اٿَ ٻٌڅ حٿ٬ٸٌى لا طٌٟق حٿٸزٌٽ حٿڄٔزٶ ڃن ٣َٱ . ٛخٿلخ ٣ْڀش ڃيس حلإٗيخٍ

حٿڄڄٌڅ ٿ٤َٵ ًڃيى ا٫ڄخٽ اٗيخٍ ً ان٬خٕ حٿڄز٬ْخص ٿٌٿٺ ًكْنڄخ طٔخ٫ي ٫ڀَ حٓظټڄخٽ ٫ڄڀْخص طَّٔ٪ 

ٻن ٿ٬يى ڃن حٿڄزخىٍحص حٿڄلڀْش أڅ طنـِ كٔذ حٿڄز٬ْخص حٿټڀْش حٿڄنـِس ىحهپ ڃوظڀٲ ڃظخؿَ حٿڄ٩ٌُ، ّڂ

ىٌح حٿڄظـَ أً ًحٹ ٿټن ٫ڀَ حٿ٬ټْ لا طنٚ حٿ٬ٸٌى ٫ڀَ أُ ن٩ٌ ڃن آٿْخص ڃَحٷزش ٫ڄڀْخص حٿي٫خّش ً 

. حلإٗيخٍ
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 حٿظوٴ٠ْخص، طٌٟق حٿ٬ٸٌى حٿظـخٍّش حٿٔنٌّش ٍىّي ً طوٴْٞ نيخّش حٿٔنش حٿَْٰ ڃ١ًًَ٘ڃن ُحًّش 

ًٻٌٿٺ حٿظوٴْٞ حٿٌُ ّو٠٪  ( ٍٷڂ حٿڄ٬خڃلاص رْن حٿڄڄٌڅ ً حٿڄ٩ًٌُّلٔذ ٫ڀَ أٓخّ نٔزش ڃجٌّش ٽ)

ًطظَْٰ ڃٔظٌّخص ىٌه ( ًّلٔذ ٫ڀَ ٷخ٫يس نٔزش ڃجٌّش ٿَٷڂ حلأ٫ڄخٽ ًٳٶ أٷٔخ١ حلإنـخُ)ٿ١ًَ٘ 

. حٿظوٴ٠ْخص ًحلآظَىحىحص كٔذ حٿڄنظـخص ًحٿٸٌس حٿظٴخًْٟش ٿڀڄڄٌنْن

 

تىصُبد -3

 
حٿظ٤ْٰش حٿظَحرْش أٻؼَ ڃخ ّڄټن طزيً حٿڀ٬زش حٿظنخٳْٔش حٿٌْځ ٳِ ٳِ ْٓخٵ حٿزلغ ٫ن أػڄخڅ ڃوٴ٠ش ً طٌْٓ٪ 

ٿټن ً ٳِ ٯْخد طن٨ْڂ هخٙ ٷي ّٰيً طٌٓ٪ ٳ٠خءحص  حٿظٌُّ٪ حٿټزَْ ط٬ٌٓخ ڃ٠َح . ٛخٿق حٿڄٔظيڀٺ

. رخٿڄنخٳٔش رْن حٿظـخٍ ً ڃ٠َح ٻٌٿٺ رخٿِرٌڅ

 

أڅ ّوظخٍ رلَّش حٿظخؿَ حٿٌُ  رخٿنٔزش ٿڀڄٔظيڀٺ، ْٓټٌڅ ٫ڀَ ىٌح حلأهَْ" ڃؼخٿِ"ٳِ ْٓخٵ ًٟ٪ طنخٳِٔ  

ّـذ ٻٌٿٺ أڅ ّظڄټن حٿڄٔظيڀٺ ڃن حهظْخٍ . ّظًِى ڃنو رڄ٬نَ أنو ّـذ ألا ٌّحؿو ٬ًْٟش حكظټخٍ طَحرِ

ٓڀش كخؿْخطو رنخءح ٫ڀَ حٿيهپ حٿڄظٌٳَ ٿيّو أُ أڅ ّظڄټن ڃن حٿظٌٳَ ٫ڀَ ڃنظـخص لا طو٠٪ لأػڄخڅ ڃٰخٿَ 

ّـذ أڅ ّظٌٳَ حٿڄٔظيڀٺ ٫ڀَ هيڃش ؿْيس ً أڅ ّنـِ  ٹٳْيخ ً لا طٸظنَ ڃن ڃ٬لاڅ ڃَطٴ٪ حلأ٬ٓخٍ ٻٌٽ

ًأهَْح ٷي ّ٘ظ١َ ر٬ٞ حٿڄٌح٣نْن حٿڄٔظيڀټْن ألا ّلڄپ نڄ٢ . ٫ڄڀْخص َٗحثو ٳِ ١ًَٗ ڃَّلش

. حٓظيلاٻيڂ كْٴخ أً اهلالا رڄل٤ْيڂ حٿزْجِ ً رخٿڄـظڄ٪ حٿٌُ ٬ٌّْ٘څ ىحهڀو

 

حٿلٴخ٥ ٫ڀَ حٿڄنخٳٔش رْن : حًّش حٿڄنخٳٔشڃٌحؿيش طليُ ػلاػِ حٿـٌحنذ ڃن ًُّظ٤ڀذ ىٌح حٿٌٟ٪ حٿڄؼخٿِ 

حٿڄٔخكخص حٿټزٍَ ً حٿڄظ٤ٌٓش؛ ٟڄخڅ ڃنخٳٔش كٸْٸْش ڃ٪ حٿظـخٍس حٿظٸڀْيّش؛ ًٟڄخڅ ٫لاٷش ٛلْش 

. ًڃ٫ٌٌْٟش رْن حٿڄٔخكخص حٿټزٍَ ً حٿڄظ٤ٌٓش ً حٿڄڄٌنْن

 

ّخص ٿڀظٴخىُ أً ًٻڄخ طڄض حلإٗخٍس اٿَ ًٿٺ ڃن ٷزپ نٔظنظؾ ڃن حٿ٬ٌْٟخص حٿڄٌؿٌىس ٳ٬لا ًؿٌى حٓظَحطْؾ

" لارْپ ٳِ"ٳلْنڄخ طظڄٌٟ٪ أْٓڄخ ىحهپ ڃيّنش ٍَٰٛ لا ط٬ڄپ . حٿظـنذ ٳِ طڄٌٟ٪ حٿڄٔخكخص حٿظـخٍّش

ًطزيً ىٌه حلإٓظَحطْـْش ڃٴيٌڃش رلټڂ ٻٌڅ حٿڄيّنش حٿَْٰٜس . الا ٳظق نٸ٤ش رْ٪ هخٛش ريخ ًحٿ٬ټْ رخٿ٬ټْ

ٿټن ڃن حٿ٠ًٍَُ ألا طٜزق ىٌه حٿڄڄخٍٓش  لا طٌٳَ اڃټخنخص ٿظ٤ٌٍ حٿڄ٬لانْن حٿَحٯزْن ٳِ حٿظڄٌٟ٪ ريخ

. رڄؼخرش طٸخٓڂ ٿڀلِْحص حٿظَحرْش رپ ّـذ أڅ طظَطذ ڃ٫ٌٌْٟخ ٫ن ٍىخنخص طوٚ كـڂ حٿٌٔٵ

: اڅ حٿظ٘زغ ر٠ڄخڅ حٿڄنخٳٔش رْن حٿڄٔخكخص حٿټزٍَ ً حٿڄظ٤ٌٓش ّٔظييٱ طٴخىُ حلاكظټخٍحص حٿڄلڀْش

ٍَٰٛ ً حٿڄٔظيڀٺ ّـذ أڅ ّټٌڅ ٳِ ًٟ٪ ٳخٿڄنخٳٔش ّـذ أڅ ط٘ڄپ حٿڄيڅ حٿټزٍَ ً ٻٌٿٺ حٿڄيڅ حٽ

. ّٔڄق ٿو رخٍطْخى حٿڄ٬لاڅ حٿٌُ ّوظخٍه ٿٸ٠خء ڃ٘ظَّخطو ٳِ ٟپ ١ًَٗ أػڄخڅ ً ؿٌىس ً هيڃخص ڃَْٟش

 

ّـذ ٻٌٿٺ طٴخىُ حلاطٴخٷخص كٌٽ حلأ٬ٓخٍ ٻڄخ ّـذ حٿ٬ڄپ ٫ڀَ ُؿَىخ كْن حلاٷظ٠خء ٿټِ ّظڄټن 

ًاًح ڃخ ٫ڄيص حٿڄٔخكخص حٿټزٍَ ً حٿڄظ٤ٌٓش . حلأػڄخڅ حٿڄٔظيڀٺ ڃن طڀزْش كخؿْخطو ٳِ حٷظنخء ڃٌحى رؤكٔن

اٿَ طليّي ڃ٘ظَٹ ٿؼڄن أىنَ ٿڀڄنظـخص ٳْٔؤَ حٿڄٔظيڀٺ ًٿن ّنظٴ٪ ڃن ٿ٬زش حٿڄنخٳٔش ً حلأػڄخڅ 

. حٿڄنوٴ٠ش

ًڃن ؿيش ػخنْش طـيٍ حلإٗخٍس اٿَ أڅ حلأٗټخٽ حٿزيّڀش ٿڀظٌُّ٪ طيٳ٪ حٿڄظخؿَ حٿټزٍَ اٿَ ريٽ ڃـيٌىحص 

. حلأػڄخڅ ٿـڀذ حٿڄٔظيڀٺ حٿڄظ٬ٌى ٫ڀَ حٿظـخٍحص حٿٍَٰٜ حٿظٸڀْيّش ىخثڀش ٳِ ڃ٠ڄخٍ

ڃن ًٿټِ طظڄټن ىٌه حٿظـخٍحص حٿٍَٰٜ ڃن ڃِحكڄش حٿڄٔخكخص حٿټزٍَ ً ط٘ټْپ طييّي رخٿنٔزش ٿيخ 

ٿټن حنظ٨خٍحص حٿِرنخء طظـو أٻؼَ ٳؤٻؼَ نلٌ ڃخ . حٿ٠ًٍَُ أڅ طظ٤ٌٍ ً أڅ طَطٸِ ڃن كْغ ؿٌىس هيڃخطيخ

ط٘ټْڀش ًح٬ٓش ً ڃظن٫ٌش ڃن حٿڄنظـخص، ا٫لاڅ َّٛق ٿلأػڄخڅ، ١ًَٗ ؿْيس : ٿټزٌَّْٳَه حٿظٌُّ٪ ح

...  ٿڀظوِّن ً حٿلٴخ٥ ٫ڀَ حٿڄٌحى



ِدٍس إٌّبفسخ 

 

 ُحٿظٸََّ حٿظَٻْذ                                                                                                           ىٍحٓش كٌٽ كخٿش حٿڄنخٳٔش ٳِ ٷ٤خ٩ حٿڄٔخكخص حٿظـخٍّش حٿټزٍَ ًحٿڄظ٤ٌٓش
 

36 

 

طزٸَ ١ًَٗ حٿَ٘حء ( حٿٸَد، هيڃخص ڃ٘وٜش، ٻنخٕ حٿٸَٝ)ٿٌٿٺ ًرخٿَٯڂ ٫ن ڃِحّخ حٿظـخٍس حٿٍَٰٜ 

ٓظ٬ڄخٽ ٷَّزش ڃن حٿنيخّش، أنٌح٩ ڃنظـخص ٯَْ ًحٟلش، طٌحٍّن حلا)ڃنٴَس  ڃنيخ ٣ًَٗخ ٯَْ ؿٌحرش ً أكْخنخ

ْٓټٌڅ ڃن حٿ٠ًٍَُ اًڅ ا٫خىس طؤىْپ ڃللاص حٿظـخٍس حٿٍَٰٜ كظَ طزٸَ ڃللاص ( اٿن... ڃليًىس

ڃنخٳٔش ٿڀڄٔخكخص حٿټزٍَ ً حٿڄظ٤ٌٓش ًڃن نخكْش أهٍَ ًٷٜي حٿلي ڃن ڃٴخ٫ْپ حلإُحكش ً حلإر٬خى رْن 

حٿڄظ٤ٌٓش ًؿذ ًٟ٪ طن٨ْڂ ؿيّي ٿڄٌحٷ٪   ڃللاص ً ىٻخٻْن حٿظـخٍس حٿٍَٰٜ ً حٿڄٔخكخص حٿټزٍَ ً

. ًڃٌحٟ٪ ٻپ ن٩ٌ ڃن حٿڄظيهڀْن ٳِ ٷ٤خ٩ حٿظـخٍس

 

ًأهَْح ًرلټڂ ط٤ٌٍ حٿٸٌس حٿظٴخًْٟش ٿڀڄٔخكخص حٿټزٍَ ً حٿڄظ٤ٌٓش ًطِحّيىخ، طظ٬ڄٶ حهظلالاص حٿ٬لاٷش 

. حٿظـخٍّش رْن حٿڄڄٌنْن ً حٿظٌُّ٪ حٿټزَْ ٿٜخٿق ىٌح حلأهَْ

 ًحڃٖ حٿز٬يّش حٿڄٴًَٟش ًٻٌٿٺ حلأ٫يحى حٿټزٍَ حٿڄ٤ڀٌرش رڄؼخرش اٻَحىخصط٬ظزَ كٸٌٵ حٿيهٌٽ ً حٿو

طٴَٝ ٫ڀَ حٿڄنظـْن ًٳِ ا٣خٍ حٿظ٬خڃپ ًٳٶ ڃن٤ٶ حلآظيلاٹ حٿڄٔئًٽ، ڃن حٿ٠ًٍَُ ٟڄخڅ ٫لاٷش 

. ٛلْش ً ڃ٫ٌٌْٟش رْن حٿڄڄٌنْن ً حٿڄٔخكخص حٿټزٍَ ً حٿڄظ٤ٌٓش

حٿڄٔظيڀٺ نٸظَف ط٤ٌٍح ٳِ حلإ٣خٍ حٿٸخنٌنِ ً  ًٷٜي طٴخىُ ط٤ٌٍ ٬ًْٟخص ٯَْ طنخٳْٔش ڃ٠َس رڄٜخٿق

ًىٌ ط٤ٌٍ ٳِ حطـخه طَٷذ ً ڃٌحؿيش ڃوظڀٲ حٿڄوخ٣َ حٿڄليٷش . حٿظن٨ْڄِ حٿٌُ ّلټڂ ىٌح حٿٸ٤خ٩

. رخٿڄنخٳٔش
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َ .ن.ِٕبفسخ ِجبشزح ثُٓ َ

 اٌّسبحب

 اٌؼلالخ ِغ اٌّّىُٔٓ
 حٿڄٔخكخ

 تمٍُذَخاي/ إٌّبفسخ ِغ تدبرح اٌمزة
 حٿڄٔخكخ

َ فٍ .ن.َفضٍ تغىر َ*

اٌّغزة و خبصخ فٍ اٌّذْ 

اٌثبٔىَخ إًٌ خغز الاتفبق حىي 

 اٌّىالغ 

َسّح اٌؼذد اٌّحذود ِٓ * 

َ .ن.اٌّتذخٍُٓ فٍ سىق َ

ثّسبػذح ػًٍ حصىي اتفبلُبد 

 وشزوط اٌشزاء حىي الأسؼبر

َ ضزورَخ ٌضّبْ .ن.تؼتجز َ*

تغىر اٌّّىْ وهذا اٌتىخه 

َتؼبظُ إٌّى اٌذٌ َؼزفه 

اٌمغبع ولذ َمىد هذا اٌتىخه 

إًٌ استغلاي اٌىضؼُخ اٌّهُّٕخ 

شزوط ِدحفخ )إساء اٌّّىُٔٓ 

ٌٍىٌىج، هىاِش ثؼذَخ ِجبٌغ 

 (إٌخ...فُهب 

َمىد أؼذاَ إعبر تٕظٍُّ *

َ إًٌ .ن.حىي تّىضؼبد َ

سٍىوُبد  ػذائُخ تضز ثشذح 

. ثتدبرح اٌمزة اٌتمٍُذَخ

 

 

 

َشىً اٌغبثغ اٌلأظبٍِ *

ٌتدبرح اٌمزة اٌتمٍُذَخ ِٕبفسخ 

غُز شزػُخ إساء اٌّسبحبد 

. اٌىجزي و اٌّتىسغخ

 

 

َؼتجز إٌمص إٌسجٍ فٍ *

ٌُذَخ خىدح تدبرح اٌمزة اٌتك

ػٕصز تجخُس ٌه ِمبرٔخ ِغ 

َ فٍ اٌمزة .ن.تغىر َ

ِسبحبد ِتىسغخ، ِتبخز )

 الأثّبْ إٌّخفضخ

 

ط٠َ حٿڄٸظ٠ْخص حٿظِ طلَځ ٫ڀَ حٿڄڄٌنْن  

ط٤زْٶ أػڄخڅ ڃنوٴ٠ش ٿټپ ڃ٬ظڀن رنڄًٌؽ 

 حلأ٫ڄخٽ ٿڄٔخكخص حلأػڄخڅ حٿڄنوٴ٠ش 

ّٸٌى حٿظ٤ٌٍ حٿَْٰ ڃ٠ز١ٌ ٿڀ٬لاڃخص 

حٿظـخٍّش ٿڀڄ٩ٌُ اٿَ حهظلاٽ ڃڀل٥ٌ 

ځ .ٹ.ٿڀٸٌس حٿظٴخًْٟش ٿڀڄڄٌنْن ً ٿٜخٿق ځ

. 

 ( ڃظ٤ٌٓش/ٻزٍَ)ځ ٬ّظڄي ٫ڀَ طٜنْٲ ٿڀڄٔخكخص حٿظـخٍّش .ٹ.رڀٌٍس ا٣خٍ طن٨ْڄِ هخٙ د ځ

 .ر٘ټپ ّليى ٷٌح٫ي ڃلاثڄش ٿڄوظڀٲ أٛنخٱ حٿڄن٘آص

 ځ ًحٿظِ طَر٢ طَهْٚ طڄٌٟ٪ رخٿٸْخځ ىٍحٓخص طٸْْڂ .ٹ.حٿڄظ٬ڀٸش رظڄٌٟ٪ ځ ط٬َّٲ حٿٸٌح٫ي

 .حٿلخؿْخص ً حٓػخٍ حٿٌٌْٔٓ حٷظٜخىّش ً حٿزْجْش ً حٿٌٷ٪ ٫ڀَ حٿظنڄْش حٿظَحرْش

  طليى ٬ًْٟخص حلآظٰلاٽ حٿظ٬ٔٴِ ٿڀڄٌٷ٪ حٿڄيْڄن ً ( أً ط٤ٌَّ ٳٸو)رڀٌٍس ڃٸظ٠ْخص طن٨ْڄْش

 .ط٬َّٲ َّٛق ٿڀ٬ٸٌرخص. ً طٸخٓڂ حٿڄٌحٷ٪ حٿظَحرْش حلاطٴخٷْخص حٿ٠ڄنْش كٌٽ حلأ٬ٓخٍ

 ځ ً حٿڄًِىّن، أً كْن حلاٷظ٠خء .ٹ.ىٍحٓش حٿـيًٍ كٌٽ اكيحع ٢ًْٓ ّٔڄق رلپ حٿنِح٫خص رْن ځ

ّٔظييٱ ٟز٢ حٿ٬لاٷخص رْن حٿـخنزْن ً طٸخٓڂ ً اٗخ٫ش ػٸخٳش ...( ڃَٛي، ڃـڀْ)اكيحع ًكيس 

 .حٿڄڄخٍٓخص حٿـْيس

 ٖحٿز٬يّش ً حٿ٬ڄٌلاص ٷٜي ارَحُ ٬ًْٟخص حٓظٰلاٽ حٿڄٌحٷ٪ حٿڄيْڄنش ًٟ٪ ن٨خځ ٿڄَحٷزش حٿيٌحڃ. 

  ًٻٌٿٺ ٫ڀَ ڃخ ْٓظڂ حٿظل٠َْ ( اٿن...رَنخڃؾ ًٍحؽ )رڀٌٍس هخ٣ٍش ٣َّٶ طَطټِ ٫ڀَ ڃخىٌ ڃٌؿٌى

١ًَٗ حٿظوِّن : ٿو ڃن ڃٸظ٠ْخص طن٨ْڄْش ٷٜي ڃلاثڄش أًٟخ٩ حٿظـخٍ حٿٰٜخٍ ڃ٪ ط٤ٌٍحص حٿ٤ڀذ

٩ ًٓخثپ حلأىحء حٿنٸيُ ٷٜي حلاٍطٸخء رخٿظـخٍ حٿٰٜخٍ اٿَ ًٟ٪ ن٨خڃِ ً حٿلٴخ٥ ٫ڀَ حٿڄٌحى، طَُٔ

 .ٷخنٌنِ، طلْٔن نٸ٢ حٿزْ٪ اٿن



ِدٍس إٌّبفسخ 

 

 ُحٿظٸََّ حٿظَٻْذ                                                                                                           ىٍحٓش كٌٽ كخٿش حٿڄنخٳٔش ٳِ ٷ٤خ٩ حٿڄٔخكخص حٿظـخٍّش حٿټزٍَ ًحٿڄظ٤ٌٓش
 

37 

 

خلاصبد 
 

ه نلٌ رڄخ ؿ٬پ اڃټخنخص ط٤ٌٍه طظؾ ٨ّ2003يَ ٷ٤خ٩ حٿڄٔخكخص حٿټزٍَ ً حٿڄظ٤ٌٓش نڄٌح ڃظٌحٛلا ڃنٌ 

ًرخٿٴ٬پ ڃخُحٽ ىٌح حٿٸ٤خ٩ لا ّڄؼپ الا ؿِءح ٟجْلا ڃن حٿظـخٍس حٿيحهڀْش . حٿظ٤ٌٍ ٳِ حٿوڄْ ٓنٌحص حٿڄٸزڀش

. 2020ٿټن حٓػخٍ حٿڄَطزش ٫ن أ٫ڄخٽ رَنخڃؾ ًٍحؽ ٓظٸٌُ ىٌح حٿظٌؿو ً ط٬ُِه ٳِ أٳٶ 

 

حٿظَٻِ ٳِ حٿٸ٤خ٩ ًٷي  ٿٸي ڃټنض ا٫خىس ىْټڀش حٿڄ٬ظڄڀْن ًحٿظلخٵ ڃظيهڀْن ؿيى رخٿٌٔٵ ڃن طوٴْٲ ڃٔظٌٍ

طِحڃن ىٌح حٿظ٤ٌٍ ٻٌٿٺ ر٬يى ڃن ٫ڄڀْخص حٿظَٻِْ ًڃـڄلا ط٨يَ أٍٷخځ حٿڄ٬خڃلاص حٿوخٛش رخٿڄ٬ظڄڀْن 

ڃـڄ٫ٌش حٿَ٘ٻش حٿ٣ٌنْش ٿلآظؼڄخٍ : حٿڄنظڄْن ٿنٴْ حٿڄـڄ٫ٌخص ًؿٌى ڃٌحؿيش رْن ػلاػش ڃظيهڀْن

لارْپ "ً طظز٬يخ ڃـڄ٫ٌش  ڃن كٜٚ حٿٌٔٵ، %65ٻڄـڄ٫ٌش ٍحثيس طظٌٳَ ٫ڀَ ڃ٬لانْن ّلٌُحڅ 

. %8ڃن كٜٚ حٿٌٔٵ ر٬ي حٷظنخء ڃظًَ ً أهَْح أٌٓحٵ حٿٔلاځ رلٜش  %28ٻخٍٳٌٍ حٿظِ ٍحٻڄض "/ٳِ

 

ًأڃخځ ٯْخد ا٣خٍ طن٨ْڄِ هخٙ ّلټڂ ط٤ٌٍ حٿٸ٤خ٩ ًّٔخ٫ي ٫ڀَ ىْټڀظو، ٿـؤ حٿڄ٬ظڄڀٌڅ اٿَ ان٘خء 

ٿظَحرِ ىيٳيخ حٿظٌٳَ ٫ڀَ أًٓ٪ ط٤ْٰش كٌحؿِ حٓظَحطْـْش هخٛش ڃن هلاٽ ح٫ظڄخى حٓظَحطْـْخص ٿلاٻظٔخف ح

. ؿَٰحٳْش ڃڄټنش ً حلانظٴخ٩ ڃن ڃِحّخ حٿڄٸزپ حلأًٽ ٳِ ر٬ٞ حٿڄنخ٣ٶ ً ٻٌٿٺ طٌؿو نلٌ ط٨٬ْڂ حٿڄ٘ظَّخص

ًطٔڄق ىٌه حلآظَحطْـْخص ٻٌٿٺ رخلانظٴخ٩ ڃن حٷظٜخىّخص حٿلـڂ ً حٿظِ ٬َّٳيخ حٿٸ٤خ٩ هخٛش ٫زَ طٸڀْٚ 

٤ٛلزض ىٌه حٿظ٬ٌٓخص حٿظَحرْش رخٓظَحطْـْخص ٿڀظڄخِّ طڄټن ٫ًلاًس ٫ڀَ ًٿٺ ح .طټخٿْٲ حٿظڄٌّن

. حٿڄ٬لانخص ڃن طلْٔن ؿخًرْظيخ ً ٷيٍطيخ حلآظٸ٤خرْش ٳِ أ٫ْن حٿڄٔظيڀټْن

 

ٳٴِ ٷ٤خ٩ ڃظـو نلٌ . ًأهَْح ّنزؼٶ ٍىخڅ رخٿٮ حلأىڄْش ڃن ط٤ٌٍ حٿ٬لاٷش رْن حٿڄ٬لانخص ً حٿڄڄٌنْن

حٿڄَٰد، ّـي حٿڄڄٌنٌڅ أنٴٔيڂ هخ٬ْٟن ٿ١ًَ٘ ط٬خٷيّش حٿظ٤ٌٍ ٻٸ٤خ٩ حٿڄٔخكخص حٿټزٍَ ً حٿڄظ٤ٌٓش د

ًڃن طڂ ّنزؼٶ ه٤َ حلآظٰلاٽ حٿظ٬ٔٴِ ٿڀٌٟ٪ حٿڄيْڄن ًحٿٌُ . ٷخْٓش ً أكْخنخ ڃ٠َس ڃن ٣َٱ ُرنخثيڂ

ّـذ طٴخىّو ً ڃٌحؿيظو ڃن هلاٽ ًٟ٪ ن٨خځ ٿڄَحٷزش حٿيٌحڃٖ حٿز٬يّش ً حٿ٬ڄٌلاص ً ٻٌٿٺ ًٟ٪ ا٣خٍ 

. طن٨ْڄِ أٻؼَ طلاإڃخ

 

ًّش آٳخٵ ط٤ٌٍ ىٌح حٿٸ٤خ٩ رخٿڄَٰد ىنخٹ حكظڄخٽ ٿظَْٰ ً ط٤ٌٍ حٿٌٟ٪ حٿظنخٳِٔ ٿيٌح حٿٸ٤خ٩ ڃن ًڃن ُح

ؿَحء حٿيهٌٽ حٿليّغ ٿڀٌٔٵ ٿڄ٬لاڅ ٻخٍٳٌٍ ڃن ؿيش ً ٿظ٤ٌٍ نڄًٌؽ حلأػڄخڅ حٿڄنوٴ٠ش ڃ٪ ڃ٬لاڅ 

".  رْڂ"
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