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 ملخص

 

ادٌا الى الحد  2000و 1996اصلاحٌن سنتً المائدة   زٌوت شهد قطاع. احد عشرة سنة من التحرٌر 

من تدخل الدولة فً القطاع ورفع الحواجز الجمركٌة على المواد الاولٌة المستخدمة فً هذه الصناعة بما 

لاطار التنظٌمً للقطاع اما الٌوم فان ا. ور الزٌتٌة والزٌوت الخام الموجهة للتكرٌر والتعلٌبذفٌها الب

على ؼرار باقً المواد  -حٌث تخضع زٌوت المائدة . تحكمه اعتبارات صحٌة وحمائٌة لصحة المستهلك

والمتعلق بالسلامة الصحٌة للمواد  2010مارس  18الصادر فً  07-28للقانون رقم   -الؽذائٌة

 .الؽذائٌة

 

من اسعار زٌوت  % 85الى  70ٌؾ ان لتشٌر تحالٌل المنتجات والتكا .اعتماد كبٌر على الاستٌراد 

. من حجم الإنتاج% 80تكالٌؾ المواد الأولٌة التً ٌتم استٌرادها بحٌث تشكل ما ٌزٌد عن رتبط بالمائدة ت

بتطور الاسعار  - % 80و  60بنسبة ما بٌن –وبذلك ٌكون ثمن زٌت المائدة مرتبطا ارتباطا وثٌقا 

 .للنباتات الزٌتٌةالعالمٌة 

 

اد وكونه ٌدخل ضمن قائمة الم: طبٌعة المنتوج الاساسٌة لهذا القطاع فترتبط ب اما الخاصٌة الثانٌة

لذلك . منفصل تماما عن الثمن ذلك ؼٌرلكن الطلب علٌه رؼم .لا ٌتوفر على بدائل مباشرة والاساسٌة 

 .فمن ٌطبق سعرا اقل ٌكون مبدئٌا قادرا على بٌع كمٌة اكبر

 

ٌتم توجٌه زٌوت المائدة بالاساس . الطلب على المستوى الوطنً تخفٌضطلب عالمً متزاٌد ٌؤدي 

شمال افرٌقٌا جنوب اسٌا  -ومع التزاٌد الدٌمؽرافً والنمو الاقتصادي للبلدان النامٌة . للاستهلاك البشري

كما ان . 2008و 1998بٌن فقد تزاٌد حجم الاستهلاك العالمً الموجه للتؽذٌة بنسبة الثلث ما  -والصٌن

ادى مما  2010و  2005ما بٌن  -فً السنة%45ة سببن- استعمال الوقود الحٌوي تزاٌد بشكل كبٌر 

بالنسبة % 81نسبة  2007و 2005 سنتً وبذلك لوحظ تؽٌر فً الاسعار بلػ ما بٌن. الطلب لزٌادة

ٌث مهول فً الاسعار العالمٌة ح تفاعبار 2008وتمٌزت سنة . بالنسبة للزٌوت % 82للنباتات الزٌتٌة و

، ناجمة اٌضا عن المضاربات فً سوق المواد مقارنة مع السنة الماضٌة% 140بلؽت الزٌادة نسبة 

 .الأولٌة
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و  2004ما بٌن % 40الاسعار العالمٌة تاثٌر على الأسعار الوطنٌة التً ارتفعت بنسبة ؼلاء وكان ل

ونتٌجة لذلك وبالرؼم من استمرار ارتفاع عدد الساكنة فان الطلب شهد انخفاضا خلال ثلاث . 2008

 .اطن 000 391حٌث بلػ  2009لٌرتفع من جدٌد خلال سنة  2008و  2007و 2006سنوات المتتالٌة 

 

ٌسطال لوسٌور كر: ٌٌن ٌتقاسم قطاع زٌوت المائدة خمسة فاعلٌن اساس .احتكار قلة ورائد بلا منازع

استحوذ الفاعل الاول اي لوسٌور  2010فً سنة  و. مصبرات مكناسوزٌوت سوس وسافولا وسٌوؾ و

فدخلت  سافولا التابعة للمجموعة السعودٌةعافٌة اما . من حصص السوق% 60كرٌسطال على نسبة 

صص السوق حمن % 17ورؼم انها جندت وسائل هامة اتاحت لها الحصول على . 2004للسوق سنة 

كرٌسطال تهٌمن على حوالً ثلثً  لا تزال لوسٌور: ة تابثفً مجملها  هذا الاخٌر ظلت الا ان بنٌة

. اي كما كان علٌه قبل دخول سافولا. % 98القطاع، وٌشكل وزن الفاعلٌن الثلاث الاوائل المتنافسٌن 

من الفاعلٌن المتحدٌٌن ولٌس  مما ٌدل على ان هذا الوافد الجدٌد استطاع ان ٌنتزع بعض حصص السوق

 . من الفاعل الرائد

 

لا ٌمكن الولوج للسوق من : ٌتسم سوق زٌوت المائدة بقوة الحواجز البنٌوٌة . جاذبٌة محدودة للسوق

ومن دون القدرة على وضع شبكة ( اقتناء الآلة الصناعٌة)دون ضخ استثمارات ضخمة فً البنٌة التحتٌة 

 –جهة ثانٌة فان الهوامش الضعٌفة التً تشٌر الٌها تحالٌل المنتج والتكالٌؾ ومن . فعالة لتوزٌع المنتج

ور كرٌسطال وأخٌرا فان هٌمنة لوسً. تزٌد من امد استخلاص عائدات الاستثمارات %- 6الى  3من 

تجعل من الصعب الولوج  –نطاق المنتجات وصٌت العلامات  – وقدرتها على وضع حواجز استراتٌجٌة

 .للقطاع

 

ٌمكن تقسٌم سلسلة قٌم . تعتمد سلسلة القٌم على قدرة الشراء وقدرة البٌعناحٌة المنافسة العمودٌة من 

وقد كشفت المقابلات (. التموٌن والطحن والتكرٌر والتعلٌب والتسوٌق والبٌع)القطاع الى خمسة مراحل 

امتٌازا تنافسٌا مهما بالنظر لما للمواد  خلال هذه الدراسة بان المرحلة الاولى تشكلالتً تم إجراؤها 

 .الاولٌة من تاثٌرعلى بنٌة التكالٌؾ

 

المنتج محلٌا مقارنة  "المسحوق"اما مرحلة الطحن فهً متفاوتة المردودٌة خاصة بالنظر لضعؾ تنافسٌة 

ولا تزال زٌوت سوس وحدها من ٌتخصص فً هذه المرحلة اما باقً الفاعلٌن فٌقومون . مع المستورد

 .الطحن لٌكرسوا جهودهم للتكرٌراستؽنوا عن مرحلة و ،بالاستٌراد المباشر للزٌوت الخام
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، وضع الفاعلون خلال عملٌة التحرٌر برامج مهمة للاستثمار من اجل تحدٌث وسائلهم الصناعٌة

 .حصلوا على شواهد الجودةحٌث مرحلة التكرٌر  ٌتقنون واصبحوا جمٌعا

 

العنصر الثانً من حٌث الاهمٌة الذي ٌسمح للفاعل  والتسوٌق والبٌعا مراحل التعلٌب وتشكل اخٌر

للتواصل  الٌة مهمة بوضعللسوق وهكذا قامت سافولا عند دخولها . بتعزٌز قدراته ومواجهة المنافسة

من حصة السوق  % 15وقد سمحت لها هذه الإجراءات بامتلاك . ومارست ضؽطا قوٌا على الاسعار

تمكنت لوسٌور كرٌسطال بفضل سن سٌاسة تواصلٌة ناجعة كما . سنوات فقطفً ظرؾ لا ٌتعدى ثلاث 

وبالمقابل لم ٌكن رد فعل زٌوت سوس قوٌا بما ٌكفً . وتنوٌع نطاق المنتجات من مواجهة هجوم سافولا

 .من حصص السوق خلال نفس الفترة % 10وخرجت خاسرة بنسبة 

 

فان توجٌه الزٌوت المصفاة والمعلبة نحو المستهلك النهائً ٌتم عبر ثلاث  ،وعلى مستوى شبكة التوزٌع

للباعة  جالبٌع من طرؾ المنت) لقناة المباشرةاو( بواسطة الموزع) القناة ؼٌر المباشرة: قنوات للتوزٌع 

 . والبٌع المباشر للمساحات الكبرى والمتوسطة( التقسٌطببالجملة ونصؾ الجملة و

 

معاقبة اربعة  تخلال السنوات التً تلت دخول سافولا للسوق تم. تارٌخ تنافسً زاخر بالاحداث

الاؼراق، والمنافسة ؼٌر الشرٌفة، تشوٌه سمعة منتج، ) والاشتباه فٌها خروقات لقانون المنافسة

ة رؼم استمرار التوترات حول التوزٌع وخاص – 2011وفً سنة (. الاستؽلال التعسفً لوضع مهٌمن

 -التابعة للمجموعة المالكة للوسٌور كرٌسطال ولا بالمساحات الكبرى والمتوسطة بٌع منتجات ساؾحظر 

ورؼم ذلك فان التطورات الأخٌرة المسجلة فً الاسعار . فان هذه الممارسات فً اؼلبها قد انتهت

ر اشتباه فً من شانها ان تكون مصد( 2008و  2007انخفضت فً سنتً )وفً حجم الانتاج ( الزٌادة)

وٌنبؽً رؼم ذلك إضفاء طابع النسبٌة على هذه الاخٌرة بالنظر . بٌن الفاعلٌن اتقتفااإمكانٌة حصول 

ٌكون فعلا  قدجراء ي امن حصة السوق لا % 60ذلك ان اتخاذ الفاعل المستحوذ على : لبنٌة السوق 

 .(السعر ومستوى الانتاج)للسوق الأساسٌة المكوناتكافٌا للتاثٌر على 
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 لمحة عامة عن صناعة زيىت المائذة-1

 هنٌةدال الأجسامزٌوت المائدة داخل فرع  أهمٌة-ا

عناصر ضرورٌة لتؽذٌة الإنسان بالنظر لاهمٌتها فً انتاج احتٌاطات الطاقة ولقٌمتها  الدهونتعتبر 

الجوانب الاقتصادٌة والتنافسٌة لهذا القطاع تكتسً اهمٌة ؾ ،لذا. ودورها فً حفظ حرارة الجسم الؽذائٌة

 . الأساسًهذا المنتج التزود ببالؽة من اجل ضمان 

 

فً تصنٌع وفً صناعة الصابون ومواد التشحٌم  أٌضاهنٌة تستعمل ومن الناحٌة الصناعٌة فالمواد الد

 .العدٌد من الأدوٌة ومستحضرات التجمٌل

 

( سوائل ذات حرارة محٌطة)الزٌوت : هنٌة دصنفٌن كبٌرٌن من الاجسام الوٌتم عموما التمٌٌز بٌن 

ومن ضمن الزٌوت الؽذائٌة من اصل ؼٌر حٌوانً (. او الصلبة ذات حرارة محٌطة ةالمعجون)والشحوم 

وٌتم استخلاص هذه الأخٌرة . زٌوت الزٌتون وزٌوت المائدة : التصنٌفات الاقتصادٌةنجد من حٌث 

 . الكولزا وعباد الشمس والبالما الافرٌقٌةؼٌرها من النباتات كة من الصوجا وخاص

 

( ورذأو زٌوت الب)هنٌة النشاط الصناعً المرتبط بزٌت المائدة دبالمؽرب ٌؽلب على فرع الأجسام ال

 .سواء من ناحٌة الإنتاج او القٌمة المضافة او القوى العاملة

 

 لاجسام الدهنٌة بالمغربلي توزٌع الانتاج الصناع

 

 

 

 

 

 

 المندوبٌة السامٌة للتخطٌط :المصدر

 

7%

36%

6%

51%

Fab. des margarines Fab. des autres Huiles 

Fab des huiles de graines Fab. des huiles d’olives 
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ومن الناحٌة . للإنسانوتستجٌب كل من الزبدة النباتٌة وزٌت الزٌتون وزٌت المائدة للحاجٌات الؽذائٌة 

ن زٌت وبحسب المندوبٌة السامٌة للتخطٌط فا. عوض بعضها البعضتلهذه المنتجات ان  ولوجٌة ٌمكنالبً

وٌرجع سبب ذلك خاصة لكون  .ربغدهنٌة بالمحجم الاستهلاك من الاجسام ال المائدة ٌمثل اكثر من ثلثً

 .هنٌةدمن بٌن الأجسام الالمادة الأقل سعرا هذه الأخٌرة تشكل 

 الأخٌرة الفترةمقارنة اسعار المنتجات البدٌلة لزٌت المائدة خلال 

 المعدل 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 1999 1998 

 3,49 2,74 3,97 5,01 3,46 2,83 3,54 3,49 3,55 3,29 3,2 3,1 زٌت المائدة /الزٌتونزٌت 

 3,42 3,48 3,92 3,81 3,1 3 3,13 3,5 3,4 3,34 3,49 3,45 زٌت المائدة /صناعٌةال زبدةال

 5,37 3,87 4,85 5,22 5,17 5 5,38 5,83 5,95 5,94 5,95 5,95 ٌت المائدةز/ بلدٌةالزبدة ال

 للمؽربالنشرة الاحصائٌة من خلال : المصدر 

 

ومن المهم الاشارة الى ان الأجسام الدهنٌة هً المادة الؽذائٌة الاساسٌة التً عرفت اكبر زٌادة فً 

 :2008  -2000الاسعار خلال الفترة مابٌن 

مؤشر كلفة العٌش على المستوى 
  (الوسط الحضري) الوطنً 

 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 1989 :100 اساس

 (مادة 385)

 
 194,2 181,8 176,1 169,5 169 166,4 164,2 157,5 159,1 الاغذٌة

 180,1 154,2 147,7 147 145,7 143,2 143,3 142,4 141,8 حبوب ومنتوجات من مشتقات الحبوب

 160,4 154,2 148,4 145,6 143,1 144,8 142,7 139,7 137,4 بحلٌب ومنتوجات من مشتقات الحلً

 221,3 186,6 178,8 154,3 146,9 149,6 139,9 140,1 135,3 الاجسام الدهنٌة

 193,7 185,8 191,4 183,9 188,9 183,3 176,6 165,1 162,8 اللحوم

 236,9 214,2 192,7 183,1 178,9 179,8 179 166,9 178,1 الاسماك الطرٌة

 180 177,5 176,4 175 174,3 171,9 174,4 168,6 164,4 المصبرةالاسماك 

 205,1 214,4 195,7 185 183,5 193 192,1 166,7 196,2 الخضر الطري

 260,5 233,5 228,6 219 194,3 189 217,9 234,2 224,3 الخضر الجافة

 206,7 202,5 188,8 182,1 180,7 180,8 179,1 177,4 173,4 صبرةلمر اضالخ

 264 243,6 210,4 216,8 230,4 207,5 214,4 205,4 174,8 الفواكه الطرٌة

 193,5 190,3 185,8 180,8 173,9 170,1 175,7 165,4 162,9 فةالفواكه الجا

 102,1 101,7 101,6 101,9 101,7 101,7 101,3 101,4 102,2 برةصالفواكه الم

 146,1 141,7 134,6 127,3 127,9 126,9 127,5 126,7 126,1 سكر ومنتوجات سكرٌة

 117,3 115,9 113,6 112,3 111,2 111,1 111,3 112,4 115,4 شاي ونباتات منكهةوقهوة 

 193,3 189,4 182,2 180 180,7 185,2 192 206,6 246,4 منتوجات ؼذائٌة اخرى

 174,2 173,8 172,5 170,4 168,6 166,9 168,7 161,6 154,1 مشروبات

 231,7 226,8 222,6 210,4 197,9 186 181,1 181,1 181,1 تبػ وسجارة

 للمؽربالنشرة الاحصائٌة تم انجازه بالاعتماد على : المصدر 
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هنٌة، اهم تطور نسبً دداخل مجموعة الأجسام ال وقد سجلت زٌوت المائدة متبوعة بالزبدة الصناعٌة،

الواحد من زٌت المائدة ٌساوي نصؾ سعر اللٌتر الواحد  اللتروٌبقى رؼم ذلك سعر . خلال نفس الفترة

 .من زٌت الزٌتون

 تطور متوسط اسعار بٌع زٌت المائدة وبعض

  المواد البدٌلة بالتقسٌط بالدرهم المسجل بالدار البٌضاء 

 

 

 

 

  

 

 

 للمؽربالنشرة الاحصائٌة بالاعتماد على  أنجز: المصدر 

 

 قى الجسم الدهنً الاكثر استهلاكالزٌوت المائدة رؼم ان هذا الاخٌر ٌبٌعتبر زٌت الزٌتون البدٌل الاول 

 . خاصة بسبب ثمن البٌع للمستهلك -بالمؽرب

 

لذا فان . ورؼم ذلك فان الظروؾ المناخٌة للمملكة تعد جد ملائمة لإنتاج الزٌتون وتحوٌله الى زٌت

وٌشكل زٌت . تجون كذلك زٌت الزٌتوناربعة فاعلٌن من بٌن الخمسة المتواجدٌن بقطاع زٌت المائدة ٌن

فان  وبالنسبة لمصبرات مكناس(. وسٌوؾ زٌوت سوس)  همالزٌتون النشاط الأساسً بالنسبة لاثنٌن من

والخلاصة ان لوسٌور وسافولا وحدهما اللتان تجعلان . زٌوت المائدة وزٌت الزٌتون تشكل أنشطة ثانوٌة

 .من زٌت المائدة نشاطهما الاساسً
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 نظرة مفصلة عن انتاج زٌت الزٌتون

 

طن من الزٌتون  1500000 تج المؽرب حوالًمن التراب الوطنً وٌن اهكتار 785000الزٌتون  تؽطً زراعة

وٌساهم هذا الانتاج . للتصدٌر طن21000على سبعة منها أي 1تخصٌص طن من زٌت الزٌتون ٌتم 140000و

 . فً الناتج الوطنً الخام للمملكة % 5بنسبة 

طن من زٌت 120000 انتاج ٌبلػ مستوىتحقٌق وٌهدؾ مخطط المؽرب الاخضر لتعزٌز هذا الفرع من خلال 

لً سعر المحالومن المتوقع ان تؤدي هذه الزٌادة فً الانتاج الى خفض . 2020للتصدٌر فً افق ٌخصص الزٌتون 

 .زٌت المائدةل امكانٌة تعوٌضهٌعزز لزٌت الزٌتون مما س

 

 (بالاف الاطنان)نتاج الوطنً من زٌت الزٌوت لاتطور ا

 

 

 

 

  

 

 COI / FAO: المصدر 
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 تكلفة زٌوت المائدة عناصرعملٌة الانتاج و-ب

 تمر العملٌةو. ونواة الفواكه او فواكه النباتات الزٌتٌة بذورمن الاالنباتٌة ٌتم استخراج الزٌوت والزبدة 

 :الكلاسٌكٌة للاستخراج من ثلاث مراحل 

 

  بذورتحضٌر ال-1

 بذورتسمح هذه المرحلة بالتخلص من الاجسام الؽرٌبة والو. بذورؼربلة وتمشٌط وسفط ال

 .وتعتبر اساسٌة لضمان جودة المنتج النهائً. المكسرة

 

  الزٌت الخامالحصول على -2

 بالضغط او الطحن

. تتم هذه العملٌة باستعمال ضاؼطة مٌكانٌكٌة ذات براؼٌن مفتوحٌن. طحنها او بذورضؽط ال

و اسطوانة مثقوبة بٌنما ٌسمح البراؼً الثانً بعملٌة حٌقوم البراؼً الاول بتوجٌه النواة ن

بٌنما ٌتم القاء ( ٌسمى زٌت الضؽط الأول)ٌنساب الزٌت عبر الاسطوانة  ، ثمالطحن

 .بالطرؾ المقابل من الة الضؽط( الاسم الذي ٌطلق على بقاٌا هذه المرحلة )"المسحوق"

إضافة بوٌمكن استخراج هذا الأخٌر . من الزٌت % 18الى  5على ما بٌن  المسحوقحتوي يو

على السطح وٌتم  يلتسخٌن حٌث ٌطفو الزٌت المتبقومن خلال ا، مادة محللة تحت الضؽط

وعندما لا ٌتم استخلاص الزٌت من . وٌطلق على هذا الزٌت اسم زٌت الضؽط الثانً. جمعه

 .تبواسطة المادة المحللة فانها تقدم كعلؾ للحٌوانا "المسحوق"

 

 بالكسر او التحضٌر للتعصٌر

وتسهل هذه . عبر تمرٌرها بٌن اسطوانتٌن او بواسطة معصرة بالرحى بذورٌتم تسطٌح ال

 .لمطحون بشكل جٌد بالمواد المحللة فً المرحلة الموالٌةاالطرٌقة اشباع 

 

 الاستخلاص بواسطة المادة المحللة

وتتمٌز  .قطب لها عبارة عن جزٌئة لاوهً الهكسٌن  المادة المحللة الأكثر استعمالا هً

بخاصٌة عدم التحلل داخل المركبات  ،على ؼرار الاجسام الدهنٌة ،مة الاقطابالمركبات العدي

وبذلك فالمواد الدهنٌة تختلط . العدٌمة الاقطاب كالهٌكسٌن ، لكنها تتحلل داخل المحللاتكالماء

 . اذن بالهٌكسٌن ولا تختلط بالماء
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فانه من  ،د استخلاصهاوبما ان درجة تبخر الهٌكسٌن اقل من درجة تبخر المواد الدهنٌة المرا

 .السهل اذن فصل هذٌن المركبٌن من خلال تسخٌن خلٌطهما

 

 التكرٌر -3

فهذه الاخٌرة تحتوي على عدة مكونات . ان الهدؾ من التكرٌر هم تنقٌة الزٌوت الخام النباتٌة

لجودتها او  الاخر بعضالٌسًء  بٌنما( الخ الفٌتامٌنات، ؼٌر القابل للتحلٌل)بعضها ذو منفعة 

وٌتمثل التكرٌر فً .(. العلكة، الاحماض الدهنٌة الحرة، الملونات، المنكهات، الخ)لصحة ٌضر با

 زٌت ذو جودة عالٌة من حٌث الذوقالتخلص من هذه المكونات الضارة من اجل الحصول على 

 .الخصائص الكٌمٌائٌةو

 

وٌتعلق الامر بتخلٌص الزٌت من (. او التخلص من العلكة)ازالة الصمػ :  العملٌة الاولى

معالجة العلكة بواسطة حامض ٌقوم  فٌتم"  ترسكلٌسٌرٌد"التً لا تصنؾ فً قائمة  العناصر

 ."ترسكلٌسٌرٌد "بنزع 

 

تشكل الاحماض الدهنٌة الحرة نسبة مهمة من الشوائب العالقة بالزٌوت . التحٌٌد:  العملٌة الثانٌة

وتتمثل مرحلة التحٌٌد فً حدؾ هذه المركبات التً قد تسرع عملٌة اكسدة . الخاضعة للتكرٌر

 .عقبها ؼسل بالماء والتجفٌؾيوتتم هذه العملٌة بواسطة الصودا الكاوٌة . الزٌت

 

الهدؾ من هذه العملٌة هو تخلٌص الجسم الدهنً من الحبات . ر اللونتؽًٌ:  الثالثة العملٌة

 .الملونة العالقة به لان هذه الاخٌرة قد تتحلل مع مرور الوقت مما ٌؤدي الى تؽٌٌر لون الزٌت

 

 .تسمح هذه العملٌة بالحصول على زٌت صافً ولامع. التصفٌة:  الر ابعة العملٌة

 

ٌتعلق الامر بتخلٌص الزٌت من الرائحة الكرٌهة والشوائب .  ازالة الروائح:  الخامسة العملٌة

الى  180)وٌتم القٌام بهذه العملٌة عبر التقطٌر بدون هواء تحت درجة حرارة عالٌة . الزائدة

 .Eوتسمح هذه العملٌة بالحفاظ على الفٌتامٌن ( درجة مائوٌة 200

سهلة نسبٌا وؼٌر و واسعة الانتشاره عملٌة عتبر الحصول على الزٌت الخام وتصفٌتيمن الناحٌة التقنٌة 

 .:وٌمكن حصر حصة التكالٌؾ حسب النوع وبالمقارنة مع التكالٌؾ الاجمالٌة للانتاج كما ٌلً. مكلفة
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 الحصص

المعدل 
 المرجح

المعدل 
المرجح ل 

 سنوات 5
 تعالٌق

 /حصة المشترٌات التً اعٌد بٌعها من السلع
 تكالٌؾ الاستؽلال

 
 

شكل المعدل المرجح للمشترٌات التً  4,32% 3,09%
من اجمالً تكالٌؾ %  4.3اعٌد بٌعها 

سنوات  3الاستؽلال برسم مٌزانٌة 
وفً سنة . الاخٌرة موضوع هذه الدراسة

 3ترواحت هذه النسبة بحوالً  2008
.% 

حصة المشترٌات المستهلكة من المواد 
 /والادوات

 تكالٌؾ الاستؽلال
 

المرجح من مشترٌات شكل المعدل  81,30% 83,82%
المواد الاولٌة والمواد المستهلكة ومواد 

من %  81.3التعلٌب وؼٌرها نسبة 
تكالٌؾ الاستؽلال برسم المٌزانٌات 

 .الثلاث الاخٌرة
 

 
 /حصة باقً التكالٌف الخارجٌة

 تكالٌؾ الاستؽلال
 

تمثلت التكالٌؾ الاخرى الخارجٌة فً  6,54% 5,82%
الاكرٌة  اقساط عقود الاٌجار ومصارؾ

وتكالٌؾ الصٌانة وشكل المعدل المرجح 
من اجمالً %  4.3للمشترٌات المبٌعة 

تكالٌؾ الاستؽلال برسم مٌزانٌة الثلاث 
 .سنوات الاخٌرة

 
 

 تكالٌؾ الاستؽلال /حصة الضرائب والرسوم
 

شكلت التكالٌؾ الضرٌبٌة معدل مرجحا  0,24% 0,18%
من اجمالً تكالٌؾ %  0.25بنسبة 

سنوات  3الاستؽلال برسم مٌزانٌة 
لم تمثل سوى  2008وفً سنة . الاخٌرة
 %. 0.8حوالً 

 
 

 تكالٌؾ الاستؽلال /حصة تكالٌف المستخدمٌن 
 
 

 

شكت تكالٌؾ المستخدمٌن معدلا مرجحا  4,24% 3,86%
من اجمالً تكالٌؾ %  4.25بحوالً 

سنوات  3الاستؽلال برسم مٌزانٌة 
 .الاخٌرة

 
 

 تكالٌؾ الاستؽلال /الاستغلالحصة منح 
 

 

شكلت المنح المخصصة لعائدات  3,36% 3,21%
%  3.36الاستثمار نسبة ما ٌفوق من 

من اجمالً تكالٌؾ الاستؽلال برسم 
 .سنوات الاخٌرة 3مٌزانٌة 
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 او/زٌتٌة و بذورفً هذا القطاع فً القدرة اولا على شراء  الرهان الاساسً بالنسبة للفاعلٌنوٌتمثل 

 .زٌوت خام باثمنة جٌدة

 الفترات المهمة فً تارٌخ قطاع زٌوت المائدة بالمغرب -ج

 :الى فترات كبرىالقطاع بالمغرب ٌمكن تقسٌم تارٌخ 

 (1996-1941)هٌكلة القطاع -1

بتدخل السلطات العمومٌة فً مختلؾ  1996الى  1941تمٌزت هذه المرحلة التً امتدت من 

العقود الاولى ظهر عدد من الفاعلٌن المحلٌٌن بمختلؾ المدن وخلال . مستوٌات هذا القطاع

وفً اواسط (. الدار البٌضاء وفاس واكادٌر والقنٌطرة وبنً ملال، الخ)الكبرى بالمملكة 

ٌتشكلون كان الفاعلون و. للتكرٌر فً المدن الكبرى وحدة 14الثمانٌنات كان المؽرب ٌتوفر على 

وكان . من منتجً زٌت الزٌتون الذٌن ٌنوعون انتاجهم بولوج قطاع زٌت المائدةعلى العموم 

 .نسبٌا والتقنٌات المستخدمة لا تزال تقلٌدٌة منخفضاحجم الانتاج لدى مختلؾ الفاعلٌن 

 

اندمج خمسة فاعلٌن لتكوٌن الفاعل   -قبل بداٌة مسلسل تحرٌر القطاع -ومع بداٌة التسعٌنٌات 

 الشركة الوطنٌة للاستثمار فً ملكٌة1990منذ  ٌسطال الذي اصبحالعملاق لوسٌور كر

l’ONA/SNI  

 

 (2000-1996) انتقال -2

وتم تدرٌجٌا تحرٌر اسعار . تحرٌر القطاعشكلت التطورات التنظٌمٌة بداٌة  1996سنة  فً

، كما تم تحرٌر هوامش الربح، تاجعند الان( المسحوق)ونصؾ المنتجات  الزٌتٌة بذورال

ولتسهٌل العبور تم فً مرحلة اولى اعتماد . المسحوقوالزٌوت و بذوروالترخٌص باستٌراد ال

 بذورفً ٌرمً لحماٌة الانتاج الوطنً، وقامت الدولة بمواصلة دعم الانتاج المحلً لينظام تعٌر

 .ضمنت للفاعلٌن بشكل ؼٌر مباشر هامشا للربحعباد الشمس و

 

من السوق لعدم قدرتهم على " صؽار"فاعلٌن  7ك خروج وقد عرفت نهاٌة التسعٌنٌات رؼم ذل

 .مواجهة المنافسة

 

 (2004-2000)التحرٌر  -3
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واصبحت القدرة على  .ر الاسعار بشكل كامل وحدؾ الدعمتم تحري 2000منذ فاتح نونبر 

 .احد العوامل الاساسٌة للنجاح او الزٌوت الخام بتكلفة اقل بذوراستٌراد ال

 

الفاعلون الاساسٌون استثمارات مهمة من اجل تحدٌث آلات الانتاج وخلال هذه الفترة حقق 

 .ومواجهة المنافسة المتزاٌدة

 

 (2006-2004)حرب الاسعار  -4

وقد زعزع . ي فرع لاحدى المجموعات السعودٌةوهللسوق بدخول سافولا  2004اتسمت سنة 

رب اسعار استمرت هذا الوافد الجدٌد وصاحب رسامٌل ضخمة التوازن القائم وتسبب فً قٌام ح

 .خلال سنتٌن وانتهت بمتابعة سافولا بتهمة البٌع بالخسارة

 

 (2011-2006)الفترة الاخٌرة   -5

زٌوت وسافولا، و لوسٌور كرٌسطال،: خلال الفترة الاخٌرة اصبح خمسة فاعلٌن ٌقتسمون السوق 

منازع  الرائد فً السوق بدون ٌظللوسٌور كرٌسطال  لكن. وسٌوؾ ومصبرات مكناسسوس، 

 .من حصص السوق % 60لاستحواذه على 

 

 بشكل كبٌر على أثرتواجه القطاع موجة من ارتفاع الاسعار العالمٌة للزٌوت الخام  2007ومنذ 

 .اساسا المستوردة بسعر المواد الاولٌة % 80ٌرتبط سعره النهائً بنسبة اكثر من الذي منتج ال هذا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :الكبرى للقطاع ولمختلؾ الفاعلٌن التطوراتالخطاطة اسفله وتلخص 
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وطبٌعة  الأساسٌةالتوارٌخ )الفاعلٌن المتوفرة لدى  مقابلات وعناصر الاتصالو( الاستثمارات حجم)وزارة الصناعة والتجارة : مصدر لا

 (الاستثمارات
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 جحرير قطاع زيىت المائذة وجقنينه-2

 

 إصلاحات نهاٌة التسعٌنٌات-ا

الى  ذلكوادى . اصلاحٌن اساسٌٌن خلال سنوات التسعٌٌنات آثار ةالتنظٌمً لزٌوت المائدشهد الاطار 

 %- 80بنسبة  -تحرٌر هذا الفرع على مستوٌات، واثر كثٌرا على هذا القطاع المرتبط ارتباطا وثٌقا 

 .بالواردات

 

تقلص بشكل كبٌر  ، فانه1996افة المستوٌات الى حدود سنة وهكذا واذا ظل تدخل الدولة مهما على ك

خلال تحرٌر التجارة الخارجٌة وخلال وضع معادلات تعرٌفٌة وتعوٌضات جزافٌة لفائدة المنتجٌن 

 بذورورؼم ان اجراءات تحرٌر الاسعار وهوامش الربح سهلت استٌراد . بذورالمحلٌٌن لزٌوت ال

اتفاق بٌن الدولة بفضل  1996، الا ان اسعار الاستهلاك ظلت فً مستواها لسنة المسحوقالزٌوت و

باحترام الاسعار مقابل الحصول على حماٌة الدولة فً حال حصول  هبموجب التزم المنتجون. والمنتجٌن

 .تؽٌٌرات على الاسعار العالمٌة وتطبٌق دعم جزافً على الاستهلاك

 

 تم تحرٌر الاسعار وتحدٌد تعرٌفات جمركٌة جدٌدة من اجل تصحٌح تعثرات النظام 2000وفً نونبر 

وتاثرت بذلك مردودٌة المقاولات . السابق والتً حالت دون حصول مجهود استثماري وتحدٌث صناعً

وكان الامر ٌتعلق بضمان حضور اقوى للفاعلٌن . الدعم منح بشكل كبٌر لانها كانت تعتمد اساسا على

لاسعار ونظام بالنظر لكون هؤلاء كانوا ٌعانون من التعرٌفات الجمركٌة من جهة ومن اتفاق اعتدال ا)

ومنح المستهلكٌن مجموعة كبٌرة من الزٌوت الؽذائٌة باثمنة متفاوتة وذلك من ( التعوٌض من جهة ثانٌة

، واخٌرا ةالزٌتً بذورللمنافسة سلٌمة وشرٌفة بٌن الفاعلٌن، وحماٌة دخل الفلاحٌن المنتجٌن  ضمانخلال 

 .الزٌتٌة بذورالمساعدات الممنوحة لفرع البتخفٌؾ عبء الدولة وتسهٌل تحدٌد افضل للجهات المستهدفة ب

 :فً الخطاطة التالٌة 2000ٌمكن تلخٌص المحاور الثلاثة لإصلاح نونبر 

 

 

 

 

 



 مجلس المنافسة

 

18 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 التنظٌمً الإطار-ب

المتعلق بتحرٌر الاسعار والمنافسة والذي ٌؤكد  99-06ٌخضع قطاع زٌت المائدة لمقتضٌات القانون 

اشهار الاسعار باستعمال الوسائل  ووجوبعلى مبدا حرٌة الاسعار وحرٌة اللجوء لباقً وسائل المنافسة 

 .الملائمة التً تتٌح اخبار المستهلك بشروط البٌع

 

ق بالحصول على فً السابرهٌنا  كان ذيوقد ؼٌر هذا القانون شروط دخول سوق زٌت المائدة وال

تقدٌم طلب للمدٌر الجهوي للتجهٌز ولمدٌر  سوىاما الٌوم فقد اصبح الولوج حرا ولا ٌتطلب . ترخٌص

 .الذي سٌتم فٌه اقامة الوحدة الصناعٌة جهةرئٌس المجلس البلدي لللالمركز الجهوي للاستثمار او 

 

وٌهدؾ هذا . الؽذائٌة-بالمنتجات وبعملٌة انتاج الزراعة ٌت المائدة ٌخضع لتنظٌمات مرتبطةان قطاع ز

مراقبة وتفادي المخاطر  السلامة الصحٌة للمستهلك من قبٌلالتنظٌم الى تحدٌد معاٌٌر الجودة وضمان 

وتخضع صناعة زٌوت المائدة خاصة . التً تهدد الافراد والتً قد تؤثر على صحتهم الجسدٌة والنفسٌة 

 .حول السلامة الصحٌة للمنتوجات الغذائٌة 2010مارس  18الصادر ب  07-28القانون لمقتضٌات 
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القرار وٌحدد . المائدة ضمن المعاٌٌر الخاصة بصناعات الاجسام الدهنٌة زٌوتلقد تم ادماج معٌرة قطاع 

الطبٌعٌة، )انواع الزٌوت المختلفة المعنٌة بالقانون  6فً الفصل  1950نونبر  25الوزاري لسنة 

 .وٌحدد خصائص هذه الزٌوت( الخلطو ،القطعوزٌوت الصافٌة، و
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 العرض والطلب على زيث المائذة-3

المواد لان  تحلٌل العرض والطلب على زٌوت المائدة ٌنبؽً ان ٌتم على المستوٌٌن الوطنً والعالمً إن

 شكلت، حسب السنواتلكن الواردات . من الثمن النهائً لزٌت المائدة % 85و  70الاولٌة تشكل مابٌن 

الى 60من )لذا فان اكثر من ثلثً الثمن . من الحجم النهائً للانتاج % 95و  80المنتج، ما بٌن حسب و

 .الزٌتٌة بذوربالمغرب ٌرتبط بالاسعار العالمٌة لل من سعر زٌت المائدة( % 80

 

العالمًالعرض والطلب على المستوى -ا
1

  

 

القطن، وكوكو، وال الاراشٌد،)وت النباتٌة الاساسٌة الانتاج العالمً من الزي حجم بلػ 2011فً سنة 

ملٌون منها من  60 ،ملٌون طنا 150ما ٌناهز ( كولزاوالد الشمس اعبوصوجا والبالمٌست والنخل، وال

 .(كوكوالبالمٌست والو ابالمال)الزٌوت المدارٌة الكبرى 

 

فقد ( كولزا وعباد الشمسالصوجا وال)ذات المناخ المعتدل  لبلدانالمنتجة بااما الزٌوت السائلة التقلٌدٌة 

وتهٌمن كل من اندونٌسٌا ومالٌزٌا على الانتاج . شهدت تراجعا فً حصتها لصالح الزٌوت المدارٌة

وتشكل بذلك لوحدها ثلث الانتاج . طن  ملٌون 18.8و 25.4العالمً للزٌوت النباتٌة على التوالً ب 

اما باقً المنتجٌن الكبار فهم الصٌن والولاٌات المتحدة والارجنتٌن . ع الزٌوتالعالمً فً كل انوا

 . والبرازٌل والاتحاد الاوروبً وتاٌلاندا والهند

 

 (بملاٌٌن الاطنان)الانتاج حسب البلدان الاكثر انتاجا(              بملاٌن الاطنان)الانتاج العالمً للزٌوت الاساسٌة 

 

 

 

 

 

 موندياندكس : المصدر 

                                      
1
 .شؼثح انشؤوٌ الاقتصادَح والاجتًاػُح، قسى الإحصاء تانًُظًح انؼانًُح نهتغذَح وانشراػح: انًصدر  
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فٌما ٌحتل زٌت . 2011ملٌون طن سنة  50تجاوز  انتاج ٌحتل زٌت البالما المرتبة الاولى عالمٌا بحجمو

 .ملٌون طن 43الصوجا المرتبة الثانٌة ب حوالً 

 

ملٌون طن اي اكثر بقلٌل من حجم  12.6بلؽت مستوٌات استهلاك الزٌوت بالعالم ما بٌن  2008وفً 

المستعملة فً  والزٌوت، (ملٌون طن 99.6) الطعامهذا الاستهلاك من زٌوت  كونوٌت. انتاج هذه السنة

 (.ملٌون طن 17.6)والزٌوت الموجهة لاستعمالات اخرى ( ملٌون طن 9.1)الوقود الحٌوي 

 

وبالنظر للمكانة المهمة التً تحتلها الزٌوت المخصصة للاستهلاك البشري، فان المناطق الاكثر استهلاكا 

متوسط الاستهلاك المحلً السنوي  كن هناك اختلافات اٌضا على مستوىل. كثافة سكانٌة هً تلك الاكثر

 .لكل فرد

 

 17ملٌون طن بما فٌها  35)بنسبة الثلث  2008و  1998هلاك المخصص للتؽذٌة ما بٌن فقد ارتفع الاست

خاصة البلدان وقد ساهمت فً هذه الزٌادة (. زٌت الصوجابملٌون  11ملٌون طن خاصة بزٌت البالما و

 % 46بٌنما بلؽت نسبة الزٌادة  % 50شمال افرٌقٌا بنسبة وعلى سبٌل المثال ارتفع الطلب ب. النامٌة

فً  % 35فً افرٌقٌا جنوب الصحراء و نسبة  % 33ونسبة ( بنكلادٌشوان باكستوالهند )بجنوب اسٌا 

 . على الخصوص ل بهذه البلدانبارتفاع متوسط الدخووترتبط هذه الزٌادة بالنمو الدٌمؽرافً . الصٌن

 

من  % 7 سوىولابد من الاشارة الى ان استخدام الزٌوت كوقود حٌوي، ورؼم انه لا زال لا ٌشكل 

وهكذا تضاعؾ حجم الاستهلاك . لكل سنة % 45بمستوى  –شهد نموا باٌقاع ثابت قد الطلب الاجمالً، 

 .بالنسبة للاتحاد الأوروبً 2008و  2005ما بٌن  3.5ب 

 

بالاضافة الى ضعؾ مردودٌة بعض  -البشري او الوقود الحٌوي -وقد ادى هذا النمو الهام فً الاستهلاك

وازداد هذا الارتفاع . المناطق المهمة من حٌث الانتاج الى نقص فً المخزونات والى ارتفاع الاسعار

 .بسبب عدم استقرار الاسواق وبسبب المضاربات المالٌة على هذه المنتجات

 

فقد  2008اما سنة . بالنسبة للزٌوت % 50فً نسبة  2007و 2005 الاسعار ما بٌنتم تحدٌد تفاوت وقد 

 % 130اي )بالمقارنة مع السنة السابقة  % 50اتسمت بارتفاع مهول للاسعار العالمٌة تجاوز نسبة 

 (.2005مقارنة مع 



 مجلس المنافسة

 

22 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 (بالدولار على الطن) الاسعار العالمٌة للزٌوت النباتٌة تطور

 

 

 

 

 Oil World : المصدر

 

 .على المستوى الوطنً كبٌر وكان لارتفاع الاسعار على المستوى العالمً انعكاس

  

 العرض والطلب على المستوى الوطنً-ب

الطحن : وٌتضمن هذا الانتاج نشاطٌن . ٌوجه انتاج الزٌوت الصافٌة فً مجمله للاستهلاك المحلً

قابلة  صافٌةتحوٌل الزٌوت الخام الى زٌوت )والتكرٌر ( والى زٌت خام طحٌنالى  بذورتحوٌل ال)

 .(للاستهلاك

 

وخلال العقد الاخٌر كانت عملٌة الطحن تتم عبر وحدتٌن للانتاج الاولى بعٌن تاوجطات تابعة لشركة 

ذ سنة لكن هذه الاخٌرة اؼلقت من". لوسٌور كرٌسطال"والاخرى تابعة لشركة " زٌت سوس بلحسن"

 . على مواجهة المنافسة الخارجٌة فً هذا المجال تهاضعؾ قدرل 2009

 

انتاج  المحلٌة الا فً بذورال لم تستخدم 2008ففً سنة . اد المواد الاولٌةوٌعتمد الانتاج الٌوم على استٌر

 % 70اج، فٌما تم انتاج من الانت % 28المستوردة فً  بذوراستخدمت الو من الزٌوت، % 2اقل من 

وتتشكل الواردات المؽربٌة من الصوجا والكولزا والكتان . الخام المستوردة تكرٌر الزٌوتمن خلال 

 اما زٌت البالما. ي اسفله نمبٌان الرسم الٌبًوتاتً الصوجا فً مقدمة النباتات كما . وعباد الشمس والبالما

 .مؤخراقٌة الاكثر انتشارا بالعالم فلم ٌتم الشروع فً استٌرادها الا يالافر
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 (100مؤشر  :2003)تطور حجم الواردات من الزٌوت النباتٌة 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مكتب الصرؾ: المصدر 

 

لوسٌور كرٌسطال وزٌوت سوس ومصبرات مكناس وسولفا : خمس شركات بعملٌة التكرٌر وتقوم حالٌا

جهة مكناس و -فاسجهة برشٌد و -الدار البٌضاء  جهة:اما الانتاج فٌتمركز فً ثلاث جهات . وسٌوؾ

 .اكادٌر

 

وٌعزى ارتفاع الواردات فً جزء منه الى تعزٌز الوافد الجدٌد لمكانته بالسوق حٌث ضاعؾ قدرته 

 .2005الانتاجٌة فً سنة 

 

، تم 2006انه حقق نموا مطردا استمر الى حدود سنة  2وٌظهر من خلال تطور انتاج زٌوت المائدة

والتً  مع فترة ارتفاع الاسعار العالمٌةصادؾ هذا التراجع تو. 2008و2007تراجع خلال سنوات 

الى  2005دراهم فً سنة  8.6الواحد من  اللترانعكست على السوق المحلً بارتفاع فً متوسط سعر 

 .2008درهم فً سنة  13.5

 

 

 

                                      
2

انتقزَز انسُىٌ، انًؼهىياخ )تى تحدَد انتقدَزاخ انًتؼهقح تالاَتاج وانطهة ػهً سَىخ انًائدج اَطلاقا يٍ انًؼطُاخ انتٍ وفزتها نىسُىر كزَسطال  

 (.انًقديح نهًساهًٍُ، وانثلاغاخ
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 (من دون احتساب الرسوم والنقل)مقارنة متوسط اسعار الاستٌراد بالدرهم للكٌلو

 .ع المنتوج النهائًسعر بً توسطوم

  2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 

 8,1 7 10,3 6,7 4,8 4,7 5,3 5,1 الصوجا

 6,9 10,6 11,5 9,5 6,1 23,7 5,9 11,6 الكولزا

 14,2 12,1 15,3 10 9,5 13 16,2 15,9 الكتان

 9,1 7,7 12,6 7 6,1 6 5,7 5,7 عباد الشمس

 7,7 5,5 8,3 6,4 4,3 3,9 4,3 4,4 البالما

 8,1 6,9 10,4 6,7 5 4,8 5,3 5,1 لاسعار عند الاستٌرادالمرجح لمعدل ال

                  

 13,4 12,1 13,5 9,9 8,5 8,6 8,9 8,5 المائدة زٌتمعدل سعر بٌع 

 .(متوسط سعر البٌع)مدٌرٌة الإحصاء و( الاستٌراد عند متوسط السعر)مكتب الصرؾ : المصدر 

 

فً حٌن ٌمثل الاستهلاك المباشر للاسر  ،الصناعات الؽذائٌة ثلث الطلب الوطنً على زٌوت المائدةتمثل 

حوالً  -وٌعزى هذا الارتفاع خاصة الى النمو الدٌموؼرافً. نسبة ثلثً الطلب الوطنً على هذه المادة

للتخطٌط ان  عطٌات المندوبٌة السامٌةحٌث اظهرت م -وزٌادة سكان المدن -نسمة فً السنة 420000

وٌقدر حجم الاستهلاك . من حٌث استهلاك الزٌوت % 10الوسط الحضري ٌفوق الوسط القروي بنسبة 

 .طن 400000بالوطنً من هذه المادة 

 

ربما  2008و  2005ورؼم ذلك فان النمو الطبٌعً للاستهلاك عرؾ تباطؤا عكس ما كان علٌه ما بٌن 

حٌث تم تسجٌل نمو ضعٌؾ  2009المنحى توقؾ اخٌرا فً سنة  لكن هذا. بسبب الارتفاع الكبٌر للاسعار

 .مقارنة بالسنة السابقة( % 4)

 

الارخص مقارنة مع باقً المواد البدٌلة اي زٌت  المنتجبالتذكٌر ان زٌت المائدة ٌبقى  الجدٌرومن 

 .الزٌتون والزبدة النباتٌة والزبدة البلدٌة
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 على المستوى الوطنً والاستٌرادلانتاج والطلب اتطور 

 

 

 

 

 

 

 

 

لوسٌور ومعطٌات ، (الاستٌراد)مكتب الصرؾ و، (الانتاج)منظمة العالمٌة للتؽذٌة والزراعة التقدٌرات بناءا على قاعدة بٌانات : المصدر 

 .(الطلب)كرٌسطال

 

. والاستٌراد والزراعةمنظمة العالمٌة للتؽذٌة ٌتم احتساب الانتاج على اساس معطٌات ال:  ملحوظة

 ،وهكذا وباستثناء زٌوت المائدة: وتتعلق المعطٌات المقدمة بالحجم الاجمالً للزٌوت النباتٌة المستعملة 

 % 15الى  10من  ولا تشكل هذه الانشطة سوى. لصابونفالانتاج ٌتضمن انشطة اخرى من قبٌل انتاج ا

 .من استهلاك الزٌوت النباتٌة
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 بنية السىق -4

 لٌل الفاعلٌنتح-ا

  خصائص عامة 

 

النمو الدٌموؼرافً وزٌادة -ساهمت العوامل التقلٌدٌة للاقبال على زٌت المائدة 70و 60خلال سنوات 

لػ عددها وهكذا ب: مما ادى الى ظهور معامل التكرٌر .فً ارتفاع مستوٌات الاستهلاك -ساكنة المدن

مدٌنة الدار بمنها  4وحدة للتكرٌر موزعة على المدن الكبرى للبلاد  14 خلال سنوات الثمانٌنات

 .البٌضاء

 

( حالٌا SNI) ONAوهً السنة التً تم فٌها تطبٌق التدابٌر الاولى لتحرٌر الفرع قامت  1996وقبل 

(( ببنً ملال)وسٌكاؾ ( بالقنٌطرة)ال وسٌبو واولٌورطاونٌكرال كرٌس)بشراء اربع مقاولات رئٌسة 

 .مجتها فً شركة لوسٌور كرٌسطالود

 

اول دٌنامٌة  تركٌز الوحدات الصؽرى فٌما بٌنها فً اطار مقاولة رائدة بالسوق لوسٌور كرٌسطال شكلو

العدٌد من  اختفاءالى  2000فٌما ادى التحرٌر الكامل للفرع فً نونبر . ناجمة عن تحرٌر السوق

 .الاستفادة من دعم التسٌٌر وبسبب اشتداد المنافسة المقاولات الصؽرى لعدم قدرتها على البقاء من دون

 

وبالمقابل، وخلال نفس السنة دخلت شركة مصبرات مكناس حلبة التنافس بالاعتماد على شبكتها 

دخل فاعل  2004وفً سنة . وتجربتها فً انتاج زٌت الزٌتون  Aichaالتجارٌة، وعلامتها التجارٌة 

 .السعودٌة عافٌة الدولٌة سافولا وهً فرع للشركة: جدٌد للسوق 

 

منضوون تحت بٌن الخمسة المتواجدٌن الٌوم بالسوق  ن الاشارة الى ان اربع فاعلٌن منولابد م

 : كبرى جموعاتم
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 زٌوت سوس .2 لوسٌور كرٌسطال .1

 

 

الى )مجموعة الشركة الوطنٌة للاستثمار 
 (2011حدود ٌولٌوز 

 
 

والشركة اندماج اونا المنبثقة عن   SNIمجموعة تعتبر 
 2010مارس  26سابقا فً  SNI الوطنٌة للاستثمار

 .واحدة من اهم المجموعات المؽربٌة
 

البناء )تملك هذه المجموعة فروعا فً مختلؾ المجالات 
 ..(والتوزٌع والزراعة الؽذائٌة والمالٌة والصناعة، الخ

 
 SNI مجموعة لكتتمفً مٌدان الزراعات الؽذائٌة 

شركة مركز الحلٌب ولوسٌور كرٌسطال ومارونا ولٌدر 
 .فود
 

 
 

 (2011منذ ٌولٌوز ) Sofiprotéolمجموعة 
 
 
 

Sofiprotéol  ًمجموعة فرنسٌة متخصصة ف
الزراعات الؽذائٌة ٌساهم فٌها ممثلو الفرع الفرنسً 

 Sofiprotéolوتراقب  .للنباتات الزٌتٌة والبروتنٌة
 . Saipolخاصة لوسٌور فرنسا بواسطة مجموعة 

 
للتطور بحوض  استرتٌجٌةSofiprotéolتمتلك 

الى جانب ...المتوسط وتراقب خاصة كرٌسطال تونس
 .لوسٌور كرٌسطال المؽرب

 
وهً اٌضا متواجدة بالمؽرب فً انتاج اعلاؾ الماشٌة 

 . Sofiprotéolعبر كلون ساندرز
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 مجموعة بلحسن
 
 
 

متلكها احمد امسروي يتتالؾ هذه المجموعة التً 
الصناعة  مجالات بلحسن من اربعة شركات تنشط فً
 .الؽذائٌة والعقار والاستؽلال الفلاحً

 
LHSB  : زٌوت سوس بلحسن تتولى عملٌات

التكرٌر وتعبئة القنٌنات وتسوٌق الزٌت النباتً 
القهوة : والتؽلٌؾ وتسوٌق المشروبات الساخنة 

 .والشاي
 

SBGS : تقوم . سوسشركة المشروبات الؽازٌة
بتعبئة القنٌنات بترخٌص من كوكا كولا بجهة الجنوب 

 .المؽرب
 

CIBEL : المسماة سابقاOSC ( مصبرات واد
انتاج وتسوٌق علب  حولانشطتها حورتتم( سوس

وانتاج ( السردٌن والاسقمري والتونة)المصبرات 
 .اسمدة زٌت السمك

 
GBHI : للعقارمجموعة بلحسن. 

 
الفلاحٌة التابعة  ستؽلالٌاتاكبر الا: ملك نورا 
 .للمجموعة
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 مصبرات مكناس. 4 سافولا. 3
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 مجموعة عافٌة الدولٌة
 

ٌحتل هذا الفاعل الرتبة الثانٌة عالمٌا فً قطاع زٌوت 
 .المائدة بحجم مبٌعات ٌتجاوز ملٌون طن

 
مصفاة بشمال افرٌقٌا والشرق الاوسط  13ٌتوفر على 

 .واسٌا الوسطى
 

 .ملٌار دولار 4.8 هذه المجموعة ٌبلػ رقم معاملات
 

من اكبر الشركات السعودٌة حٌث تنشط فً  ةعتبر واحدت
مساهما واكثر  162000عدة قطاعات مختلفة وتضم 

 .عاملا 17000من 
 

 الرائدة بالنسبة لهذه المجموعةعافٌة هً الماركة 
ماكازٌن "حٌث منحتها  ،بلدا 30وتتواجد باكثر من 

علامة للاستهلاك فً العالم العربً اول رتبة  "ارابٌا
 .2008لسنة 

 
نشط المجموعة فً قطاعات الزٌوت والسكر والتوزٌع ت

 .وتؽلٌؾ المنتوجات الؽذائٌة والبناء والعقار

 

 مجموعة دوفٌكو

 
هذه المجموعة فً ملك عائلة دوفٌكو وتنشط فً 

 :فرعا  11الزراعات الؽذائٌة والتوزٌع، وتضم 
 

  عٌشة–مصبرات مكناس 

 شركة التصبٌر نورا 

 شركة كلوبال كان 

 شركة MCC Le Lion 

 شركة ماروكبرس 

 فٌتال 

 سوفاكو 

 كابرٌل 

 شركة كونساؾ 

 شركة كوبرام 

 ارو للتواصل 
 

 

كما ٌمنحهم هذا . ومن شان الانتماء لمجموعة ان ٌقوي الفاعلٌن خاصة بمنحهم الضمانات والقوة المالٌة

 . بالمواد الاولٌة همجهة ثانٌة قدرة كبٌرة على التفاوض مع ممونً الانتماء من

 

من طرؾ عائلة  1961فقد احدثت سنة  SIOFاما الفاعل الخامس، اي الشركة الصناعٌة للزٌوت بفاس 

تكرٌر وتعلٌب زٌت المائدة  وزٌت الزٌتون، : انشطة اساسٌة  ةوتتعاطى المقاولة لثلاث. الحبابً

 .وتصبٌر الزٌتون الزٌتونثفل واستخراج زٌت 
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 نظرة مفصلة عن تفوٌت لوسٌور كرٌسطال

 

استراتٌجٌة تقوم على الاستثمار فً عن  SNIالشركة الوطنٌة للاستثمار اعلنت 2010فً مارس 

. مقاولات الناضجةلمن اوالخروج  نمٌة المؽربت  ساهمة فًلموها وامجدٌدة من اجل تعزٌز نالالانشطة 

  .من اسهمها % 76وهكذا اقدمت على بٌع لوسٌور كرٌسطال التً كانت تملك 

 

من اجل  على بروتوكول اتفاق Sofiprotéol ةالفرنسًمع المجموعة  وقعت 2011وفً ٌولٌوز

وسمحت هذه العملٌة للمقاولة المؽربٌة بالاشتراك مع . من لوسٌور كرٌسطال لصالحها % 41تفوٌت 

كما ان ذلك سٌقوي . مونٌن العالمٌٌنمالتفاوضٌة مع ال اٌعزز قدراتهمما سرائد جهوي فً زٌت المائدة 

 .امن حجم التحدي امام منافسٌهزٌد كرائد فً السوق وي اموقعه

 

خلافا لما كان سٌحصل لو ان هذه  -زيتركمن ناحٌة المنافسة الوطنٌة فان هذا التفوٌت لن ٌؤثر على ال

 .(مجموعة سافولا او مجموعة بلحسن)الحصة تم اقتناؤها من طرؾ احد المنافسٌن المباشرٌن 

 

 

 جحليل المنحجات وجكاليف الفاعلين
3

  

وتسمح المنحنٌات اسفله، . جود تشابه فً البنٌات لدى كافة الفاعلٌنالى تحلٌل التكالٌؾ والاعباء ٌشٌر  

ضعؾ هوامش الربح وضرورة   -بالاضافة الى توضٌح الحواجز الموضوعة على ولوج السوق

بتحدٌد عاملٌن اساسٌٌن لنجاح القطاع   -الاستثمار والتً تم تحلٌلها فً الفقرة الرابعة من هذا التقرٌر

 .كمٌات اكبرالقدرة على الشراء بثمن اقل والقدرة على بٌع : وهما 

من نسبة التكالٌؾ، فانه من البدٌهً ان المنافس  % 85و  70ولما كان شراء المواد الاولٌة ٌمثل ما بٌن 

فان حجم الفاعلٌن  ،ومن هذا المنطلق. الذي سٌستفٌد من المنافسة هو الذي ٌشتري بارخص الاسعار

 .د عوامل النجاحاح ٌعتبرمع الممونٌن لصالحها  قادرة على تسٌٌر المفاوضاتوانتماءهم لمجموعة 

 

سواء ارتبط هذا الاختلاؾ )اختلاؾ معتدل فً رقم المعاملات  منالقدرة على البٌع اكثر وتاتً اهمٌة 

 .جة الفاعل وقدرته على الاستثماروهذا الاختلاؾ ٌمكن ان ٌكون له تاثٌر على نتً(. بالحجم ام بالسعر

 .توزٌع زٌوت المائدة عملٌة التسوٌق وتجوٌد ي تم اجراؤها خلال الدراسة اهمٌةوقد بٌنت المقابلات الت

                                      
3
 2009انتقارَز انتزكُثُح نهفاػهٍُ نسُح : انًصدر 
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 بالسىقوحصصهم نجازات الفاعلين ا 

 

 2005وشكلت سنتا  .لقد تم تقٌٌم الانجازات بالاعتماد على الحصٌلة وحساب المنتجات وتكالٌؾ الفاعلٌن

وذلك . لوسٌور كرٌسطال وزٌوت سوس التً شهدت انجازاتها تراجعال فترة من التوتر بالنسبة 2006و

 .ضؽوطات على الاسعارل ممارستها 2004سافولا للسوق فً منتصؾ  بسبب دخول

 :ما ٌلً 2008و 2006وٌبٌن تحلٌل حصص ربحٌة الفاعلٌن خلال الفترة ما بٌن 

 

  تكون لوسٌور  % 4.8وربحٌة للرسامٌل المستثمرة بلؽت  % 9.3بتحقٌقها لربحٌة مالٌة بلؽت

ب  لتوالًاما زٌوت سوس قتحتل الصؾ الثانً على ا. كرٌسطال هً الفاعل الافضل تموقعا

فً  ( % 1و % 4)بٌنما تتوفر سٌوؾ على حصص ضعٌفة لكنها اٌجابٌة . % 1.1و  % 4.8

اما حصص سافولا فهً جد ( % -0.5و  % -2.7)تبقى مصبرات مكناس نسبٌا سلبٌة حٌن 

 (.% -14.3و  % -12.8)سلبٌة

 

وعلى سبٌل التوضٌح . ومن الجدٌر الاشارة الى تحقٌق تحسن اجمالً للحصص خلال هذه الفترة

فٌما  % -0.3 ومن % 12.1المالٌة الى  فٌما ٌخص المردودٌة % -1انتقلت زٌوت سوس من 

 . % 3ٌخص مردودٌة الرسامٌل المستثمرة الى نسبة 

 

فٌما ٌخص  % 189الى  % -397 لاخٌر فً هذه الفئة فقد انتقل مناما سافولا الفاعل ا

وٌمكن تفسٌر هذا . فٌما ٌخص الرسامٌل المستثمرة % -12.9 الى -18.6المردودٌة المالٌة ومن 

 .التطور خاصة بالتراجع الحاد لرسامٌل سافولا

 

  ونموا ى لا ٌختلؾ حٌث سجل تحسنا بالنسبة لكافة الفاعلٌن فالمنح المردودٌة التجارٌةمن حٌث

وزٌوت سوس ومصبرات مكناس تتقدم على  ورؼم ذلك فان سٌوؾ. نسبة لسافولاقوٌا بال

 11.5و % 13و % 15.9و % 23.8: كما ٌلً  لوسٌور وسافولا بمعدات نسب على التوالً

 .% -37 و %
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متقدمة على زٌوت سوس ( % 3.3)تحتل موقع الصدارة  وسٌور كرٌسطالفٌما ٌخص الربحٌة فان ل أما

 (.%  -11)وسافولا( % 0.6ناقص ) ومصبرات مكناس( % 0.77) وسٌوؾ( % 0.8)

 

 رقم معاملات الفاعلٌنحسب حصة السوق 

 

 

تتوٌج لوسٌور كرٌسطال كرائد فً السوق عن  2010توزٌع حصص السوق بالنسبة لسنة  أسفروقد 

 1)ومصبرات مكناس ( % 2) وسٌوؾ( % 12) وسافولا( % 25)امام زٌوت سوس  % 60بنسبة  

من حصص السوق فً  % 31وقد تم دخول سافولا على حساب زٌوت سوس التً انتقلت من (. %

لكن زٌوت سوس تمكنت رؼم ذلك من استرداد جزء من حصصها . 2009سنة  % 18الى  2003

 .% 25نسبة حٌث بلؽت  2010بالسوق فً سنة 

 

السوق لوسٌور كرٌسطال وزٌوت سوس من التعافً  لمقاولات المستحوذة على اكبر حصصوقد تمكنت ا

 17حققت تقدما وجذبت  ورؼم ان سافولا. 2006-2005بة أي قبل ؼٌرها من المقاولات من الفترة الصع

 .سنوات الا انها تبقى مقاولة خاسرة 5 من حصة السوق خلال فترة %
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 الربحٌات وتطور حصص السوق منذ دخول سافولامتوسط 

 

 

 :لكل واحد  والرهانات المقبلةات التً حققها الفاعلون بالقطاع التطورآخر هذا الرسم المبٌانً  وٌبٌن

 

 جدٌد سافولاواجه الوافد التان فً السوق  ةالرائدت هذه المقاولة استطاع:  لوسٌور كرٌسطال .

وٌرجع سبب هذه . تحقٌقا للارباح ثرالاك يه تفً حصص السوق وظل احٌث تراجعت خسارته

ونهج سٌاسة تسوٌقٌة  اولة لاستراتٌجٌة تنوٌع المنتجاتالقدرة على المقاومة خاصة الى تبنً المق

ٌنبغً على الشركة فاما فً السنوات المقبلة . الاعتماد على شبكة للتوزٌع تتسم بالفعالٌةمع مهمة 

 . مختلف فروع السوق ان تعزز موقعها فً

 

 ٌعتبر هذا الفاعل اكبر الخاسرٌن فً حرب الاسعار التً اشعلها دخول سافولا :  زٌوت سوس

وٌمكن تفسٌر هذا الامر خاصة . من حصص السوق % 9الى حٌث بلؽت نسبة الخسارة 

. اتبالمواجهة المباشرة مع الوافد الجدٌد على فروع السوق المتوسطة والنطاقات السفلى للمنتج

. ضعٌفة تها تظلورؼم ان زٌوت سوس تبقى مربحة اجمالا خلال كافة الفترة، الا انها ربحً
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وفٌما ٌخص الفترات المقبلة فان الرهان ٌتمثل فً زٌادة وثٌرة هذه الربحٌة مع الحرص على 

 .استرجاع حصص السوق الضائعة

 

 حٌث امتلاك حصص السوقالسٌاسة الشرسة التً نهجها هذا الفاعل اعطت اكلها من :  سافولا .

وٌنبؽً على سافولا اذن ان تطهر حصٌلتها . سلبا على الربحٌةلكنها ادت الثمن بحٌث انعكست 

وسٌكون من السهل تحقٌق هذا التطور بالنظر . مع الحفاظ على مستوى حصصها من السوق

 .الانتاج مستوىلؽٌاب مستثمرٌن جدد على 

 

 خسر فٌما ٌخص ؼٌر انه عرؾ هذا الفاعل كٌؾ ٌحافظ على حصته داخل السوق :  سٌوف

. لكن الربحٌة تعافت بشكل تدرٌجً خلال الفترة المعنٌة. الربحٌة خلال سنوات حرب الاسعار

اما رهان المقاولة فٌتمثل فً القدرة على مواصلة التعافً وتحدٌد وسائل جٌدة تتٌح لها توسٌع 

 .سوقها

 

 لذلك . حافظ هذا الفاعل على ربحٌته لكنه فقد بعضا من حصص السوق :ناسمصبرات مك

 (.التسوٌق والتوزٌع) فتحدٌاته تتمحور اساسا حول تعزٌز قدراته التجارٌة
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 تطور تركٌز السوق-ب

وتتجلى مؤشرات التركٌز فٌما . سوق الزٌوت إلا خمسة فاعلٌن وٌكون بذلك سوقا مركزا بامتٌاز لا ٌضم

 : ٌلً 

 

 Herfindahl Hirschmann تطور مؤشر

 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 السنة

 مؤشر
Herfindahl 

Hirschmann 0,52 0,50 0,46 0,44 0,47 0,45 0,45 0,44 

 

 

 ول سافولا خسنة د                         

 

 تطور حصة السوق بالنسبة للمقاولات الثلاث الاولى

 

وبالفعل وبما ان هذا . جدٌدالفاعل التبٌن المؤشرات اعلاه وجود سوق جد مركز وذلك بالرؼم من دخول 

 .الاخٌر لم ٌتمكن من زعزعة الرائد بالسوق فان المؤشرات العامة لم تتطور بشكل كبٌر

 

 ٌتالؾ من حصص  مقاولات 2003نة حٌث كان خلال س: دالا فً هذا الاطار  C3وٌعتبر المؤشر 

انخفض هذا المؤشر بنقطتٌن  2004وفً سنة  ،سٌور كرٌسطال وزٌوت سوس وسٌوؾ بالسوقلو

وظلت هذه القاعدة مستقرة فٌما .  ت سوسو وسافولاوواصبح ٌتشكل من حصص لسٌور كرٌسطال وزي

 .2003الى المستوى الذي كان علٌه خلال سنة  2008ارتفع المؤشر تدرٌجٌا كً ٌعود فً سنة 

 

 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 مؤشر

C1 65% 65% 62% 61% 64% 62% 62% 60% 

C2 96% 92% 88% 82% 82% 83% 80% 85% 

C3 98% 96% 96% 97% 97% 98% 97% 97% 
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 .ز السوق من حٌث الجوهريسافولا للسوق لم ٌؽٌر مستوٌات تركذا فان دخول كوه
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 الجىانب الافقية للمنافسة-5

 الحواجز الموضوعة على دخول السوق-ا

 الحواجز البنيوية 

  

ومن بٌن هذه الاخٌرة نجد . ٌقصد بالبنٌات الطبٌعٌة تلك التً لا ترتبط بالسلوكٌات الاستراتٌجٌة للفاعلٌن

 .الٌة والتكنولوجٌة والتجارٌةالحواجز الم: ما ٌلً 

 

  الحواجز المالٌة 

 

 % -6)وتبٌن الارقام انه بسبب ضعؾ هوامش الربح : فً المقام الاول بقوة راسمال ةترتبط هذه الاخٌر

. ، قد ٌكون امد عائد الاستثمار طوٌل نسبٌا، وان الدخول لسوق زٌوت المائدة ٌتطلب راسمالا كبٌرا(

، الا ان ذات قدرات مالٌة متفاوتةقاولات الفاعلة فً القطاع وبافعل فعلى الرؼم من كون مختلؾ الم

ا فقد ولجت وهكذ. تحلٌل حالة سافولا المؽرب اظهرت ان هناك خصاصا مهما من حٌث الاستثمار

اي بمبلػ  درهم 225.650.000اجتماعً ٌساوي  الشركة المذكورة سوق زٌوت المائدة بمبلػ راسمال

لم تعلن هذه  2008وفً سنة . راسمال ٌضعها فً الرتبة الثالثة بعد زٌوت سوس ولوسٌور كرٌسطال

صل فً النتائج وٌفسر هذا الانخفاض بالعجز الحا. درهم 40.000.000المقاولة الا راسمال بمبلػ 

ان الدخول لهذا السوق ٌتطلب التوفر على ارضٌة  ٌؤكدما هو و .ة خلال مٌزانٌة السنوات السابقةالمحقق

 .مالٌة مهمة

 

 الراسمال الاجتماعً للفاعلٌن

 المعدل سافولا سٌوؾ مصبرات مكناس لوسٌور كرٌسطال ت سوسوزي الفاعل

الراسمال 
بملاٌٌن 
 الدراهم

387 276 110 51 40 173 

 

ملٌون  850ا اختٌارٌا بمبلػ تٌاطًحالاشارة الى ان لوسٌور كرٌسطال تملك امن لابد من ناحٌة اخرى  و

وٌنجم عن ذلك استفادة هذه الشركة من مجال مالً ٌتعدى . اي ثلاث اضعاؾ راسمالها الخاص درهم

 . بكثٌر ما تتوفر علٌه باقً المقاولات العاملة فً القطاع
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وهو مادة استهلاكٌة  –فطبٌعة قطاع زٌوت المائدة . الحواجز المالٌة باقتصادات الحجم بطترت: ثانٌا  

تجعل من عامل حجم الانتاج عاملا مهما ٌجب ان  -اساسٌة ذات سعر معتدل ٌنبؽً بٌع كمٌة كبٌرة منها

لا ضخمة لكً وكان بذلك على الوافد الجدٌد سافولا ان ٌستثمر اموا. ٌاخذه الوافدون الجدد بعٌن الاعتبار

 .خلال السنوات الاولى تهٌرسً جهاز الانتاج وهو ما اثر بشكل كبٌر على ربحً

 

  الحواجز التكنولوجٌة 

 

دخول امام  حاجزا حقٌقٌا -ثناء عملٌة التعلمباست –تكنولوجٌة التكرٌر تقنٌة قدٌمة جدا ولا تشكل تعتبر 

 .مٌة المرتبطة بتوزٌع المنتوج النهائًقد ٌصادؾ بعض التحدٌات التنظً لكن الوافد الجدٌد. للسوق

 

 الحواجز التجارٌة 

 

 فان اعباءلذلك . % 10لا تتجاوز الكمٌة التً ٌتم بٌعها من المنتج داخل المساحات الكبرى والمتوسطة 

 .امام الوافد الجدٌد حاجزا كبٌراٌشكل  قدللتوزٌع  ارساء شبكة فعالة

 

  الإستراتيجيةالحواجز  

 

 

وفً اطار هذه الدراسة سٌتم تناول . ترتبط الحواجز الاستراتٌجٌة بسلوكٌات مختلؾ الفاعلٌن بالقطاع

اداء وقدرة الاداة الصناعٌة وتوازن السعر والحجم، والمنتوجات، والشراكات : اربع محاور استراتٌجٌة 

 . الدولٌة

 

 وقدرتها الصناعٌة الآلة أداء  

 

. دواتلاتقنٌة واالمنشات ال من خلال الاستثمار فً ارساءالقطاع  تحرٌرالفاعلون عملٌة لقد واكب 

تجوٌد العملٌة والحد من العوادم وضمان الجودة  بؽٌةوسمحت هذه الاستثمارات بتحدٌث الاداة الصناعٌة 

 .لمواجهة المنافسة المقبلة
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 الاستثمارات فً قطاع زٌوت المائدة حجم إجمالً

 2008 2007 2005 2004 2002 2001 1999 1998 السنة

الاستثمارات 
 بملاٌٌن

 همالدرا

113,3 168,4 170,6 272,9 220,9 185,5 78,3 63,9 

 

 

 .هذه الاستثمارات ضخمة وتشكل عائقا كبٌرا امام ولوج السوق والخروج منه

 

  الإنتاجالتوازن بٌن السعر وحجم 

 

 اسٌا الا ان مرونة الطلب السعرٌةاس المائدة منتجات كون زٌو نلقد بٌن تحلٌل الطلب انه بالرؼم م

الاسعار لكً ٌزٌدوا من حجم لذلك كان على الفاعلٌن ان ٌخفضوا . لهذا المنتج لا ٌستهان بها  ةبالنسب

 .مبٌعاتهم

 

وفً دجنبر من . 2006الى  2004استمرت من  وهكذا اعلنت سافولا حربا للاسعار عند دخولها للسوق

وزارة الشؤون الاقتصادٌة ابعة الوافد الجدٌد من طرؾ مدٌرٌة الاسعار والمنافسة بهذه السنة تمت مت

من حصة السوق  % 10وخلال هذه الفترة فقدت زٌوت سوس  .والعامة بتهمة ممارسة البٌع بالخسارة

  .% 4وفقدت لوسٌور كرٌسطال 

 

 3 هوامش الربح من)تكالٌؾ نتجات والوتشكل الاسعار كذلك رافعة قوٌة لكنها تبقى مشروطة ببنٌة الم

 (.% 85الى  70وتكالٌؾ المواد الاولٌة من  % 5الى 

 

منذ  الاخٌر ٌجد نفسهوبالنسبة للوافد الجدٌد فالتوازن بٌن السعر والكمٌة ٌعتبر حاجزا مهما ما دام هذا 

 .الكم ا بانتاجالبداٌة مطالب

 

 تُىَغ انًُتجاخ 
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سٌاسة  -لوسٌور كرٌسطال -الفاعل الاساسًاتبع لمواجهة تزاٌد المنافسة الناجمة عن تحرٌر القطاع، 

تنوٌع المنتجات وسمحت بتقسٌم الطلب والحد من الخسارة فً حصص السوق الناجمة عن حرب 

انظر )الفاعلٌن منتجا فقط بالنسبة لباقً  3.9منتجا مقابل ما معدله  12الٌوم هذه المقاولة وتقدم . الاسعار

وبؽض النظر عن كون التنوٌع ٌعتبر عاملا اساسٌا من عوامل النجاح، فان هذه (. الفصل الموالً

لوافد الجدٌد اذن ان ٌتحمل على اٌنبؽً : الاستراتٌجٌة تساهم فً وضع الحواجز على ولوج الاسواق 

 .انما لحزمة من المنتجاتتكالٌؾ عالٌة لانه مطالب باطلاق حملة دعائٌة لٌس لمنتوج واحد فحسب و

 

 الشراكات الدولٌة 

 

وعافٌة ابرمت  ولمواجهة سافولا. لشراكات الدولٌةان البحث عن رفع حجم الإنتاجٌة ٌؤدي الى تطوٌر ا

من  % 35مما اتاح لها امتلاك  2005فً سنة  YKHهولدٌنػ لوسٌور كرٌسطال عقدا للشراكة مع 

وٌتوفر اثنان من بٌن الثلاث فاعٌلن الاساسٌٌن فً القطاع . راسمال الشركة التونسٌة المصفاة الافرٌقٌة

 .على شبكة دولٌة تقؾ كحاجز امام دخول وافدٌن جدد محتملٌن

 

 التنوٌع والتموقع التسوٌقً للفاعلٌن-ب

 

تكٌٌؾ المنتوج مع عبر هذا التنوٌع اما وٌمكن ان ٌتم . الفصل السابق اهمٌة تنوٌع المنتجات ا خلالبٌنلقد 

او من ( الموجهة لفئة محدودة من الزبائنمنتجات التوسٌع نطاق المنتج، والبحث عن ) حاجٌات الزبون

 .خلال ادعاء الجودة

 

 من الزبائن الموجهة لفئة محدودةمنتجات النطاقات المنتج و 
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التنوٌع  ةستراتٌجًنظرا لا على كافة نطاقات المنتجاتٌعتبر لوسٌور كرٌسطال الفاعل الوحٌد المتواجد 

قام الفاعل الرائد باطلاق علامة صافٌة  2004ففً سنة : ها خلال حرب الاسعار مع سافولاالتً انتهج

متبوعة بكرٌسطال الدرة وكرٌسطال ( زٌت الكولزا الخالصة)وبدرة الذهب ( زٌت الصوجا الخالصة)

 .القلً

 

واللذٌن فقدا اكبر حصص من السوق خلال  ،أي زٌوت سوس وسٌوؾ الاخرٌنوعلى العكس فالفاعلٌن 

 .الوافد الجدٌدهذا وٌسوقان نفس نطاقات المنتوجات التً ٌسوقها ٌنافسانه  ،هجوم سافولا

 

عززت لوسٌور كرٌسطال استراتٌجٌتها من خلال عرض منتوجات خاصة كالزٌت المزود  2005ومنذ 

الفاعل على فرع السوق الخاص بزٌت القلً من خلال اطلاق هذا وقع تم 2009وفً سنة . 3بالاومٌكا 

 .لوسٌور كرٌسطال اٌة منافسة مباشرة هلم تواجه فًهو فرع خالً و. منتوج لوسٌور للقلً

 

وبالفعل فنطاقات الاسعار تتطابق كما ان مختلؾ : ولابد من الاشارة الى ان هذا الجدول ٌبقى ارشادي 

 .ن ان تؤدي بمنتجات منتمٌة لجودة مختلفة الى التنافس المباشر لكن بشكل مؤقتالعملٌات التسوٌقٌة ٌمك

 

 الجودة ادعاء 

 

فلم تعد . لبحث عن شواهد حول عملٌات الانتاج وعلامات الجودةلكل الفاعلٌن  لجامنذ تحرٌر القطاع 

 .هذه الاخٌرة عاملا للتمٌٌز بٌن الفاعلٌن واصبحت مجرد معٌار لقطاع زٌوت المائدة

 

 ISO 9001 2000 ,2003 :سوس بلحسن 

 ISOبالنسبة لكافة انشطتها وشهادة الجودة  ISO 9001لوسٌور كرٌسطال على تجدٌد شهادة  حصلتو

 .المتعلقة بسلامة المواد الؽذائٌة 22000
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 الجىانب العمىدية للمنافسة-6

 سلسلة القٌم-ا

 جىصيف سلسة القيم ومحذدات المنافسة 

 : بالنسبة لزٌوت المائدة من خمسة مراحل هً كالتالًتتالؾ سلسلة القٌم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

التاكٌد على  ولابد من. تسمح خصائص كل مرحلة بتحدٌد العوامل الأساسٌة للنجاح بالنسبة للقطاع

التً تعتبر اما ؼٌر مربحة او ذات ربحٌة ضعٌفة فً ظل الظروؾ الحالٌة  خصوصٌة مرحلة الطحن

المستورد،  المسحوقالمحلً امام  المسحوقوضعؾ تنافسٌة  بذورللسوق المؽربً بالنظر لتكلفة شراء ال

وتعد زٌوت سوس الٌوم الفاعل الوطنً الوحٌد الذي . ولضرورة التوفر على الة الانتاج المناسبة

 .ٌة الطحنٌتخصص فً عمل

 

ونجد فً الاخٌر العاملٌن المحددٌن للتنافس فً القطاع واللذٌن تم تحدٌدهما من خلال تحلٌل التكالٌؾ 

القدرة على الشراء بسعر اقل والقدرة على بٌع اكبر كمٌة، أي التمتع بالٌة تواصل فعالة : والأعباء 

 .وشبكة توزٌع ناجعة
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 جحليل المسايا الحنافسية لكل فاعل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ولذلك . سلسلة القٌمزات التنافسٌة وعلى كافة مستوٌات تتمتع لوسٌور كرٌسطال باكبر عدد من الامتٌا

 . فمن ؼٌر المحتمل ان ٌتخلى على موقعه كرائد فً السوق لصالح الفاعلٌن الحالٌٌن بالقطاع

 

 

 نظرة مفصلة عن الاشهار
 

 

سة ان الاشهار ٌشكل عنصرا اساسٌا فً اكشفت المقابلات التً تم اجراؤها خلال هذه الدر
وقد تم الاعتماد علٌه  ،مراحل حٌاة المنتوجكافة ٌتم استخدام هذا الاخٌر خلال و. تنافسٌة القطاع

 .للسوق المؽربً بشكل كبٌر بعد دخولا سافولا
 

  ومن بٌن الفاعلٌن الاكثر استخداما للاشهار نجد لوسٌور كرٌسطال وسافولا وزٌوت مكناس
 

لنهوض لة اجتماعٌا من خلال تقوٌة عملها للوسٌور كرٌسطال كشركة مواطنة ومسؤوتتموقع 
خمٌسة الذي ٌكرم تظاهرة رسمً لالراعً الفقد كانت لسنوات . بالمراة والصحة والبٌئة والثقافة

 .النساء اللواتً حققن انجازات بفضل اصرارهن وابداعهن وانجازاتهن وتضحٌتهن ووفائهن
 

شاركت كما  "ي كازالارالً عٌشة د"تمول و "عٌشة"تستؽل سمعة علامة مكناس ؾ اما مصبرات
 .سةيفً تموٌل حدث خم
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 الاستراتجٌات العمودٌة-ب

واسفل سلسلة القٌم من بٌن العناصر الاساسٌة لتحدٌد موازٌن القوة بٌن  ىتعتبر المستوٌات الواقعة فً اعل

وبالتالً  -والقدرة على التوزٌع  للمواد الاولٌة من جهةتحدد شروط الولوج مختلؾ الفاعلٌن لانها 

 .من جهة ثانٌة -الوصول الى الزبون النهائً 

 الانحاج والحعليب 

ما دام الحجم ٌعتبر محددا أساسٌا فً التفاوض مع الممونٌن فان الفاعلٌن ٌجدون أنفسهم مضظرٌن الى 

ذا فالقدرة على التخزٌن تعتبر عنصرا هاما ل. تقلٌص عملٌات الشراء واللجوء لتخزٌن المواد الاولٌة

ولابد من التذكٌر بان القانون المنظم . كما انها تسمح بحماٌة الفاعلٌن من تحولات السوق. بالنسبة للقطاع

من عن كثب لذلك  ٌجب تتبع مستوٌات التخزٌن ودرجات التدوٌر . ٌفرض احترام حد ادنى من المخزون

مخزون الامان )مبررة اللمقابل فان أي مستوٌات للتخزٌن ؼٌر وبا. اجل ضمان استمرار التموٌن

ٌمكن ان تشكل اداة للمضاربة فً ...( المتوفر، ؼٌاب ضؽط على الاسعار، التواجد على مستوى العرض

 .السوق

 

 :ان مستوى الادماج من الاعلى بالنسبة للفاعلٌن الخمسة ٌتسم بالتشابه

 

 فً سٌاق عالمً ٌتسم بؽلاء اسعار الزٌت  فضل ثمن ٌعانً كل الفاعلٌن من صعوبة الشراء با

واذا كان هناك بعض البٌوع القلٌلة التً تتم بٌن الفاعلٌن فان الحجم المالً لهذه الأخٌرة لا . الخام

وتشٌر . من رقم المعاملات الإجمالً للقطاع % 5ملٌون درهم فً السنة أي  350ٌتجاوز 

ول واقع القطاع ان سافولا هً الفاعل الذي حقق اكبر العناصر الواردة فً التقرٌر التلخٌصً ح

وٌرجع هذا النجاح الى اعتماد هذا الفاعل على . عدد من المبٌعات بالنسبة للمنتوجات الخام

 .المجموعة الدولٌة وقدرته على التفاوض بشكل جٌد حول الاسعار

 

  مقابل  محلٌا المنتج المسحوقالتنافس حول  ان ضعؾ. زٌوت سوس فً مرحلة الطحنتتخصص

 .المستورد ٌجعل هذا المنتج ؼٌر مربح

 

  مفعولات الحجم التً تمٌز هذا القطاع فان كل الفاعلٌن ٌركزون انتاجهم فً  لأهمٌةوبالنظر

عٌن حرودة بالنسبة : فالمؽرب ٌتوفر على خمس مواقع للانتاج  ،ومن هذا المنطلق. مكان واحد
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للوسٌور كرٌسطال، واكادٌر بالنسبة لزٌوت سوس، وبرشٌد بالنسبة لسافولا وفاس بالنسبة 

فان  -التً تحتل مكانا مركزٌا –وباستثناء سافولا . لسٌوؾ ومكناس بالنسبة لمصبرات مكناس

دائما تؽطً المناطق الاكثر كثافة من حٌث  ٌث كانتحباقً المراكز تتموقع لاسباب تارٌخٌة ب

 .الساكنة بالمؽرب

 

 - كل الفاعلٌن بالقطاع ٌقومون بمراحل تصنٌع القنٌنات والتعلٌب، والوسم والتعبئة بأنفسهم او

 .بواسطة شركة تابعة لنفس المجموعة التً ٌنتمون الٌها

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  الحىزيع 

القناة ؼٌر : والمعلبة نحو المستهلك النهائً عبر ثلاث قنوات للتوزٌع ٌتم توجٌه الزٌوت المصفاة 

البٌع من طرؾ المنتج للبائعٌن بالجملة او نصؾ الجملة او )والقناة المباشرة ( عبر الموزع)المباشرة 

 .مباشر للمساحات الكبرى والمتوسطةاو البٌع ال( بالتقسٌط
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 الموزعٌن والمساحات الكبرىالمقابلات مع : المصدر 

 

من الحجم الاجمالً  % 25و  20ٌسمح تحلٌل احدى عٌنات الموزعٌن بتقدٌر حصة هؤلاء ما بٌن 

وٌتفاوض الموزعون مع المنتجٌن من اجل الحصول على حق التوزٌع الحصري . لزٌوت المائدة المنتجة

تثنائً الزٌوت للباعة بالتقسٌط او وبشكل اسوٌقومون بعد ذلك ببٌع . داخل بعض المدن والجهات بالمملكة

وٌتموقعون بذلك كمنافسٌن مباشرٌن للباعة بالجملة ونصؾ الجملة الذٌن  .لبعض الباعة بنصؾ الجملة

بامكان  ،وعلى ؼرار المساحات الكبرى والمتوسطة. ٌحصلون على المنتج مباشرة من المنتجٌن

 ان وقد تم رصد هذه الحالة بالقطاع من دون. ان دخلهماستخدام نظام هامش الربح المتاخر لضالموزعٌن 

او المرور عبر  -وفً هذه الخطاطة ٌحتفظ المنتج بحرٌة التوزٌع المباشر للمنتج و. تشكل قاعدة عامة

ولابد من الاشارة الى ان لوسٌور كرٌسطال لا تلجا لهذا النمط فً . شبكات المساحات الكبرى والمتوسطة

 .نتجاتها بشكل مباشر على الباعة بالتقسٌطالتوزٌع لكنها توزع م
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، فلا  (ن الحجم الاجمالً للزٌوت المنتجةم %  65الى  60)وفً حالة البٌع المباشر من طرؾ المنتج 

( المطبقة من طرؾ كافة الفاعلٌن)للباعة بالجملة ونصؾ الجملة  البٌع: ن الاعتبار حالتٌنيبد من اخد بع

ولضمان لوجٌستٌك تموٌن الباعة (. المتبعة خاصة من طرؾ لوسٌور كرٌسطال)والبٌع للباعة بالتقسٌط 

اما . ر لمخزوناتهاكممتسمح بالتخزٌن اللا" المحاور"بالتقسٌط وضعت لوسٌور كرٌسطال نظاما من 

 .زٌع فهو فً ملكٌة شركة لوسٌور كرٌسطالالاسطول المكلؾ بالتو

 

من الحجم الاجمالً  % 12الى  10فالتوزٌع عبر المساحات الكبرى والمتوسطة ٌشكل من  واخٌرا،

فهذه . وفً هذه الحالة فان التوزٌع ٌتم وفقا للتقنٌة المتبعة من طرؾ كل شركة على حدة. للزٌوت المنتجة

كانت  2010وحتى سنة . تجٌن وتطبق هوامش الربح المتاخرالاخٌرة تتفاوض حول التعرٌفة مع المن

 (.مرجان)الكبٌر والمتوسط مجموعة للتوزٌع  سافولا هً المنتج الوحٌد الذي لم ٌسوق من طرؾ اكبر

 

 .المغربً لفاعلٌن التواجد على كافة الترابان الجمع بٌن هذه الاشكال الثلاثة من التوزٌع ٌتٌح لكل ا

 



 مجلس المنافسة

 

51 

 

 نظرة مفصلة على القطٌعة التجارٌة بٌن سافولا 
 والمساحات المتوسطة والكبرى مرجان واسٌما

 

 

ممارسة تقدمت لوسٌور بشكاٌة ضد سافولا بتهمة التزوٌر و 2006فً مارس 
ملصق ٌشٌر الى الدرة سافولا ل وضعع الشكاٌة ووكان موض. المنافسة ؼٌر الشرٌفة

 .من الصوجا % 90عافٌة مستخلص بنسبة لعلى منتوج 
 
المستخلص من الصوجا تحت اسم ت القلً فولا ببٌع زيمرور شهر قامت سا بعدو
ت منه د حقق نجاحا كبٌرا حٌث بٌعيان هذا المنتوج الجد واعلنت. رجانبم" عربً"

وفً الاثنٌن . ابرٌل 16و 15خلال نهاٌة الاسبوع من  ن سعة لترقنٌنة م 4000
 .باشعار سافولا بتوقٌؾ توزٌع هذه العلامةمرجان  رة اقامت ادابرٌل  17

 
 الشركة وفسر رئٌس ادرة. عافٌة من البٌع بمرجان واسٌماتم منع  ٌونٌو 12وفً 

 .الزبائنحترام ثقة هذا القرار بامرجان بضة االق
 
ذلك لم ٌعد لكن . ان موننا برٌئ و نٌته حسنةخلال سنتٌن اعتبرنا فً هذه القضٌة "

ان المحكمة التجارٌة بالدار البٌضاء حٌث اعتبرت قرار  ممكنا بعد صدور
ن امن شانها واحد من سعة لٌتر عافٌة  زٌوتات المسجلة على تغلٌف مالمعلو

بٌع الاستمرار فً وبالتالً ف. تضلل وتخدع المستهلك فٌما ٌخص جودة الزٌت
 "مساحتنااستغلال قامت بأي ان سافولا . عافٌة ٌعنً خداع المستهلك وخٌانة ثقته

 
تهدؾ من ورائه ٌتم تاوٌل هذه القطٌعة التجارٌة على انها اجراء ؼالبا ما  و

  .عن لوسٌور كرٌسطالللدفاع   ONA SNIالمجموعة السابقة
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 جحليل مخاطر المنافسة-7

 

لمخاطر وتارٌخ مختلؾ الفاعلٌن ٌبرر القٌام بتحلٌل  -احتكار قلة ٌهٌمن علٌه فاعل رائد –ان بنٌة القطاع 

 . المنافسة الممارسات المنافٌة لقوعد

 

الاستؽلال التعسفً للوضع المهٌمن من طرؾ : وٌنبؽً تحلٌل ثلاث حالات من المخاطر التنافسٌة 

لوسٌور كرٌسطال، وزٌوت سوس، )بار بالقطاع بٌن الفاعلٌن الكتفاقات العملاق لوسٌور كرٌسطال، والا

التً كانت تقوم بها فً السابق سافولا وبدرجة اقل )واللجوء لممارسات المنافسة ؼٌر الشرٌفة ( وسافولا

 (سٌوؾ
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فان الشكوك تظل قائمة  2011شرٌفة ضعٌفة خلال سنة منافسة ؼٌر  كانت مخاطر حصول فإذاوهكذا 

كانت المعطٌات المتوفرة لا تدل على وجود  إذا، وأخٌرا. فً السابق أوحالٌا  إمابشان حصول تفاهمات 

 أنٌنبؽً  -خاصة مع مرجان-استؽلال تعسفً بائن لوضعٌة مهٌمن، فان التوترات المرتبطة بالتوزٌع

 .تسترعً الانتباه

 

 :بٌن الفاعلٌن وتبٌن الرسوم المبانٌة اسفله تحلٌل مخاطر حصول اتفاقات

 

 الانتاج كمٌات .1

 
 

 ب 3بالرسم المبٌانً بالفصل تذكٌر 

 (بالطن) تطور حجم الانتاج والطلب والاستٌراد على المستوى الوطنً

 

 

 :وتبٌن الرسوم المببانٌة التالٌة التحلٌل الخاص بمخاطر التفاهم

 

 

 

 

 

 

 

  (الطلب)لوسٌور كرٌسطال و( الواردات)كتب الصرؾ مو( الانتاج)والزراعة لتؽذٌة العالمٌة لمنظمة ال: در االمص
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  ناتج عن المنحى التنازلً للطلب  2008و 2007الانخفاض المسجل فً سنة. 

 

 تصادؾ يو. فاق التوقعاتالذي لطلب اتراجع  لمواجهةتهدؾ " بتدارك "بعملٌة مكن تفسٌر ذلك ي

 .هذا الانخفاض مع الارتفاع المفرط لاسعار الصوجا فً الاسواق الدولٌة

 

  خمس فاعلٌن فقط وربحٌة لا تزال : فوضع السوق ٌزٌد من احتمال حصول تفاهماتورؼم ذلك

 .ضعٌفة وضؽط كبٌر على المواد الأولٌة

 

 تطور الاسعار  .2

 
 (وسٌورل وكام ،كام كرٌسطالو ،وٌلور)مقارنة تطور ثلاث مجموعات لزٌت للمائدة 

 (100مؤشر :  2008)مع متوسط السعر العالمً للصوجا 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 (متوسط سعر الصوجا العالمً)وتردٌنػ شارتس( الثمن عند الستهلاك) 2011و  2010سٌور كرٌسطال ودراسة مازار لسنة ول: در االمص

 

  ظل ( 2006و 2005حرب الاسعار سنتً شهدت التً ) 2008و  2004خلال الفترة ما بٌن

 .ارتفاع اسعار الزٌوت اقل من ارتفاع اسعار الصوجا بالسوق العالمً
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  على المستوى الوطنً بٌنما هوى سعر  % 10لم تتراجع الأسعار الا بنسبة  2009فً سنة

 .الصوجا فً الاسواق

 

  على المستوى الوطنً مقابل زائد  %+12  2011على العكس بلؽت نسبة تحول الاسعار سنة

  .استفاد منه المستهلك المؽربً . بالنسبة لسعر الصوجا %+ 45

 وبذلك ٌكون . الشراء وتدبٌر المخزون ورات الاسواق من خلال طرقتط قام المنتجون بتدلٌل

المستهلك المؽربً ٌدعم استهلاكه بنفسه من خلال الاداء اكثر خلال الفترات التً تكون فٌها 

 .اسعار المواد الاولٌة منخفضة والاداء اقل عندما تكون اثمان هذه الاخٌرة مرتفعة

 

 2011 و 2003ما بٌن  الفترةسعار الدولٌة للصوجا خلال الاتطور 

 

 

 

 

 

 

 

 Trading Charts: المصدر 
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  تطور ربحٌة الفاعلٌن .3

 

 2008و  2006تطور ربحٌة الفاعلٌن خلال الفترة ما بٌن 

 

  

 

 

 

 

 

 مختلؾ الفاعلٌنالتقارٌر التلخٌصٌة الصادرة عن : المصدر 

 

وتبٌن . مستوٌات ربحٌة اقل انخفاضابعد انصرام سنوات حرب الاسعار حقق المنتجون من جدٌد 

 .المعطٌات ان هذه التحسن انطلق مع انتهاء حرب الاسعار مباشرة

 

تصادؾ انتهاء حرب الاسعار كذلك مع ارتفاع الاسعار العالمٌة للمواد الاولٌة وارتفاع اثمان الزٌوت 

 .بالسوق الوطنً 

 

وحقق هذا  .تفٌد من رقم معاملات متزاٌدل تسكرٌسطا رهكذا ورؼم تراجع الكمٌات المبٌعة فان لوسٌو

هم على در 8400بالطن  على التوالً بلؽت رقم معاملات  2008و 2007و  2006الفاعل فً سنوات 

 .درهم على الطن 13500درهم على الطن و  9800الطن و 
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 (معطٌات موجهة للمساهمٌن)لوسٌور كرٌسطال : المصدر 

 

ΔV1<0

ΔV2<ΔV1<0

ΔP2>ΔP1>0

ΔP1>0
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 خلاصات

 

فً منتصؾ التسعٌنٌات نوعا من التقلص اعقبه  همنذ الإعلان عن تحرٌرعرؾ قطاع زٌوت المائدة 

 .توسٌع فً عدد الفاعلٌن

 

وسمح . باندماج خمس فاعلٌن ادى لخلق الرائد الوطنً -1966قبل ادخال تعدٌل –اتسمت الفترة الاولى و

ثم  2000مصبرات مكناس سنة : ن اخرٌن هذا التحرٌر بعد ذلك بالحد من تركٌز القطاع مع دخول فاعلً

وخلال ولوجها للسوق اعلنت سافولا حربا . 2004سافولا التابعة لمجموعة عافٌة السعودٌة  فً سنة 

مدٌرٌة الاسعار والمنافسة التابعة لوزارة )للاسعار استدعت تدخل السلطات المكلفة انذاك بتقنٌن المنافسة 

تهمة )ونجمت عنها عدة محاكمات ( سافولا بممارسة البٌع بالخسارةالشؤون الاقتصادٌة والعامة وتابعت 

التنافس ؼٌر الشرٌؾ من طرؾ سافولا، متابعة مرجان التابعة لنفس مجموعة لوسٌور كرٌسطال بتهمة 

 (.رفض بٌع منتجات سافولا بمحلاتها

 

ضعا لاحتكار قلة لكن دخول هذٌن الفاعلٌن لم ٌزعزع بنٌة سوق زٌوت المائدة حٌث ظل هذا الاخٌر خا

ومتسما بهٌمنة لوسٌور كرٌسطال التً تملك حوالً ثلثً ( لا ٌتجاوز عدد الفاعلٌن اكثر من خمسة )

سوق الخاص بنطاق المنتجات المتواجد فً فرع ال" مصبرات مكناس" اما الوافد الجدٌد. حصص السوق

حصولها ب ،من جهة ثانٌة واذا كانت سافولا،. من حصص السوق % 1فلم ٌحصل الا على نسبة  الجٌدة

قد نجحت فً لعب دور المتحدي للوسٌور كرٌسطال،  من حصص السوق % 17على  2009خلال سنة 

الفاعل وبالفعل فمنذ دخول . فانها قد قامت بذلك خاصة على حساب منافس اخر هو زٌوت سوس

ور كرٌسطال من السوق بٌنما لم تفقد لوسً % 18الى  % 31لت حصص زٌوت سوس من السعودي انتق

 .من حصص السوق % 3الا نسبة 

 

الذي  بوضوح الى تطور السوق( ار بالسوقحصة السوق بالنسبة للفاعلٌن الثلاثة الكب)C3وٌشٌر المؤشر 

، قبل ان  2005و 2004خلال سنة  % 96الى  -قبل مجًء سافولا-2003سنة  % 98انتقل من 

 .2008منذ سنة  % 98ٌتصاعد تدرٌجٌا وٌعود لنسبة 

 

لان زٌوت المائدة ٌعتبر سوقا ذا : بسبب عوامل خارجٌة كبٌر ولا ٌحتمل ان تتحسن هذه الوضعٌة بشكل 

انشاء الة )وهذا راجع من جهة الى اهمٌة حجم الاستثمارات الضرورٌة قبل الولوج الٌه . جذب محدود
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، ة الرائد المهٌمن، والى صعوبة مواجه(واطلاق حملات تسوٌقٌة مكثفة ،الانتاج، ونشر قنوات التوزٌع

الى ضعؾ هوامش الربح التً لا تسمح باسترجاع الاموال المستثمرة فً القطاع الا بعد بالاضافة 

 .انصرام امد طوٌل

 

ذا كان التحرٌر ودخول سافولا لم ٌغٌر بشكل جوهري بنٌة السوق، فان هذه الاحداث حفزت رغم ذلك ا

وضعوا استراتٌجٌات جدٌدة للدفاع عن  -ر كرٌسطالوخاصة لوسٌو -فالفاعلون .المنافسة داخل القطاع

والابداع التً تسمح بتقسٌم  ت قبل كل شًء على تنوٌع المنتجاتواعتمدت هذه الاستراتٌجٌا. مواقعهم

لوسٌور )العموم  ىوقد تمت مواكبة هذه الاستراتٌجٌات عل.فروع صؽرى للسوق الزبائن واحداث

 .ت تواصلٌةبحملا (كرٌسطال و سافولا ومصبرات مكناس

 

 -بثمن اقلالقدرة على الشراء : لانجاح هذا القطاع لابد الٌوم من اخذ بعٌن الاعتبار ثلاث عوامل اساسٌة

 -توزٌع المنتوجالقدرة على  -من سعره بالمواد الاولٌة % 85الى  70ٌرتبط  ضرورٌة بالنسبة لمنتوج

بالاضافة الى  -بالقطاع طور المنافسةلتحرٌر والتً تبٌن تالتطورات المرتبطة با وهً واحدة من اهم

 .المنتجات حزمة تكثٌؾ، على القدرة، وبنسبة اقل

 

ٌعزز  Sofiprotéolمن راسمالها للمجموعة الفرنسٌة  % 41ان تخلً شركة لوسٌور كرٌسطال عن 

قدرة على مجموعة متخصصة فً زٌوت المائدة بامكانها تحسٌن  بفضل اعتمادهقدرات هذا الفاعل 

العوامل الاساسٌة للنجاح  بكافةقد اتاح لها ذلك، لباقً الفاعلٌن، التمتع و .لدى لوسٌور كرٌسطالالشراء 

 . خلافا على كافة مستوٌات سلسلة القٌمو

 

خرق بعد سنوات من حرب الاسعار استعاد القطاع مزٌدا من الهدوء مما بات ٌعزز الشكوك بحدوث 

مرتبطة بشكل واضح  2007فاذا كانت الزٌادات القوٌة المسجلة فً الاسعار منذ  .قواعد المنافسةل

الزٌتٌة، فان ارتفاع حجم  الانتاج وبعض تحولات الاسعار ٌمكن ان  بذوربارتفاع الاسعار العالمٌة لل

لكن هذه الفرضٌة  .خلال الفترة السابقة المحددةتفاقات بوقوع بعض الا -دون التاكد من ذلك -توحً

من حصص  % 62عندما ٌقوم احد الفاعلٌن الذي ٌمثل : ضعؾ اذا اخذنا بعٌن الاعتبار بنٌة القطاع ت

 6التنسٌق بٌن  ،فً حالة قطاع اخر ،السوق بخطوة فً اتجاه معٌن فان ذلك ٌحدث تحركا قد ٌتطلب

 . من حصص السوق % 10كل واحد منهم متلك فاعلٌن ي
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حصول ل اتتطلب تتبعه عن كثب من لدن مجلس المنافسة تفادي ان تارٌخ السوق والتطورات المتوقعة

 .فً المستقبلاتفاقات 

 


