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ٍِخص اٌذراطخ 
 

 

ٝحلأٗـخٍ حُؼ٤ٓٞٔش  حُز٘خء هطخعف .رخُ٘ٔزش ُِٔـَد حٛخّ ححهظٜخى١ ٍٛخٗخ هطخع حلأٓٔ٘ض٣ؼظزَ 

ًَُِ٘خص  ه١ٞ ك٠ٍٞد حُظ٢ طظ٤ِٔ حَُأٓٔخ٤ُشٌٛٙ حُٜ٘خػش  ٣ؼظٔي ػ٠ِ حٌُٖٔ ٝهٜٞٛخ

   .حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش هزَسحٍٝ ٍأّ حُٔخٍحٍٖٓ ك٤غ  ٓظؼيىس حُـ٤ٔ٘خص

ُظِز٤ش حكظ٤خؿخص  ح٢ٟحُؼوي حُْرٌَ٘ ِٓلٞظ هلاٍ  حُٔـَد ك٢ اٗظخؽ حلأٓٔ٘ضص هيٍس ٝهي ْٗ

ؿٜخص  ٓؼظْ ك٢ٜٓ٘ؼ٢ حُوطخع  هٔٔشٍ ٝكيحص حلإٗظخؽ ، ك٤غ طظٞحؿيحُٔل٤ِش حُٔٞم

. حٌُِٔٔش ٖٓ ك٢ ٓض ٓ٘خ١ن ٓٔ٘ضحلأ حٓظٜلاى ٣ٝظًَِ. حٌُِٔٔش

٣ٌٖٔ  ح٣ٌُٖ ٕٝحُزخثغ ػ٤ِٜخ٤ٖٛٔ ، ٝ ١ٓ٘ظـ٢ حلآٔ٘ضٓٔظوِش طٔخٓخ ػٖ  حُظ٣ُٞغ سٗزئًخ إٔ 

  .ٓٔ٘ضحلأ ط٘ظ٤ْ ٓٞم ك٢ ىٍٝح ٛخٓخ ٕرخثؼ٣ِٞؼذ ٛئلاء حٍ ُْٜ ر٤غ أًؼَ ٖٓ ٓ٘ظؾ، ٝ

 

حُٔٔخٍٓش ٟـ١ٞ ، ًٔخ إٔ ُٜخُق ط٘ظ٤ْ حُٔٞم ػَٔصٝ حُظ٣ُٞغ ٗزٌشك٢  ه٣ٞش ٓ٘خكٔشحٍطؼي 

 .رخُ٘ٔزش ُُِٔٞػ٤ٖ ٓل٤يس رٌَ٘ ػخ٢ّٛ  حُٔٞمػ٠ِ 

 

 حُٔ٘ظـخص ١ز٤ؼش ٝ طؼي .ٌٛح حُوطخعٍ حٓظَحط٤ـ٤خ ػخٓلا حُٔٔظٜيكش حلأٓٞحم هَد ٓٞهغحُض إ

 .ٓٞمٓظطِزخص حٍ ٓوخٍٗش ٓغ حٗظـخٍ حُوطخع حُؼٞحَٓ حُظ٢ طلي ٖٓ ٗٞػخٕ ٖٓ طٌخ٤ُق حُ٘وَٝ

ك٢  طٚط٢ٔ٘ آٌخ٤ٗشكـْ حُٔٞم ٝد أًؼَ ٝؿٜخّ ٓٔ٘ضلأ حلإه٢ٔ٤ِ حُظًَِٔأٟق ا٠ُ ًُي 

 ٙأًؼَ ٖٓ ٌٛٙ حُٜ٘خػشحُظطٍٞ حُظخ٣ٍو٢ ٍ ٗظ٤ـش ١ٙ ٣شُـٜٞحلأٓٞحم ح كٜش س٤ٌَٛ .حُٔٔظوزَ

 .٢٘١ٝ ُلإٓٔ٘ضحٍ ٓٞمحٍ طوخْٓ ٣ٜيف ا٠ُ ٓظؼٔي كؼَ

 

حُي٤ُٝش  حُظـخٍد ٓوخٍٗش ٓغ ٓٔ٘ضحلأ ك٢ ٓـخٍ سٗـخعأهَ  إٔ حُٔـَد ٛٞ حُٔوخٍٗش ر٤٘ض

حُطخهش  طٌِلش: ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ حُٔـَد طوق ٍٝحء ػيّ ٗـخػش  ػلاػش ػ٘خَٛ .حلأهَٟ

هخىٍس ػ٠ِ ٓٔ٘ض طظَ حلأٛ٘خػش  ٝٓغ ًُي، كبٕ .ٓٔظٟٞ حُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣شٝٝحٌُٔخٕ 

 .أهَٟ ى٤ُٝش طـخٍد ٓغٓوخٍٗش  حُٔ٘خكٔش

 

 كبٗٚ ٖٓ حُٜؼذ ،حُوطخع ٌٛححَُٔطلغ حُٔٔـَ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ  ط٤ًَِحٍ ٓٔظٟٞ ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ

ٌٛٙ  ر٤ٖ ٖٓ ، ٝٓليىس ٓظـ٤َحص أهَٟ ىٕٝ أهٌ رؼ٤ٖ حلاػظزخٍ حُظ٘خك٤ٔش طؤػ٤َٙ ػ٠ِ ه٤خّ

 حُِٖٓ ح ك٢ٝططٍٞٙ حُوطخع  ، ٍٝرل٤شُِٖٓح ك٢ ٝططٍٞٙ ٓٔظٟٞ حلأٓؼخٍ حىٕٙ حُٔظـ٤َحص

 ح١ٌُ ط٠طِغ رٚ حُيٍٝ، ٣ٝٞحؿٜٜخ ٌٛح حُوطخعحُظ٢  ، ٝحُٔوخ١َهطخػخص أهَٟ رخُٔوخٍٗش ٓغ

 حٗلظخف حلاهظٜخىحُلخ٤ُش ٝ حُطخهش حلإٗظخؿ٤ش حٓظـلاٍ ٓؼيٍحُٔٞم، ٝ ك٢ ط٘ظ٤ْ حُظ٣ُٞغ ٗزٌش

  .حُٔٞم حُي٤ُٝش ػ٠ِ حُٔـَر٢

ظَٜ ط٘خك٤ٔش ٤ٍٗيس ُلخثيس حٓظيحٓش حُٜ٘خػش صؿَٔ ٌٛٙ حُٔظـ٤َحص هٌ رؼ٤ٖ حلاػظزخٍ ُْحلأٝ 

. ُٝلخثيس ٓؼَ ٓ٘خكْ ٗٔز٤خ
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اٌذ٠جبعخ 
 

ٟٝق ٝص. ىحهظٜخ أ١ أىحءك٤ًَش رخُ٘ٔزش ٍطؼي ٍٛخٗخ  ٤ٓخٓش حُٔ٘خكٔش ًٕٞ  ُِظؤ٤ًي ػ٠ِ لا كخؿش

طٔٞهغ ٓخ ر٤ٖ أ٣ٖ ٣ٌٖٔ حٍ .ُٔ٘خكٔش٤ٍٓخٓش ١ حٌُزَٟ لأ ُو٤خٍحصح حُظخ٣ٍن ٝحُــَحك٤خ ىٍّٝ 

ٍَٟٝس حُٔ٘خكٔش، حُظ٢ طيكغ ك٢ حطـخٙ هزٍٞ أٝ كظ٠ ط٘ـ٤غ حُظًَِ ٝحُلَٙ ػ٠ِ كٔخ٣ش 

ٝؿٜش ٖٓ ٣ؼظزَ   "حُ٘خؿغ" طؼ٣َق حُٔٞمإ  ؟حُٔٔظ٤ٌِٜٖ حُظ٢ طئى١ ا٠ُ طٔخٓق ِٓطخص حُٔ٘خكٔش

 .ٓليىحٌٛٙ حُ٘ظَ 

 

ٓوظِلش ٖٓ  أٌٗخٍ (ُظؼخٕٝحٓ٘طن حُٔ٘خكٔش ٝ ٓ٘طن ر٤ٖهزُٞٚ أٝ ط٘ـ٤ؼٚ ٓخ ٣ـذ طٞحُٕ أ١

٤ًق ٣ٌٖٔ ٓٞهؼش . د أ٤ٔٛش رخُ٘ٔزش ُِ٘ٔٞ ٝحُظ٘ـ٤ٍَٛخٗخص طٌظْكبٕ حٍٛ٘خ أ٠٣خ   ؟ ) حُن ،حلاطلخهخص

حُٜ٘خػ٤ش  حلآظَحط٤ـ٤خص ك١ًَُِٔ٢ ح َٜٗعحٍ حلارظٌخٍٝحُزلغ ٝحُظط٣َٞ ٤ٓخٓش حُٔ٘خكٔش ٤ٓٝخٓش 

؟  سعى١فحٍ

 

 ك٢ اٛلاكخص َٗع حُٔـَد ،لأًؼَ ٖٓ ػوي٣ٖ ،حُٞحهغ ك٢، ٌٛٙ حُٔ٘خه٘خص ٕٓ٘ؤٟ ع٤ُٔض د رلاىٗخ

ٝر٤جش  ٣شٍححُٔظِٜش رخُْ حُٔظؼِوش رخُـٞحٗذ ٍٝحٕحلأ ٝهي طْ ا١لام  . طلي٣غ حهظٜخىٙ طٜيف ا٠ُ

 َٓٗخاؿَحء اٛلاف  2011 ٓـِض ٓ٘ش  .حُز٣َ٘ش حُظ٤ٔ٘شٝحُٜلش ٝ ٝحُظؼ٤ِْ ٝحُؼيٍ حلآظؼٔخٍ

 ًَ. حُِٔطشُِٔٔئ٤ُٝخص ٝ طو٤ْٔ ؿي٣يح٤١ش ٍحُي٣ٔوَ ك٢ ٓـخٍ ؿي٣يسك٤ًَش  ٛيف حػطخءد ُِيٓظٍٞ

 .ٓـخٍرشَُ حُٔٔظٟٞ حُٔؼ٢٘٤ حلاهظٜخى١ ُظل٤ٖٔ ٍهخء٣ِٓي ٖٓ حٍ كو٤نطَّٝ ص حلإٛلاكخصٌٛٙ 

 

٤ٓخٓش حُٔ٘خكٔش  طليى حلأىحس حُظ٢ طلي٣غ حلاهظٜخى، ٝحَُث٤ٔ٤ش ٍ حُٔ٘خ٣ٍغ ٝطؼي ٤ٓخٓش حُٔ٘خكٔش أكي

حُٔ٘خكٔش  ٣ٜيف ُلٔخ٣شحُٔ٘خكٔش ح١ٌُ ٣ٍَ حلأٓؼخٍ ٝحُٔظؼِن رظق  99-06ك٢ حُٔـَد ٛٞ حُوخٕٗٞ 

 حُٔوظ٤٠خص حُظ٢ طلٌْ ٝٛٞ ٣ليى ًٌُي. ٍكخٙ حُٔٔظِٜيحُ٘ـخػش حلاهظٜخى٣ش ٝ طؼ٣ِِٖٓ أؿَ  حُلَس

حُؼلاهخص  حُ٘لخك٤ش ٝحُؼيحُش ك٢ ٛخىكش ا٠ُ ٟٔخٕحٍ ٝحُوٞحػي حُٔ٘خكٔش حُلَسط٘ظ٤ْ حُظٔؼ٤َ ٝ ك٣َش

. حُوخٕٗٞ حًٌٍُٔٞ ط٘ل٤ٌ ٓخص حُٔٔئُٝش ػٖأ٠٣خ حُٔئّ ًٔخ ٣ليى. حُظـخ٣ٍش

 

ٓ٘ظٔش  حُظ٢ ٓ٘ظٜخحُِ٘حٛش، ٝػيّ حُظ٤٤ِٔ ُ٘لخك٤ش ٝحٌُزَٟ ٍ ٓزخىةحٍ ػ٠ِ 99-06 حُوخٕٗٞ ٣ٝٔظ٘ي

 َُٔحهزش طظلن ػ٤ِٜخ أ١َحف ٓظؼيىس هٞحػي ػخىُش ػ٠ِ ُـ٤ٔغ حُوَحٍحصٓـخىلا حُظـخٍس حُؼخ٤ُٔش ٝ

. ٝحُظ٤ٔ٘ش ُظـخٍسحلأْٓ حُٔظليس ٍ إطَٖٔٓ ١َف ّ ه٤يسّحُٔٔخٍٓخص حُظـخ٣ٍش حٍ

 

 حُٔٔخٍٓخص حُٔ٘خك٤ش ُِٔ٘خكٔش ٖٓ هلاٍ ٓ٘غ ٝحُؼخىُش حُٔ٘خكٔش ح٣َُ٘لش ١َٝٗ ٣ؼُِ 99-06 حُوخٕٗٞ

، حلاطلخهخص :٢ٛ ٌٛٙ حُٔٔخٍٓخص. ٤٘١ٝشك٢ حُٔٞم حٍ حُٔ٘خكٔشروٞحػي  هَأٝ طو٤ي أٝ ص حُظ٢ هي طٔ٘غ

 .حهظٜخى٣شٗطط٢ ُٟٞغ طزؼ٤ش ٍح ٝحلآظـلاٍ ٤ٜٖٓٔ ٟغٗطط٢ ُٞحٍ ٝحلآظـلاٍ

 

ٛيح حُوطخع . هطخع حلأٓٔ٘ض طو٤٤ْ ٓٔظٟٞ ٛيف ا٠ُص ،حُٔ٘خكٔش حُظ٢ ريأٛخ ٓـِْ ،حُيٍحٓش حُلخ٤ُش

ًز٤َس  ٌُٖٝ حَُٛخٗخص طزو٠  .ر٘خء حُٔٔخًٖ ٝهخٛش رخُ٘ٔزش ُِز٘خء ٝحلأٗـخٍ حُؼ٤ٓٞٔش٣ؼي ٜٓٔخ ؿيح 

 ٖٓػيى ؿي ٓليٝى حلأؿ٘ز٤ش ٝ حلآظؼٔخٍحص ط٤ٜٖٔ ػ٤ِٚك٢ ٌٛح حُوطخع حَُٔطلغ حَُأٓٔخٍ ٝح١ٌُ 

 .حُٔ٘ظـ٤ٖ
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ٓجِش كخٓٔش لأ ٟٓٞٞػ٤ش أؿٞرش ػط٢ٕ كخُٝ٘خ إٔه٣ََ حُظ٤ًَز٢ ٌٛح حُض ك٢ ْٜٓحٍ حلاهظٜخى١ هطخعحٍ

حُٔخ٢ُ  حُٟٞغًٌح ٝ ؿ٣ٜٞشحلأٓٞحم حٍ حُظٔٞهغ ك٢ ٝ ،حُؼَٝ ٝحُطِذٝ ػز٤ظٚص ٝآ٤ُخص حُٔؼَد ٓظؼِوش

  .هطخعَُ

 

 حُٔـَدحُوطخع ك٢  ٟٝغٝحُٔلِٜش  حُ٘ظخثؾ ٗٔز٤شٖٓ ٓؼَكش طٌٖٔ ّ ٓوخٍٗش أ٠٣خ ٣ويّ ٌٛح حُظو٣ََ

حُظ٤ًَِ  ٓئَٗحص ٖٓ هلاٍرظل٤َِ ُِظ٘خك٤ٔش ُِوطخع  ٝؽٌٛح حُظو٣ََ ص .طـخٍد ى٤ُٝشٓوخٍٗش د

 ك٢ ٛ٘خػش حلآٔ٘ض حُظ٢ ط٤ِٔ حُـٞحٗذ حلأهَٟ ك٢ حُظ٢ طْ حُلٍٜٞ ػ٤ِٜخحُ٘ظخثؾ ٓـَٔ ٝ

 .حُٔـَد
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طّٕذ ثبٌّغزة طبع الأٚضؼ١خ ق .1
 

ٓ٘ـَ ٤ُِي  كي أًزَأٝ حُؼخُْك٢  حلأ٠ُٝ حلأٗ٘طش حلاهظٜخى٣شهطخػخص  ر٤ٖ ٣ٖٓؼي هطخع حلأٓٔ٘ض 

حػظزخٍ ىٍٝٙ حُل١ٞ٤ ك٢ ٓـخٍ حٌُٖٔ ٝحُز٤٘خص ػ٠ِ فُِز٘خء،  أٓخ٤ٓش ٛٞ ٓخىس حلأٓٔ٘ضف  .حُؼخِٓش

 أ٠٣خ ٝحكيس ٛخإٔ ًٔخ حلاهظٜخى٣شك٢ حُظ٤ٔ٘ش  ىٍٝح ٍث٤ٔ٤خ حلأٓٔ٘ض ٛ٘خػشطِؼذ  حلأٓخ٤ٓشحُظلظ٤ش 

 .ٜٓٔش ؿظٔخػ٤ش ٝر٤ج٤شحآػخٍ ُٜخ ٝ أ٤ًٔي حٌَُرٕٞ ؿخُ ػخ٢ٗ حُٔٔخ٤ٖٔٛ ك٢ حٗزؼخػخص أًزَٖٓ 

 

 صط٣ٞٔلآظِِّ ص طظطِذ حٓظؼٔخٍحص ٟؤش اًًؼ٤لش  ٍأٓٔخ٤ُش ٛ٘خػش٢ٛ  ٛ٘خػش حلآٔ٘ض

٣َطز٢  حُطخهش،ى ًؼ٤َح ٖٓ ح١ٌُ ٣ٔظَٜحُوطخع،  ٌٛح ٝأه٤َح  .ػ٠ِ حُٔيٟ حُط٣َٞ أىحء َٓىٝى٣شٝ

طظ٤ِٔ رؼيّ ٓز٤ؼخص ٝحٍطٌخ٤ُق حلآظـلاٍ  ٣ـؼَٓٔخ  هطخع حُز٘خءٟٝؼ٤ش ٝ حُيٍٝحص حلاهظٜخى٣شد

. حُؼزخص

 

، ٝٛٞ حُوَٓخٗش ٌٓٞٗخص ٖٓ ٛٞ ػَٜ٘ ٝ .ح٤ُٜي٤ٌ٤ٍُٝش لاٟزخٍحصٍ حلأًؼَ حٓظويحٓخ ٛٞ حلآٔ٘ض

ٓ٘خ٣ٍغ  ك٢ّ ٓظوي١ٝ سٝحهظٜخى١ س ػخ٤ُشؿٞى حصً ر٘خء ٓخىس ١ٙ ٝ  .هخٛش ٛلارش سهٞ ٣ؼط٤ٜخح١ٌُ 

 .ك٢ ؿ٤ٔغ أٗلخء حُؼخُْ حُز٘خء

 

 ٓٞؿٜش،  (حَُٝحر٢ ح٤ُٜي٤ٌ٤ٍُٝش) حلاٟزخٍحصحلأٓٔ٘ض ٝ ٖٓ ٝحٓؼش طويّ ٓـٔٞػشحلإٓٔ٘ض  ٛ٘خػش

حُز٘خء،  أٓٔ٘ضٝ رٍٞطلاٗيهٜٞٛخ أٓٔ٘ض ، س٢ٓٝٝحلأٗـخٍ حُؼْ حُز٘خء ُوطخع لأٍٝححُٔوخّ  ك٢

 .حُوخٛش حلاٟزخٍحصٝٓٔ٘ض ٖٓ حلأ هَٟحُوِطخص حلأ ٓوظِقٝ

 

َٓكِش  ٖٓ ريأٌٛٙ حُؼ٤ِٔش ص .ػخ٤ُش طٌُ٘ٞٞؿ٤خ طظطِذ ٛ٘خػ٤ش ٣َ١وش ٖٓ هلاٍ ٣ظْ اٗظخؽ حلأٓٔ٘ضإ 

  ) حُلـَ حُـ١َ٤) ًَرٞٗخص حٌُخ٤ُّٔٞٓ٘خٓزش ٖٓ  ٗٔذ ٓغ ١لٖحٍػْ  ٓلنحٍٝ ٓظوَحؽحلا

طلض  ىٝحٍ كَٕ ك٢ حُو٢٤ِ طٔو٤ٖ ُّي ٣ضرؼي ً ،ٝحُلي٣ي حُوخّ ٣ّٞٝحلأ٤ُٖٓٞ (  حَُٓخٍ)  ٤ٌُخ١ٝحُْ

  .ؿق١ٍ ك٢ حُلَٕ حُٔؼخىٕ ٌٛح حُو٢٤ِ ٖٓ ٣ظْ اىهخٍػْ   .ىٍؿش ٓج٣ٞش 1500 كٞح٢ُد ىٍؿش كَحٍس

ٜٓ٘ؼ٢ حلأٓٔ٘ض ك٢  ٖٓ ٪88 كٞح٢ُ طٔظويّ ٖٓ هزَ ،"٣قؿقصحٍ رٞحٓطش " ط٠ٔٔ حُط٣َوش ٌٛٙ

طٔٔق رخُلٍٜٞ  ٣َ١وظ٤ٖحٍ ٛخط٤ٖ ًلا . "ح١َُزش ٗزٚ " حُوي٣ٔش حُٔٔٔخس   ٣َ١وشحٍ ػ٠ِ ػٌْ حُؼخُْ

 .لأٓٔ٘ضُِلٍٜٞ ػ٠ِ ح حُـزْ ٓغ ١لٜ٘خ ٣ظْ حُظ٢  "حٌٌَُِ٘" ٓخىس  ػ٠ِ

 

ػ٠ِ حُٔظ٢ٓٞ،   طُٞع، ك٢ص( هزَ طٌخ٤ُق حُظ٣ُٞغ ٝحُٜٔخ٣ٍق حُؼخٓش)رخُ٘ٔزش ُظٌِلش اٗظخؽ حلأٓٔ٘ض 

 ٪ ُِؼٔخُش ٝح٤ُٜخٗش27س، ُٔٔظِٜيح ٝحُٔٞحى ٪ ُِٔٞحى حلأ٤ُٝش28٪ ُِطخهش ٝ 33كٞح٢ُ : حُ٘لٞ حُظخ٢ُ 

 .لاًخصص٪ ُلإ12ٙٝطٌخ٤ُق حلاٗظخؽ  حلاهَٟ ٝ 

 

( ٝحُلي٣ي حُوخّ  ٝحلأ٤٘٤ُّٓٞٞ ٝح٤ِ٤ٌُٔخ ًَرٞٗخص حٌُخ٤ُّٔٞ ) ٗظخؽ حلأٓٔ٘ضحُلآُش لإ سحُٔٞحى حُوخّ

رٜلش ػخٓش  .١حُٜوَ حُط٤ٖ ٝ حُط٤ٖ ٝ حُطزخ٤َٖٗٓ  ١ٝ ًِْحُلـَ حٍ ٖٓ ٓٔظٔيس ػخىس ٓخ طٌٕٞ

 ٜٓ٘ؼ٢  ٓؼظْ ٝ ٤ُٝشحُٔٞحى حلأ ٌٍٛٙ حٌُزَٟ حُٔ٘ظـش ٗخؿّْحٍ ٖٜٓٓ٘ؼ٢ حلأٓٔ٘ض رخُوَد  هغٓٞص١

 ٝم حٓظـلاُٜخكن ُي٣ْٜ ط٢حٍ أٝ ٜٝٗخِٓي١ حُظ٢ ه٣َزشحلأٍح٢ٟ حٍ ٖٓ ٌٛٙ حُٔٞحى ٕٝؽ٣ٔظوَ حلآٔ٘ض

 .ػ٠ِ حُٔيٟ حُط٣َٞ
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ٔزبط الاطّٕذ لإ اٌصٕبػ١خ ػ١ٍّخاي 1 :اٌج١بٟٔاٌزطُ 

 
 
 

حُٔظؼِن  1970 ٤ُٞ٣ٞ 30 ظ٤َٜح كيىٛخ ىّ ٓؼخ٤٣َ ؿٞىسٍ حُٔـَد ك٢ ٛ٘خػش حلأٓٔ٘ضطو٠غ 

 .1993ٓزظٔزَ  20 حُٜخىٍ ك٢ حَُّٔٓٞحُٔؼخ٤٣َ حُٜ٘خػ٤ش ٝد

 

  :٢ٛٝك٢ ٌٛح حُٔـخٍ  حُٔؼخ٤٣َٛ٘خى ٗٞػ٤ٖ ٖٓ 

  ٍحُٔؼ٤خ NM 10.1.004  ص ًٞٗخّ ػَف١ حُٔؼ٤خٍ ٌٛح :ح٤ُٜي٤ٌ٤ٍُٝش حلاٟزخٍحصحَُٔطز٢ د

 ؛حُؼخى١ ٓٔ٘ضحُٔطخروش ُلا ٓؼخ٤٣َكخص ٝٓٞحٙٝ

  ٍحُٔؼ٤خ NM 10.1.157 َحَُٔطز٢ رؤٓٔ٘ض أٗـخٍ حُزل .

 

 :أهَٟ ططزن ك٢ ٌٛح حُوطخع ٣ٝظؼِن حلأَٓ د ٓؼخ٤٣َٛ٘خى 

  ٍحُٔؼ٤خ  NM 10.01.162  ٌٛح حُٔؼ٤خٍ ٣ؼَف ٓوظِق : رٌٔٞٗخص حلآٔ٘ض حَُٔطز٢

  ٗخص حلأٓٔ٘ض؛حُوٞحػي ٝحُٞٓخثَ حُٔؼ٤خ٣ٍش ُِظلي٣ي ح٢ٌُٔ ٌُٔٞ

  ٍحُٔؼ٤خ NM 10.01.008  ٣ليى ٌٝٛح حُٔؼ٤خٍ  :حلاػظ٤خى١ حلآٔ٘ض هَٓخٗشحُٔظؼِن د 

حُٔؼ٤خ٣ٍش  حُوٞحػيًٌح ٝ  حُٔوخٝٓشكيى ١زوخص ١ٝ ،ٌٝٓٞٗخطٜخ حُوَٓخٗش ٓوظِلش ٖٓحٍٗٞحع حلأ

  س؛َٓحهذحٍٝحلإٗظخؽ ٝ هظزخٍلاُلإٗظخؽ ٝح
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  ٍحُٔؼ٤خNM 10.01.011 ٍك٢ حُٜٔ٘غ ٝحُٔؼيس  حلآظؼٔخٍ ؿخِٛسحُٔظؼِن رخُوَٓخٗش ح:  

 حُـخِٛس ٖٓ حُوَٓخٗش ح٢ٌُِ ٓلظٟٞحٍٝ سّٝحمحُْ ١ٝزوش ،٠ٕٓٔٞحٍ ٣ليى حُٔؼ٤خٍ ٌٛح

 اٗظخؿٜخ؛ ك٢ؿٞىس حلآٔ٘ض حُٔٔظؼَٔ ٝ ُلآظؼٔخٍ

  ٍ10.01.005حُٔؼ٤خ   NM  ؛سح٤ُٜي٢ٌ٤ٍُٝ حلاٟزخٍحص حُٔظؼِن رظو٤٘خص طـخٍد 

  ٍحُٔؼ٤خNM 10.01.271  َحًَُخّ  ٓٞحٛلخصم دحُٔظؼ. 

 

ػٍٝ ِذٜ اٌؼمذ اٌّبضٟ  لطبع الأطّٕذ د١ِش اٌزٟ أُ٘ الأؽذاس :2 ث١بَٟٔ رطُ

 

 
 

ٌلاطزؼبراد  :SISاٌغّؼ١خ ا١ٌّٕٙخ ٌلإطّٕذ ٚ رؾ١ًٍ  :ِصبدر
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 الأطّٕذ طٛق١ِّشاد  .2

 ٓٔخٛٔظٚ رٔزذحُٔـَر٢  حلاؿظٔخػ٢ ٝحلاهظٜخى١ ك٢ ح٤ُٔ٘ؾ ٌٓخٗش ٜٓٔش  ،هطخع حلأٓٔ٘ض٣لظَ 

ًٌح ٝ ُِزلاى ُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣شرخ حٍطزخ١خ ٝػ٤وخط٤ٔ٘ظٚ  ٍطز٢ص .حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش ك٢ هِن حُو٣ٞش

 .ٝكيحص ح٤ٌُ٘ٔشٝر٘خء حٍهطخع حُز٘خء ٝحلأٗـخٍ حُؼ٤ٓٞٔش  ك٢ حُٔٔـِش ى٣٘خ٤ٓخصرخٍ

  ك٢ حُيحٍ حُز٠٤خء أٍٝ ٜٓ٘غ ٖٓ هلاٍ ر٘خء 1913 ٓ٘ش حُٔـَد ك٢ ٛ٘خػش حلآٔ٘ض حٗطِوض 

 ًُي ر٘خءرؼي ٤ُظْ  1950كظ٠ ػخّ  ٌٛٙ حُٞكيس حُٔٞم صحكظٌَ .١ٖ 20000 حؿ٤ش طزِؾرطخهش حٗض

 .حُطِذ حُٔظِح٣ي ُظِز٤شآٔ٘ض  ٜٓخٗغ ػيس

 

 . طَحد ح٢٘١ًَُٞ حٍٗظَ٘ ػزَ ّ ٓ٘ظْ ٛٞ هطخع حلإٓٔ٘ض هطخع

 

 سطِز٢ ٖٓ حُٔـَدحُظٔؼ٤٘خص  هلاٍ حلآظؼٔخٍحص حُظ٢ طٔضًٌح ٝ 1986 ٓ٘شحُوطخع  طل٣ََ ٌٖٓ ٝهي

ٓخ ىػٔض ٛ٘خػش ى .ح٢٘١ُٞ حلآظٜلاى ػِغ ا٠ُ ك٢ حُٔخ٢ٟ حُظ٢ ِٝٛض حكظ٤خؿخص حُٔٞم

، ٝحَٛ ٗ٘خ١ حُل٤ٖ ٌٝٓ٘ ًُي .ٝكيحص اٗظخؿ٤ش ؿي٣يس  حٗطلامػزَ حلآٔ٘ض ك٢ ٌٛٙ حُلظَس، طؤ٤ِٜٛخ 

 ىسحلاكظ٤خؿخص حُٔظِح١ ٓٞحًزشٍ ١خهش حلاٗظخؽ ٣ُخىسُظلي٣غ ٝرخطٚ حُٔظؼِوش ٛؾ حٓظَحط٤ـ٢ٕ حلآٔ٘ض

. هطخع حُز٘خء ٝحلأٗـخٍ حُؼ٤ٓٞٔش ك٢ رخٓظَٔحٍ

 ِٕزغٛ الاطّٕذ . أ

 ٍأّ حُٔخٍ حلأؿ٘ز٢  ٤ٛٔ٘ش

  :٣ٝظؼِن حلأَٓ د ،2011ٓ٘ش  ٌٍٓ٘ث٤ٔ٤ش ػ٠ِ ٓٞم حلآٔ٘ض حُٔـَر٤ش  هْٔ ٓـٔٞػخص  ط٤ٜٖٔ

ٓخ  ٗـَٝص  آٔ٘ض حلأ١ِْحُٔـَد ٝ ٓٔ٘ضاٝ  طٔخٍسآٔ٘ض  ٝ حُٔـَد ٤ُْٔٞٛٝ ًَٗش لاكخٍؽ

 ططِذ ٝهي .2011 ٓ٘شٜٗخ٣ش  ك٢ ٤ِٕٓٞ ١ٖ 22 ط٘خِٛ رطخهش حٗظخؿ٤ش ٓٔ٘ضٗغ حٓٚ 13 ٓـٔٞػٚ

حُٔخٍ  ٍأّ ٖٓ ٪54 ٣وَد ٖٓ ٓخ .٤ِٓخٍ ىٍْٛ 18كٞح٢ُ  حٓظؼٔخٍحلاٗظخؿ٤ش  حُويٍس ٌٛٙ رِٞؽ

 :٢ٛٝ ،ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ ٓؼَٝكش ٓظؼيىس حُـ٤ٔ٘خص ًَٗخص ك٢ ٤ٌِٓش  ٝٙ ك٢ ٌٛح حُوطخع حُٔٔظؼَٔ

 ).حُزَطـخ٤ُش( ٤ٓٔزٍٞٝ( كَٗٔخ( كَٗٔخ آٔ٘ضٝ ،) ٣َٞٓٔح ( ٤ُْٔٞٛٝ(  ٓخكَٕ)  ًَٗش لاكخٍؽ

 

 حٗظوِضاً  رٌَ٘ ِٓلٞظص حُويٍحص حلإٗظخؿ٤ش حُٔـَر٤ش ُلآٔ٘ض هلاٍ حُؼَ٘ ٓ٘ٞحص ططٍٞ ٝهي

 ٢ٗٝٛٞ ٓخ ٣غ ،2011هلاٍ   ٤ِٕٓٞ ١ٖ 22ا٠ُ 2000 ٓ٘ش  ٤ِٕٓٞ ١ٖ 7.5ٖٓ  حلإٗظخؿ٤شحُطخهش 

 حصٓظؼٔخٍح حلاٗظخؿ٤ش حُطخهش ح٣ُِخىس ك٢  ٝهي ططِذ .َٓحصػلاػش  طخؿ٤شٌٛٙ حُويٍس حلإ٠ٕٓخػلش 

٤ِٓخٍ ىٍْٛ 1.1ٗلٞ  أٝ ،٤ِٓخٍ ىٍْٛ 16 هيٍص د
12 

 .رخُ٘ٔزش ٌَُ ٤ِٕٓٞ ١ٖ اٟخك٢ ٖٓ حلإٗظخؽ

 

٤ِٕٓٞ ١ٖ، أ١  6,7 حُؼلاع ٜٓخٗؼٜخٝطزِؾ ١خهش . ٝط٤ٜٖٔ لاكخٍؽ ػ٠ِ أًزَ ١خهش اٗظخؿ٤ش ُلآٔ٘ض

حٓٔ٘ض حُٔـَد طظٞهَ ػ٠ِ ػخ٢ٗ هيٍس اٗظخؿ٤ش رلـْ .ىٍحص حلإٗظخؿ٤ش ح٤٘١ُٞش ٖٓ حُن ٪31كٞح٢ُ 

٤ُْٔٞٛ حُٔـَد ٣لظَ حَُٔطزش  .٣شحلإٗظخؽحُطخهش  ٖٓ ٓـٔٞع  ٪٤ِٓ26ٕٞ ١ٖ، أٝ ٓخ ٣وخٍد  5,6

. ٖٓ حُويٍس حلإٗ٘ظخؿ٤ش ٪21ٓؼَ أ١ ٓخ ٤ِٓ١ٕٞ ١ٖ  4,5 حُؼخُؼش رويٍس اٗظخؿ٤ش 

 

                                                 
سطوي٣َ ٓز٢٘ ػ٠ِ أٓخّ ٓؼط٤خص حُؼَ٘ ٓ٘ٞحص حُٔخ٢ٟ:1  
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ٜٓخٗغ طٔغ طظٞكَ ػ٠ِ ٝ حُطخهش حلإٗظخؿ٤ش ٖٓ ٪78 كٞح٢ُ ؿِطٖ حًَُ٘خص حُؼلاع ٌٛٙ ػٔٞٓخ

 .ٓٔ٘ضلأ

 

 2011طٕخ  اٌى١ّخ إٌّزغخالإٔزبط ٚ لذرحٚفمب ي اٌفبػ١ٍٓ ثمطبع الاطّٕذ رٛس٠غ :1ٌغذٚي ح

 

اٌفبػ١ٍٓ 

 اٌطبلخ الإٔزبع١خ

(  ْط ١ٌَْٛ) 

 اٌؾصخ ِٓ

اٌطبلخ 

 ٪ الأزبع١خ 

١ٌْٛ َ)  الإٔزبط

ِؼبًِ الإطزغلاي (  طٓ

 كخٍؽلا

أٓٔ٘ض حُٔـَد 

ْ٤ُٔٞٛ 

 أٓٔ٘ض طٔخٍس

 أٓٔ٘ض حلأ١ِْ

6,7 

5,6 

4,5 

1,6 

3,2 

31٪ 

26٪ 

21٪ 

7٪ 

15٪ 

5,5 

4,5 

3,6 

1 

1,5 

82٪ 

80٪ 

80٪ 

63٪ 

47٪ 

 ٪75 ٪16,1 ٪100 ٪21,6 اٌّغّٛع
اٌغّؼ١خ ا١ٌّٕٙخ ٌلاطّٕذ :  ِصذر

 

ٔزبع١خ الإطبلخ ًٌ ٚفمبالاطّٕذ ِٕزغٟ  رٛس٠غ   :2 اٌزطُ اٌج١بٟٔ

 

 
 

 .ٌلاطزؼبراد SISِىزت  ،عّؼ١خ ا١ٌّٕٙخ ٌلإطّٕذ اي  :اٌّصذر  2011 ) :اٌّزعغ (

 
 .2011ٝ 2000  ٪ ر٤ٖ ػخ88٢ٓا٠ُ  ٪65 ٖٓ ؿٜخصٓؼيٍ طـط٤ش حُٞكيحص حلإٗظخؿ٤ش ٍَُطلغ ح

 طلخٝص ٝ.   2011-2000 ُِلظَس ًٔظ٢ٓٞ ٪75 كٞح٢ُ ٌٛٙ حُطخهش حٓظـلاٍ ٓؼيٍ ، ظَُ٘لْ حُلظَس

٢ٛٝ حُلخُش حُٔٔـِش  .حُظ٢ ػَكض ١ِزخ ه٣ٞخ ُٔ٘ٞحصرخُ٘ٔزش ٍ ٪90ٝ  ٪69 ر٤ٖ ٓخ ٌٛح حلآظويحّ

ٌُٜح ًٝخٕ  ٪10. ػظزش  حُطِذ ٗٔٞ هلاُٜخ ٓؼيٍحُظ٢ طـخُٝ ، 2008ٝ  2007ٝ  2006هلاٍ 

. حُوطخعٌٛح حُٔؼيٍ حَُٔطلغ طؤػ٤َحص ػ٠ِ أٓؼخٍ حلآٔ٘ض ٝػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٔ٘خكٔش ك٢ 
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 حُز٘خء -ط٣ٌٖٞ حَُأٓٔخٍ حُوخّ / ٍهْ حُٔز٤ؼخص )  ٗٔزشهلاٍ  ٖٓهخّ ١ٓؼيٍ ُٝٞؽ ٓٞم حلآٔ٘ض 

ٓوخٍٗش  ٗٔز٤خ ٓ٘ول٠خحُظطٍٞ ٌٛح ٣ٝزو٠ .  ٪13.9 ٪ ح11.8٠ُٖٓ  حٗظوَ ( ٝحلأٗـخٍ حُؼ٤ٓٞٔش 

  (.٪16.5)ٝكَٗٔخ ( ٪15.5)ًظْٞٗ  ريٍٝ أهَٟ

 

 :حُظخ٤ُش حُؼٞحَٓ ا٠ُ أٓخٓخ  ٓٞم حلأٓٔ٘ض ٣َٝؿغ حٗولخٝ ٓؼيٍ حُُٞٞؽ ا٠ُ 

 ٗٔز٤خ؛ ٣ِحٍ ٓ٘ول٠خ لاح١ٌُ ٝحلأٗـخٍ حُؼ٤ٓٞٔش  حُز٘خء ك٢ هطخع ط٤ٔ٘ش حلآظؼٔخٍ ٓٔظٟٞ -

 طْٞٗ)  ٓٔخػَٗٔٞ ٓٔظٟٞ  ٖٓ رخُٔوخٍٗش ٓغ ىٍٝ ٓ٘ولٞ ٗٔز٤خ ُِلَى حُٞحكي حلآٔ٘ض حٓظٜلاىـ 

 ؛(ط٤ًَخٝ

 

 رطٛر ِؼذي ٌٚٛط طٛق الاطّٕذ  3 :ث١بٟٔ رطُ

 

 
 .ٌلاطزؼبراد sis ِٕذٚث١خ اٌظب١ِخ ٌٍزخط١ظ ٚاٌغّؼ١خ ا١ٌّٕٙخ ٌلإطّٕذ، اي :ِصذر

 

 

 رطٛر ِؼذي ٌٚٛط طٛق الاطّٕذ :2ٌغذٚي ا

 
 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 

 ُٝٞؽ ٓئَٗ

  ٓٞم حلآٔ٘ض

(  ى.ّ)

11,7٪ 11,3٪ 11,7٪ 12,4٪ 12,3٪ 11,9٪ 12,1٪ 12,2٪ 12,8٪ 12,8٪ 12,5٪ 13,9٪ 

 ٌلاطزؼبراد sis اٌغّؼ١خ ا١ٌّٕٙخ ٌلإطّٕذ، إٌّذٚث١خ اٌظب١ِخ ٌٍزخط١ظ، ٚ :اٌّصذر/ طٛق الاطّٕذ  ٌٚٛط رِؤع: د.َ 

 

 :اٌغّؼ١خ ا١ٌّٕٙخ ٌلإطّٕذ . ة

 ك٢ حلآٔ٘ضط٤ٜ٘غ ًَٗخص  عٝؿّْ  ،1998ػخّ  حُظ٢ أٗ٘جض ك٢ ٓٔ٘ض،حُـٔؼ٤ش ح٤ُٜ٘ٔش ُلأ ْٟص

 :أٓخٓخ ك٢ ٣ظـ٠ِ ىٍٝ حُـٔؼ٤ش  ٝ. حُٔـَد

 ؛حُـٔؼ٤ش أػ٠خء ر٤ٖ حُٔؼِٞٓخص طزخىٍٝ ص حُوطخعطظزغ ٓئَٗح 

  ُ؛هطخعرخٍ  سَٓطز٢ٝحٍ ػخ١ّخرغ  صًح حُيٍحٓخصاٗـخ 

 ؛حلآٔ٘ض ١حُيكخع ػٖ ٜٓخُق ٜٓ٘غ 
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 ِٞٓطخص حُؼ٤ٓٞٔشَُ ٣ش ُلخثيس حُلخػ٤ِٖ حلاهظٜخى٤٣ٖ ح٥ه٣َٖ ٝرٌَ٘ ٍث٢ٔ٤ حهظَحف س ه. 

 

 .2011 ٓ٘شك٢ ُِـٔؼ٤ش  ح٠ْٗ حلأه٤َ ح١ٌُ ٛٞ حُؼ٠ٞ ٓٔ٘ض حلأ١ِْأ

 .ٓؼَ حلآٔ٘ض أٝ طلي٣ي حلأٓٞحم طوخْٓ ك٢حُـٔؼ٤ش ٌٛٙ ٍ ىٍٝلا ٗظخٜٓخ حلأٓخ٢ٓ، ٝكوخ ٍ

 

 :ٟ٘ ٘ذا اٌغبٔت رؾ١ًٍ إٌّجضمخ ػٓ اٌزئ١ظ١خ إٌزبئظ
 

 َحُوطخع؛ ٌٛح٣لظٌَٕٝ س ػيى حُٔ٘ظـ٤ٖ ح٣ٌُٖ ه 

 حُٔـَد؛ حلآٔ٘ضهطخع ك٢  ٝؿٞى ه١ٞ ًَُ٘خص ٓظؼيىس حُـ٤ٔ٘خص 

 ٍحُٔٞم حكظ٤خؿخص ُظِز٤شحلأه٤َس ٗظخؿ٤ش رٌَ٘ ِٓلٞظ هلاٍ حُٔ٘ٞحص حُؼَ٘ حلإ١خهش ططٍٞ ح 

 حُٔل٤ِش؛

 ٍ؛ حُٔل٢ِ حُطِذ طلٞم  ٗظخؿ٤شلإ١خهش حح

 ٍ؛َٓطلغ ؿي ُطخهش حلاٗظخؿ٤شحٍ حٓظـلا ٓؼي  

 ؛حُزلاىؿٜخص  ؿ٤ٔغًٍخِٓش طو٣َزخ  طـط٤ش 

 ىحهَك٢ حٍ   ٤ًِخطو٣َزخ حلإٗظخؽ ٣ٔظِٜي  ، ػ٠ِ حػظزخٍ ًٕٞٓل٢ِ ١خرغ ًٝ هطخع. 
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 اٌّغزة فٟ ثّٕزغٟ الاطّٕذ  اٌّزؼٍمخ الأرلبَ اٌّّٙخ :3دٚي رلُ ط
 

لافبرط 

 

٤ِٕٓٞ ىٍْٛ  524: ٍأّ حُٔخٍ 

٤ِٕٓٞ ىٍْٛ  5567: ٍهْ حُٔؼخٓلاص 

٤ِٕٓٞ ىٍْٛ  1660,4: حُٜخك٢ طؾححُٖ

١ٖ ٤ِٕٓٞ  6,7:حُطخهش حلإٗظخؿ٤ش 

ٝكيحص اٗظخؽ  3

: ٓ٘خ١ن حُظٞحؿي 

ٗخّ ٓي–ططٞحٕ  -رٌٍٞٓٞس

 1995: ٓ٘ش حلإٗطلام 

 1997: ىهٍٞ رٍٞٛش حُيحٍحُز٠٤خء 

 69,42٪لاكخٍؽ كَٗٔخ : أْٛ حُٔٔخ٤ٖٔٛ

 

أطّٕذ رّبرح 

 

٤ِٕٓٞ ىٍْٛ  495: ٍأّ حُٔخٍ 

٤ِٕٓٞ ىٍْٛ  1236: ٍهْ حُٔؼخٓلاص 

١ٖ ٤ِٕٓٞ  1,6:حُطخهش حلإٗظخؿ٤ش 

 ٝكيحص اٗظخؽ 2

: ٓ٘خ١ن حُظٞحؿي 

ٌٓ٘خّ  –طٔخٍس 

 1976: ٓ٘ش حلإٗطلام 

رٍٞٛش حُيحٍحُز٠٤خء  ًَٗش ٓيٍؿش د

 63٪( حُزَطـخٍ ) ٤ٓٔزٍٞ : أْٛ حُٔٔخ٤ٖٔٛ

( حُٔـَد ) ر٤َٓٝٔخٍ 

 ٪36أٓٔ٘ض كَٗٔخ 

) أٓٔ٘ض حُزَطـخٍ  :حًَُ٘ش حلأّ حٝ ح٣ٌَُ٘ش 

( حُزَطـخٍ 

اٌّغزة  ٌ٘ٛظ١ُ

٤ِٕٓٞ ىٍْٛ  421: ٍأّ حُٔخٍ 

٤ِٕٓٞ ىٍْٛ  3493: ٍهْ حُٔؼخٓلاص 

٤ِٕٓٞ ىٍْٛ  575,2 :حُٜخك٢  طؾححُٖ

١ٖ ٤ِٕٓٞ  4,5:حُطخهش حلإٗظخؿ٤ش 

 ٝكيحص اٗظخؽ 3

: ٓ٘خ١ن حُظٞحؿي   

ٝؿيس -ٓطخص-كخّ

 1976: ٓ٘ش حلإٗطلام 

 1993: ىهٍٞ رٍٞٛش حُيحٍحُز٠٤خء 

 51٪٤ُٔٞٛز٤َ ًَٗش ٓٔخٛٔش : أْٛ حُٔٔخ٤ٖٔٛ

 ٪13,78حُز٘ي حلآلا٢ٓ ُِظ٤ٔ٘ش 

( ٣َٞٓٔح ) ٤ُْٔٞٛ: حًَُ٘ش حلأّ حٝ ح٣ٌَُ٘ش 

 

 أطّٕذ اٌّغزة

٤ِٕٓٞ ىٍْٛ  1443,6: ٍأّ حُٔخٍ 

٤ِٕٓٞ ىٍْٛ  3970: ٍهْ حُٔؼخٓلاص 

٤ِٕٓٞ ىٍْٛ  975,9:حُٜخك٢  طؾححُٖ

١ٖ ٤ِٕٓٞ  5,6:حُطخهش حلإٗظخؿ٤ش 

 ٝكيحص اٗظخؽ 4

: ٓ٘خ١ن حُظٞحؿي 

أًخى٣َ  –َٓحًٖ  –حٓل٢  –ح٣ض رخٛخ 

 1952: ٓ٘ش حلإٗطلام 

 1969: ىهٍٞ رٍٞٛش حُيحٍحُز٠٤خء 

 79,58٪٤ًٓٞٔخٍ : حُٔٔخ٤ٖٔٛ أْٛ

ٓـٔٞػش  -أٓٔ٘ض كَٗٔخ:  حًَُ٘ش حلأّ حٝ ح٣ٌَُ٘ش

  .(ا٣طخ٤ُخ ) ح٣طخ٤ُٔٔٞٗظ٢ 

 

أطّٕذ الأطٍض 

٤ِٕٓٞ ىٍْٛ  800: ٍأّ حُٔخٍ 

٤ِٕٓٞ ىٍْٛ  3493: ٍهْ حُٔؼخٓلاص 

٤ِٕٓٞ ىٍْٛ  3,2:حُطخهش حلإٗظخؿ٤ش

ٝكيحص اٗظخؽ  2

: ٓ٘خ١ن حُظٞحؿي 

رٖ حكٔي  –٢ٗ ٓلاٍ د

 2010: ٗش حلإٗطلام ّ

أْٗ حُٜل١ٞ٣َ : حُٔٔخْٛ حَُث٢ٔ٤ 

  رٍٞٛش حُيحٍحُز٠٤خء ًَٗش ؿ٤َ ٓيٍؿش ك٢ 

: 2011ٜٗخ٣ش  كظ٠ ٌَُ حًَُ٘خصحلاٍهخّ حُٔـٔؼش 

 ٤ِٕٓٞ ١ٖ  21,6:حُطخهش حلاؿٔخ٤ُش 

ٜٓ٘غ  13

(  ٪88) ؿٜش ٓـطخس  12

٤ِٓخٍ ىٍْٛ  18,5 حَُحٓٔخٍ حُٔٔظؼَٔ

 .اٌذار اٌج١ضبءٚثٛرصخ  طّٕذاٌغّؼ١خ ا١ٌّٕٙخ ٌلإ :ادرِصاي.   2011 )اٌّزعغ طٕخ(
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١ِّشاد اٌؼزض  . د

 

  هْٔ كخػ٤ِٖ ٤ٜ٣ٕٔ٘ٞ ػ٠ِ حلإٗظخؽ

ح١ٌُ  45 ٓٔ٘ض رٍٞطلاٗي حًَُٔذا٣ٝظؼِن حلأَٓ د٣ْٜ ػَٝ حلآٔ٘ض حٓخٓخ ػلاع ٓ٘ظٞؿخص 

 ٗظخؽحلإ ٪ 30ٖٓ كٞح٢ُ ٣ٔؼَح١ٌُ  35 ٓٔ٘ض رٍٞطلاٗي حًَُٔذاٝ ٖٓ حلإٗظخؽ ٪60ٓؼَ ١

٪ ٖٓ 10 كو٢طٔؼَ  حُظ٢  حلأهَٟ ؿ٤َٛخ ٖٓ حُٔ٘ظـخصٝ( 55) ٗض رٍٞطلاٗي حًَُٔذْٓاٝ

 .ٌٛٙ حُٔ٘ظـخص حُؼلاع ٗظؾص حًَُ٘خص حُٜٔ٘ؼش ؿ٤ٔغ . حلإٗظخؽ

 

 اٌزئ١ظ١خ إٌّزغبدؽظت  إٔزبط الأطّٕذ رٛس٠غ :4 اٌزطُ اٌج١بٟٔ

 

 
 طّٕذاٌغّؼ١خ ا١ٌّٕٙخ ٌلإ :ِصذر

 

 

 

 ٤ِٕٓٞ ١ٖ 16.1ا٠ُ  ٤ِٕٓٞ ١ٖ 5.4ٖٓ  ص حُؼ٣َٖ٘ حُٔخ٤ٟشحُٔ٘ٞح هلاٍ اٗظخؽ حلأٓٔ٘ض حٗظوَ

رَٔػظ٤ٖ حلإٗظخؽ ، ططٍٞهلاٍ ٌٛٙ حُلظَس.   (2011)
2

١ٞ٘ٓ رِؾ ك٢  ٗٔٞد ط٤ِٔص أ٠ُٝ  َٓػش  : 

 ٓٔخ ٤٘٣َ ا٠ُ ٪7.2  د دٍأىػخ٤ٗش  َٝٓػش 1999ا٠ُ  1990حُلظَس ٖٓ  ٣ٝـط٢ ٪3.1 حُٔظ٢ٓٞ

   .حٓشُوطخع حُز٘خء ٝحلأٗـخٍ حُغ ٣َٓغ ١ٍٞص

 ٤ِٕٓٞ ١ٖ 16 ٓوق ٝ 2005 ٓ٘ش ٤ِٕٓٞ ١ٖ 10 ٓوق حٓظٜلاى حلآٔ٘ض ؿخُٝ هلاٍ ٌٛٙ حُلظَس

 .2006 ٓ٘شك٢  ٪12 ٓزشدٕ ٓؼيٍ ٗٔٞ أػ٠ِ أ٠٣خ ٌٛٙ حُلظَسٓـِض ٝ .2012 ٓ٘ش

 

 لاكخٍؽًَٗش ؛  هْٔ ًَٗخص ٖٓ هزَ حُٔـَد ك٢ ٗظخؽ حلآٔ٘ض٣ئٖٓ ا ،2011 ٓ٘ش ٖٓحرظيحء 

  ٪21.  ًَٗش ٤ُْٔٞٛ ٝ ٪25 ًَٗش أٓٔ٘ض حُٔـَد ،حلإٗظخؽ ٌٛح ٖٓ ٪37 ٟطٔظلًٞ ػَ ُلآٔ٘ض

. ػ٠ِ حُظٞح٢ُ ٪7ٝ ٪9 كٜش د طٔخٍسًَٗش أٓٔ٘ض ٝ  آٔ٘ض حلأ١ِْ ًَٗش طئٓ٘ٚ  حُزخه٢ ٝ

  .رٌَ٘ ٍث٢ٔ٤ حلآٔ٘ض حلار٤ٞطْٜ ٝ ،حلإٗظخؽ حُٔل٢ِ ٖٓ ٪2 طوَ ػٖ حلآٔ٘ض ٝحٍىحص 

  كظ٤خؿخصلاح ػَ٘ ٓ٘ٞحص، ؿ٤ٔغ لأًؼَ ٖٓ ،ٍٝفصإٔ  حُٔل٢ِ  ٛ٘خػش حلأٓٔ٘ضحٓظطخػض 

 .حلآٔ٘ض حُٔل٤ِش ٖٓ 
                                                 

 
2
 طْ كٔخد حَُٔػش ٖٓ هلاٍ ٓظ٢ٓٞ ٓؼيٍ حُ٘ٔٞ ح١ُٞ٘ٔ 
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 2011ٚ 1990رطٛر إٔزبط الإطّٕذ ِب ث١ٓ  :5 اٌج١بٟٔاٌزطُ 

 

 .اٌغّؼ١خ ا١ٌّٕٙخ ٌلاطّٕذ: اٌّصذر

 

طٕخ اٌّزعغ ) رٛس٠غ إٔزبط الإطّٕذ ؽظت اٌخّض فبػ١ٍٓ  :6 اٌج١بٟٔاٌزطُ 

2011 .)

 
. ِٕذاٌغّؼ١خ ا١ٌّٕٙخ ٌلاص: اٌّصذر

 

:   اٌمطبع ث١ئخ  . س

 حُ٘ٔٞ حُِٔلٞظ ا٠ُػٞى ١ حُٔ٘ٞحص حُؼَ٘ حُٔخ٤ٟش هلاٍ حُٔـَد ك٢ هطخع حلأٓٔ٘ضحُ٘ٔٞ ح٣َُٔغ ٍ

هطخع ٝ س١ّٓٞحلأٗـخٍ حُغ :سحٓظؼ٘خث٢ ػَكخ ك٤ًَش ٓـخ٤ُٖ ٤ٜٖٔٓ .حلاٗـخٍ حُؼ٤ٓٞٔش ُٝوطخع حُز٘خء 

طٚ حر٢٘ طلي٣غٌٓؼق ٍٝحٓغ رَٗخٓؾ د حُؼَ٘ حُٔخ٤ٟش هلاٍ حُٔ٘ٞحص حُٔـَد ، هخّك٢ حُٞحهغ .حٌُٖٔ
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 307 رِؾ دّ ٓظؼٔخٍحصْٛ ا حُزَٗخٓؾ ٌٛح....(.،١َٝم ٝٓطخٍحص ١َٝم ح٣َُٔؼش ٓٞحٗت) حُظلظ٤ش

. 2011ٝ 2000ٓ٘ش ر٤ٖ ٓخ ٤ِٓخٍ ىٍْٛ 

 :حػظٔيطٜخ حُِٔطخص حُؼ٤ٓٞٔش ػ٠ِحُظ٢  ٌٍُٖٔحُـي٣يس ٤ٓخٓش حٍرخُ٘ٔزش ٌُِٖٔ ًٍِص 
 

 ِٓٔظؼ٣َٖٔ َُ حُلٞحكِ ح٣َ٠ُز٤ش حُٔٔ٘ٞكش ٖٓ هلاٍ حٌُٖٔ حلاؿظٔخػ٢ اٗظخؽ طلل٤

 ؛حُوٞحٙ

 ّحُٔ٘خ١ن حُل٣َ٠ش؛ٝطؤ٤َٛ ، حٌُٖٔ ؿ٤َ حُلاثن ًخكلش 

  ٓوظِق ٓ٘خ١ن  ك٢ ؿي٣ي ك١َ٠هطذ ٝه٤ٖٔٔ  ؿي٣يس ٓيٕ أٍرغكيحع احَُ٘ٝع ك٢

 ؛حٌُِٔٔش

 ؛رخلأهخ٤ُْ حُـ٘ٞر٤شحلإٌٓخٕ  رَٗخٓؾ 

 ٍحُوطخع حُوخٙ؛ٓخ ر٤ٖ حُوطخع حُؼخّ ٝ َٗحًشح 

 حُؼوخٍ حُؼ٢ٓٞٔ  طؼزجش. 

 
ٗـخٍ حُؼ٤ٓٞٔش ٓظ٢ٓٞ ٓؼيٍ ٗٔٞ هطخع حُز٘خء ٝحلأ حلآظؼٔخٍحص ك٢ ، ٓـِضهلاٍ ٌٛٙ حَُٔكِش

 ا٠ُ   2000 ٓ٘ش ك٢ ٤ِٓخٍ ىٍْٛ 50 ٖٓ  ٌٛح حُوطخع ك٢ حلآظؼٔخٍحصحٍطلؼض ، ٝ٪7.9 ١ٞ٘ٓ د

 ٖٓ حُٞكيحص ح٤ٌُ٘ٔش ح١ُٞ٘ٔ حلإٗظخؽ حٍطلغ ،هلاٍ ٗلْ حُلظَس  .2011 ٓ٘شك٢  ى٤ٍِْٓٛخٍ  128

 .ٝكيس 125000 ا٠ُ سٝكي 80.000 ٖٓ

 

 رى٠ٛٓ اٌزأطّبي فٟ لطبع اٌجٕبء ٚالأػغبي اٌؼ١ِّٛخ  ِظبّ٘خ 7 :اٌج١بٟٔاٌزطُ 

 .اٌظب١ِخ ٌٍزخط١ظ حإٌّذٚثٟ :ٌّصذرا.(ُ٘ادراي ث١ٍّبراد) اٌضبثذ

 
 

 ٓوظِق ٓـخلاصك٢ حُٔ٘ـِس  حلآظؼٔخٍحص ٖٓ ٪50 كظٌَٝحلاٗـخٍ حُؼ٤ٓٞٔش ١ هطخع حُز٘خء

أٓخ ، حُؼ٤ٓٞٔش ٝحلأٗـخٍ حلآظؼٔخٍ ك٢ ٓـخٍ حُز٘خء ٖٓ ٪44 ٣ٔظلًٞ ػ٠ِ  حُوطخع حُؼخّ  .حلاهظٜخى

.   ٪56كلٜظٚ  حُوخٙ حُوطخع

 

 

 :ِصذراي. ( ؽظت الاطزضّبر )ٚالأػغبي اٌؼ١ِّٛخ  طٛق اٌجٕبء رٛس٠غ  8: ث١بَٟٔاٌزطُ اي

 .اٌغّؼ١خ ا١ٌّٕٙخ ٌلاطّٕذ
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 ٓ٘ٞحص) ح٤ُٜخٗش ٝٗـخٍ حُؼ٤ٓٞٔش حُز٘خء ٝحلأهطخع ٗخء ٝحلاٗـخٍ حُؼ٤ٓٞٔش هطخع حُذ ٤ٜ٣ٖٔ ػ٠ِ

 .ُلآظ٘خٍحص :SIS حُٜٔيٍ ( .  2010-2009-2008
 

 

 

 

ؽظت  ِٓ ؽ١ش الاطزضّبراداٌؼ١ِّٛخ  ٚالأػغبي طٛق اٌجٕبءّٔٛ  رؾ١ًٍ: 9 اٌج١بٌٟٔزطُ ا

ٌلاطزؼبراد  :SIS  :اٌّصذر (  2010-2009-2008 اٌظٕٛاد اٌّزعؼ١خ(  اٌظؼز اٌغبرٞ
 

 
 

ك٢ هطخع  صٓظؼٔخٍححلآؼيٍ ٗٔٞ هطخع حلإٌٓخٕ اٗؼخٕٝ حٌُزَٟ س٢ٓٝحلأٗـخٍ حُؼْ ٤ٓخٓش ػُِص

 .حُؼ٤ٓٞٔش ٝحلأٗـخٍ حُز٘خء

 

 :ٟ٘ عبٔت ٘ذا اي رؾ١ًٍ إٌّجضمخ ػٓ إٌزبئظ اٌزئ١ظ١خ
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آٔ٘ض  حلآٔ٘ض ٖٓ ٗٞػ٤ش  :حُو٤خ٤ٓش حػ٤ٖ٘ ٖٓ حُٔ٘ظـخص ػ٠ِأٓخٓخ ٣ًَِ  حُؼَٝ -

آٔ٘ض رٍٞطلاٗي حًَُٔذ  حلآٔ٘ض ٖٓ ٗٞػ٤شٝ  (٪60)  ر٘ٔزش 45ٍٝطلاٗي حًَُٔذد

؛ (٪30)  ر٘ٔزش 35

- ْ  ؛(2011-2000)  ػ٠ِ ٓيٟ حُؼوي حُٔخ٢ٟ ٪7.2ر٘ٔزش  حلإٗظخؽ ٝٗ

 ؛ ٖٓ حلأٓٔ٘ض حُٞحٍىحص ٝحُٜخىٍحصٟآُش  -

 .ػ٠ِ ٓيٟ حُؼوي حُٔخ٢ٟ ٛ٘خػش حلآٔ٘ض كَى حُؼ٤ٓٞٔش ٝحلأٗـخٍهطخع حُز٘خء  -

 

 :اٌطٍتائص خص . ط

 

ٚالأػغبي اٌؼ١ِّٛخ؛ اٌجٕبء ثمطبع  ررت أطبطبَ طٍت -

  ٌلأطّٕذ اٌزئ١ظٟلطبع اٌظىٓ ٘ٛ اٌّظزٍٙه. 

 
أْٛ  ك٢ ك٤ٖ إٔ ٢ٛ هطخع حٌُٖٔ ٝحلأٗـخٍ حُؼ٤ٓٞٔش   ٓٔ٘ضلأحُٔٔظٌِٜش  حلأٓخ٤ٓشحُوطخػخص 

  .ٝحلأ٤َٓٓش حُز٘خء ٝحلأٗـخٍ حُؼٔٞ ٓوخٝلاصحُلخػ٤ِٖ حلاهظٜخى٤٣ٖ ك٢ حٓظٜلاى حلآٔ٘ض ْٛ 

 حلأٓٔ٘ض ِٛي٣ٔضح٢ُٓٞ حُو١َٝ ك٢   .رخٓظ٤خُ ك٣َ٠شلآٔ٘ض ظخَٛس ح حٓظٜلاى ظخَٛسٝطؼظزَ 

 كٍٞ  حُـٔؼ٤ش ح٤ُٜ٘ٔش ُلأٓٔ٘ض ٖٓ هزَ ٓئهَح ىٍحٓش أؿ٣َضكٔذ  ٪6.2) .ٖٓأهَ  ( ه٤َِ رٌَ٘

 ٤ِ٣ٚ ،٪70.9 كٞح٢ُد  حُٔٔظِٜي حَُث٢ٔ٤ ُلأٓٔ٘ض٣زو٠  كبٕ هطخع حٌُٖٔحلأٓٔ٘ض،  ٓٞم طـِثش

 .٪29.1ر٘ٔزش هطخػخص حُز٘خء ٝحُز٤٘خص حُظلظ٤ش 

 

أٗـخٍ ٝٝحُٔـخٍ حُـ٤َ ٤ٌَٜٓ  ؿي٣يحٌٍٖٓ حٍ ر٤ٖ اٗظخؽٓخ  ٓظٜلاىحلا٣ظُٞع  ٌٖٓرخُ٘ٔزش ُوطخع حٍ

  .ٓلا٤٣ٖ ٌٖٓٔ 6ط٢ طْٜ ٝحُظٞٓغ حٍ  ٛلاكخصحلإ

 ٤ٌَٜٓ ؿ٤َ حٍ ًخٕهطخع حلإّ ،٪44.2 ٓؼ١َحُـي٣يس  ر٘خء حُٔٔخًٖ :حلأٓٔ٘ض ًخلأط٢ حٓظٜلاى٣ُٞع 

 .أٗـخٍ حُظٞٓغٝ حُٔٔخًٖ اٛلافا١خٍ أٗـخٍ  ك٢ ٣ٔظِٜي حُزخه٢ ٝ  ٪23.3 ٣ٔؼَ

 

 ر٘خء ٣ظطِذ. حُؼوخٍ ٌٖٓٔ ٓخ ىٕٝ حكظٔخد طٌِلش ر٘خء ٪ 17ٖٓ ا٠ُ ٪٣10وخٍد  ٓخحلآٔ٘ض ٓؼَ ١

(. ك٤لا أٝ ٗوشٌٖٓ حؿظٔخػ٢ ٝ)ٌٖٓ ّح١ٍز٤ؼش ٌٛح كٔذ  ١ٖ 32ٝ  17 ٓخ ر٤ٖ ك٢ حُٔظ٢ٌٖٓٞٓٔ 

ىٕٝ   ٪1 رو٤ٔش  حُٔظَ َٓرغٖٓ طٌِلش  حَُكغ ا٠ُ إى١١ حلأٓٔ٘ض ٓؼَ ٖٓ ٪10 ر٘ٔزش  طـ٤٤َ

. ٓز٘خس ٓظَ َٓرغ 1000 ١ٌَُٖ  ٣192.5َٜ ح٠ُ   ٓظٜلاىرخُ٘ٔزش ُِز٘خء كخٕ حلا.حُؼوخٍ حكظٔخد

. ٓٔظؼَٔ ٤ِٕٓٞ ىٍْٛ ٌَُ ١ٖ 84حُ٘ٔزش ٢ٛ كخٕ  سٗـخٍ حُؼ٢ٓٞٔلأك٤ٔخ ٣وٚ حأٓخ 
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ػغبي لطبع اٌجٕبء ٚالأ ػزائؼأُ٘ ؽظت  اطزٙلان الاطّٕذ رٛس٠غ :10 ٌج١بٟٔااٌزطُ 

 .ٌلاطزؼبراد SIS :اٌّصذر(  2010-2009-2008 اٌّزعغ طٕٛاد) اٌؼ١ِّٛخ 
 

 

 

 

: ػجىخ اٌزٛس٠غ . ػ
 

 طـخٍ حٍ ٤ٖٛٔ ػ٤ِٜخ١ حُظ٣ُٞغ ٗزٌش

 
طظْٔ رٌٜٞٗخ ؿ٤َ  حُ٘زٌشٌٛٙ . ٓٞم حلأٓٔ٘ضٍ ٢ٟ٘ٔحٍ ط٘ظ٤ْحٍك٢  ىٍٝح ٛخٓخ ٗزٌش حُظ٣ُٞغطِؼذ 

. ٓٔ٘ضٓ٘ظؾ ُلاأًؼَ ٖٓ  ؽٝٓ٘ض ٝر٤غ َٗحء رخٓظطخػظٚ ُٓٞعًَ  أٛزق ،2008 ٓ٘شٌٓ٘ ف. ٓ٘ظٔش

 حُ٘زٌش. أٓؼخٍ حلأٓٔ٘ض حٍطلخع طزخ١ئ ُٜخُق ر٤ٖ حُٔ٘ظـ٤ٖ سؿِث٢ ُٔ٘خكٔش ٌٛح حُٟٞغ حُـي٣ي أىٟ

 ٓٔق ُـ٤ٔغ١ ١حٌُ ح٢ُ٘ء ك٢ حُٔ٘خ١ن، حُٔ٘ظـ٤ٖ ٓٞهغص طؤػ٤َ ك٢ حُظول٤ق ٖٓ ُؼذ ىٍٝحصأ٠٣خ 

ػِٔخ حٗٚ ك٢  .رٜخ ط٘خك٢ٔ  حُ٘وَ ػخَٓ طٌِلش٣زو٠  حُظ٢ؿ٣ٜٞش حلأٓٞحم حٍ ٖٓ حهظَحم ؿ٤ٔغ حُٔ٘ظـ٤ٖ

 أًَٝٗش ) ُِِرٕٞ ط٤ِٜٔٔخ، رٜلش ػخٓش، ر٘وَ حُِٔؼش ٝ ْٛ ٖٓ ٣ظٌِلٕٞ ٌٛح حُوطخع حُٔ٘ظـٕٞ

. حُظ٣ٞٔو٤ش ٕ حٓظَحط٤ـ٤ظّٚ ؿِء٣ٌَ٘ رٜلش ػخٓش  ٖٓ هزَ حُٔ٘ظؾ ٝٓخثَ حُ٘وَحُظلٌْ ك٢ (. طخؿَ

. حُو٣َزش ٖٓ ٓٞحهغ حلإٗظخؽ ك٢ حلأٓٞحمحُللخظ ػ٠ِ حُظ٘خك٤ٔش ٝ حُظٌخ٤ُقطلٌْ ك٢ حٍ ٝحُٜيف ٛٞ

 

: ٢ٛ لآٔ٘ضٍ حَُث٤ٔ٤ش ه٘ٞحص حُظ٣ُٞغ

 حُـِٔش٣ظؼِن حلآَ رظـخٍ ، ٖٝٓ ٓوظِق حلأكـخّ حُُٔٞػ٤ٖ ؿ٤ٔغ، ٝحُظ٢ طٔؼَ طـخٍسحٍ  -

 ك٢ ٓٞمس، حُوخّكخُظٚ  ك٣٢وٕٞٓٞ رز٤ؼٚ ٝ ٖٓ حُٔ٘ظـ٤ٖٓزخَٗس  حلآٔ٘ض ح٣ٌُٖ ٣٘ظَٕٝ

 ُٓٞع 750 ٓخ ٣وَد ٖٓ. ٓز٤ؼخص حلأٓٔ٘ض ٪ 72ٖٓ طو٣َزخ طٔؼَ ٌٛٙ حُو٘خس .حُظو٢٤ٔ

. حُزلاى ٓيٕػ٠ِ ٓٔظٟٞ ًَ  حُو٘خس ك٢ ٌٛٙػَٔ ١
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 هَٓخٗش ا٠ُ ٙ طل٣َٞٝطوّٞ د حلآٔ٘ض ١ٗظَص ط٢حٍ هخٝلاص حُظل٣َّٞحُز٤غ حُٔزخَٗس ٍ -

ع؛ حدٍّح حلآٔ٘ض ٪ 17ٖٓ طٔؼَ ٌٛٙ حُو٘خس .طويحُّلاّ سؿخِٛ

ٖٓ  ٪11 طو٣َزخ طٔؼَ ٌٛٙ حُو٘خس. ر٘خء ٝحلأٗـخٍ حُؼ٤ٓٞٔشًَٗخص حٍحُز٤غ حُٔزخَٗ ٍ -

 .حُٔزخع حلآٔ٘ض

 
 :٢ٛ ٗنٌٛح حٍ طل٤َِ حُٔ٘زؼوش ػٖ حَُث٤ٔ٤ش ُ٘ظخثؾح

 س؛١ّٓٞحُغ حلأٗـخٍٝ ر٘خءٛٞ حٌُٖٔ ٓظزٞػخ رخٍ ٓٔ٘ضحُٔٔظِٜي حَُث٢ٔ٤ ُلأ  -

 ؛ٓ٘ظؾ أًؼَ ٖٓ ٓ٘ظـخص حٝر٤غ١ ح٣ٌُٖ ٣ٌٖٔ إٔ حُزخثؼ٤ٖ حُظ٣ُٞغ ٗزٌش ٤ٜ٣ٖٔ ػ٠ِ -

 ؛حلآٔ٘ض ط٘ظ٤ْ ٓٞم ك٢ ىٍٝح ٛخٓخ طـخ٣ٍِؼذ حٍ -

 ؛(2011-2000)  ػ٠ِ ٓيٟ حُؼوي حُٔخ٢ٟ ٪7.2ر٘ٔزش  حلآٔ٘ض ططٍٞ حٓظٜلاى  -

 .ُِٔ٘ظـ٤ٖ حٓظَحط٤ـ٤خص حُظ٣ٞٔن ٖٓ ٛٞ ؿِء لا ٣ظـِأ حلآٔ٘ض ٗوَ -
 

 :داٖطزخ ط رزوش فٟعٙٛٞ ٞاي نطزٙلاالا . ؿ

 
 :حُٔظـ٤َحص حُظخ٤ُش٣َٝطز٢ أٓخٓخ د .٣وظِق ٖٓ ؿٜش لأهَٟ حلآٔ٘ض حٓظٜلاى

س؛ ؿَُٚ حُُٕٞ حُي٣ٔٞؿَحك٢ -

 .سؿٚحٍ س ك٢ٓيصعحُْ ٝحُٔزخ٢ٗ س٢ٓٝلأٗـخٍ حُؼْح ٝرَحٓؾ أٗ٘طش حُز٘خء ٝٓٔظٟٞ ْٗ -

 

ٗض حلاًؼَ أ٤ٔٛش رخُٔـَد ٛٞ ُلآْ حلآظٜلاى ٓٞم ٤َٗ ا٠ُ إٔص ٌٛح حُٔٔظٟٞػ٠ِ ٓؼط٤خص حٍ

 ٓخ ٣ٔؼَ ، ٤ِٖٓ١ٕٞٛٝٞ   2,47  ؿٜشحٌٍٛٙ  حٓظٌِٜض 2011 ٓ٘ش ك٢ .حُيحٍ حُز٠٤خء حٌُزَٟ ٓٞم 

  د ػ٠ِحلأ ٝٙ ٌٛٙ حُٔٞمػ٠ِ ٓٔظٟٞ  ١حُلَى ٓظٜلاىحلا .١حٍّؽحلآظٜلاى حلإ ٖٓ ٪15 كٞح٢ُ

 .ُِلَى ٤ًِٞؿَحّ  510 د ٢٘١ٝ ػيٍ ٓوخرَ ُِّلَى ٤ًِٞؿَحّ  650

 

 طٔؼَ ؿٜخصهْٔ طْٜ أ٠ُٝ  ًظِش  .حُٔـَددؿٜخص ٍح ٖٓ عٍىحلآٔ٘ض ٤ٔ٣ِ أٍرغ  حٓظٜلاىٓظـ٤َ 

 حلأٓٔ٘ض ٓٞم ٖٓ ٌٛٙ حٌُظِش ٣ٌٖٝٔ ٝٛق  .ٖٓ حلآٔ٘ض ح٢ٌُِ حلآظٜلاى ٖٓ ٪62 ٓخ ٣وَد 

 ١ٞ٘ٓحٍ حلآظٜلاى رخُ٘ٔزش ٌُٜٙ حُـٜخص ٣ظـخُٝ .ٗٔز٤خ كَهشصّ ؿـَحك٤خ، ٌٛٙ حٌُظِش . سٍرل٢ًؼَ رخلأ

٣٘لَٜ  حُظ٢حُـٜخص  ٢َٛٔٗ حُٔٞم حُظ٢ ص ،حُٔظٞٓطشحُٔٔٔخس حُٔٞم  حُؼخ٤ٗش، حٌُظِش .١ٖ ٤ِٕٓٞ

 .حٓظٜلاى حلآٔ٘ض ٖٓ ٪34 طو٣َزخ طٔؼَ ًظِش ٌٛٙ حٍ .٤ِٖٓ١ٕٞ  أهَ ٖٓ  ٝ 0.5 ٓخ ر٤ٖ ٛخحٓظٜلاى

طخٝٗخص  ك٤ٔٔشحٍ طخُس سؿٚٝ حُـ٘ٞد ؿٜخص ٠ُع س،ٟؼ٤قٍح حُٔٞمحُٔٔٔخس د ػخُؼش،حٍ ًظِشحٍ ٝطوظَٜ

 .كو٢ ٪4 الا ح١ُٞ٘ٔ ٛخحٓظٜلاىلا ٣ٔؼَ  حُظ٢ٝ
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اٌغّؼ١خ  ِصذراي.  (2011) عٙبدؽظت اي إٔزبط الأطّٕذ رٛس٠غ 11 :ث١بَٟٔاي اٌزطُ

. ا١ٌّٕٙخ ٌلأطّٕذ

 

 
 

 



 دراسة حول تنافسية قطاع الأسمنت
 

الدراسة  ملخص 

23               SIS-Consultants 

 

 

 

 :ع اٌفبػ١ٍٓ فٟ اٌغٙبدقرّٛ .3

 طّٕذلإٌّٟٙ ا ضّٕٟايرفبق الا 
 

رخُ٘ٔزش    .هيٍطٚ حُٔٔظوز٤ِش ػ٠ِ حُ٘ٔٞم ٝحٓٞلأكـْ ح ٣ظلٌْ ك٤ٚ حلآٔ٘ض ١ُْٖٛؿ١ٜٞ حٍ ٝهغحُظْ

ػلاػش  أٜٗخ ُٓٞػش ٓخ ر٤ٖ  حلأٍهخّ طظَٜ  "ٍرل٤شًؼَ حلأ حلآٔ٘ضٓٞم " حلأ٠ُٝ حُٔٔٔخس  ًؼِشَُ

ُٔ٘ظـ٤ٖ ح. (٪19) ٤ُْٔٞٛٝ  (٪28) أٓٔ٘ض حُٔـَد ًَٗش ٝ٪35) ) ًَٗش لاكخٍؽ ْٝٛ ؛ٓ٘ظـ٤ٖ

ًَ ٍ ك٠ٍٞ ٛ٘خى حٌُظِشرخُ٘ٔزش ٌُٜٙ   .ٜٓ٘ٔخٝحكي ًَ ٍ ٪8  ػ٠ِ حُظٞح٣٢ُٔؼلإ  ٥١ٕهَحلاػ٤ٖ٘ ح

.  حُلخػ٤ِٖ ك٢ هطخع حلآٔ٘ض

 

 أٓٔ٘ض حُٔـَد ًَٗشٝ  ٌٛح حُٔٞمٖٓ   ٪40ٓؼًَخٗض ًَٗش لاكخٍؽ ص أٓٔ٘ض حلأ١ِْ ٓـ٤تهزَ 

ك٢ ٌٛح حُٔٞم  ٗوخ١ 5 لاكخٍؽ ص ًَٗش كوي ،2011 ٓ٘ش ، أٓٔ٘ض حلأ١ِْ ٓـ٤ترؼي  . 32٪

كٜظٜخ ٖٓ  كو٢ ٪1 ص أٓٔ٘ض طٔخٍس هَٔ ، ك٢ ك٤ٖ( %)  ٗوخ١ 3 ٓـَدأٓٔ٘ض حٍ كويص ًَٗشٝ

 .ك٢ حُٔٞم

 

 .١ٖ ٤ِٕٓٞ 5 طَٜ ا٠ُ ص رويٍس اٗظخؿ٤شلآٍٖٔ ١ٕعٜٖٓ طظٞكَ لاكخٍؽ ػ٠ِ  ،ٌٛٙ حُٔٞم ك٢

طظٞكَ  طٔخٍس حٓٔ٘ض ، ٤ُٕٞ ١ّٖ 3 طَٜ ا٠ُ حٓٔ٘ض حلأ١ِْ طظٞكَ ػ٠ِ ٜٓ٘غ رطخهش اٗظخؿ٤ش 

حرظيحء  ٌٛح حُٔٞم ىهلا   ٤ُْٔٝحٓٔ٘ض حلأ١ِْ ٝٙ  .٤ِٕٓٞ ١ٖ 1.2 د ػ٠ِ ٜٓ٘غ رويٍس اٗظخؿ٤ش

حٓٔ٘ض  طٌٖٔ ٜٓ٘غ  ٌٛح حُؼخثن ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ .( ٓطخصأكٔي ٝ رٖ)  حُٔ٘خ١ن حُٔـخٍٝس ٖٓ 

 :ػخ٤ِٖٓ ٤ٜٖٔٓ رل٠َ ك٢ ٌٛٙ حُٔٞم كٞحً ػ٠ِ كٜش ًز٤َسٖٓ حلآض حلأ١ِْ

 

- ٍ  ؛حْٛ حَُث٢ٔ٤ ك٢ حٓٔ٘ض حلأ١ِْحُظ٢ طؼي حُْٔ ٟل٠ٓ٘خ٣ٍغ حُؼوخ٣ٍش ُٔـٔٞػش حٍح

 .ٓٞؿٞىسٗزٌش حُظ٣ُٞغ حٍ -

 

  ٚاػذح اي فٟ اٌظٛق ؽصزٙبي ٚفمب اٌّغزةة ِٕزغٟ الاطّٕذ رٛس٠غ :12 اٌج١بٟٔاٌزطُ 

. اٌغّؼ١خ ا١ٌّٕٙخ ٌلأطّٕذ :ِصذراي
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ك٢ ٌٛٙ حُٔٞم   .حلأ٠ُٝ ط٤ًَِح ٖٓ أًؼَطؼظزَ، حُٔٞم حُٔظٞٓطش ٣ؼ٢٘ حُؼخ٤ٗش، رخُ٘ٔزش ٌُِظِش 

أٓخ . كو٢ ٪13 ٝحٓٔ٘ض حُٔـَد ٪26  د ٤ُْٔٞٛ ًَٗش ، ط٤ِٜخكٜش حُٔٞم ٖٓ ٪44 ٓؼَص كخٍؽلا

 .ػ٠ِ حُظٞح٢ُ ٪6ٝ   ٪11 ػَّٝصٗٔز٤خ  ٟؼ٤لش كٜٜٜخف طٔخٍس ٝحٓٔ٘ض ٓٔ٘ض حلأ١ِْلارخُ٘ٔزش 

ٓوخرَ  ٪50هيٍٛخ  ػ٠ِ كٜش   حُٔٞم ك٢ ٌٛٙطظٞكَ  لاكخٍؽ صحٕحٓٔ٘ض حلأ١ِْ، ى هزَ ٍٝٛٞ

رٖ ٝ ٓلاٍ ر٢٘ ح١نك٢ ٖٓحٗطلام أٗ٘طش حٓٔ٘ض حلأ١ِْ  .ٓٔ٘ض حُٔـَد٪ لا15ٝ ٤ُُْٜٔٞ   30٪

، ٝ كٜظٜخ ك٢ حُٔٞم ٖٓ( ٪)ٗو٢  6ا٠ُ كويحٕ لاكخٍؽ أًزَ ٓ٘ظؾ ُلأٓٔ٘ض كٞح٢ُ  أىٟحكٔي 

ك٢ ٌٛٙ  ٖٓ ٓٔظٞحٛخ  كو٢ ٪1    حُٔـَد ٟٓٞ  صُْ طلوي حٖٓٔ ك٢ ك٤ٖ ،ٗوخ١  4ٝكويحٕ ٤ُْٔٞٛ 

 .حُٔٞم

 

 (2011) .ؽصزٙب فٟ اٌظٛقي ٚفمب اٌّغزةة ِٕزغٟ الاطّٕذ رٛس٠غ :13 اٌج١بٟٔاٌزطُ 

 .عّؼ١خ ١ِٕٟٙ الاطّٕذ :ِصذر

 

 
 

 ٌٛٙ حًَُ٘ش ،ٝٛٞ حٓٔ٘ض حُٔـَدٝحكي،  كخػَػ٤ِٜخ  ١ٖٔ٤ٟٛؼ٤لش، فحٍٓٞم حٍػخُؼش، ٣ؼ٢٘ حًٍظِش حٍ

. ؿيح ٝحٓؼشحٍٓٔظٟٞ ٌٛٙ حُٔ٘طوش ػ٠ِ  حلإٗظخؽ حُٞك٤يسط٢ طٔظِي ٝكيس حٍ

 

 ٗظخثؾ ظ١َٜلآٔ٘ض كٔذ حُلخػ٤ِٖ حُؤْ ك٢ حُوطخع، ٖٓ أٓٞحم ح ط٣ُٞغ ًَ ٓٞم ؿ٣ٜٞشطل٤َِ 

٪ ٖٓ ٣38ز٤ٖ إٔ  ؿ٣ٜٞشحلأٓٞحم حٍ ط٣ُٞغ كٜش .حلآٔ٘ض حٓظَحط٤ـ٤خص ط٣ٞٔنٓٔظٟٞ ٛخٓش ػ٠ِ 

 طظوي ٌَٖٗٓ حلأٓٞحم  ٪ 50ٝ ٓطِن  أٝ ٗزٚ حكظٌخٍٓطِن أٓٞحم حكظٌخٍ حُٔل٤ِش ٢ٛ  حلأٓٞحم

 :ٝطظَؿْ آظَحط٤ـ٤ش ط٣ٞٔن حُٔ٘ظـ٤ٖ ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ  .حكظٌخٍ حُوِش

 

ٝحكيس حكظٌخٍح  ؿ٣ٜٞش حؿٜش ًٔخ طلظٌَ ٓٞم 16 ك٢ ٓٞحهغ 4 ط٤ٜٖٔ ػ٠ِلاكخٍؽ  ًَٗش -

 . ٓطِوخ

ٓٞحهغ ك٢ حُٔٞم حُـ٣ٜٞش ٝطٔظِي ٌٓخٗش ٤ٜٓٔ٘ش ك٢ ٓٞه٤ٖ  4ًَٗش حٓٔ٘ض حُٔـَد طلظٌَ  -

 .ؿ٤٣ٜٖٞ 
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 .أٓٞحم ؿ٣ٜٞش 3ك٢   ٝؿي ك٢ ٟٝؼ٤ش ٤ٜٓٔ٘شصًَٗش ٤ُْٔٞٛ  -

. ؿٜش ٝحكيس ٟػ٠ِ ٓٔظٞ ٣ٞؿي ك٢ ٟٝؼ٤ش ٤ٜٓٔ٘ش طٔخٍس حُٔ٘ظؾ حٓٔ٘ض   -

حُٔظش ػَ٘س ػ٠ِ أ١ ٓٞهغ حكظٌخٍ ك٢ حُـٜخص  كظ٠ حلإ طٞك١َٓٔ٘ض حلأ١ِْ، لا أ -

. ٌُِِٔٔش

 
ٖٓ   أٍرؼش٣ٖ ُِٔٞم حُٔل٤ِش د ً٘ق ػٖ طو٤ْٔ ٢ٟ٘ٔصٌٛٙ ح٤ٌُِٜش ُلٜش حلأٓٞحم حُـ٣ٜٞش 

لاكخٍؽ، )حُٔ٘ظـ٤ٖ  ًزخٍ ًَ ٝحكي ٖٓ ػلاع  ٣ظٞكَك٢ حُٞحهغ،   .حلآٔ٘ض هيح٠ٓ ك٢ هطخعكخػ٤ِٖ حٍحٍ

 .ؿٜش ػ٠ِ حلأهَ أٝ ٟٝغ ٤ٛٔ٘ش ػ٠ِ حكظٌخٍ ٓطِن ك٢  (ٝأٓٔ٘ض حُٔـَد  ٤ُْٔٞٛٝ

 

ر٤ٖ حُٔ٘ظـ٤ٖ أٝ اٍحى١ ٢ٟ٘ٔ ٣ظؼِن حلأَٓ رظلخْٛ َٛ : ٛٞ ح١ٌُ ٣طَف ٗلٔٚ حُٔئحٍ رؼي ٌٛح،

طٞح٣ٍن اهخٓش حُٜٔخٗغ ٣خص حُٔظؼِوش دٓؼ٢طل٤َِ حٍ ؟ ٌٛح حُوطخعُظطٍٞ  كو٢ ٓٔخٍ ػولا٢ٗأٝ 

كخؿ٤خص  ًخٕ أًؼَ طٞؿٜخ ُظِز٤شطٞٓغ حٍ ححٕ ٌٛر٤ٖ ٓ٘ظؾ ١ٌَُ ٗ٘طش ك٢ ا١خٍ طٞٓغ حلأ

  . ح٥ه٣َٖ ؿط٤ٜخ حلإٗظخؽ ٖٓ أؿَ حًظٔخد ٤ِٓس ط٘خك٤ٔش ػ٠ِ حُٔ٘ظـ١ٖ٤حُٔ٘خ١ن حُظ٢ لا 

 

ٓ٘ظؾ حٍ  .لآٔ٘ض٢ٜ٘ٓ ححٓظَحط٤ـ٤خ ٍ ٤ٍٛيح٣ٔؼَ حُٔٔظٜيكش رخُوَد ٖٓ حلأٓٞحم إ حُظٔٞهغ 

 ٤ٜٓٔ٘ش أٝ ٣شٟغ١ ٝٝ ٣ٜزق فُِْ٘ حٌٓخٗخص ًحصك٢ ٓ٘طوش طٌٖٔ ٖٓ اهخٓش ٝكيحطٚ أٝلا ح١ٌُ ١

حُٞحهغ  ك٢ .ٓؼَحٍٝػٔش ػَٜ٘ آهَ ْٜٓ ك٢ ٌٛح حُظل٤َِ ٛٞ  .ك٢ ٌٛح حُٔٞم ٓطِن حكظٌخٍ

ٓ٘طوش  ػ٠ِ ٓؼَ حلآٔ٘ض ٖٓ ْٜٓهِش أ١ طؤػ٤َ أٝ حكظٌخٍ ح٤ٍُْ ُٟٞؼ٤ش حلاكظٌخٍ حُٔطِن 

 .أًؼَ ٌٛٙ حُظخَٛس كَٔص سحُظخ٢ُ كوَسٝحٍ .ا٠ُ أهَٟ

 

 .ؽظت الأطٛاق اٌغ٠ٛٙخٚضؼ١خ إٌّزغ١ٓ : 4اٌغذٚي 

اٌغّؼ١خ ا١ٌّٕٙخ ٌلأطّٕذ  :ِصذر
 

 

اٌؾصخ ِٓ اٌظٛق 

ٚضؼ١خ اؽزىبر ِطٍك 

ٚضؼ١خ ١ّٕ٘خ أٚ ػجٗ اؽزىبر ِطٍك 

 4 1 %37لافبرط 

 2 4 %25اٌّغزة  أطّٕذ

 2 1 %21ٌ٘ٛظ١ُ 

   %9أطّٕذ الأطٍض 

 1  %7أطّٕذ رّبرح 

 8 6 اٌّغّٛع 

%  %38 %50 

 

 :ٟ٘ػك ٘ذا اي رؾ١ًٍطزخٍصخ ِٓ اٌُ اٌزئ١ظ١خ ٌٕزبئظا
 

؛ حٌُِٔٔش ٖٓ ؿٜخصك٢ ٓض  حٓظٜلاى حلآٔ٘ض طًَِ -

- ٍ ؛ ١ٓظوزَحُْٝ آٌخٗخص حُْ٘م ٝحٓٞكـْ حلأ ٣ظلٌْ ك٤ٚحُـ١ٜٞ ٢ُٜ٘ٔ حلآٔ٘ض  ٟٝغح

أٍرؼش  ر٤ٖ  ُِٔٞم حُٔل٤ِش ٢ٟ٘ٔ طو٤ْٔ ٣ٌ٘ق ػٖ ؿ٣ٜٞش حلأٓٞحم حٍٙ ح٤ٌُِٜش ُلٜٚ ٌٛ -

 ؛ٖٓ حُلخػ٤ِٖ حُويح٠ٓ ك٢ هطخع حلآٔ٘ض



 دراسة حول تنافسية قطاع الأسمنت
 

الدراسة  ملخص 

26               SIS-Consultants 

 

 

 

 ٢ٛ ك٢ ٟٝؼ٤ش  سٓل٢ِحٍ حلأٓٞحم ٖٓ ٪38 إٔ ٣ز٤ٖؿ٣ٜٞش ك٢ حلأٓٞحم حٍكٜٚ حٍ ط٣ُٞغ -

 ؛حكظٌخٍ حُوِش ك٢ ٟٝؼ٤ش ٪ 50ٝ  حكظٌخٍأٝ ٗزٚ حكظٌخٍ

 ؛حٓظَحط٤ـ٤خ ٢ُٜ٘ٔ حلآٔ٘ض  ط٤ِٔحهغ رخُوَد ٖٓ حلأٓٞحم حُٔٔظٜيكش ٣ٔؼَ حُظٔٞ -

ٝإٔ  ٪9 كٜش ك٢ حُٔٞم طزِؾ ػ٠ِإٔ ٣لَٜ أٓٔ٘ض حلأ١ِْ  أٓظطخع  سٝحكي ٓ٘ش ك٢ -

كخٍؽ ٝطْ ًُي ػ٠ِ كٔخد لا  .حٌُِٔٔشؿٜخص  ٖٓ ٪70  ٓٔظٟٞ ٣ُٞع حلآٔ٘ض ػ٠ِ

 .حٓٔ٘ض حُٔـَدٝ
 

. اٌغ٠ٛٙخ ؽظت اٌفبػ١ٍٓرٛس٠غ ؽصص الاطٛاق : 5عذٚي رلُ 

. ٌلاطزؼبراد SIS، اٌغّؼ١خ ا١ٌّٕٙخ ٌلأطّٕذ: اٌّصذر

 
. ك٢ ٌٛح حُـيٍٝ  ٪10حُلٜٚ حلأهَ ٖٓ ُْ ٣ظْ أهٌ رؼ٤ٖ حلاػظزخٍ : ِٓلٞظش

طخك٤لاُض  –ٌٓ٘خّ   9                                   ٣ٌَُٞس –ٝحى١ حٌُٛذ  1

ػزيس  –ىًخُش  10                  حُٔخه٤ش حُلَٔحء –رٞؿيٍٝ –حُؼ٤ٕٞ  2

ُػ٤َ  –ٍُٓٞ  -ٓلا –حَُرخ١  11                                         حُٔٔخٍس –٤ًِْٔ  3

حَُ٘م  12                               طخٝٗخص  -حُل٤ٔٔش   -طخُس 4

ػش ىٍ–ٓخٓش  –ّٓٞ  13                                       ٍٝى٣ـش –حُ٘خ٣ٝش  5

حُلُٞ –طخ٤ٔٗلض  –َٓحًٖ  14                       ر٢٘ كٖٔ –حَُ٘حٍىس  –حُـَد  6

ططٞحٕ  -١٘ـش 15                                            أ٣ُلاٍ –طخىُش  7

حُيحٍحُز٠٤خء حٌُزَٟ   16                                            رُٞٔخٕ –كخّ  8
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 :أطؼبر الإطّٕذ .4

   َٔطك اؽزىبر اٌمٍخ 
ك٢ كيىحص ّحٍٖٓ حُٔظـ٤َحص ٝ ٝٛٞ ٣ِوٚ ػيى .طٜؼذ ىٍحٓظٚ حٓؼوي ححلآٔ٘ض ٓظـ٤َ ٓؼ٣َٔؼَ 

٣ظْ ر٤غ . حَُأٓٔخ٢ُ حُٔ٘ظٌْٛح حُوطخع ٖٓ ِِٓٔش ه٤ْ ًٖ صّحٍ ٣٘زـ٢ ٌٛح حُؼَٜ٘  ُيٍحٓش .إٓ ٝحكي

ط٘ظ٤ْ ٓؼَ حلإٓٔ٘ض  ٝلا ٣و٠غًِؾ  50 كجش ُطٖ أٝ ك٢ أ٤ًخّ ٖٓرخر٤ٌٔخص ًز٤َس ٓٞحء حلآٔ٘ض 

حُوَٝؽ ٖٓ ٓؼَ   :ك٢ ٌٛح حُوطخعٛ٘خى ٓؼَحٕ   .ًٔخ ٛٞ حُلخٍ ك٢ طْٞٗ َٜٝٓ لأ١ ِٓطش

. ه٢٤ٔ ح١ٌُ ٣َطز٢ رخُؼَٝ ٝحُطِذحُضٓؼَ ٝ ٓظـ٤َحصس ػيكٔذ ١ ٣ظْ ًحٍٗغ حُٔٚ

 :ٝكوخ ُِٔظـ٤َحص حُظخ٤ُشٓؼَ حُز٤غ ك٢ حُٜٔ٘غ ٣ليى 

 ٍ  حُِرٕٞ؛ ١َفٖٓ حُٔوظ٘خس ٤ًٔش ح

 ُٖٔرخثغ ؿِٔش، ٓوخُٝش ر٘خء، ٓوخُٝش ط٤ٜ٘غ: ط١َكجش ح   

 ٍط٤ٜٔلاص ٣ٔ٘لٕٞ  أٓؼخٍ طل٤ِ٤٠ش ٣ٝز٤ؼٕٞ دٓ٘ظـ٢ حلآٔ٘ض  رؼٞ: ُرٕٞٓٔظٟٞ ٝلاء ح

 .ٝك٤خءك٢ حلاىحء ُِِر٘خء حلأ

 
 .ه٢٤ٔصحٍٓؼَ ٖٓ ٪ 17٪ ا٠ُ 10 دك٢ حُٜٔ٘غ ٛٞ أهَ  ػٔٞٓخ حُٔؼَ

 

   .ًِلش حٗظخؽ حلآٔ٘ضصٝحُوخّ ٛخٖٓ حَُرق : اػ٤ٖ٘ ٛخ٤ٖٓ  حُز٤غ ك٢ حُٜٔ٘غ ٣ظٌٕٞ ٖٓ ٤ٌٖٗٞٓ ٓؼَ

  .طل٤َِ ٛخٖٓ حَُرق ك٢ حُٔوطغ حُظخ٢ُ ٤ٓٝظْ

 

ػ٠ِ حُ٘لٞ ،  حُٔظ٢ٓٞ  ك٢ ،( حُؼخٓش ٜٓخ٣ٍقط٣ُٞغ ٝحٍطٌخ٤ُق حٍهزَ )اٗظخؽ حلأٓٔ٘ض  سطٌِقطظُٞع 

 ح٤ُٜخٗشٝ ٪ ُِؼٔخُش27س، ٝحُٔٞحى حلآظٜلا٢ً ٤ُٝش٪ ُِٔٞحى حلأ28ُطخهش ٝ ٍ٪ 33كٞح٢ُ :  حُظخ٢ُ

 .حصلاىصٙ٪ ُلإ12ٝ حلاهَٟ  ٝطٌخ٤ُق حلاٗظخؽ 

 

ٓؼيٍ ٗٔٞ ، رٔظ٢ٓٞ 2010ٝ  2000ػخ٢ٓ  ٪ ر52ٖ٤ك٢ حُٔـَد ر٘ٔزش   3حٍطلغ ٓؼَ حلآٔ٘ض

حٍطلغ   .ُلظَسهلاٍ ٗلْ ح ٪7.2 رِؾٗظخؽ ُلا 4ٓظ٢ٓٞ ٓؼيٍ ٗٔٞ ١ٞ٘ٓ٪ ٓوخرَ ١ٞ٘ٓ3.2 هيٍٙ 

ٝ  2000 ٓ٘ظ٢ىٍْٛ ٓخ ر٤ٖ  1250ىٍْٛ ا٠ُ  860ٕ ّ 45 آٔ٘ض رٍٞطلاٗي حًَُٔذ 5ٓؼَ

  1127ا٠ُ  790هلاٍ ٗلْ حُلظَس ٖٓ  35حٍطلغ ٓؼَ آٔ٘ض رٍٞطلاٗي حًَُٔذ ، ك٢ ك٤ٖ 2010

ك٢ ك٤ٖ  ،٪9.9 ر٤ََٓ حُ٘ل٢  ُٔؼَح١ُٞ٘ٔ ٓؼيٍ حُ٘ٔٞ  ٓظ٢ٓٞ رِؾٗلْ حُلظَس، هلاٍ  .ىٍْٛ 

ح١ٌُ ٣ٔؼَ أكي حُٔٞحى حُٜٔٔش ك٢ ٓؼَ حََُٓ،  أ٠٣خ إٔػِٔخ   .٪2.1ٓئَٗ حُظ٠وْ رٔؼيٍ حٍطلغ 

. ، هي ط٠خػق ػلاع َٓحصٗـخٍ حُؼ٤ٓٞٔشحُز٘خء ٝحلأهطخع 

 

ك٢ ٓؼخ٣٘ظٜخ  صطْحُظ٢ ٓؼخٍ كبٕ حلأرٌَ٘ ػخّ ٝهظِق ًؼ٤َح، ١لا حُـٜخص ٓؼَ حلأٓٔ٘ض ك٢ 

. ظَك٤شحُظٞطَحص حٍ أٓخٓخ ػٖ ٗخؿٔش ١ل٤لش هظلاكخصرخٓظؼ٘خء ح ٓؼزَسهْٔ ؿٜخص ؿي 

 

 

                                                 
3
٣ظؼِن حلآَ رؼٖٔ حُز٤غ ُِؼّٔٞ   

4
ٓظ٢ٓٞ ٓؼيٍ حُ٘ٔٞ ح١ُٞ٘ٔ  

5
 لآَ رؼٖٔ ٓظ٠ٖٔ ٣َ٠ُِزش ٓطزن ٖٓ ١َف رخثغ حُظو٣٢٤ٔظؼِن ح 
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 :ٟ٘ طؼز الأطّٕذ اٌّظزخٍصخ ِٓ رؾ١ًٍ اٌزئ١ظ١خ ربئظآٌ
 

 ؛ِٓطش ٓؼَ حلإٓٔ٘ض لأ١ ط٘ظ٤ْلا ٣و٠غ  -

 حُ٘وَ؛ سطٌِقحلإٗظخؽ ٝ حُٔٔظؼِٔش ك٢ حُطخهش طٌِلشد رٌَ٘ ًز٤َ حُٔؼَ ٣َطز٢  -

هٔٔش  ٤ٖٛٔ ػ٤ِٜخ١ ٛ٘خػش ٓوخٍٗش ٓغ ٓؼَ حلآٔ٘ض ك٢ طـخْٗع ٖٓ حٍٝٛ٘خى ٕ -

 ُْ ٣ظْ ٝٛٞ حلأَٓ ح١ٌُ ػ٠ِ حُٔؼَ ٢ٟ٘ٔ طلخمح حٗطزخع رٞؿٞىٓٔخ ٣ؼط٢  ٓ٘ظـ٤ٖ

  ؛أرلخع أٗـِص ك٢ ٌٛح حُٜيى ٖٓ هلاٍ حُظلون ٓ٘ٚ

  حلأهَٟ حلآظَحط٤ـ٤ش حُٔيهلاصرزخه٢  ٓوخٍٗش ٗٔز٤خ  ٓؼظيلآؼَ حلآٔ٘ض ٣زو٠ ٗٔٞ  -

 ؛) ... ٝطٌِلش حُطخهش، ٝحُِٜذ، ٝ حُو٘ذٝ حََُٓ (

 .ُلآظـَحدح١ٌُ ٣يػٞ  حلأَٓ،  ٓ٘ضحلاّ ػ٠ِ ٓؼَ حُــَحك٢ ُظٔٞهغٍ طؤػ٤َؿ٤خد أ١  -

 طٌخ٤ُقٝ ٖٓ ؿٜش حلإٗظخؽ ٝكيحصٍ ٓٞهغ حُــَحك٢صحٍ ًُي ٖٓ هلاٍ ٣ٌٖٝٔ طل٤َٔ 

رخُ٘ٔزش ُـ٤َ  حلأٓٞحم ٓٔخ ٣ٜؼذ حٍُٞٛٞ ا٠ُ  ُِظِق حُوخرِش س ُٔخىٌُٜٙ ح حُ٘وَ

 ؛حُٔظٔٞهؼ٤ٖ رٜلش ؿ٤يس

- ٍ ػ٠ِ ٌٛح  .ك٢ حُٔٞم ّحُظ٘ظ٢ رؼٞكخثيس ٍ دعطَ ك٢ ٗظخّ حُظ٣ُٞغ ه٣ٞشحٍٓ٘خكٔش ح

 .ُُٔٞػ٤ُٖٜخُق ح رٌَ٘ ػخّ ٟـ١ٞ حُٔٞمطِؼذ  ،حُٔٔظٟٞ

 

 

 . لاطّٕذاٌؼبئذ يطؼز ػٍٝح ِطجكاي ٘ٛاِغِخزٍف اي 14: اٌج١بٟٔاٌزطُ 

 اٌّصٕغ اٌّطجك ػٕذ اٌخزٚط ِٓ اٌّزٛطظ اٌظؼز *  

 طٛق اٌزغشئخ اٌج١غ فٟ طؼز ِزٛطظ **

 

 

 

)** ( ىٍْٛ  1100ػٖٔ حُز٤غ د ( = ٪ 40٪ ا٠ُ 5+)             )* (ُٜٔ٘غ ىٍْٛ ػٖٔ حُز٤غ ػ٘ي حُوَٝؽ ٖٓ ح800 

 
 .ٌلاطزؼبراد SISاٌؾظبة ِٕغش ِٓ طزف  :اٌّصذر
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ٚإطّٕذ  45إطّٕذ ثٛررلأذ اٌّزوت فئخ( الأطّٕذ رطٛر أطؼبر :(13) اٌزطُ اٌج١بٟٔ

.  2011-2000 خلاي اٌفززح  )  35ثٛررلأذ اٌّزوت 

 
 

 
 .الإطىبْ ٚسارح ِٓ رغبر الاطّٕذ ِٚزصذ ثؾش ؽٛي  :اٌّصذر
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 :اٌّبٌٟ اٌزؼخ١ص .5

 

  الالزصبد٠خ الأخزٜ اٌمطبػبد حِزد ٚدٞثبٌّمبرٔخ ِغ  حاٌّزد ٚدٞأخفبض فٟ ِؼذي 

 

طل٤َِ حُٔئَٗحص حُٔخ٤ُش ط٠ق ٖٓ ٌٛح ٓخ ١ .سلأٓٔ٘ض ؿ٤يُوطخع ح حُٔخ٤ُشٟٝؼ٤ش ٣ٌٖٔ حػظزخٍ حٍ

 ٍهْ ٓؼخٓلاص ٢ٜ٘ٓ ٌٛح حُوطخع  6ٓـٔٞعحٍطلغ   .2011-2007حُلظَس  حَُث٤ٔ٤ش ٌُٜح حُوطخع هلاٍ

  .٪27أ١ ر٣ِخىس هيٍٛخ  2011ٝ  2007ر٤ٖ ػخ٢ٓ  ٤ِٓخٍ ى12.6ٍْٛا٠ُ ٤ِٓخٍ ىٍْٛ  10.1ٖٓ 

 ٓ٘ظؾ ُلآٔ٘ض ك٢ ٍٝلاكخٍؽ، أ ٓظلٞىص  .٪ كو26٢ر٘ٔزش الا حلاٗظخؽ ُْ ٣َطلغ  هلاٍ ٗلْ حُلظَس
  .2007٪ ك٢ ػخّ 43ٓوخرَ  ٌٛح ٍهْ حُٔؼخٓلاص٪ ٖٓ 38كٜش  ػ٠ِ ،حُٔـَد

 .لأه٤َسح هْٔحُٔ٘ٞحص حٍ ػ٠ِ ٓيٟ  7ٓٞم حلآٔ٘ضك٢  طٜخ٪ ٖٓ ك11ٚلاكخٍؽ  صكويُوي 
 ٓ٘ش ك٢٪ 26.1  ك٢ ٓٞم حلأٓٔ٘ضطٔؼَ كٜظٚ ، ُلإٓٔ٘ض ػخ٢ٗ أًزَ ٓ٘ظؾ أٓٔ٘ض حُٔـَد، 

٪ 17.1ٖٓ حُٔٞم طٔؼَ كٜظٚ ٤ُْٔٞٛ، حُٔ٘ظؾ حُؼخُغ،  .2007 ٓ٘ش٪ ك٢ 26.9ٓوخرَ  2011

ٓ٘ٞحص  هْٔظِض كٜظٚ ػخرظش ػ٠ِ ٓيٟ  أٓخ أٓٔ٘ض طٔخٍس كوي.  2007 ٓ٘ش٪ ك٢ 20.8ٓوخرَ 

 .٪10ٌٛٙ حُلٜش ٢ٛ ك٢ كيٝى  .حُٔخ٤ٟش

رخُ٘ٔزش ٪ 56 ٗٔزش ٌٛٙ ح٣ُِخىس رِـضٝ  .٪31حلآٔ٘ض ر٘ٔزش  ١ٍّٕٙحُٜخك٢  طؾحٕحٍ ٓـٔٞع حٍطلغ

٪26 لأٓٔ٘ض حُٔـَد ٝ   .لاكخٍؽ ًَٗشس ٍرخُ٘ٔذ٪ 20 رخُ٘ٔزش ٤ُُْٜٔٞ ٝ  

ىٝى٣ظٜخ ٍكبٕ ٓظ٢ٓٞ ًَّٗش لاكخٍؽ، ٍطؾ حُٜخك٢ ححُٖحُٔظٞحٟؼش ك٢  ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ ٌٛٙ ح٣ُِخىس

ٗٔزش لأٓٔ٘ض حُٔـَد  ٍرخٝ  (٪33.3)ػ٠ِ حلأ، لا طِحٍ -2011  2007ُلظَس رخُ٘ٔزش ٍ حلاهظٜخى٣ش 

  .٪17 ٤ُْٔٞٛ ٢ٛ ٝرخُ٘ٔزش ًَُ٘ش  ٪15 ٢ٛ ك٢ كيٝىف

ٕ ٗٔٞح ك٢ َٓىٝى٣ظْٜ حػ٤ٖ٘ كو٢ ٣ٔـلا٣ز٤ٖ إٔ ٓ٘ظـ٤ٖ ىٝى٣ش حلاهظٜخى٣ش ٍّطل٤َِ ططٍٞ حٍ

رٔظ٢ٓٞ ٪ ٝ ٤ُْٔٞٛ 2.8 رٔظ٢ٓٞ ٓؼيٍ ٗٔٞ ١ٞ٘ٓ لاكخٍؽ  حلاهظٜخى٣ش ٣ٝظؼِن حلأَٓ رًَ٘ش 

. ٪2.6ٓؼيٍ ٗٔٞ ١ٞ٘ٓ  

  -٪ 10.7 د ٓظ٢ٓٞ ٓؼيٍ ٗٔٞ ١ٞ٘ٓ   ٓـِض ٣ش حلاهظٜخى٣ش ىٝىٍّحٍٗٔزش لآٔ٘ض حُٔـَد فٍرخ

 .حُٔ٘ٞحص حُؤْ حُٔخ٤ٟش هلاٍ

٤ِٓخٍ ىٍْٛ  10.7ا٠ُ ُظَٜ  ٪36ر٘ٔزش حَُٓخ٤َٓ حٌُحط٤ش ٢ُٜ٘ٔ حلآٔ٘ض ص حٍطلغُ٘لْ حُلظَس، 

 .٤ِٓخٍ ىٍْٛ 4.5 ا٠ُ ٓزِؾُظَٜ ٪ 240حٍطلؼض ر٘ٔزش حُٔخ٤ُش ك٢ ك٤ٖ إٔ حُي٣ٕٞ 

ك٤ض  كي ٓخ ٣ش ك٢ ٌٛح حُوطخع ؿ٤يس ح٠ُىٝىٍّٓ٘ٞحص حُٔخ٤ٟش، ٣ٌٖٔ حػظزخٍ حٍحُؤْ  ػ٠ِ ٓيٟ

 صطـخ١ٍ ًخٕحٍطؾ حك٢ ك٤ٖ إٔ حُٖ ٪28.3ٝحُ٘ظ٤ـش حُٔخ٤ُش   ٪22  ١حلاهظٜخى طؾححُٖٓؼيٍ رِؾ 

 :٣ٌ٘ق ػٖ حُ٘ظخثؾ حُظخ٤ُش ٌٛح حلأىحء ٓغ حُوطخػخص حلاهظٜخى٣ش حلأهَٟ ٓوخٍٗش  .30.3٪
   ،أػ٠ِ ٓٔظ٣ٞخص  حطٔظلًٞ ػ٠ِ أًزَ كٜش ٖٓ حُٔٞم ُٝي٣ٚ لاكخٍؽ، أًزَ ٓ٘ظؾ ُلأٓٔ٘ض

حُللخظ  ًَُ٘ش ك٢ح إٛلاطٜخ كِ٘ض ٌٛٙ ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ ّ  .ٗظخؿ٤شا١خهش أًزَ ٣ش ٝىٝىٍٍّح
                                                 

 
6

ٍهْ حُٔؼخٓلاص ٣ؤهٌ رؼ٤ٖ حلاػظزخٍ كو٢ كٜش حُ٘٘خ١ حَُٔطز٢ ربٗظخؽ حلآٔ٘ض ك٢ حُ٘٘خ١ ح٢ٌُِ ٌُٜح حُوطخع
 

7
  

كٜش حُٔٞم طْ كٔخرٜخ ػ٠ِ أٓخّ ٍهْ حُٔؼخٓلاص ًَُ٘ش ُلخٍؽ ٓ٘ٔٞرش ا٠ُ ٍهْ حُٔؼخٓلاص حُٔـٔغ ُِوطخع
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ربٌٓخ٤ٗش  ٓغ حلاكظلخظ ػ٠ِ ٓٞهؼٜخ ح٤ُٜٖٔٔ ك٢ حُٔٞم ػ٠ِ ٓيٟ حُٔ٘ٞحص حُؤْ حُٔخ٤ٟش

أٗ٘طظٜخ ك٢ ٓٞحهغ أهَٟ ٖٓ حُزلاى ك٢ حُٔٔظوزَ؛  ط٤ٓٞغ

 ؛ًزخٍطـ٤ٖ حٍحُٖٔ طْ ػ٠ِ كٔخد ىهٍٞ أٓٔ٘ض حلأ١ِْ ُٔٞم حلأٓٔ٘ض 

  حُظَك٤ش  ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ سحَُٔى ٝى١ك٢  طلٔ٘خ ِٓلٞظخ ٜٗيص 2011-2007حُلظَس

 ؛ٝحلأٗـخٍ حُؼ٤ٓٞٔش حُز٘خءهطخع ٗٔٞ  ٣َؿغ أٓخٓخ ا٠ُ ٌٝٛح ،ٗٔز٤خ ٛؼزشحٍ حلاهظٜخى٣ش

 حلأهَٟ؛ حُوطخػخص حلاهظٜخى٣ش ٓغ ٓوخٍٗشأًؼَ ىحث٤٘ش  ٗٔز٤خ ٛٞ هطخع حلأٓٔ٘ض 

  حُيحٍ حُز٠٤خء رٍٞٛشٜٓ٘ؼ٢ حلآٔ٘ض ٓيٍؿ٤ٖ ك٢  ٖٓ هٔٔشٖٓ أَٛ  ػلاػش. 

 

. اٌخّضٌٍفبػ١ٍٓ  اٌّغّغاٌّؼبِلاد رلُ  رٛس٠غ :6 اٌغذٚي

 
 2011طٕخ رلُ اٌّؼبِلاد  2007رلُ اٌّؼبِلاد طٕخ ؽصخ  

 % 37,8 % 42,5لافبرط 

 26,1% % 26,9أطّٕذ اٌّغزة 

 17,1 % % 20,8ٌ٘ٛظ١ُ 

 % 10,3 % 9,9أطّٕذ رّبرح 

 8,7 % % 0,0الأطٍض أطّٕذ 

 100 % 100%اٌّغّٛع 

   .ِغٍض اٌم١ُ إٌّمٌٛخ اٌغّؼ١خ ا١ٌّٕٙخ ٌلأطّٕذ ٚ :اٌّصذر

 
 ٌٛح حُوطخع أىحء إٔ ٣ز٤ٖ حُوطخػخص حلاهظٜخى٣ش حلأهَٟ ٓغ هطخع حلأٓٔ٘ض سَٓى ٝى١ حُٔوخٍٗش ر٤ٖ

ى ٌٓؼق ؽ هطخع ٛ٘خػ٢ ٣ظطِذ ٍأّ ٓخٍ ٛٞ حلآٔ٘ضػِٔخ إٔ هطخع  .رخُؼخى٣١ٌٖٔ ٝٛلٚ 

ٝح٠َُحثذ  حُظو٣ِٖ ،حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خٝطوخىّ  حُطخهش طٌِلش)  حُٔوخ١َ ُؼيس أٗٞحع ٖٓ ػَّٝٝ

....(. ٝحُ٘وَ،

 حُ٘ظخثؾح٤ٌُِٔش ٝحُلا٤ٌِٓش ٣ظَٜ  ٝحلاطٜخلاص حُؼوخٍ هطخع ٓغ حُوطخع ٌٛححلأىحء حُٔخ٢ُ ٍ ٓوخٍٗش

 :حُظخ٤ُش حَُث٤ٔ٤ش

 ح٤ٌُِٔش  حلاطٜخلاصحُؼوخٍ ٝ سى ٝى١َٓ أى٠ٗ ٖٓ حلأٓٔ٘ض هطخعحلاهظٜخى٣ش ٍ سحَُٔى ٝى١

ٝحُلا٤ٌِٓش؛ 

 حلاطٜخلاصحُؼوخٍ ٝ سَٓى ٝى١طظٔٞهغ ك٢ ح٢ُٓٞ ٓخر٤ٖ  حلأٓٔ٘ض هطخعٍحُظـخ٣ٍش  سحَُٔى ٝى١ 

 .حُٔخ٤ُش سَُٔى ٝى١ٍح٢ُ٘ء ٓٚ رخُ٘ٔزش ٗلْ ٝ ح٤ٌُِٔش ٝحُلا٤ٌِٓش

 

لارصبلاد اٌؼمبر ٚا لطبع ٠خدٚدرَ ِغ لطبع الأطّٕذ، حِزد ٚدٞ ِمبرٔخ : 7اٌغذٚي 

 .اٌظٍى١خ ٚاٌلاطٍى١خ

اٌؼمبر  لطبع لطبع الإطّٕذ 
الارصبلاد  لطبع

 اٌظٍى١خ ٚاٌلاطٍى١خ

الالزصبد٠خ   حاٌّزد ٚدٞ

اٌّب١ٌخ  حاٌّزد ٚدٞ

اٌزغبر٠خ  حاٌّزد ٚدٞ

22% 

28 % 

30% 

27% 

13% 

23% 

39% 

50% 

36% 
ٌلاطزؼبراد  SISؽظبة : اٌّصذر
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. الاطبط١١ٓ الاطّٕذٞ ِٕزظي ؽصخ اٌظٛق رطٛر 14: ٌزطُ اٌج١بٟٔا

. ٌلاطزؼبراد SIS ٚؽظبة  ِغٍض اٌم١ُ إٌّمٌٛخ اٌغّؼ١خ ا١ٌّٕٙخ ٌلأطّٕذ ٚ  :ِصذراي

 
                                

 

. 2011ٚ  2005ِب ث١ٓ الاطّٕذ الالزصبد٠خ ٌمطبع  حاٌّزد ٚدٞ رطٛر  15 : اٌزطُ اٌج١بٟٔ

 

 
 ٌلاطزؼبراد SIS ٚؽظبة ٌم١ُ إٌّمٌٛخِغٍض ا اٌغّؼ١خ ا١ٌّٕٙخ ٌلأطّٕذ ٚ :ِصذر

 
 حٝظفَٓحٗولخٟخ  حلأٓٔ٘ض هطخعحلاهظٜخى٣ش ٍ سحَُٔى ٝى١ ، ٓـِضحُٔ٘ٞحص حُٔزغ حُٔخ٤ٟش هلاٍ

 .٣ٞ٘ٓخ ٪1 رٔظ٢ٓٞ 
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 :ػٍٝ الإطّٕذ اٌضز٠جخ اٌخبصخ

 

  الاطّٕذ ِٕزغٟ طٍجب ػٍٝ رد٠ؤ ،طىبْاٌؼ١ِّٛخ ٌلإ ط١بطخييِؾزن 
 

 كيحعطْ ا .هخٛش َٟحثذطو٠غ ٍ حُظ٢ حُٔـَد ك٢ ص حُو٤ِِشحُوطخػخ ٖٓ ر٤ٖ هطخع حلأٓٔ٘ض

ر٤ٖ حُلٌٞٓش  رؼي حطلخم 2002 ُٔ٘ش ح٤ُشهخٕٗٞ حُْ ٝؿذرْ حلآٔ٘ض هخٛش ػ٠ِح٣ٍَٟزش حٍ

ك٢  ، ٤ٌُِِٞؿَحّ حُٞحكي ٓ٘ظ٤ٔخص 5كيى ٓزِؾ ٌٛٙ ح٣َ٠ُزش ٝهظٜخ ك٢   .حُـٔؼ٤ش ح٤ُٜ٘ٔش ُلأٓٔ٘ضٝ

ٓ٘ظ٤ٔخص  15حٍطلؼض ا٠ُ  ٣2012ِٞؿَحّ ٝك٢ ٓ٘ش ُِي ٓ٘ظ٤ٔخص 10 ا٠ُ ص حٍطلغ 2004ٓ٘ش 

 .٤ٌُِِٞؿَحّ حُٞحكي

٣ِؼذ ىٍٝح  حُٜ٘يٝمٌٛح   .ُلإٌٓخٕ ٛ٘يٝم حُظ٠خٖٓطٌٛذ ٍ ٖٓ ٌٛٙ ح٣َ٠ُزش حُٔلِٜشحُٔٞحٍى 

أطخكض ٣ّٞ حٍ ٝكظ٠ 2002ٓ٘ش  ك٢كيحػٜخ ٌٓ٘ أ  .حٌُٖٔ ؿ٤َ حُلاثن ٌٓخكلش ط٣َٞٔ رَحٓؾ ك٢ ٛخٓخ

هطخع  ك٤ًَش  ػ٠ِ ْٜٓ ُٜخ طؤػ٤َ ًٝخٕ  .٤ِٓخٍ ىٍْٛ  11,240 رِـض  ١ٍٓيح م ُِيُٝش ٌٛٙ ح٣َ٠ُزش

 ٛ٘يٝم حُظ٠خٖٓ إٔ ك٢ ٌٛح حُٜيى حُظ٢ أؿ٣َض حُيٍحٓخص ُوي أظَٜص حُٞحهغ ك٢  .حلإٌٓخٕ

 .حُٔخ٤ٟشك٤ًَش ح٤ُٔخٓش حُؼ٤ٓٞٔش ُلإٌٓخٕ هلاٍ حُظٔغ ٓ٘ٞحص ك٢  ٓليىحػخٓلا ٓؼَ ١ ُلإٌٓخٕ

ك٢  .ّٛٞحٖٓ أٍرخكٚ طو٤ِٚ ك٢ ٝطٔخْٛٓزٍَس ؿ٤َ  ح٣َ٠ُزش ًٙٙإٔ ٣ؼظزَٕٝ  ٓ٘ظـ٢ حلآٔ٘ض

 .حلأٓٔ٘ض حٍطلخع أٓؼخٍ ك٢ٓخْٛ  ػخَٓ ػ٠ِ أٜٗخ ٣َٟ حُٔٔظٌِٜٕٞ ك٤ٖ

ُِـٞء ا٠ُ ك٢ ح ِٓلٞظ ه١ٚ٤ِ صفٓخٛٔض  ٝ ٓـَر٢ حرظٌخٍ ػ٠ِ حلإٓٔ٘ض حُوخٛش ح٣َ٠ُزشطؼظزَ 

اكيحع ٌٛٙ ٌٓ٘   .حٌُٖٔ ؿ٤َ حُلاثن كلشٌٓخ ُظ٣َٞٔ رَحٓؾ ح٤ُِٔح٤ٗش حُؼخٓش ُِيُٝشحُي٣ٖ حُوخٍؿ٢ ٝ

 ا٠ُ ؿخ٣ش ٓ٘شحٌُٖٔ ؿ٤َ حُلاثن  ٓلخٍرش رَحٓؾ٣ٌٖٔ طِو٤ٚ ك٤ِٜش ، 2002ح٣َ٠ُزش ٓ٘ش 

 :حُظخ٢ُ ػ٠ِ حُ٘لٞ، 2011

 ،ٓي٣٘ش 70 ك٢أَٓس  180000ط٤١ٜٞ٘خ ١ طْ صحٍ حلأَٓ ػيىرِؾ رخُ٘ٔزش لأك٤خء حُٜل٤ق  -

٣ق؛ حُٜقأك٤خء هخ٤ُش ٖٓ أػِ٘ض  ٓي٣٘ش 46ٟٜٔ٘خ 

 .ٓي٣٘ش 55 ك٢ ك٢ 250أ٤َٛ حُض ػ٤ِٔخصٖٓ  حٓظلخىص حُظ٢حلأك٤خء رِؾ ػيى ٝ -

 

 ٌٓخكلش ٓؾحرَ ط٣َٞٔ ك٢ حُظـَرش حُٔـَر٤ش ٌٛٙ  ٝأ٣ٌَٓخ حُلاط٤٘٤ش ححك٣َو٢ ىٍٝ حُؼي٣ي ٖٓ  حٓظِٜٔض

ٓخ ك٢ د ،ح٤ُٜجخص حُي٤ُٝش ٖٓ هزَط٢ طْ حُظ٣ٞ٘ٚ رٜخ، أًؼَ ٖٓ َٓس، حٌٍٛٙ حُظـَرش .  حٌُٖٔ ؿ٤َ حُلاثن

 .ٍٗخٓؾ حلأْٓ حُٔظليس ُِٔٔظ١ٞ٘خص حُز٣َ٘شد ًُي

 :خلاصخ

 ٤ُْ ٟٓٞ حلآٔ٘ض ٝهطخع حلآٔ٘ض هخٛش ػ٠ِحٍ ٣َٟزشحٍ ٣يكغحُٔٔظِٜي حُٜ٘خث٢ ٛٞ ٖٓ  -

؛ ٌٛٙ ح٣َ٠ُزشس ٍهخ١َ

حلإٌٓخٕ؛  ٤ٓخٓش ك٢ ط٣َٞٔ ىٍٝح ٜٓٔخ حلآٔ٘ض حُوخٛش ػ٠ِ ح٣َ٠ُزشطِؼذ  -

 ك٢ حُٔـَد؛هطخع حلإٌٓخٕ  ػ٠ِ ك٤ًَش  ّٓٚ طؤػ٤َ حلآٔ٘ض حُوخٛش ػ٠ِ ٣َ٠ُزشٍ -

ٌٛٙ   .حلآٔ٘ض حُوخٛش ػ٠ِ ٣َ٠ُزشحُٔظظخ٤ُش ٍ ح٣ُِخىسٗظَس ِٓز٤ش كٍٞ  حلآٔ٘ض ُٔ٘ظـ٢

 .ّٛخٖٓ أٍرخكٚ ا٠ُ حٗولخٝ رٌَ٘ ؿ٤َ ٓزخَٗ طئى١ هي ح٣ُِخىس
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  ) .١ٍِْٛ درُ٘( اٌخبصخ ػٍٝ الإطّٕذ اٌضز٠جخ ِٛارد رطٛر :16 اٌزطُ اٌج١بٟٔ

. 

 
 

 

 ٚسارح الاطىبْ  :ِصذراي

 



 دراسة حول تنافسية قطاع الأسمنت
 

الدراسة  ملخص 

35               SIS-Consultants 

 

 

 

 :اٌّمبرٔخ    .6

 

  ٌٍّغزةِٛلغ غ١ز ِز٠ؼ 
 

ػ٤٘ش ٖٓ دحُٟٞغ حُلخ٢ُ ُِوطخع  ٝٓوخٍٗش ٓٔظٟٞ ط٘و٤ٚ، لا ري ٖٓ ٓؼ٠٘ روشٓخحٍ لإػطخء حُظلخ٤َُ

 .ػ٤٘ش طظٌٕٞ ٖٓ طْٞٗ َٜٝٓ ٝط٤ًَخٌٛٙ حٍ  .ه٣َزش ٗٔز٤خ ٖٓ كخُش حُٔـَدحٍحُزِيحٕ 

 

  .٤ٜٗذ حُلَى ٖٓ حٓظٜلاى حلآٔ٘ضٗٔزش ٍرخٍٗش ٓغ رِيحٕ حُؼ٤٘ش ٣ؼظزَ حُٔـَد ٛٞ حلأى٠ٗ رخُٔوخٍ 

  .ط٤ًَخٓظزٞػش دٓـِض طْٞٗ أػ٠ِ حٓظٜلاى ك٢ ك٤ٖ 

 :أٓخٓخ ا٠ُ ػٞى١ٌٛح ك٢ كخُش حُٔـَد ٓظٜلاى حلاٟؼق 

  ٍ٤ًٔخص ٌُٝ٘ٚ ٣ٔظويّ  ٓؤٛٞلاح٢ُٓٞ حُو١َٝ لاُحٍ  رل٤غ إٔ طل٠َ ٓ٘ولٞ ٗٔز٤خٓؼي

 ع حُٔ٘خ١ن حُل٣َ٠ش؛حلآٔ٘ض رخُٔوخٍٗش ّٖٓ أهَ 

 ٍطط٣َٞ حٌُٖٔ ٝ اٗظخؽ حَُكغ ٖٓحُظ٢ ٣زٌُٜخ حُٔـَد ٖٓ أؿَ  حصؿٜٞىّػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ ح

 .ٓوخٍٗش ٓغ حُُٕٞ حُي٣ٔٞؿَحك٢ ُِيُٝش ٣شؿ٤َ ًخفحص ىٝؿّٚحٍ ٌٙٛطزو٠ حُظلظ٤ش،  حصحُز٢٘

 

 

ك٢  ٗٔز٤خَٓطلغ حُؼٖٔ ٕ حلآٔ٘ض رؤلأٓؼخٍ حُٔطِوش حهخٍٗش طظَٜ ّروٜٞٙ ٓؼَ حلآٔ٘ض، 

َٜٓ ٓظزٞػش دٖٓ ك٤غ ٓؼَ حلآٔ٘ض طزو٠ حلاًؼَ ط٘خك٤ٔش ( -٪34)ٓطِن، طْٞٗ رخٍ  .حُٔـَد

. (-٪28)ط٤ًَخ ط٤ِْٜ ٝ ( -30٪)

ٝرٔزذ حُ٘ٔز٢ ُظٌِلش حُطخهش ك٢ حُيٍٝ حُؼلاع حلأهَٟ  رخلاٗولخٝحٍطلخع حُؼٖٔ ٌٛح ٣لَٔ 

 (:ط٤ًَخ)ػٞحَٓ أهَٟ ٓؼَ حُٔ٘خكٔش 

  ٍحُؼخ٤ٗش حُظ٘خك٤ٔش حُٔـَد ك٢ حَُٔطزش ًَ رِي ٠٣غ س ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُطخم سطٌِقحُٔ٘ولٞ ٍٓؼَ ح

ح٢ُ٘ء رخُ٘ٔزش َُٜٔ ٗلْ ، (+٪5)طْٞٗ كل٢ ٗٔز٤خ َٓطلغ  حُؼٖٔ).-٪18)رؼي ط٤ًَخ 

(180٪.)+ 

 حُلي حلأى٠ٗ ُلأؿٍٞ / ٓؼَ حٍكبٕ حُؼلاهش  ًح حهٌٗخ رؼ٤ٖ حلاػظزخٍ حُلي حلأى٠ٗ ُلأؿٍٞ ك٢ ًَ رِيا

 .ٗٔزش ػخ٤ُش ؿيح ك٢ ط٤ًَخحٌٍٛٙ  ك٢ ك٤ٖ  حُؼخ٤ٗش رؼي َٜٓحُٔـَد ك٢ حَُٔطزش ط٠غ 

  ٌٛح ٝ  .ك٢ حهَ حُلاثلش حُٔـَد٠٣غ ُِلَى حُٞحكي ىحه٢ِ حُوخّ حٍحُ٘خطؾ إ ٓوخٍٗش حُٔؼَ ا٠ُ

ُٕٝ حٍك٢ حُٔـَد ٓوخٍٗش ٓغ ُِ٘خطؾ حُيحه٢ِ حُوخّ ٓ٘ولٞ ٗٔز٤خ حٍحُٔٔظٟٞ د٣لَٔ 

 .حُي٣ٔٞؿَحك٢
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اٌظٕخ اٌّزعؼ١خ .) ٔمبط اٌمٛح ٚٔمبط  ضؼف صٕبػخ الإطّٕذ : ٔخ اٌّمبر:  4رص١ُّ رلُ 

 world databank :اٌّصذر ( . 2010

 

 
 
 2010 )َٓؿغٓ٘ش حٍ ( ٪81 َٓطلغ ٗٔز٤خ حُٔـَد ك٢ حُلخ٤ُش حُطخهش حلإٗظخؿ٤ش حٓظـلاٍ ػيٍّ

. (٪92) َٜٓٝ (٪92) طْٞٗ ك٢ َٓطلغ ٓؼيٍ ٌٛح حٍٝ.حُؼ٤٘ش  ٖٓ حلأهَٟرِيحٕ حٍٓغ  ٓوخٍٗش

 ٤ٓخٓش حٓظؼٔخ٣ٍش ٣ؼٌْ حُٔـَد حُٟٞغ ك٢ .كو٢ ٪40.6 ٣َٜ ٌٛح حُٔؼيٍ ا٠ُ رخُ٘ٔزش ُظ٤ًَخ 

ُ٘ٔٞ  ٣ظْ طي٣ٍـ٤خ طزؼخ  حُطخهش حلاٗظخؿ٤ش حُظٞٓغ ك٢ .ٓغ حُزِيحٕ حلأهَٟ ٓوخٍٗش ٟٓؼَػولا٤ٗش ٝ

 ٤ًٔخصحدٍأٓخٓخ َٜٓ ٝ طُْٞٗلخُش رخُ٘ٔزش  ٣لَٔ حٍطلخع ٌٛح حُٔؼيٍ  .حُٔٞم حُٔل٤ِش حكظ٤خؿخص 

 .ا٠ُ حلأٓٞحم حُي٤ُٝش حُٜٔيٍس حٌُز٤َس

 
 حلإٗظخؽ ٓظ٢ٓٞ ٝ  (6) .طْٞٗٝ َٜٓدٓظزٞػش  (41) ط٤ًَخ ك٢ ؿي َٓطلغ  ٓ٘ظـ٢ حلآٔ٘ض ػيى

 2.59 ٛٞ حُٔظ٢ٓٞ ٌٛحأٓخ ك٢ ط٤ًَخ كبٕ .  (3.6) حُٔـَدك٢ ٝ (4) َٜٓ ك٢ َٓطلغ ؿيح ػَكخ ٌَُ

 حُٔلاكظخصرَُ ص ص٣خٓؼ٢حٍ ٌٛٙ .طْٞٗ ك٢ ٗظؾٌَُّ  ٤ِٕٓٞ ١ٖ 1.3ٝ  ه٢ ٓ٘ظؾٌَُ  ٤ِٕٓٞ ١ٖ

 :حُظخ٤ُش

 حُٔـَر٤ش  كـْ حُٔٞم رخُٔوخٍٗش ٓغ لا ٣ِحٍ ٓ٘ول٠خ ٗٔز٤خ حُٔـَد ك٢ ٓ٘ظـ٢ حلآٔ٘ض ػيى

؛ حُؼ٤٘ش ٖٓ رِيحٕ حلأهَٟ حُٔ٘ظـ٤ٖ ك٢ حُزِيحٕ ػيىٝ

 ْرخُظخ٢ُٝ رخُ٘ٔزش ُِٔؼَ حٓل٤ي ١ًٕٞهي ح١ٌُ  ح٢ُ٘ء ، َٓطلغ ٗٔز٤خ حُٔـخٍرش حُٔ٘ظـ٤ٖ كـ 

 ؛ى حُٜ٘خث٢ٍٓظُِْٚ

 حُٔل٤ِشكخؿ٤خص حٍكٔذ ٗٔٞ  حُٔـَد ك٢ حُطخهش حلاٗظخؿ٤ش حُظٞٓغ ك٢ ٣ّض. 
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 ط٤ًَخك٢ . ؿ٤َ ٜٓٔش ٝظَك٤ش ٙٛخىٍحصرل٤غ إٔ  ٛٞ حلآظؼ٘خء حُٔـَدكبٕ  ٛخىٍحصٍٗٔزش ٍرخٍ

 . كو٢ ٪4 أٓخ ك٢ َٜٓ كظٔؼَ  ٪13 ٓؼَص طْٞٗ ك٢ٝحلاٗظخؽ  ٖٓ ٪17 طٔؼَحُٜخىٍحص 

 

 ِٓ اٌذٚي ػ١ٕخػٍٝ ِظزٜٛ الاطّٕذ  اٌّؤػزاد اٌزئ١ظ١خ ٌمطبع  :8 ياٌغذٚ

 Cembureau : ِصبدراي ( 2010ِزعغ طٕخ اي)   .اٌّزعؼ١خ

 
اٌّغزة رزو١ب ِصز رٛٔض  

( رخ٤ُِٕٔٞ ) حٌُٔخٕ 

 (رخ٤ُِٕٔٞ ىٝلاٍ حلا٢ٌ٣َٓ) حُ٘خطؾ حُيحه٢ِ حُوخّ

 (٢ًرخُيٝلاٍ حلا١َٓ) ُِلَى حُٞحكي حُ٘خطؾ حُيحه٢ِ حُوخّ 

( ٝلاٍ حلا٢ٌ٣َٓىرخٍ)حلاى٠ٗ ُلأؿٍٞ حُلي 

( رخُيٝلاٍ حلا٢ٌ٣َٓ) ٤ًِٞ ٝح١ ك٢ حُٔخػش

( ر٤ِٕٔٞ ١ٖ) حُطخهش حلاٗظخؿ٤ش 

 حلاٗظخؽ

حُظٜي٣َ 

حلاٗظخؽ / حُٜخىٍحص٪

ػيى حُٔ٘ظـ٤ٖ 

حُلـْ حُٔظ٢ٓٞ ُِٔ٘ظـ٤ٖ 

حُٔ٘ظؾ /ٓظ٢ٓٞ حلاٗظخؽ

ٓؼيٍ حلآظـلاٍ 

( رخُيٝلاٍ حلا٢ٌ٣َٓ ) ٓؼَ حُطٖ 

( ١ٖ ح٤ُِٕٔٞ د) لاى حُٔل٢ِ حلآظٚ

 (رخ٤ٌُِٞؿَحّ) ُِلَى حُٞحكي حلآظٜلاى 

 حُلي حلاى٠ٗ ُلأؿٍٞ/ حُٔؼَ

 (100) *ُِلَى  -ىحه٢ِ حُوخٍّحُ٘خطؾ ح/حُٔؼَ

10,5 

43,9 

4160 

177 

0,07 

7,78 

7,16 

0,92 

٪ 13 

6 

1,3 

1,2 

٪92 

77,0 

6,3 

600 

2,30 

1,85 

81,1 

196,2 

2420 

31 

0,03 

43,3 

39,8 

1,4 

٪4 

10 

4,3 

4,0 

٪92 

82,0 

38,4 

473 

0,38 

3,39 

72,8 

719,9 

9890 

448 

0,10 

106 

63,4 

11 

٪17 

41 

2,6 

1,5 

٪60 

84,0 

40,6 

558 

5,33 

0,85 

32 

92,6 

2900 

222 

0,11 

18 

14,5 

 

٪0 

4 

4,5 

3,6 

٪81 

117,0 

14,5 

453 

1,90 

4,03 

 
 حلآٔ٘ض رخُٔوخٍٗش ٓغٓـخٍ ك٢ ٗـخػش أظَٜص إٔ حُٔـَد ٛٞ أهَ كخُٔوخٍٗش  ُٔخ ٓزنهلاٛش ىٝ

حُؼَٜ٘  طٌِلش حُطخهش ٝ: ٓخْٛ ك٢ ٌٛح حُٟٞغ صػلاػش ػ٘خَٛ   .حُؼ٤٘ش ٖٓحُزِيحٕ حلأهَٟ 

حُوطخع طزو٠ حُٔـَر٤ش ك٢ ٌٛح ٝٓغ ًُي، كبٕ حُٜ٘خػش   .ٓٔظٟٞ حُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣شحُي٣ٔٞؿَحك٢ ٝ

 .ٓغ ىٍٝ حُؼ٤٘شٓوخٍٗش ػ٠ِ حُٔ٘خكٔش  هخىٍس
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رؾ١ًٍ اٌّخبطز  .7

 دح أٔٛاع ِٓ اٌّخبطزػزضخ ٌغَ ػخصٕب 
 

 ٖٝٓ ر٤ٖ ٌٛٙ حُٔوخ١َ حٌُزَٟ  .ُٔوخ١َ ٗظ٠ طظؼَٝ ٛ٘خػش حلآٔ٘ض ك٢ حُٔـَد ٝحُوخٍؽ

طوخىّ  طِق ٝطؤػ٤َٙ هخرلا َُحُظ٢ طـؼَ ُِٔ٘ظؾح٤ٔ٤ٌُخث٤ش حُوٜخثٚ ٝطٌخ٤ُق حُ٘وَ ٝ طٌِلش حُطخهشٛ٘خى 

حُوطخع ػ٠ِ  ػ٤َ ًَ هطَ ػ٠ِ أىحء ٌٛحك٢ حُٞحهغ ٣ٌٖٔ طِو٤ٚ طؤ  .حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ

 :حُ٘لٞ حُظخ٢ُ

 

حُويٍس كخْٓ ك٢ ػَٜ٘  ٝ  حلآٔ٘ض حٓظَحط٤ـ٢ ُٜ٘خػش ٗظخؽاػخَٓ إ طٌِلش حُطخهش طٔؼَ  -

 سحَُٔى ٝى١ٓزخَٗ ك٢ طئى١ ُ٘وٚ ٪ ٖٓ طٌِلش حُطخهش 10هيٍٛخ  ٣ُخىسف  .ُِٔ٘ظـ٤ٖ حُظ٘خك٤ٔش

ٗلٞ ٜٓخىٍ ١خهش ري٣ِشك٢ حُظٞؿٚ ٓٔ٘ض حلأ ٝريأ ٢ٜ٘ٓ ُِظٜي١ ٌُٜح حُوطَ  .٪4ر٘ٔزش 
8

  

حُظلٌْ ك٠ ٜٓخىٍ طٌخ٤ُق حلإٗظخؽ ٖٓ ٗخك٤ش، ٟٝٔخٕ ٖٓ  طو٤ِٞك٢ حٍ ْٛطٔخ إٔ ٖٓ ٗؤٜٗخ 

 ؛ حُطخهش

ُِٔ٘ظـ٤ٖ ٠ُٔخٕ آيحىحص حلأٓٞحم  طٌِلش حُ٘وَ طٌَ٘ ػَٜ٘ح ٛخٓخ ك٢ حُويٍس حُظ٘خك٤ٔش -

حٍطلخع حُٔؼَ  إى١ ا٠ُصحُ٘وَ  سطٌِق  .حُطخهش سطٌِقد هَح٥ٍطز٢ ٛٞ ٌٛح حُؼخَٓ ١  .ؿ٣ٜٞشحٍ

 .ط١ٍَّٝىٌَُ ١ٖ  ٝ ىٍ٪ 5ٍر٘ٔزش 

كخُش دهطخع حلأٓٔ٘ض ٣َطز٢ رٌَ٘ أٓخ٢ٓ   :طوِزخص ٛ٘خػش حُز٘خء ٝ حلأٗـخٍ حُؼ٤ٓٞٔش -

حلأه٤َس ُِؼوخٍ حلأػَ حُٔزخَٗ  ٝهي أظَٜص حلأُٓش  .هطخع حُز٘خء ٝ حلأٗـخٍ حُؼ٤ٓٞٔش

هيٍس ٌٛح حُوطخع رٌَ٘ ػخّ ك٢  ٝلا ٤ٓٔخ ػ٠ِ ٌُٜح حُوطخع ػ٠ِ ؿ٤ٔغ كَٝع حُٔٞحى،

  ٛ٘خػش حُز٘خء ٝحُظ٤٤٘ي ؛

 ُظٌِلش حلآٔ٘ض؛ر٤٘ش حُؼخٓش ٪ ك٢ ح5ٍ ا٠ُ ٪2 ػَ ٓخ ر٤ٖ صّطو٣ِٖ طٌخ٤ُق حٍ  -

حُزلغ ٓـخٍ ك٢ ٌٛح حُوطخع ٣وِن طٌخ٤ُق اٟخك٤ش ك٢  حُٔٔظويٓشٝطؤػ٤َ طوخىّ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ  

 ٗخكٔش؛حُْ هيٍس ػ٠ُِللخظ ػ٠ِ حٍٝحُظط٣َٞ ٍ

 حُظـخٍس حُلَس حُظ٢ ٝهؼٜخ حُٔـَد ٓغ حُزِيحٕ حُٔ٘خكٔش ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ؛ حطلخهخص -

حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ طئػَ رٌَ٘ ؿ٤َ  ح٣َ٠ُزش حُوخٛش ػ٠ِ حلآٔ٘ض  حُٔظظخ٤ُش ك٢ ح٣ُِخىحص -

 حلآٔ٘ض؛ ٗظـ٢ٍرق ّٓزخَٗ ػ٠ِ ٛخٖٓ 

حلآظؼٔخٍ ا٠ُ لآٔ٘ض حٓٔخ ٣يكغ رٔ٘ظـ٢  ٕ ٌٛح حُوطخعحُ٘خؿْ عُٞع حُضُٔوخ١َ حَُٔطزطش دح -

. ٛ٘خػظْٜ أهَ طِٞػخ حُزلغ ٝحُظط٣َٞ ُـؼَٓـخلاص رٌَ٘ ٓٔظَٔ ك٢ 

 

                                                 
 

8
٤ًِٞ ٝح١  850 روٞس طؼخىٍ ُٓٞيح ٛٞحث٤خ 12ٝطظٌٕٞ ٖٓ . ٖٓ ١َف لاكخٍؽ  رظطٞحٕ ٢ٛ حلا٠ُٝ ٖٓ ٗٞػٜخ 2005ح٣َُل٤ش حُٔليػش ٓ٘ش  حُٔلطش 

8 .ٜٝٓ٘غ ططٞحٕ ٛٞ أٍٝ ٜٓ٘غ ك٢ حُؼخُْ ٣ظٞكَ ػ٠ِ ٓلطظٚ ح٣َُل٤ش حُوخٛش.٤ِٕٓٞ ىٍْٛ  ٣ٝ108َٜ ٓزِؾ حلآظؼٔخٍ ا٠ُ . ٌَُ ٝحكي ٜٓ٘خ
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 الأطّٕذ طٛقرٕبفظ١خ  رؾ١ًٍ .8

ؿٜش ك٢ حُٔظش ػَ٘س ٝحؿيٕٝ ٕ ٣ضٓ٘ظـ٢ هٔٔش 2011 ٌٓ٘ حُٔـَدد حلآٔ٘ض ٓٞم ٤ٜ٣ٖٔ ػ٠ِ

 .اٗظخؽ حلأٓٔ٘ض ٪ 85ٖٓٝ  حُطخهش حلإٗظخؿ٤ش ٖٓ ٪78 كٞح٤ٛ٢ُٖٔ ػ٠ِ ص ػلاع ًَٗخص .ٌُِِٔٔش

 ٟؼ٤ق ك٢ ؿٜخصٝؿٜخص رؼٞ حٍ ك٢ ؿيحه١ٞ  ط٤ًَِكخٍ  .ح٤ُٔض ٓظـخْٗ حُـٜخص  حُٟٞغ ك٢

 .حكظٌخٍ حُوِشك٢ كخُش  ٛٞ ٓٞم حلأٓٔ٘ض رؤٕ حٗطزخػخ ه٣ٞخ ػط١٢ ُٔئَٗحصحٓـٔٞع   .أهَٟ

  .حُل٤َٟش ًي ٌٛٙإص ط٤ًَِحٍ  حُظ٢ طو٤ْ حُٔئَٗحص

 :ػ٠ِ ٌٛح حُٔٔظٟٞإح٤ُٖ ٣ّطَف ٝ
 

ك٢ ؿ٤ٔغ  ٌُٜح حُوطخعَٛس ط٤ًَِ ٓٞم حلآٔ٘ض كخُش هخٛش رخُٔـَد أٝ ٓٔش ػخٓش َٛ ظخ -

 ؟حُؼخُْ أٗلخء
  ؟ حلآٔ٘ض ٓٞم حُظ٤ًَِ ػ٠ِ ط٘خك٤ٔش  ٌٛح ٣ئػَ ٤ًق -

 .ًَ ٌٛٙ حلأٓجِشٍ ٟٓٞٞػ٤ش اؿخرخصطوي٣ْ  حُظو٣ََ ٣لخٍٝ ٖٓ ٌٛح حُظخ٢ُ  ؿِءحٍ
 

  الاطّٕذرزو١ش طٛق  ِؤػزاد . أ

ىٍؿش ٣ظٔظغ د ،ٕهٔٔش ٓ٘ظـ٢ ٤ٔ٣طَ ػ٤ِٚ ح١ٌُ حُٔـَد ك٢ ع حلأٓٔ٘ضهطخ  إٔ لا ٗي ك٤ٚ ٓٔخ

 .ٌٛح حُوطخعد ط٤ًَِحٍ ٓٔظٟٞ حُظ٢ طو٤ْ حُٔئَٗحص ٓوظِق ٌٛح ٓخ طظَٜٙ حُظ٤ًَِ، ٝ ػخ٤ُش ٖٓ

٣ٝؼظزَ  . ٪94 د س حلأ٠ًَُُٝ٘خص حلأٍرغٍ سىّححُٔظَ حُٔٞمٛش ف هي١ً١ٍ حٍحُظ٤ًَِ، ٝ ٓؼيٍ 

 .ٓٞم حلأٓٔ٘ضٍ ه١ٞ ط٤ًَِ ٍ ػ٣٠ِيٝ ح ؿيحَٓطلغ  ٓؼيٍحٍ ٌٛح

ٌٛح .  ٣0.2570زِؾ   كٜٚ حُٔٞمحُظَر٤ؼ٢ ٍ ٓـٔٞعرخٍ ، ح١ٌُ ٣ؼَف٣َٛ٘يحٍ ٤َٛٗٔخٕٓئَٗ 

ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔوخٍٗش ٣َٜ ٌٛح   .حلأٓٔ٘ض ٓٞمٍ ١ط٤ًَِ ػخٍ ٝؿٞى ٤٘٣َ ا٠ُ حُٔٔظٟٞ حُؼخ٢ُ

ك٢  0,1620ٝ  طْٞٗ ك٢  0,1810 ٝ ٣زِؾ  ،ط٤ًَخ ك٢ حلآٔ٘ضك٢ ٛ٘خػش   0.0831 ا٠ُ  ٓئَٗحٍ

 َٜٓ. 

 

ٌلأطّٕذ ؽظت ( الإٔزبط  ػٍٝ أطبص ِؾظٛة (اٌظٛق أطُٙ رٛس٠غ  17 :اٌزطُ اٌج١بٟٔ

 .اٌخّظخ الاطّٕذ ِٕزغٟ

 2011 طٕخ اٌّزعغ ، CementWorldاٌّصذر اٌغّؼ١خ ا١ٌّٕٙخ ٌلأطّٕذ  ٚ
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ٌُٜٙ  حلاٗظخؿ٤ش حُويٍسٝ ٍهْ حُٔؼخٓلاص ٝحلأٍرخف :ٓؼَ ٓظـ٤َحص أهَٟ ٖٓ هلاٍ ًح حُظ٣ِ٤ًَظ٠ق ٙ

 .حًَُ٘خص

 

( رلُ اٌّؼبِلاد  ػٍٝ أطبص ِؾظٛثخ)  ؽصص اٌظٛق رٛس٠غ :18 اٌزطُ اٌج١بٟٔ

 ٌلأطّٕذ ِٚغٍضاٌغّؼ١خ ا١ٌّٕٙخ  :اٌّصذر  .اٌخّظخ الاطّٕذ ِٕزغٌٟلأطّٕذ ؽظت 

.  2011 ِزعغاٌم١ُ إٌّمٌٛخ، طٕخ اي

 
 

 ٓؼِٕٞ ١(  أٓٔ٘ض طٔخٍس أٓٔ٘ض حُٔـَد ٝ ٤ُْٔٞٛ حُٔـَد ٝٝ  لاكخٍؽ) ٓٔ٘ضٕ ُلإٓ٘ظـ٢ أٍرؼش

 .2011 ٓ٘ش حُوطخعٍهْ ٓؼخٓلاص ٖٓ  91.3٪

 

ؽظت ( ٔز١غخ اٌصبف١خاي ػٍٝ أطبص ِؾظٛثخ) ؽصص اٌظٛق رٛس٠غ :19 اٌزطُ اٌج١بٟٔ

ح ٌلأطّٕذ  ِٚغٍض اٌم١ُ إٌّمٌٛخ، طٕخ اٌغّؼ١خ إٌّٟٙ: اٌّصذر.  اٌخّظخ  الاطّٕذ ِٕزغٟ

 . 2011 اٌّزعغ
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     أٓٔ٘ض  ٤ُْٔٞٛ حُٔـَد ٝ أٓٔ٘ض حُٔـَد ٝٝ  لاكخٍؽ) ٓٔ٘ضُلإ ٕٓ٘ظـ٢ أٍرؼش

  .2011 ٓ٘ش ُوطخعٍ سٛخك٢ٗظ٤ـش حٍٖٓ حٍ ٪91.3 ٓؼِٕٞ ١(  طٔخٍس

 

ٚاٌّؤػز  ؽظت ِؤػز ١٘زف١ٕذاي ٘زػّبْ  طٛق الاطّٕذ رو١ش د رؾ١ًٍ 5 : اٌزطُ اٌج١بٟٔ

C4  .
    

 
 . 2011 ٌلإطزؼبراد، طٕخ اٌّزعغ sisاٌغّؼ١خ ا١ٌّٕٙخ ٌلأطّٕذ  ِٚغٍض اٌم١ُ إٌّمٌٛخ ٚؽظبة : اٌّصذر

 

 
 طل٤َِحٍ  .حكظٌخٍ حُوِش ٟٝغ  ك٢ ك٢ حُٞحهغ ١ٙ حلأٓٔ٘ض ٓٞم إٔ حُز٤خ٢ٗ حػلاٙ ٣ٟٞق حَُْٓ

ٓئَٗ ٤َٛك٤٘يحٍ س ػَ٘س ٣وخٍد رخُ٘ٔزش ُِـٜخص حُٔض  .ٌٛح حُٟٞغ ٣ُي ٖٓ طلخه١ْكٔذ حُـٜخص 

.  0.5 ػظزش ٓئَٗ ٤َٛك٤٘يحٍ َٛٗٔخٕ ه٤ٔشرخُ٘ٔزش ُؼٔخ٤ٗش ؿٜش طظـخُٝ ٝ   0.25  . ه٤ٔش َٛٗٔخٕ

ٟٝغ حلإكظٌخٍ حُٔطِن )كخهْ حُوطَ حُٔض ك٢ ٓ٘طوشؿ٣ٜٞش طٞؿي حلأٓٞحم حٍ إٔ ؿ٤ٔغ ٓٔخ ٣ؼ٢٘ 

 (.ٝٗزٚ حلإكظٌخٍ حُٔطِن 

 
ٟؼ٤ق  ٣ظَٜ أٗٚ ٓئَٗ ٤َٛك٤٘يحٍ َٛٗٔخٕ ٝؿ٣ٜٞش ٍحلأٓٞحم ح ُٕٝ ر٤ٖ طَحر٢حٍ طل٤َِ

.  ؿيح
9
(R ^ 2 = 0.16) َٓئَٗ ؿ٣ٜٞش ًزَٟ ٣وغ  أٓٞحمػ٠ِ ٓٔظٟٞ طلاػش  رخُلؼ

 ٌُٜٙاػطخثٜخ ٣ٌٖٔ  ٓو٘ؼش طل٤َٔحصػيس   .ػلاػش ٓٔظ٣ٞخص ٓوظِلشك٢  ٤َٛك٤٘يحٍ َٛٗٔخٕ

                                                 

R9
 (حُلخٍم حُ٘ٞػ٢ ُٕٝ حُٔٞم* حُلخٍم حُ٘ٞػ٢ ٓئَٗ ٤َٛك٤٘يحٍ َٛٗٔخٕ (/ )ٓئَٗ ٤َٛك٤٘يحٍ َٛٗٔخٕ، ُٕٝ حُٔٞم)طَحر٢ =    
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 :حُظخَٛس

 

 أٝ كٜظْٜ ٖٓ حُٔٞم كظش ػ٠ِ حُٔلخ ؿ٤ٔغ حُٔ٘ظـ٤ٖحلأٓٞحم حُـ٣ٜٞش حٌُزَٟ ٣لخٍٝ  ك٢ 

؛  ٛخٖٓ حَُرق ػ٠ِ كٜٚ اٟخك٤ش ُٝٞ ػ٠ِ كٔخد حُلٍٜٞ

   هغ ٟٖٔ حُ٘طخمصٓ٘طوش ٓـخٍٝس، ٖٓ ٝأ ىحهَحٍٖٓ  ًظٔخفلاإٔ طظؼَٝ  ٣ٌٖٔٗلْ حُـٜش 

  ٓ٘خكْ؛حُويٍس حُظ٘خك٤ٔش َُ ح١ٌُ ٠٣ٖٔ

 ٍٓؼٍَطليى ح ًَُ٘ش ٢ٛ حُظ٢حٙ ٌٛ .ٝحكيس ٤ٜٓٔ٘شًَٗش  ػ٠ِ حلأهَ ٛ٘خىؿٜخص ك٢ ؿ٤ٔغ ح.  

 ُطخهش حلاٗظخؿ٤شٍ ىحثْ ٤ٓٝغ ص  :اًَحٛخص ُظزو٠ ٤ٜٓٔ٘ش ػيس ػ٤ِٜخ ٣لَٝ  ٟٝغ ٌٛح حٍ

  ....ٗوَ،حٍ طٌِلشطلٌْ ك٢ حلإٗظخؽ ٝ طٌخ٤ُقطلٌْ ك٢ ٝ

 

ٚٚسْ  ١٘زف١ٕذاي ٘زػّبْ ِؤػزٚفمب ي اٌغٙبد اٌظزخ ػؼزح  رٛس٠غ  :9اٌغذٚي 

ؽصص ا١ٕ١ّ١ٌّٙٓ  ٚ ؽصص ا١ٌّّٙٓ فٟ اٌظٛق اٌغ٠ٛٙخاٌظٛق ِٚؤػزاد 

 .الاص١ٕٓ الا١ٌٚٓ فٟ ٔفض اٌظٛق اٌغ٠ٛٙخ

 .
ٓئَٗ حُـٜخص 

٤َٛك٤٘يحٍ 

      َٛٗٔخٕ

 

 ُٕٝ

حُٔٞم 

كٜٚ ح٤ُٜٖٔٔ 

ك٢ حُٔٞم 

ُـ٣ٜٞش ح

كٜٚ ح٤٘٤ٔ٤ُٜٖٔ 

حلاػ٤ٖ٘ حلا٤ُٖٝ ك٢ 

ٗلْ حُٔٞم حُـ٣ٜٞش 

أ٣ُلاٍ  –طخىُش 

رُٞٔخٕ  –كخّ 

حُيحٍحُز٠٤خء حٌُزَٟ 

٣َ ُع –ٍُٓٞ  -ٓلا –حَُرخ١ 

ر٢٘ كٖٔ  –حَُ٘حٍىس  –حُـَد 

حُلُٞ –طخ٤ٔٗلض  –َٓحًٖ 

ػزيس  –ىًخُش 

ٍٝى٣ـش  –حُ٘خ٣ٝش 

طخك٤لاُض  –ٌٓ٘خّ 

طخٝٗخص   -حُل٤ٔٔش   -طخُس

حَُ٘م 

ططٞحٕ  -١٘ـش

ىٍػش –ٓخٓش  –ّٓٞ 

حُٔٔخٍس  –٤ًِْٔ 

٣ٌَُٞس  –ٝحى١ حٌُٛذ 

حُٔخه٤ش حُلَٔحء  –رٞؿيٍٝ –حُؼ٤ٕٞ 

0,266 

0,299 

0,307 

0,326 

0,352 

0,358 

0,395 

0,414 

0,566 

0,582 

0,681 

0,760 

0,937 

0,963 

1,00 

1,00 

٪5 

5٪ 

15 

8٪ 

5٪ 

10٪ 

6٪ 

5٪ 

6٪ 

5٪ 

8٪ 

11٪ 

10٪ 

2٪ 

0٪ 

1٪ 

٪100 

100٪ 

98٪ 

70٪ 

57٪ 

50٪ 

36٪ 

43٪ 

73٪ 

52٪ 

48٪ 

80٪ 

97٪ 

53٪ 

87٪ 

48٪ 

٪100 

100٪ 

100٪ 

100٪ 

84٪ 

75٪ 

60٪ 

67٪ 

86٪ 

86٪ 

70٪ 

100٪ 

99٪ 

70٪ 

95٪ 

٪66 
 ٌلاطزؼبراد SIS اٌغّؼ١خ ا١ٌّٕٙخ ٌلأطّٕذ ٚؽظبة :ِصذراي

 
ٌٛح ط٘خك٤ٔش  ىٍؿش ٌٛٙ حُ٘ظخثؾ حُٔظؼِوش رو٤خّ ط٤ًَِ هطخع حلأٓٔ٘ض ػ٠ِ ٕح٥ػخٍ حُٔظَطزش ع ٓخ

٣ٌٖٔ طؤ٤ًي َٛ  ك٢ ٌٛح حُوطخع؟ٟؼق حُظ٘خك٤ٔش  ػ٠ِ ه٤ٔش ٌٛٙ حُٔئَٗحص ًخك٤ش ُِلٌَْٛ   حُوطخع؟

 ٗظـخٍؿ٣ٜٞش ٖٓ حلإح١ٌُ ٣ٔ٘غ أٓٞحم حلآٔ٘ض حٍحلآَ حُٔ٘ظـ٤ٖ  ٝؿٞى طلخْٛ ٢ٟ٘ٔ ر٤ٖ أٝ ٗل٢

 ُوخٕٗٞ حُؼَٝ ٝحُطِذ؟ طزؼخ رٌَ ك٣َش
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 :ٖٓ هلاٍ حُٔلاكظخص حُظخ٤ُشٌَُ ٌٛٙ حلآجِش أؿٞرش  ٣ٌٖٔ اػطخء

  

 ّٞحلأٓٞحم  .حكظٌخٍ حُوِش ٣ش ك٢ ٟٝغ حلاكظٌخٍ أٝؿٜٞ٪ ٖٓ حلأٓٞحم ح88ٍ طٞؿي ح٤ُ

طوّٞ حُظ٢  ١ٙح٤ُٜٔٔ٘ش ك٢ ٌٛح حُٔٞم حًَُ٘ش   .ٕ حلاًؼَ هٞسٝكوخ ُوخ٣ٞٗش طؼَٔ ؿٜٞحٍ

ح١ٌُ  حُٔئحٍ  .ّ ٓغ ٓؼَٛخٓٞحءٓش أٓؼخٍٙ ٠ُـخٍححُٔ٘ظـ٤ٖ ٌٌٝٛح ٣ِِّ   . ٓؼَحٍ رظلي٣ي

حُٔٞم  ك٢  ٙحُـٞحد ٛٞ ٗؼْ، لإٔ حُٔ٘خكٔش أّ لا؟ حُٔؼَ هخىٍ ػ٣٠ِطَف ٗلٔٚ َٛ ٌٛح 

 :َٓحلأ حٌٛ طئًي ٛ٘خى أٍرؼش ػ٘خَٛ ٛخٓشح ٗلٔٚحُـ٣ٜٞش 

ٌٛح  .ح٥ه٣َٖ ُٔ٘ظـ٤ٍٖأًؼَ أٝ أهَ أ٤ٔٛش  ٤ٜٖٓٙٔ ٛ٘خى كٚٓ٘ظؾ رـخٗذ ًَ  -

حُٔ٘خكٕٔٞ  .كٜظٚ ٖٓ حُٔٞمػ٠ِ ظ حكق٣لخٍٝ حٍ( اًح ًخٕ حػ٘خٕ) ٣ٖأٝ ح٤ُٜٖٔٔح٤ُٜٖٔٔ 

ػٖ ٣زلؼٕٞ ىحثٔخ  حْٜٗ . ُٔ٘خكٔشُٜخُق ح ػٔٞٓخٛـ٤َس ٣ِؼزٕٞ  حح٣ٌُٖ ٣ٌِٕٔٞ كٜٚ

 حُظٌخ٤ُق حُٔظـ٤َس: ػلاػش ػ٘خَٛ ٖٓ هلاٍ ؿ٣ٜٞش ٓٞم حٍحٍٗلْ ك٢  ٣ُّٙٙخىس كٚ

 حُ٘وَ؛ سطٌِقحَُرق ٝ ٖٓحٙٝ

حلاٗظخؽ  سٌٓٞٗخص طٌِق:  س ٝرٜلش هخٛشٓظـ٤َحص حُظٌِق ؿ٤ٔغح٤ُٜٖٔٔ ٣وّٞ رخٓظؼٔخٍ  -

. ٣شؿٜٞ ٓٞمًَ ك٢ حُٔ٘خكٔش ك٢  سكخْٓطزو٠ ١ صحُ٘وَ حٍ سٝطٌِق حُطخهش سطٌِقهخٛش ٝ

ؿي٣ي حٍٓ٘ظؾ ٗـق ٌٛح حٍ ُوي  .س١ٗخكْصحٍ ٌُٜٙ حلآظَحط٤ـ٤ش  ٓؼخٍ ِّٓٔٞ أٓٔ٘ض حلا١ِْ 

 ٛخٖٓ: ٣ش ٖٓ هلاٍ ٓظـ٣َ٤ٖ ٤ٜٖٔٓؿٜٞأٓٞحم ك٢ حُلٍٜٞ ػ٠ِ كٜش ٜٓٔش ك٢ ػيس 

ٓخرو٤ٖ؛ ًزخٍ ٤ٖٛٔ ػ٤ِٜخ ٓ٘ظـ٤ٖ ٣١ش ؿٜٞٓٞحم ًظٔخف أطٌِلش حُ٘وَ لاحَُرق ٝ

ٕٝ رٌَ٘ ػخّ ٣ٝظلخٝ عحُظ١ُٞ ٗزٌش ّ ُٕٝ ْٜٓ ك٢ ٍٙ ٣ًٖ حٍٝحُـِٔش، ٝه٢٤ٔ طـخٍ حُض -

 حُٔ٘خكٔش؛ طؼ٣ِِ ك٢ ْٛح٣ْ حلآؼخٍ ٓٔخ  رؤك٠َُِظلَ  ٓ٘ظؾ ًَٓغ 

 .ر٤ٖ حُٔ٘ظـ٤ٖ حُٔ٘خكٔش ٛٞ ٓئَٗ ٣ٌ٘ق طؤػ٤َ أٓؼخٍ حُٔٞم اٗظظخّ -

 

   ح ٌٛ ٣ٌٖٔ إٔ طيَٓ حلأٓؼخٍ ػ٠ِ كَد ٓلظٞكش ؿ٤ٔؼخ إٕٔٝ ىٍىحلإٓٔ٘ض ١ هطخعٜٓ٘ؼ٢

 حٓٔ٘ض كـْد ٛـ٤َ ٓ٘ظؾٓٔق ٍ س١ٗخكٌَُْ ص ٠ٓخىحٍ ، ٌُٖٝ حُؼولا٢ٗ حُِٔٞى ٌٛح .حُوطخع

ٝحً فحلآضحى٣ٍٖ ػ٠ِ م ح٥ه٣َٖػِٔخ إٔ حُٜٔ٘ؼ٤ٖ   .ك٢ حُٔٞم رخُزوخء كظ٠ حلإ  طٔخٍس

 .٣شؿٜٞحلأٓٞحم حٍ ك٢ ٛٚ كٚ ٓـٔٞع ػ٠ِ 

 رٔٞحؿٜش  ُِٔ٘ظـ٤ٖ ٣ٔٔق ٣شىٝىٍّ ٓٔظٟٞٝحص ًز٤َس ٓظؼٔخٍا ططِذص ٌٛٙ حُٜ٘خػش ١ز٤ؼش 

 حُ٘وَ طٌِلشٝ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خطوخىّ ٝ حُطخهش سك٢ طٌِق ١ٍطـ٢  :ٓٔظَٔ رٌَ٘ٝ  ػخ٤ُشؿي ٓوخ١َ 

  ،ٝحلأٗـخٍ حُؼ٤ٓٞٔش ُز٘خءحٟٝٝؼ٤ش هطخع 

 ٍُّٔوخ١َ أهَ ػَٟش هطخػخص أهَٟ ٍىٝى٣شّ ٓوخٍٗش ٓغ ػخى٣ش ٗٔز٤خ ٣ش حُوطخعىٝى ّ ٕ

  .ٝهضاٗولخ٢ٟ ٓغ حٍحطـخٙ  ح ك٢ ٙإٔر٤ٖ ٌٛٙ حَُٔىٝى٣ش ١ طل٤َِ  .حُطز٤ؼشٝ حُلـْٗلْ 

ك٢ ك٤ٖ إٔ  (حُؼخِٓش ٣يٝحُطخهش ٝحٍ حُ٘وَ) طٌخ٤ُق حُٔيهلاص طَطلغ ،هلاٍ ٗلْ حُلظَس

 ر٤ٖ ه٣ٞشحٍٓ٘خكٔش ط٘ـغ حٍ حُؼٞحَٓ ٌٛٙ. هلاٍ حُلظَس ٗلٜٔخ ٝط٤َسٍطلغ ر٘لْ حٍص ُْ حلأٓؼخٍ

 .حُٔ٘خك٤ٖٔ حُو٠خء ػ٠ِىٍؿش  ا٠َُٛ لا ص حُٔ٘خكٔش  ٌُٖ ٌٛٙ ٝ حلآٔ٘ض ٓ٘ظـ٢

 ٣زو٠  حُٔل٢ِ حُٔؼَ ٓٔخ ٣يٍ ػ٠ِ حٕأ٠٣خ  ٛٔخّػَٜ٘ح  حلآٔ٘ضٖٓ  حصٝحٍى ػيّ ٝؿٞى

 حُي٢ُٝ؛حُٔل٢٤  ػ٠ِ ك٢ ٓٞم ٓلظٞكش ط٘خك٢ٔؿي 
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 ٍحُظ٢  ؿ٤َ حُٔٔظـِشحٍ حُويٍحص ٌٛٙ  .٪75ك٢ كيٝى  ٝٙ حُطخهش حلاٗظخؿ٤ش حٓظـلاٍ ٓؼي

 .حُٔ٘خكٔشٝطو٣ٞش  ٣ُخىس ٛخُق٢ٛ ك٢  حلآٔ٘ضٜٓ٘ؼ٢  رخُ٘ٔزش ُزؼٞ ٪40 طظـخُٝ

 

 :ٚعٙخ ٔظز اٌفبػ١ٍٓ . ة

 

. ٖٓ هزَ حُلخػ٤ِٖ ك٢ حُوطخع ك٢ هطخع حلأٓٔ٘ضحُلخ٤ُش كٍٞ حُظ٘خك٤ٔش  حُيٍحٓشُوي طْ طؼ٤ٖٔ 

ح ك٢ ٌٛ ظَ حٌُؼ٤َ ٖٓ ٓ٘خ١ن حٍ ح٠ُٞء ػ٠ِ طِو٢ ٣ِٓيح ٖٓ ٖٓ ٗؤٜٗخ إٔ ك٢ٜ كَٛش رخُ٘ٔزش ا٤ُْٜ 

  .ػ٤ِٖكخٖٓ حٍ ػيى ه٤َِٙ ى١َ٣ح١ٌُ  ١ حَُأٓٔخ٢ُ حٌُؼ٤قُٜ٘خعحُوطخع ح

 ًي٤َُ طؤهٌٝ ّر٤٘ٚ ٓ٘خكٔش كو٤و٤ش ط٤َ٘ ا٠ُ ٝؿٞى ٓغ حُٔ٘ظـ٤ٖحُظ٢ طْ اؿَحإٛخ  ٓوخرلاصحٍؿ٤َ إٔ 

حُظ٣ٞٔو٢ ك٢  هْٔح١ٌُ ٣لظ٠ رٚ  ُح٣يٓضحلاٛظٔخّ حٍٝ أٓٞحم ؿي٣يس ك٢ حُزلغ ػٖ ٓٔظَٔسحٍ حُٔؼًَش

 حُي٤ُٝش ٓ٘خ٣ٍغحُؼي٣ي ٖٓ حٍُٔ٘ظـ٤ٖ ٓـخٍرش ؿيى ٝ ٤ٗٝي أ٠٣خ ٍٝٛٞ ًي٤َُ ٝطؤهٌ .ٝكيحطْٜ 

 ؿٍِ حٌُ٘خ١ٍ ٖٓ َٓ٘ٝع ٣ظيحٍٝ حُلي٣غ :ه٤ي حُيٍحٓش  ٝحُظ٢ ٢ٛ كخ٤ُخ حُٔـَد حُِٔٓغ هِوٜخ ك٢ 

ٌٛٙ حُٔ٘خ٣ٍغ   .حُ٘خظٍٞ ك٢ ٓ٘طوش حآهََٝٓ٘ٝع   ٣Lubasaشحلإٓزخٕحُٔـٔٞػش  ٖٓ هزَ ٝأهَ

كٖٔ ٟٝؼ٤ش أٓٞحم ك٤ٖ طض رَٔػش طؼخٝى حُظٍٜٞ ٌُٜٝ٘خ هي حلأه٤َس، حلأُٓش حُٔخ٤ُش رٔزذٓظٞهلش 

 .حُٔـَد ٝح٤ُٔخكش ك٢ حُز٘خء

 
ٌُٖٝ  ،ؿِث٤خ رٚ حلاػظَحفٝطْ ٙ صحعٍُٜٞحٖٓ حَُرق طٔض ا ؿ٤َ ٓؼوٍٞحٍ رخلاٍطلخعحَُٔطز٢  حُٔئحٍ

 رخٗظظخّ ٙٓؼ٣َظـ٤َ  ح٣ٌُٖ حُطخهش ػخَٓ ٝرٜلش هخٛش طٌِلش حُٔيهلاص ػ٠ِ ٝحٗيى حُٔٔئ٤ُٖٝ

  (.رظٍَٝحٍ كلْ) ٤ُٝشك٢ حُٔٞم حُي ٜٓخىٍ حُطخهشرخُ٘ٔزش ٍ هٜٞٛخ

كٍٞ  طٞػ٤ش حُٔٔظ٤ٌِٜٖٕٝ ط١ٖٔ، ١ٌُٝ ٣ؼظزَٕٝ أٗلْٜٔ ٟلخ٣خٙحػيّ حُلْٜ ٕ ٣ّـ٠زٕٞ  حُٔ٘ظـ٤ٖ

 .حُظـخ٣ٍش طٍْٜٛٞس ػلاّدػيّ ٝؿٞى أٓخّ ُظِي حُٔٔؼش حُظ٢ ط٠َ 

ُيٍؿش حُؼؼٍٞ ػ٠ِ آٔ٘ض ًَٗش ط٘ٞٛخص ظَٜ حُ٘لخك٤ش ك٢ حُٔٞم، ص طٞك٤ي حلأٓؼخٍ ٝػيّ

 حُيحٍٓؼَ  أٍهٚ ٖٓرٔؼَ َٓحًٖ ٣زخع ك٢ ك٢ رٌٍٞٓٞس  ٙؽحٗض١ً ٣ظْ آ٘ض حٍحلاّ ،لاكخٍؽ

 .حُز٠٤خء

ػيّ لا ٣ٞؿٜٜخ كو٢ ٢ٜ٘ٓ هطخع حُز٘خء رَ كظ٠ رخػش حُـِٔش ٝحُظـخٍ ٣٘ظٌٕٞ ٖٓ حلاٗظوخىحص  ٌٛٙ

 .حُٔٞم ك٢ ٝؿٞى ٗلخك٤ش

طٌٛذ ك٢ حطـخٙ ُظ٢ ُز٘خء كــْٜ ح ٌٛح كْٜحٍػ٠ِ ٓٞء ٣ؼظٔيٕٝ ٝحُؼي٣ي ٖٓ حُ٘وخى ٌُٜٙ حُٜ٘خػش 

 .ص ٝؿٞى حطلخهخص ؿ٤َ َٓ٘ٝػشحػذا

 :حُٔزخَٗس ٢ٛ ًٔخ ٢ِ٣ ٕ ٌٛٙ حُٔلخىػخصعحُ٘ظخثؾ حَُث٤ٔ٤ش حُظ٢ ط٘زؼن ٣ٌٖٔ طِو٤ٚ 

ح٠ُخٍس  حُطخهش ٝح٥ػخٍ ُِلي ٖٓ طٌخ٤ُقُِطخهش حلاهَ طِٞػخ حلآٔ٘ض ٜٓ٘ؼ٢ ط٘ـ٤غ حٓظويحّ  -

حُز٤جش؛ د

 ُوٞح٤ٖٗ حُٔؼٍٔٞ رٜخ؛ٍٝكوخ ٕ ٣ِٞػٕٞ حُز٤جش ه٠غ ٣َ٠ُزش أًزَ حُٔ٘ظـ٤ٖ ح٣١١ٌُـذ إٔ  -

 ٝطلي٣غٗـخػش هلٞ طٌخ٤ُق حلإٗظخؽ ٖٓ هلاٍ حٓظويحّ طٌُ٘ٞٞؿ٤خص أًؼَ ٍَٟٝس  -

 ؛حُظ٣ٌٖٞ حُٔٔظَُٔٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٍٝك٠َ حلأ ٝحلآظويحّٓٞؿٞى ٜٓ٘خ حٍ
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 ؛حلأٓٞحم ػ٠ِ ٓوَرش ٖٓطَحد ح٢٘١ُٞ ؿ٤ٔغ أٗلخء حٍحُظٞحؿي ك٢  -

ُظل٤ٖٔ طِز٤ش حلاكظ٤خؿخص ك٢  رٌَ٘ ؿ٤ي ك٢ حُٞهض حُٔ٘خٓذ ٍحصُلآظؼٔخ٣ـذ حُظوط٢٤  -

 حُٔٔظوزَ؛

 ٝحُطِذ؛حلإٗظخؿ٤ش  حُويٍس  هِن ػيّ طٞحُٕ ر٣ٖ٤ٌٖٔ إٔ ١ؿيى كٞى كخػ٤ِٖ ٝ -

ظَك٤ش حُظ٣ُٞغ حُظ٢ طٔظل٤ي رٌَ٘ أًزَ ٖٓ ح٠ُـ١ٞ حٍٗزٌش ػ٠ِ حلأٓؼخٍ ك٢  طؼ٣ِِ حَُهخرش -

 ؛ؿ٣ٜٞشحلأٓٞحم حٍ ك٢

 ؛ سٓٔظو٤َٛجش ٖٓ هلاٍ حلآٔ٘ض  روٜٞٙ ؿٞىسس ط٘ي٣ي حَُهخدٍَٟٝس  -

حُظ٤ٌق رٌَ٘ أك٠َ ٓغ حلاطـخٛخص حُـي٣يس ك٢ حٓظٜلاى حلآٔ٘ض  ًَٗخص حلآٔ٘ض طلخٍٝ  -

 ؛حلآظويحّكَٝع ٓظوٜٜش ك٢ حُوَٓخٗش ؿخِٛس  ٖٓ هلاٍ اٗ٘خء

س ُٚ رخُ٘ٔذ  .اًَحٙ ٝس أٛؼٞد سأ٣١ٞحؿٚ ، كبٗٚ ُْ رخُ٘ٔزش ُِٞحكي حُلي٣غ ػ٠ِ ٓٞم حلإٓٔ٘ض -

كٍٞ حٓظيٍحؽ ػَٝٝ ٛٞ أٓخٓخ ًحص ١ز٤ؼش طـخ٣ٍش ٓظٔلٍٞس ا٠ُ حُٔٞم  ٓؼًَش حُ٘لخً

 ُِؼٔلاء؛ ػَٝٝ ػٖ هَد حُظـخٍ ٝطوي٣ْ 

طٔخٍّ  ٖٓ حَُٔؿق إٔ ؿ٤َ ٓوط٢ ُٜخ حُطخهش حلاٗظخؿ٤ش إٔ أ١ ٣ُخىس ك٢ ٣يًٍٕٞ حُٔ٘ظـ٤ٖ -

 ٌَٗ ١ٛٞحٖٓ ٌٛٙ حٍٍ حٗولخًَٝٝ   .حَُرق ٛٞحٖٓرخُظخ٢ُ ػ٠ِ ػ٠ِ حلأٓؼخٍ ٝ ٟـطخ ه٣ٞخ

 ٍٝأّ حُٔخٍ؛ ػخ٤ُش حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٌٛٙ حُٜ٘خػش ٓظيحٓشح ػ٠ِ حهطَ

حُز٘خء  هطخعحُٔٔظوز٢ِ ٍ ٝحُْ٘ ر٘ؤٕ ٓٞػٞهش٣خص ًخك٤ش ٝٓؼ٢ ٍٟع ٓٔ٘ضحلإلا ٣ظٞكَ ٤ٜ٘ٓٞ  -

 حُٞهض  .حلاٗظخؿ٤ش ٣ُِخىس حُطخهش ُلآظؼٔخٍحص حُظوط٢٤ ح٤ُِْٔحلأٗـخٍ حُؼ٤ٓٞٔش طٔٔق ُْٜ دٝ

 ػ٠ِ حٟـ٣١ٞٔخٍّ  حلآظـلاٍ ػ٤ِٔخص ٝريء حطوخً حُوَحٍ حلآظؼٔخ١ٍ ر٤ٖٓخ حُلخَٛ 

 حلأٓؼخٍ؛

س ٣ٖٔ٤ٛظ٤ِٔ د١ ًحٍهيٓخص حُؼ٤ٓٞٔش حُز٘خء ٝحٍ روطخع ريٍؿش ًز٤َس  َٓطز٢  هطخع حلأٓٔ٘ض  -

حُز٘خء ٝحُويٓخص  ًَ ٓ٘خًَ هطخع   .٤ٔٓٞٓشٝحٍ ٓؼِٞٓخصحٍ هِشحُوطخع حُـ٤َ ٤ٌَٜٓ ٝ

٣ًٖ حٍ حلأٓٔ٘ض٢ُٜ٘ٔ ًز٤َس  هِن ٓ٘خًَص ح٤ُٔٓٞٔش .  حع حلأٓٔ٘ضه٢ حُؼ٤ٓٞٔش ط٘ؼٌْ ػ٠ِ

 حُٔ٘ظؾ حلأٓٔ٘ض ٓغ حُؼِْ إٔ ،ؿيح كظَحص ه٤َٜس هلاٍ ٠٣طَٕٝ ُظِز٤ش ١ِذ َٓطلغ 

 .٠ُِٔخٍر٤ٖرخُ٘ٔزش  َٓرلش ػخىس ٓخ طٌٕٞحُظَك٤ش  ٌٛٙ حُظٞطَحص .ٙطو٣ِٖ ٛؼذ١
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ح ػبَ خلاصخ

 
 ٝؿٞى ه١ٞدحُوطخع  ٌٛح ٣ٝظ٤ِٔ  .حُٔ٘ظـ٤ٖ ٖٓ ػيى ه٤َِ حُٔـَد ك٢ حلآٔ٘ض هطخع ٤ٖٛٔ ػ١٠ِ

ُظِز٤ش  حُٔخ٢ٟ رٌَ٘ ًز٤َ هلاٍ حُؼوي حٗظخؽ حلآٔ٘ض هيٍس ٝهي ٗٔض  .ًَُِ٘خص ٓظؼيىس حُـ٤ٔ٘خص

ٓؼيٍ  ٝٓغ ًُي، كبٕ .حُطِذ حُٔل٢ِ ٣ش حلإٗظخؽ هيٍسطظـخُٝ ٌٛٙ حٍ ح٤ُّٞ .حُٔل٤ِش حص حُٔٞم١ؽحف

ؿٜخص حٍ ًَ هٔٔشحٍحُوطخع ػ٢ ُٕٔٚ ٝكيحص حلإٗظخؽطـط٢   . حٍطلغُحٍ ١ّلا  ٌٛٙ حُويٍس حٓظـلاٍ

 .طو٣َزخ

( ٪ 60)  45  آٔ٘ض رٍٞطلاٗي حًَُٔذ: ْٛ أٓخٓخ ٓ٘ظٞؿ٤ٖ ٓٔؼ٣َ٤ٖ حلآٔ٘ض ١حُؼَٝ ٖٓ 

.  ( ٪30) 35ٝآٔ٘ض رٍٞطلاٗي حًَُٔذ 

 ٝحٍىحصحٍ ر٤٘ٔخ ) 2011-2000)حُؼوي حُٔخ٢ٟ  ٪ ػ٠ِ ٓي7.2ٟاٗظخؽ حلأٓٔ٘ض ر٘ٔزش ٗٔخ ُوي 

 .ٝحُٜخىٍحص ٖٓ حلأٓٔ٘ض ٟج٤ِش طو٣َزخ

٤ٜ٣ٖٝٔ ػ٠ِ ٗزٌش حُظ٣ُٞغ   .س١ّٓٞرخلأٗـخٍ حُغطزٞػخ حُٔٔظِٜي حَُث٢ٔ٤ ُلأٓٔ٘ض ّحٌُٖٔ ٛٞ 

ىٍٝح ٛخٓخ ك٢ ط٘ظ٤ْ  ُٕٝؼذٛئلاء حُظـخٍ ١ .ٝحكي ؿخص أًؼَ ٖٓ ٓ٘ظؾٝر٤غ ٓ٘ضْٛ ح٣ٌُٖ ٣ٌٖٔحُظـخٍ 

  .( 2011-2000)٪ ػ٠ِ ٓيٟ حُؼوي حُٔخ٢ٟ 7.2 حٓظٜلاى حلآٔ٘ض ر٘ٔزش حّٕ . ٓٞم حلآٔ٘ض

ٗوَ حلآٔ٘ض ٛٞ  ًٔخ إٔ حلأٗـخٍ حُؼ٤ٓٞٔشػُِ ٌٛح حلاطـخٙ ٖٓ هلاٍ ططٍٞ هطخع حُز٘خء ٝصٝهي 

 .حُظ٣ٞٔن ُِٔ٘ظـ٤ٖ ؿِء لا ٣ظـِأ ٖٓ حٓظَحط٤ـ٤خص

طٔٞهغ هَد حلأٓٞحم حُٔٔظٜيكش ٣ٝؼظزَ حٍ .ٖٓ حٌُِٔٔشؿٜخص حلآٔ٘ض ك٢ ٓض  ٣ظًَِ حٓظٜلاى

كـْ حُٔٞم  ٣ظلٌْ ك٢ُٜ٘ٔٚ٤ حلآٔ٘ض ١ ؿٜٞحٍٝهغ حُظْ .لآٔ٘ض٢ٜ٘ٓ ح٤ٍٛيح حٓظَحط٤ـ٤خ ٍ

ُِٔٞم ح٢٘١ُٞ  ً٘ق ػٖ طو٤ْٔ ٤ٛ٢ٌِٟ٘ٔش كٜٚ حلأٓٞحم حُـ٣ٜٞش ص .١حُٔٔظوزَ ٗٔٞٙٝآٌخ٤ٗش 

٣ز٤ٖ إٔ  ؿ٣ٜٞش حلأٓٞحم حٍكٜٚ ط٣ُٞغ   .أٍرؼش  ٖٓ حُلخػ٤ِٖ حُويح٠ٓ ك٢ هطخع حلآٔ٘ض٣ٖ د

٪ ْٜٓ٘ ك٢ 50ٝ ٢ٛ ك٢ ٟٝغ حكظٌخٍ ٓطِن أٝ ٗزٚ حكظٌخٍ ٓطِن حُٔل٤ِش  لأٓٞحم٪ ٖٓ ح38

 .حكظٌخٍ حُوِشٟٝغ 

رٌَ٘ ًز٤َ  ر٢ص١ٍ كٜٞ هخٕٗٞ حُؼَٝ ٝحُطِذرَ ٣لٌٔٚ  ط٘ظ٤ْ ٓؼَ حلإٓٔ٘ض لأ١ ِٓطشلا ٣و٠غ 

حُظ٢   ٛ٘خػشٌٛٙ حٍٍرخُ٘ٔزش   ٓؼَ حلآٔ٘ض ك٢ طـخْٗٗٞع ٖٓ حٍٛ٘خى   .حُ٘وَ ٝطٌِلش حُطخهش رظٌِلش

ُْ  ٝٛٞ حلأَٓ ح١ٌُ ػ٠ِ حُٔؼَ ٢ٟ٘ٔ حطلخم هٔٔش  ٓ٘ظـ٤ٖ ٓٔخ ٣ؼط٢ حٗطزخع رٞؿٞى ٤ٜ٣ٖٔ ػ٤ِٜخ

 . ٌٛح حلاطـخٙ حُزلٞع حُظ٢ طْ حُو٤خّ رٜخ ك٢ ٖٓ هلاٍ حُظلون ٓ٘ٚ ٣ظْ

حََُٓ  (   حلأهَٟ حلآظَحط٤ـ٤ش رزخه٢ حُٔيهلاص ٓوخٍٗش ٗٔز٤خ ٗٔٞ ٓؼَ حلآٔ٘ض ٣زو٠ ٓؼظيلا

 ،طٔخٓخ ؿخثذ حلآٔ٘ض حُظٔٞهغ ػ٠ِ ٓؼَ ًٔخ إٔ طؤػ٤َ .) ... ًِلش حُطخهش، ٝحُِٜذ،ٝص ٝحُو٘ذ ٝ

ٖٓ  حلإٗظخؽ ُٞكيحص حُظٔٞهغ حُــَحك٢ ًُي ٖٓ هلاٍ ٣ٌٖٝٔ طل٤َٔ  .ُلآظـَحدح١ٌُ ٣يػٞ  حلأَٓ

رخُ٘ٔزش ُـ٤َ  حلأٓٞحم ُِظِق ٓٔخ ٣ٜؼذ حٍُٞٛٞ ا٠ُ  حُوخرِش ُٔخىس حُ٘وَ ٌُٜٙ ح طٌخ٤ُقٝ ؿٜش

 ؛ٝهؼ٤ٖ رٜلش ؿ٤يسحُٔظْ
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طِؼذ  ،ػ٠ِ ٌٛح حُٔٔظٟٞ .ك٢ حُٔٞم حُظ٘ظ٤ْ ُلخثيس رؼٞ طِؼذ ك٢ ٗظخّ حُظ٣ُٞغ ٓ٘خكٔش حُو٣ٞشحٍ

 .ُٜخُق حُُٔٞػ٤ٖ رٌَ٘ ػخّ ٟـ١ٞ حُٔٞم

أػ٠ِ ٓٔظ٣ٞخص  حٝأ٠٣خ ُي٣ٚ ٓ٘ظؾ ُلأٓٔ٘ض، طٔظلًٞ ػ٠ِ أًزَ كٜش ٖٓ حُٔٞم ٍٝلاكخٍؽ، أ

ٓلخكظش ٍحٕ ًَُّ٘ش ٌٛٙ حٌٖٓ ُْ طضَُؿْ ٖٓ ٗوخ١ حُوٞس ٌٛٙ، ح ػ٠ِ . ٗظخؿ٤شا١خهش أًزَ ٣ش َٝٓىٝحٍ

ح آٌخ٤ٗش ٣ؼط٤ٚ ػٜخٌُٖ ٓٞم .حُٔٞم ػ٠ِ ٓيٟ حُٔ٘ٞحص حُؤْ حُٔخ٤ٟش ٛخ ح٤ُٜٖٔٔ ك٢ٟٝغػ٠ِ 

ٓٞم ٓـ٤ت أٓٔ٘ض حلأ١ِْ ًٍٝخٕ   .ك٢ حُٔٔظوزًََ حُظَحد ح٢٘١ُٞ أٗ٘طظٜخ ػ٠ِ  ط٤ٓٞغ

حُٔٞم طزِؾ  هلاٍ ٓ٘ش ٝحكيس ٖٓ ٟٔخٕ كٜش ٖٓٝطٌٖٔ   .حُٔ٘ظـ٤ٖ حلأٓٔ٘ض ػ٠ِ كٔخد ًزخٍ

ص رٜخ كٜٚ ٖٓ حلأٓٞحم حُـ٣ٜٞش حُظ٢ ظلَحٍ  .حٌُِٔٔشؿٜخص ٪ ٖٓ 70٪ ٝط٤ِْٔ حلآٔ٘ض ا٠ُ 9

 .أٓٔ٘ض حُٔـَدأٓخٓخ ػ٠ِ كٔخد لاكخٍؽ ٝ أٓٔ٘ض حلأ١ِْ ًخٗض 

حى٣ش حُظَك٤ش حلاهظٚ ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ سحَُٔى ٝى١ك٢  طلٔ٘خ ِٓلٞظخ ٜٗيص 2011-2007حُلظَس 

 ٗٔز٤خ ٛٞ هطخع حلأٓٔ٘ض .حُز٘خء ٝحلأٗـخٍ حُؼ٤ٓٞٔشهطخع ٗٔٞ  ٣َؿغ أٓخٓخ ا٠ُ ٌٝٛح ،ٗٔز٤خ حُٜؼزش

. حلأهَٟ حُوطخػخص حلاهظٜخى٣ش ٓغ أًؼَ ىحث٤٘ش ٓوخٍٗش

 .حُؼوخٍ ٝحلاطٜخلاص ح٤ٌُِٔش ٝحُلا٤ٌِٓش سَٓى ٝى١ ٌٛح حُوطخع أهَ ٍٖٓ حلاهظٜخى٣ش سحَُٔى ٝى١ 

 حلاطٜخلاص سَٝٓى ٝى١حُؼوخٍ  سَٓى ٝى١ٓخ ر٤ٖ ك٢ ٓٔظٟٞ  طوغ ٌٛح حُوطخع حُظـخ٣ٍش ٍ سحَُٔى ٝى١

 .حُٔخ٤ُش سَُِٔى ٝى١ح٢ُ٘ء رخُ٘ٔزش ٗلْ ح٤ٌُِٔش ٝحُلا٤ٌِٓش، 

هخ١َس  ٤ُْ ٟٓٞ حلآٔ٘ض ٝهطخع ،حلآٔ٘ض حُوخٛش ػ٠ِ ح٣َ٠ُزش حُٔٔظِٜي حُٜ٘خث٢ ٛٞ ٖٓ ٣يكغ

 .حلإٌٓخٕ ٤ٓخٓش ك٢ ط٣َٞٔ ىٍٝح ٜٓٔخ حلآٔ٘ض حُوخٛش ػ٠ِ ح٣َ٠ُزشطِؼذ  .ٌٛٙ ح٣َ٠ُزشٍ

 ُٔ٘ظـ٢ .هطخع حلإٌٓخٕ ك٢ حُٔـَد ػ٠ِ ك٤ًَش  ْٜٓ طؤػ٤َ حلآٔ٘ض حُوخٛش ػ٠ِ ٣َ٠ُزشٍ

 طئى١ هي ٌٛٙ ح٣ُِخىس  .حلآٔ٘ض حُوخٛش ػ٠ِ حُٔظظخ٤ُش ٣َ٠ُِزش ح٣ُِخىسٗظَس ِٓز٤ش كٍٞ  حلآٔ٘ض

. ٛخٖٓ أٍرخكْٜ ا٠ُ حٗولخٝ رٌَ٘ ؿ٤َ ٓزخَٗ

  .هَٟطـخٍد ى٤ُٝش أ س إٔ حُٔـَد ٛٞ أهَ ٗـخػش ك٢ ٓـخٍ حلآٔ٘ض رخُٔوخٍٗش ٓغأظَٜص حُٔوخٍٕ

طٌِلش حُطخهش ٝ حُؼَٜ٘ حُي٣ٔٞؿَحك٢ : حُٔـَد ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ ػلاػش ػ٘خَٛ ٢ٛ ك٢ ؿ٤َ ٛخُق

هخىٍس ػ٠ِ حُٔ٘خكٔش ٓوخٍٗش  ٝٓغ ًُي، كبٕ حُٜ٘خػش ٗلٜٔخ طزو٠   .ٝٓٔظٟٞ حُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش

. هَٟأطـخٍد ى٤ُٝش د

ٖٝٓ ر٤ٖ ٌٛٙ حُٔوخ١َ حٌُزَٟ   .طظؼَٝ ٛ٘خػش حلآٔ٘ض ك٢ حُٔـَد ٝحُوخٍؽ ُٔوخ١َ ٗظ٠

 ٝطٌخ٤ُق حُ٘وَ ٝحُوٜخثٚ ح٤ٔ٤ٌُخث٤ش ُِٔ٘ظٞؽ حُظ٢ طـؼِٚ هخرلا ُِظِق ٝطؤػ٤َ ٛ٘خى طٌِلش حُطخهش

ًح ٣ش ٙىٝى٣ٍّـذ إٔ طئػَ ػ٠ِ ٌٛٙ حُٔوخ١َ رٌَ٘ ػخّ، ٝ  .طوخىّ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ

 .حُوطخع

ٖٓ حُٜؼذ ه٤خّ طؤػ٤َٙ  ٓـَ ك٢ ٌٛح حُوطخع، كبٗٚحُْط٤ًَِ ٍحَُٔطلغ ٍٓٔظٟٞ حٍػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ 

ر٤ٖ حُٔظـ٤َحص حُظ٢ طْ ٖٓ  .كخٓٔش ٓظـ٤َحص أهَٟىٕٝ حهٌ رؼ٤ٖ حلاػظزخٍ  هطخعط٘خك٤ٔش ٌٛح حٍ ػ٠ِ

ح ح حُوطخع ٝططٌٍٞٙٛ سَٓىٝى١ػْ  حُِٖٓ ك٢ٓٔظٟٞ حلأٓؼخٍ ٝططٍٞٙ  ٌٛح حُوطخع ٛ٘خىك٢ طلي٣يٛخ 

ٗظخّ  ٝى١ٍٝخع حُنٌٛح  طؼَٝ ُٜخ١حُٔوخ١َ حُظ٢ ٝٓغ  رخُٔوخٍٗش ٓغ حُوطخػخص حلأهَٟك٢ حُِٖٓ 

حُٔـَر٢ ػ٠ِ  ط٘ظ٤ْ حُٔٞم ٝٓؼيٍ حٓظـلاٍ حُطخهش حلإٗظخؿ٤ش حُوخثٔش ٝحٗلظخف حلاهظٜخى حُظ٣ُٞغ ك٢

ك٢ ٗخؿؼش ٝ ٓ٘خكٔش ً٘ق ػٖ ١ حلاػظزخٍحهٌ ًَ ٌٛٙ حُؼ٘خَٛ رؼ٤ٖ  (.آٌخ٤ٗش )حُظـخٍس حُي٤ُٝش 

 .حُٔٔظِٜي حُٜ٘خث٢ حلإٓٔ٘ض ًٌٝح  ٛ٘خػش حٓظيحٓشٛخُق 
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 :ٌٛح حُوطخعٍرخُ٘ٔزش  ك٠َأُظ٘خك٤ٔش حُظ٤ٛٞخص حُظخ٤ُش  ، كبٗ٘خ ٗوظَفٗظخثؾ ٌٛٙ حُيٍحٓشػ٠ِ ٟٞء 

  ْٝٗحُٔٔظوز٤ِش ٍ حلاكظ٤خؿخص ُظِز٤ش حُوطخع حلآظؼٔخٍ ك٢ ٌٛح ط٘ـ٤غ ح٣ُِٔي ٍَٖٟٓٝس 

 ؛حء ٝحلأٗـخٍ حُؼ٤ٓٞٔشحُزٖهطخع 

  ٤ٛجش ٓٔظوِش؛ ػٖ ٣َ١ن حلأٓٔ٘ض ٓ٘ظـخصٓوظِق ؿٞىس  َٓحهزشٍَٟٝس 

  ٍ؛حُٜٔ٘غ حُوَٝؽ ٖٓ أٓؼخٍاظٜخ 

  ظَك٤ش ٝطِـؤ حٍ حُظٞطَحص رٌَ٘ ًز٤َ ٖٓ  طٔظل٤يحُظ٢  حُظ٣ُٞغٗزٌش  ط٘ظ٤ٍَْٟٝس

 ؛٠ُٔخٍرشٍ

  َ٘٘؛ّأٗ٘طظٚ ٓليػش كٍٞ ٓؼِٞٓخصه٤خّ ًَ حُٔ٘ظـ٤ٖ ر 

 َ٘ٗ ٝحُٔئَٗحصحُويٍس حلإٗظخؿ٤ش :اٗظخؽ حلأٓٔ٘ض ؿٞحٗذ طظؼِن رـ٤ٔغ ٓليػش ٓؼِٞٓخص ، 

 ؛... ، ٝحُظٞظ٤ق،حُٔخ٤ُش

  حُ٘ظ٤لش؛ اٗظخؽ حُطخهش حلآظؼٔخٍ ك٢ٓ٘ظـ٢ حلإٓٔ٘ض ػ٠ِ ط٘ـ٤غ 

  طلي٣ي أؿَ ٖٓحلآٔ٘ض َٓحؿؼش ٗٚ حُوخٕٗٞ حُٔظؼِن رخ٣َ٠ُزش حُوخٛش ػ٠ِ ٍَٟٝس 

 ؛حٝٓيطٚ ح٣َ٠ُزشٌٛٙ طلَٔ حُظ٢ ص حُطَف أٝ حلأ١َحف

 ِحُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓشٝط٘ـ٤َ ك٢ ٓـخٍ حٍ لآٔ٘ضحس ػ٘ي ٓ٘ظـ٢ حُٔٞح١ٖ ىٍٝ طؼ٣ِ. 


