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I-   ذ١ّٙذ
 ؽٴ٣ ٦٥BFIVE Consultingذساعخ ا٥زٸ أ٭غضٱب ٢٩زت  حا٥زش١ٺجٸ خلافخا٣ ٹؾ٤٢ ٱزا ا٥زٞشٹش

. ٝيبُ ٝشٳك الاعزٲلاٟ" رٮبٙغٺخ"

٥ٞٺب٧ ثٲب ثٲذٗ  ا٥زْشٗ ٦ّٶ ٳرٮذسط م٪٬ ّذد ٬٩ ا٥ذساعبد ٳالأثؾبس ا٥زٸ ٝشس ٩غ٦ظ ا٥٪ٮبٙغخ ا

. ا٥ٴمْٺخ ا٥زٮبٙغٺخ  داخ٤ ّذد ٬٩ ا٥ٞيبّبد الأعبعٺخ ٥لاٝزقبد ا٥ٴىٮٸ

 

II-  ًِذخ

 

٦ٙٞشٳك الاعزٲلاٟ  ثْذ اٝزقبدٷ . ا٥ٶ رؾٞٺٜ ٕبٹزٺ٬ا٥ٞٺب٧ ثذساعخ ؽٴ٣ ٝشٳك الاعزٲلاٟ  س٩ٸٷ

ثب٥ؾ٤٢ ا٥زٷ ٹزٺؼ  ،ع٪ب٥ٸالإ٥ي٦ت ٳرؾٚٺض اا٥ٞذسح ا٥ؾشائٺخ  ثؾ٨٢ أ٫ ثب٢٩ب٭ٲب ا٥٪غبٱ٪خ ٙٸ ا٥شِٙ ٬٩

ص٪ٺٮب ٦٥يجٞبد  دّ٪بٹؾ٤٢  ، ار ٳ٥ٰ أٹنب ثْذ اعز٪بّٸ. ٳرٺشح ا٥ٮ٪ٴ ٝٴٹخالاعزض٪بس ٳ د ا٭ْبػ

أ٩زْخ الاعزٲلاٟ  ا٥٪زٴعيخ ٳ٦٥ٚئبد الاعز٪بّٺخ راد ا٥٪ذاخٺ٤ ا٥٪زذ٭ٺخ ٝقذ ا٥ز٪٬٢ ٬٩ اٝزٮبء 

. ا٥٪غزذٹ٪خ

 

 ٭ضلاٝبدلا٥زغٮت اا٥ؾزس  رٞزنٸ ا٥زؾ٦ٸ ثجْلٷ ٰٙ ،ٙٸ ؽذ رارٲب ٳارا ١ب٭ذ ٱزٯ الأٱذاٗ  ٩ؾ٪ٴدح

ّٮٲب  ٙٸ رٞٴٹخ عبرثٺخ الاعزٲلاٟ، ٳ٩ب ٹزشرت ثخٹزْٺ٬، رؾذٹذا، ا٥ؾٺ٦ٴ٥خ دٳ٫ أ٫ رئدٷ ا٥شٓ.  ا٥٪ؾز٪٦خ

١٪ب ٹزْٺ٬ ؽ٪بٹخ ٤١ أٳ٥ئ٠ ا٦٥زٹ٬ . ٬٩ رشا٨١ ا٥ٞشٳك ا٥ٶ ؽذٳس أٳمبُ ٩نشح ثبلأعش ا٥٪غزذٹٮخ

  ٗعب ٬٩ ا٥ٚئبد ا٥ٲؾخ اٝزقبدٹب،  ٬٩ ٩خز٦٘ أؽ٢ب٣ ا٥زْظٳٱ٨ أعب ،ٹ٦غئٴ٫ ٥ٞشٳك الاعزٲلاٟ

، ا٥ْ٪٤ ٦ّٶ م٪ب٫ ؽشٳه الاؽزٖب٣ ا٥زذخ٤ الأ١ضش ٩لائ٪خ  ٙب٫ ٬٩ ٳعبئ٤ ،ٳ٥ٲزٯ ا٥ٖبٹخ .ٳالاعزٖلا٣

. ا٥٪غزٲ٠٦ ح٥ؼا ثٺ٬ ا٥غٴدح ٳا٥ض٪٬، ث٪ب ٹخذ٧ ٩ـرٮٴّب ٙٸ ا٥ْشك ٳرٮبعتٹزٺؼ ا٥زب٧ ٦٥٪ٮبٙغخ، ٩٪ب 

ث٤ ٭٢ت ٦ّٶ رؾ٦ٺ٤ ٩غؤ٥زٺ٬ أعبعٺزٺ٬ ٛع٬ ،٥زا. ا٥ذساعخ ا٥ٚبئذح ا٥ٞقٴٵ ٥ٲزٯٵ رغ٤ٳ٬٩ ٱزا ا٥٪ٮَٴس د

.  اعزٮجبه ثْل ا٥خلافبد ا٥ٴعٺٲخ  ٳث٦ٴسح ّذد ٬٩ ا٥زٴفٺبد

 

عٺخ ٳعٮٞٴ٧ ٙٸ ٩ٞب٧ صب٫ ثبثشاص ّٴا٤٩ ٳ٩ئؽشاد رٮبٗ.  رؾخٺـ ٳاِٝ ا٥ؾب٣ ،أٳلا ،ٹٞزنٸ الأ٩ش

 ، ا٥زٸ ٦ّٶ أعبعٲب عزز٨ا٥٪ضٺشح ٥لا٭زجبٯ ا٥٪ْيٺبد عٮجشص ثْلٳٙٸ ا٥خزب٧ . ٝشٳك الاعزٲلاٟٝيبُ 

.  ث٦ٴسح ّذد ٬٩ ا٥زٴفٺبد

 

III-  اٌغ١اق اٌؼاَ ٚأ٘ذاف اٌذساعح  
 

َ  اٌحاصذطث١ك اي"ِثذأ    ، ا٥زٷ أ١ذ ٙٺٰ ٦ّٶ2008ٕؾذ  20ٙٸ  ؽ٤٢ خيبة علا٥خ ا٥٪٥٠٦ٞذ  
الالرظاد٠ح ٌحىاِح ػّأا ي ،ذفؼ١ً ِدٍظ إٌّافغح خاطح ػثش ،ٌمأْٛ حش٠ح الأعؼاس ٚإٌّافغح

٬٩  ،٦٥جلادا٥ذٳ٥خ رؾذٹش ا٥ؾ٢ب٩خ الاٝزقبدٹخ رْجٺشا ٬٩ أ٦ّٶ ع٦يخ ٙٸ ا٥جلاد ٬ّ اسادح  ،"اٌد١ذج

ٳخبفخ  ا٥ٲٺؤح ا٥٪ش١ضٹخ ٥٪ؾبسثخ ا٥شؽٴح ٳٳؽذح ٩ْب٥غخ   ،خلا٣ اؽذاس ٩ئعغبد عذٹذح  ٩ٴارٺخ ٥ز٠٥

عب٭ت ا٥ؾشٳُ ٙٸ   ٵا٥٪غزٴٵ ا٥٣ْب٥ٺخ ٝذ ؽ٦٢ذ ٱزٯ ا٥شّبٹخ ا٣ٳ.  ا٥٪٦ْٴ٩خ ا٥٪ب٥ٺخ ٳ٩غ٦ظ ا٥٪ٮبٙغخ

ٱبدٙخ ا٥ٶ رخ٦ٺٜ ا٥ٚنبء ا٥ْ٪ٴ٩ٸ ٳاٝب٩خ ٩ٮبؿ ٥لأّ٪ب٣ ع٦ٺ٨  عز٪بّٺخ٭ٲظ ؽ٢ب٩خ اٝزقبدٹخ ٳا

". رٮبٙغٺخ ٝيبُ ٝشٳك الاعزٲلاٟ" ٳ٣ ػاٛ ٩ٴارٸ لا٭يلاٛ ٱزٯ ا٥ذساعخ ٷ٩ٮي٦ٞب ٥ظ ،ٳؽٚبٗ

 

رغبٯ ٦٥ؾش١بء  ا٥ذٳ٥ٺٺ٬ ٦٥٪ٖشة  ا٥ٶ ١ٴ٫ ا٥ؾغبعٺخ ا٢٥جشٵ  الإؽبسح   عتد ،ٳٙٸ ٱزا ا٥قذد

ٳا٥زٸ  ٩خز٦٘ الارٚبٝٺبد ا٥ذٳ٥ٺخ ا٥زٸ ٳْٝزٲب ا٥ؾ٢ٴ٩خ ا٥٪ٖشثٺخ ٙٸ رذٳٹٮٲبا٥٪٪بسعبد ا٥زٮبٙغٺخ ر٨ 

ٳٝذ ٭غ٨ ٱزا ٬ّ اٝزٮبُ ا٥٪غئٳ٥ٺ٬ ٬ّ ا٥غٺبعخ . ٩ٞزنٺبد ّذٹذح ٙٸ ٱزا الارغبٯ ٭ـ ٦ّٶد

٫ ا٥ذٳ٥ٺٺ٬ ٙٺٲب رٞبعب٫ ثٴعٴد اىبس ٝب٭ٴ٭ٸ الاٝزقبدٹخ ث٢ٴ٫ ٩غزٴٵ عبرثٺخ ا٥جلاد ٳصٞخ ا٥٪غزض٪شٷ

.  ع٦ٺ٪خ٩لائ٨ ٳثؾٺٴُ ٩٪بسعبد رٮبٙغٺخ 
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:  ٱزٯ ا٥ذساعخ ؽٴ٣ ٝشٳك الاعزٲلاٟ ، رشٳ٧عجٜ اسر٢بصا ٦ّٶ ٩ب

عٴٛ ٝشٳك الاعزٲلاٟ ٬٩ خلا٣ ا٥ٞٺب٧ ثزٞذٹ٨ ّب٧ ٥ٲزٯ  ٦ّٶ ٩غزٴٵرؾ٦ٺ٤ ٳاِٝ ا٥ؾب٣  ،٬٩ عٲخ أٳ٥ٶ   -

ا٥ْشك ٳا٥ي٦ت؛ رغ٦ٺو الأمٴاء ٦ّٶ ٳٛ ٳا٥ظ

 اعزْشاكّجش  ،ا٥غٴٛ حأٳ ّذ٧ رٮبٙغٸ حرؾ٦ٺ٤ ا٥٪ْيٺبد ا٥٪ؾذدح ٳ٩ئؽشاد رٮبٙغٸ ،ٳ٬٩ عٲخ صب٭ٺخ   -

ٳ١زا ا٥ٴٝٴٗ ٦ّٶ ر٪ض٤ ا٥٪ٮبٙغخ  ،دسعخ رش١ض ا٥ْشك ٳا٥زْ٪ٜ ٙٸ ا٥غٴا٭ت الأٙٞٺخ ٳا٥ْ٪ٴدٹخ ٦٥٪ٮبٙغخ

. ا٥ٚب٦ّٴ٫ أ٭ٚغٲ٨ ا١٪ب ٹٚقؼ ّٮٰ

 

 ٳٳٜٙ ،ٱزٯ ا٥ذساعخ أ٫ الأّ٪ب٣ ا٥شئٺغٺخ ا٥زٸ أ٭غضد ٙٸ اىبسالإؽبسح ا٥ٶ  ٱزٯ الأٱذاٗ، رغذس ٳ٥زؾٞٺٜ

: ، رز٪ؾٴس ؽٴ٣ ٩ٮز الا٭يلاٛ ا٥٪ْز٪ذحا٥٪ٮٲغٺخ 

ٳا٥٪شاعِ؛  ا٥ٴصبئٜ رؾ٦ٺ٤ -

ٝٺبط دسعخ ا٥زش١ٺض ٙٸ ا٥ٞيبُ ٳرؾ٦ٺ٤ ا٥ْٮبفش الأعبعٺخ ٙٸ ؽقٺلاد ا٥ٚب٦ّٺ٬ ا٥٪غٺيشٹ٬؛  -

؛ ا٥جٮٴٟرؾ٦ٺ٤ ا٥زٚبّلاد ٳا٥شٳاثو ٩ِ  -

ؽٴاعض ا٥ٴ٥ٴط ا٥ٶ ا٥غٴٛ، ا٥ْٴا٤٩ ا٥٪ٺغشح  ٳٕٺش ا٥٪غبّذح ٦ّٶ )  ٦٥٪ٮبٙغخ ٙٞٺخالأرؾ٦ٺ٤ ا٥غٴا٭ت  -

؛ ...(ا٥غٺيشح ٦ّٶ ا٥غٴٛ

ٳالا٭٢ْبعبد (  ؽج٢خ ا٥زٴصٹِ، ّشٳك ا٥ٚب٦ّٺ٬ؽج٢خ ا٥زغٴٹٜ، ) ٦٥٪ٮبٙغخ  ّ٪ٴدٹخرؾ٦ٺ٤ ا٥غٴا٭ت ا٣   -

٦ّٶ ؽب٥خ ا٥٪ٮبٙغخ؛ 

ىشاٗ ا٥٪زذخ٦خ ٙٸ ا٥ٞيبُ ٥٪غزٴٵ ا٥٪ٮبٙغخ؛ الأخز ثْٺ٬ الاّزجبس ٻساء الأ -

 .ث٦ٴسح خلافخ رش١ٺجٺخ ؽٴ٣ ؽب٥خ ا٥٪ٮبٙغخ ٙٸ ا٥ٞيبُ   -

 

VI-  ٚالغ اٌحاي: لشٚع الاعرٙلان لطاع 

 
 ذمذ٠ُ ػاَ ٌٍمطاع - أ

 

ا٥ٴٍبئ٘  الاٝزقبدٹخ ٳالاعز٪بّٺخ ٥ٞشٳك الاعزٲلاٟ  .1

 ار   ،عز٪بّٸ ا٥ٲب٢٩٧ٴ٭ب أعبعٺب ٥غٴٛ ا٥ٞشك ٬٩ ؽٺش دٳسٯ الا ٝيبُ ٝشٳك الاعزٲلاٟ ؽ٤٢ٷ

ا٥٪زٴعيخ ٳا٥٪ؾذٳدح ا٥ذخ٤ ٬٩ رؾغٺ٬  حٹ٪٬٢ ا٥ْذٹذ ٬٩ الأعش ا٥٪ٮز٪ٺخ ا٥ٶ ا٥ٚئبد ا٥غٴعٺٴ ٩ٲٮٸ

ٳٹنٚٸ الأعش  ٱزٯلأ٭ٰ ٹغبٱ٨  ٙٸ ر٪ٴٹ٤ اعزٲلاٟ  أعبعٸدٳسٯ الاٝزقبدٷ ١٪ب أ٫ . ٩غزٴٵ ّٺؾٲب

. ٳاد ا٥ٚبسىخ ثٮ٪ٴ ا٥ي٦ت ا٥ذاخ٦ٸا٥غ٬ ىٺ٦خ ٤ٍ ٩شٱٴ٭بٷ را٣ ،دٹٮب٩ٺخ أ١جش ٦ّٶ اٝزقبد ا٥جلاد ثز٠٥

 

ر٪ٴٹ٤ اٝزٮبء الأعش ٣ٙٸ ا٥غ٦ٚبد ا٥٪٪ٮٴؽخ ٬٩ ىشٗ ٩ئعغبد ا٥ٞشك  ٝشك الاعزٲلاٟ ٩ض٤ٹذ

ٝشٳك  ر٪ٮؼٳٱٴ أٹنب . ٳ٦٥غٺبساد( حٳا٢٥زشٳ٩ٮض٥ٸ حا٢٥زشٳ٭ٸ ادأصبس، رغٲٺض)٦٥زغٲٺضاد ا٥٪ٮض٥ٺخ 

١ز٠٥ رغٲٺلاد  ا٥قٮ٘ رٮذسطٳم٪٬ ٱزا . حؽٲشٷ ثؤٝغبهرغزشعِ الاعزٲلاٟ ٦ّٶ ؽ٤٢ ع٦ٚبد 

٩ِ خٺبس  ّٞٴد الإٹغبسا٥٪زغذدح ٳ ا٥ز٦ٞٺذٹخ ٳا٥ٞشٳكا٥غؾت ٳ٦ّٶ ا٥٪٢ؾٴٗ ٳ ا٥ٞشٳك ا٥ؾخقٺخ 

ا٥غٺبساد، ا٥زغٲٺضاد ا٥٪ٮض٥ٺخ : ٬٩ صلاصخ أ٭ٴاُ ١جشٵرز٢ٴ٫ ٝشٳك الاعزٲلاٟ  اع٪بلا، ٙب٫ٳ. ا٥ؾشاء

 (ث٪ب ٙٸ ر٠٥ ا٥ٞشك ا٥٪زغذد) ؽخقٸٳا٥غ٦٘ ا٣

 ا٥ؾ٤٢أ٭َش ) ، ّشٙذ ٳرٺشح ر٤ٖ٦ٖ ٝشٳك الاعزٲلاٟ  ريٴسا ٩زقبّذ 2000ٳاد ٩ٮز ثذاٹخ ع٬ٳ

(. أع٦ٰٚ
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ِؼذي ذغٍغً لشٚع الاعرٙلان                                   
 

 
  .س

ٌٍرخط١ط ، إٌّذٚت١ح اٌغا١ِح 2008اٌرمش٠ش اٌغٕٛٞ لأٔشطح ِؤعغاخ اٌمشع -تٕه اٌّغشب: اٌّظذس

إٌاذح اٌذاخٍٟ الإخّاٌٟ تالأثّاْ اٌداس٠ح / ِدّٛع اٌمشٚع: أعاط اٌحغاب( *)

ٞ 
 
 

: ٩ٞبس٭خ ٩ِ ثْل ا٥ج٦ذا٫ ٩ؾذٳدك الاعزٲلاٟ ٙٸ ا٥٪ٖشة ٳا٥ٶ أ٫ ٳص٫ ٝشا٥٪ٚٺذ الإؽبسح ٬٩  ٤ْ٥

ٙٸ  $529، ٙٸ ا٥٪٢غٺ٠ $336ثب٥٪ٖشة ٳ $٩139ْذ٣ ٝشك الاعزٲلاٟ ٦٥ٚشد ٹق٤ ا٥ٶ ر٠٥ أ٫  ▫          

ٙٸ ٙش٭غب؛  $2212ٙٸ رش١ٺب ٳ  $578ا٥جشاصٹ٤، 

٬٩  %9أٷ  ،ا٥ٮبرظ ا٥ذاخ٦ٸ الإع٪ب٥ٸ، ٹقجؼ عبسٷ ٝشك الاعزٲلاٟ ا٥٪غغ٤ ثب٥٪ٖشةة٬٢٥، ؽٺٮ٪ب  ▫         

ٙٸ  %11ٙٸ أ٥٪ب٭ٺب،  %9ثٚش٭غب،  %8ٙٸ اٹيب٥ٺب،  %7: فٮ٘ ا٥٪ْذ٣ ا٥زٷ رؾٲذٯ ا٥ذٳ٣ ا٥شئٺغٺخ ٙٸ أٳسٳثب 

..... ٙٸ ا٥٪٪٢٦خ ا٥٪زؾذح %16اعجب٭ٺب أٳ 

 

 ؽقخ ٝشك الاعزٲلاٟ ا٥٪ْٮٺخ، ٦٥ٗٚشد ٦٥ج٦ذا٫  ا٥ذاخ٦ٸ الإع٪ب٥ٸ ١ٺٚ٪ب ١ب٫ ا٥ٮبرظرْٮٸ أ٭ٰ ا٥ٮغت  ٳ٦ْ٩ٴ٧ أ٫ ٱزٯ

. ا٥ْب٥٪ٸ ا٥ٮضٳُ٭ٚظ ٙب٥٪ٖشة ٹٮذسط م٪٬ ٳ٦ّٺٰ، . 12 %ٳ ٩7زٴعيب ٹزشاٳػ ثٺ٬ ر٪ض٤ 

: ٭ز١ش ،ىٶٱزا  ا٥٪ِ رج٦ٴسا٥ْٴا٤٩ ا٥زٸ عبٱ٪ذ ٙٸ  ٦ّٶ سأطٳ 

 

؛ أ٭٪به عذٹذح ٥لاعزٲلاٟ ثشٳصاسرٚبُ ٭ٚٞبد الأعش ٳ .1

 ؛رضاٹذ ا٥٪ذاخٺ٤ ٳا٥زؾغ٬ ا٥ٮغجٸ ٥ٴمْٺخ عٴٛ ا٥ؾ٤ٖ .2

 ؛اىبس ٝب٭ٴ٭ٸ ٳاٝزقبدٷ ٩ٺغش .3

 .ّشٳك ٩زيٴسح ٳ٩زٮٴّخ ٥ٞشٳك الاعزٲلاٟ .4

)  ٳاد الأخٺشحٳرجشص ا٥٪٢ب٭خ ا٥زٸ أفجؾذ رؾز٦ٲب ٝشٳك الاعزٲلاٟ م٪٬ ا٥ٮبرظ ا٥ذاخ٦ٸ الإع٪ب٥ٸ خلا٣ ا٥غ٬ 

. ؽش١بد ا٥ٞشك ا٥جٮٴٟ ٳا٦٥غٴء ا٥٪زٮب٩ٸ ٥لأعش ٳا٥٪ٞبٳلاد ا٥ٶ ٬٩ خلا٣ ( ا٭َش ا٥شع٨ ا٥جٺب٭ٸ أع٦ٰٚ
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 اٌّدّٛع اٌخاَ ٌٍمشٚع إٌّّٛحح ٌٍّماٚلاخ ٚاٌخٛاص
 

 

 

 
: رؾٴلاد ّ٪ٺٞخ ٱ٪ذ ثبلأعبط٣ا٥ٞيبُ  ، خنِٱزا ٩ِ٩ٴاصاح ثب٣ٳ

١ب٭ذ ٙٸ أ٩ظ ا٥ؾبعخ ا٥ٺٰ ٥زخ٦ٺٜ ع٦ٴ١ٺبد  ا٥زٸٳمِ ٩ٺضبٛ أخلاٝٸ ٦٥٪ٲٮخ ، 2002ٙٸ عٮخ -

فب٥ؼ ؽش١بد ٝشٳك الاعزٲلاٟ ٳصثٮبئٲب؛ ث٪ب ٹخذ٧ ٧اعز٪شاسٹخ ا٥ٮَب٧  ا٥ٚب٦ّٺ٬ ٳم٪ب٫

رٹ٬ ٹؾٴؽٴ٫ أدٵ ا٥ٶ اٝقبء ا٥ٴعيبء ا٩٣ب ا٥جبئْٺ٬ ا٥ْب٦٩ٺ٬ ثب٥ٞيبُ، ٧ ا٥زيٲٺش ا٥زذسٹغٸ ٥ؾج٢خ -

 ٵ فٴسرٰ ؛٦ّٺٰ ٳٹغٺئٴ٫ ا٣

ارٚبٝٺخ ) ٙٸ ا٥٪ذٹٴ٭ٺخ  الإٙشاها٥زغغٺذ  ا٥٪٦٪ٴط ٙٸ ا٥٪ٺذا٫ ٥لإعشاءاد  ا٥٪زخزح ٥٪ؾبسثخ ٍبٱشح  -

ٳ ٢٩برت .....ثٺ٬ ٩ق٦ؾخ أداء أعٴس ا٥٪ٴٍٚٺ٬ ٳؽش١بد ا٥ٞشٳك، ريجٺٜ ٩ٮبٱظ ا٥زٲذٹ٘ ٳأ٭َ٪خ

 (.الائز٪ب٫

 

ا٥٪ٖشة، ث٪ب ٙٸ ر٠٥  ٭ْبػ الاعزض٪بس ٙٸ ا ث٢ٴ٫ا٥ٴّٸ  رٮب٩ٸٳٝذ ر٨ ا٭غبص ٱزا ا٥٪غ٦غ٤ ث٪ٴاصاح ٩ِ  ،ٱزا

اسعبء ٩ٮبٙغخ ٭ضٹٲخ ١ٚٺ٦خ ةآ٥ٺبد  اٝب٩خٳٝشٳك الاعزٲلاٟ، ٬٥ ر٢ٴ٫ ٥ٰ ا٭٢ْبعبد ٦٩ؾٴٍخ دٳ٫  ا٥جٮٴٟٝيبّبد 

. ٦ّٶ ا٥ٞذسح ا٥ؾشائٺخ ٦٥٪ٴاى٬أٹب، ٳم٪ب٫ ؽشٳه ثٺ٬ ا٥ٚب٦ّٺ٬ 

 

 :ريٴس ا٥غ٦ٴ١ٺبد خلا٣ ا٥ْٞذ ا٥٪بمٸ .2

: ٥ٮ٪ٴ١٣جٺشح  رن٪٬ ا٢٩ب٭بدٷريٴسا ٝٴٹب ٩ٮز ّذح عٮٴاد ٳ٩ب صا٣ ٹْشٗ ٝيبُ ٝشٳك الاعزٲلاٟ 

 

ٳر٪ٺض ثزيٴس ٦٩ؾٴً  ،عزذٹ٨  ىٺ٦خ ا٥ٚزشح الأخٺشح٧ٳ ٝٴط٦ّٶ اٹٞبُ ٭٪ٴ  ٥ٞذ ّبػ ا٥ٞيبُا ♦                

ا٭ز٦ٞذ ٝشٳك الاعزٲلاٟ ا٥٪ٴصّخ ٬٩ ىشٗ  ، ٙٞذٱ٢زاٳ. ٩ٞبس٭خ ٩ِ ّٺٮخ ٬٩ ا٥ذٳ٣ الأعبعٺخ،٥٪ئؽشارٰ 

اسرٚبّب ٩غغ٦خ ثز٠٥  ،٦٩2004ٺبس دسٱ٨ عٮخ  23،7ا٥ٶ  ٦٩2000ٺبسدسٱ٨ عٮخ  14،7ا٥غ٦٘ ٬٩  داؽشٟ

٦ّٶ ٳ.  %144ا٥ٶ  ٳف٦ذ رضاٹذأٷ ثٮغجخ  2008ٙٸ ٦٩ٺبس دسٱ٨  57,9؛ ٳعشّب٫ ٩ب ا٭ز٦ٞذ  ا٥ٶ %62٭بٱض 

(. 393 %)ٹذ ا٥ٮغجٸ ٥ٞشٳك الاعزٲلاٟ ؽٴا٥ٸ أسثْخ أمْبٗ ا٥زضا ث٦ٔعٮٴاد،  8 ا٩زذاد

١ب٭ذ  ،م٪ٮٲب٬٩ ٳ  .٬٩ ٝشٳك الاعزٲلاٟ %63ا٥ٞشٳك ٕٺش ا٥٪خققخ  ٩ض٦ذ، 2009ٙٸ ٳ ♦              

. ٥ؾشاء ا٥غٺبساد ٳكٝشة رز٦ْٜ %34لاٝزٮبء ا٥زغٲٺضاد ا٥٪ٮض٥ٺخ ٳ  ١ٞشٳك ٩ٴعٲخ% 3

 

ادح رٚٴٛ ، أٷ ثضٷ٦٩2009ٺبس دسٱ٨ ٭ٲبٹخ  198اسرْٚذ ٩ذٹٴ٭ٺخ الأعش ا٥ٶ ٩ب ٹٞبسة ٳثٲزا،   ♦             

(.  أ٭َش ا٥٪جٺب٫ أع٦ٰٚ) ٩2007ٞبس٭خ ٩ِ  28%
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 اٌّدّٛع اٌخاَ ٌٍمشٚع إٌّّٛحح ٌلأعش

 
 

٩ٞبث٤  أ١ضش  ،ٱزٯ ا٥٪ذٹٴ٭ٺخ٩ج٦ٔ ٩ض٤ ص٦ش د ٙٲٸ. ٢٩ٴ٭ب ٱب٩ب ٙٸ ثٮٺخ ٩ذٹٴ٭ٺخ الأعشك الاعزٲلاٟ ٳٝش رؾ٤٢

. (أع٦ٰٚ ٤١ػأ٭َش ا٣) ٬٩ ا٥ٮق٘ ثب٥ٮغجخ ٥ٞشٳك ا٥غ٬٢

 

 2009ٚ  2000ِا ت١ٓ  اٌمشٚع إٌّّٛحح ٌلأعش طٛسخ

 
 

 

 

خبفخ ة ا٥زٞذ٧ ا٥ؾبف٤ ٙٸ رجٮٺ٠  سرجوٱبئ٦خ ٦٥ٮ٪ٴ د ػٍٝ إِىا١ٔاخ٠رٛفش لطاع لشٚع الاعرٙلان ٘زا، ٚ       

. ؽبعٺبد الأعش ا٥ٶ ا٥زغٲٺض ٥زٖيٺخلاعزذا٭خ ٣الأعش ٳثب٦٥غٴء ا٥٪ٮز٨َ 
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ا٭َش ) . الا٭زؾبس ا٥زشاثٸ ٥ؾج٢خ ا٥زٴصٹِ ا٥جٮ٢ٸ ٳا٥٪قشٙٸ ث٥٤ْٚٞذ رنبّٚذ ٳرٺشح ا٥زجٮٺ٠ ٙٸ أ٤ٝ ٬٩ ّؾشح عٮٴاد، 

  (أع٦ٰٚا٥ؾ٤٢ 
 

 
ثٮ٠ ا٥٪ٖشة: اٌّظذس  

 ٳف٦ذٳثبد٩بط ثشٹذ ا٥٪ٖشة،.  ٭خط 15 لأ١ضش ٬٩ا٩غ٪ٴُ ا٥غ٢ب٫ أٳ ا٥غ٢ب٫ / ا٥جٮٴٟا٥٪ٚزٴؽخ ٥ذٵ  دّذد ا٥ؾغبثب: أعبط ا٥ؾغبة

.2009ٙٸ ٭ٲبٹخ %49ٳ  2008خزب٧ %43، 2007ٙٸ  %40،  ٩2006ز٨ %37، 2005٭ٲبٹخ %٦٥34زجٮٺ٠  حالإع٪ب٥ٸ ٭غجخا٣  

 

 

ا٥غٺبٛ ا٥ْب٧ ٥زيٴس ٝشٳك الاعزٲلاٟ  – 3

 ٳر٠٥ ،٩لائ٨ا٥غٮٴاد الأخٺشح ٙٸ عٺبٛ اٝزقبدٷ ٳىٮٸ  ا٥٪ٖشة خلا٣ٙٸ  ريٴس ٝيبُ ٝشٳك الاعزٲلا٥ٟٞذ 

ٙٸ  ٨ٕ2008 ٬ّ ٍشٙٺخ دٳ٥ٺخ ٩زٴرشح، ٩يجٴّخ ثبلأص٩خ الاٝزقبدٹخ ٳا٥٪ب٥ٺخ ا٥زٸ ا٭ي٦ٞذ ٙٸ خشٹ٘ سثب٣

ٙٞذ ر٪٬٢ ٬٩ ا٥٪ؾبَٙخ ٦ّٶ دٹٮب٩ٺخ ٭٪ٴ  ،أ٩ب ا٥٪ٖشة. ّب٨٥ا٥ٴلاٹبد ا٥٪زؾذح الأ٩شٹ٢ٺخ ٥ززٚؾٶ ثْذ ر٠٥ ٙٸ ثبٝٸ ا٣

. %3,2+٩ٞبث٤ ٩زٴعو ّب٥٪ٸ ٨٥ ٹزغبٳص  ، %5,6+ا٥ٶ  اسرٚبُ ٦٥ٮبرظ ا٥ذاخ٦ٸ الإع٪ب٥ٸ ٳف٤ة ٩ٞشٳ٭خ٩زٴاف٤ 

لاٝزقبد ٣ ا٥ٺخ خبفخ ٦ّٶ ٳعٴد أعظ  ف٦جخٱزٯ ا٥ٞذسح ا٥غٺذح ٦ّٶ ٩ٞبٳ٩خ ٩ْٚٴ٣ الأص٩خ ا٨٥ٝذ اسر٢ضد  ٣ٳ

: 2000ثذاٹخ عٮٴاد  د ا٥ٞيبّٺخ ا٥٪زجْخ ٙٸ ا٥جلاد ٩ٮزا٥ٴىٮٸ ٩ذّٴ٩خ ثب٥ٴِٝ الاٹغبثٸ  ٥٪خز٦٘ ا٥غٺبعب

 

٭ْبػ ا٥زغبسح ا٥ذاخ٦ٺخ؛ لإ" سٳاط"ثش٭ب٩ظ  -

ح رٮبٙغٺخ ا٥ٮغٺظ ا٥قٮبّٸ ا٥ٴىٮٸ؛ ا٥شا٩ٸ ا٥ٶ رٞٴٷ’ ثش٭ب٩ظ الا٭جضبٛ ا٥قٮبّٸ -

ا٥زقبّذٷ، عٴاء ثب٥ٮغجخ لأّذاد ا٥غٺبػ أٳ  ا٥ٮضٳُرذّٺ٨   ا٥زٸ رش٩ٸ ا٥ٶ٦٥غٺبؽخ  2010سإٹخ  -

؛ لإٹشاداد ا٥غٺبؽخ ا٥٪غغ٦خ خلا٣ ا٥غٮٴاد الأخٺشح

 عٴاء ثب٥ٮغجخ ،ا٥ٚلاؽخ ا٥٪ٖشثٺخدٗ ا٥ٶ اّبدح اىلاٛ دٹٮب٩ٺخ ا٥زٷ ٹٰ ا٥٪ٖشة الأخنش ٩خيو -

.... ا٭ْبػ ا٥قبدساد ا٥ٚلاؽٺخ أٹنبة ، أٳ ٙٸ ٩ب ٹز٥ٜ٦ْ٪ٮزغبد ا٥٪ٴعٲخ ا٥ٶ ا٥ي٦ت ا٥ذاخ٦ٸ٣

 

 

عٴٛ ٝشٳك الاعزٲلاٟ ٙٸ  ثب٭ْبػ٭غغ٤ ثشٳص ّذح ريٴساد خلا٣ ا٥غٮٴاد الأخٺشح ، ريٴساد ١ٚٺ٦خ  ٳّ٪ٴ٩ب،

ٙٸ ثٮٺخ الاٝزقبد  ؽقخ ٝيبُ ا٥خذ٩بدا٥جٺ٬ ٣ا٥ز٪ذٹ٬ ا٥٪زقبّذ ٦٥غ٢ب٫ ٳا٥زضاٹذ  خبفخ م٪ٮٲبٳ٬٩  ،دا٥جلا

, ا٥٪ٖشثٸ
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: آٙبٝب ٳاّذح ٙٸ ا٥٪غزٞج٤ ا٥٪ٮَٴس  ٬٩ ؽؤ٭ٲب أ٫ رٚزؼراد ىبثِ ثٮٺٴٷ ٱٮب٠٥ ريٴساد ٳ٦ّٸ فْٺذ آخش، 

 

عٺخ، ريٲٺش ٩شاعْخ عزسٹخ ٦٥ٮقٴؿ الأعب)  رؾشٹش ا٥ٞيبُ ا٥٪ب٥ٸ ا٥٪ٖشثٸ ٩غ٦غ٤ اعز٪شاس -

...( رجٺٺل الأ٩ٴا٣ ٥٪ؾبسثخا٥٪ئعغبد ا٥٪ب٥ٺخ ا٥ْ٪ٴ٩ٺخ، رؾشٹِ 

عٮٴاد  9٭غجخ ا٥زجٮٺ٠ ٙٸ ٕنٴ٫  ، ار رنبّٚذ ٩غزٴٵ رجٮٺ٠ ا٥غ٢ب٫ ٭٪ٴ رٴاف٤ -

  رؾغٺ٬ رٮٞٺو ا٥٪ٖشة ٦ّٶ ا٥قْٺذ ا٥ذٳ٥ٸ -

  

اٌؼشع . ب
 

 اٌظشف١ح اٌؼاِح .1
٩ٺٞخ، رغغذد خبفخ ٙٸ ثشٳص ٩ؾٺو عٮخ، ّشٗ ٝيبُ ٝشٳك الاعزٲلاٟ رؾٴلاد ُ 15ٙٸ ٍشٗ 

. ٝب٭ٴ٭ٸ ٩لائ٨

 

ِٛخض ػٓ تؼغ الأحذاز اٌىثشٜ ٌرطٛس اٌّح١ط اٌرٕظ١ّٟ 

 
 عٛق ٠غ١طش ػ١ٍٗ فاػلاْ اثٕاْ - -1

 

ٹزغ٨ عٴٛ ٝشك الاعزٲلاٟ ٙٸ ٭ٚظ ا٥ٴٝذ ثزش١ٺض ٝٴٷ لأ٭ٰ عٴٛ ٹغٺيش ٦ّٺٰ ٙبّلا٫ سئٺغٺب٫ ٳ ثب٭ذ٩بط ٩ؾزذ 

. ا٥جٮٴٟس١بد ا٥ٞشك رغزٮذ ٦ّٶ لأ٫ ػ

ٳٙبع٦٘ ٳ )أ١ضش ٬٩ ٭ق٘ ٩غ٪ٴُ ٝشٳك الاعزٲلاٟ  20ٳثب٥ْذ٣، داخ٤ ٱزٯ ا٥غٴٛ ٹغزؾٴر ٙبّلا٫ ٬٩ م٪٬ 

أ٭َش ا٥ؾ٤٢ )ٙٞو ٬٩ ٩غ٪ٴُ ا٥ٞشٳك  % ٬٩17 ؽش١بد ٱزا ا٥ٞيبُ،  %75ؽش١خ أٷ  14ثٺٮ٪ب رزٞبع٨ ( ا١ذٳ٧

(. أع٦ٰٚ

1996 
 

1999 
 

 
2007 

ِىرة الائرّاْ 
، ر٨ ٳمِ ٭َب٧ ٦٥٪غبّذح ٦ّٶ ٩2007ٮز 

ارخبر ا٥ٞشاس ٥قب٥ؼ ٩ئعغبد ا٥ٞشك ٳ 

ٳا٥زٸ رغجشٱب )سٳك ا٥قٖشٵ ع٪ْٺبد ا٥ٜ

ا٥ٞٴا٭ٺ٬ ٦ّٶ رٖزٹخ ٳ اعزؾبسح ٢٩زت 

ث٪ب ٹٺغش ٥ٲب ا٥زؾ٨٢ ٙٸ ا٥٪خبىش ( الائز٪ب٫

 .ٳّذ٧ الأداء

 
  
  
  
  
  
 

اذفال١اخ ِغ ِظٍحح أداء الأخٛس 
اّز٪ذد ٩ق٦ؾخ أداء الأعٴس ٳؽش١بد 

ارٚبٝٺخ عذٹذح  1999ٝشٳك الاعزٲلاٟ عٮخ 

رؾذد ىشٛ ٩ْب٥غخ ٦٩ٚبد ا٥ٞشٳك 

ح ٦٥٪ٴٍٚٺ٬ ٳ ٩غزخذ٩ٺ٬ ا٥ذٳ٥خ ا٥٪٪ٮٴػ

. ٳا٥زٹ٬ رئدٵ أعٴسٱ٨ ٬٩ ٱزٯ ا٥٪ق٦ؾخ

ٳر٪٬٢ ٱزٯ الارٚبٝٺخ ٬٩ رٚبدٷ ٤١ رشا٨١ 

٥٪٦ٚبد ا٥ٞشك ٳ٤٢٥ خيش اسرٚبُ 

 . الاعزذا٭خ

 
  
 

  
 

ِحاستح خطش اسذفاع الاعرذأح 
ا٥زض٩ذ  1996،ثٚن٤ ا٥٪ٺضبٛ الأخلاٝٸ ٥غٮخ 

ا٥ؾش١بد الأّنبء ٙٸ ا٥غ٪ْٺخ ا٥٪ٲٮٺخ 

اٝزشاؽبد  ٥ؾش١بد ا٥ز٪ٴٹ٤ ثب٥ْ٪٤ ٦ّٶ ٳمِ

رؤخز ثْٺ٬  ،ٝشٳك ٩لائ٪خ ٥ؾبعٺبد ا٥ضثٮبء

الاّزجبس رقشٹؾبد دٹٴ٭ٲ٨ الإع٪ب٥ٺخ ٳٝذسرٲ٨ 

 ٦ّٶ الاعزذا٭خ  

  
  
  

1980 
1980 

2000 
 

ا١ٌّثاق الأخلالٟ ٌٍّٕٙح 
، اّز٪ذد ؽش١بد 1996ٙٸ عٮخ 

ك الاعزٲلاٟ ٝٴاّذ أخلاٝٺخ ٳٝش

 ٦ّٶٙبسمخ ثز٠٥ ا٥زضا٩بد فبس٩خ 

ا٥ضثٮبء ثقٚخ خبفخ 

 

 

ذط١ٙش شثىح اٌثائؼ١ٓ 
اىبس ثٺ٬ ؽش١بد ٝشٳك -ر٨ ٳمِ ارٚبٝٺخ

. الاعزٲلاٟ ٳ ا٥زغبس رؾذد ٩غئٳ٥ٺخ الأىشاٗ

ا٥ؾش١بد الأّنبء ٬٩ ا٭زٞبء ٝذ ر٪٢ٮذ ٣ٳ

ىِ ا٥ْلاٝبد ٩ِ ا٥زٹ٬ اٝزشٙٴا ٱب ٳٛةؽش١ب

 .خزلاعبدا

د١ًٌ ٌمشع الاعرٙلان  ٔشش
٬٩  2000ر٨ ٭ؾش د٥ٺ٤ الاعزٲلاٟ عٮخ 

ىشٗ ا٥غ٪ْٺخ ا٥٪ٲٮٺخ ٥ؾش١بد ا٥ز٪ٴٹ٤ 

ثب٥ْشثٺخ ٳ ا٥ٚش٭غٺخ ٥لإعبثخ ٦ّٶ ا٥٪غبئ٤ 

 .كٳا٥٪ز٦ْٞخ ثب٥ٞش
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حظح ِخرٍف اٌفاػ١ٍٓ فٟ اٌغٛق 
 

 
. BFIVE Consulting ذح١ًٍ. اٌدّؼ١ح ا١ٌّٕٙح ٌششواخ اٌر٠ًّٛ: اٌّظذس

. 2007ذُ حغاب حظح اٌغٛق ػٍٝ أعاط اٌّدّٛع اٌخاَ ٌٍمشٚع فٟ ٔٙا٠ح 

 

ا٥غٺبساد ٳرغٲٺضاد الأعش : عضأٹ٬ ٬٩ صلاصخ ٬٩ ٝشٳك الاعزٲلاٟ  رغٺيش ؽش١خ ٳٙبع٦٘ ثؾ٤٢ ١جٺش ٦ّٶ 

ٳرغٺيش ا١ذٳ٧ ٦ّٶ ا٥غضء ا٥خبؿ ثب٥غ٦ٚبد ا٥ؾخقٺخ ٳا٥ٞشٳك ا٥٪زغذدح .  %40ٛ  رٚٴٛ ثٮغجخ ؽقخ عٴ

(.  ساعِ ا٥ؾ٤٢ ا٥زب٥ٸ.)  %26ثٮغجخ ؽقخ عٴٛ  رزغبٳص 
 

 
. BFIVE Consulting اٌدّؼ١ح ا١ٌّٕٙح ٌششواخ اٌر٠ًّٛ،  ذح١ًٍ: اٌّظذس .

.  تّلا١٠ٓ اٌذساُ٘ 2008ِدّٛع اٌمشٚع إٌٝ ٔٙا٠ح ( )

22.0 % 

 اىطُاراث

 % 40.4 وفاضيف

11.5 % 

أخشٜأ  

ًإمذو . 

 % 11.8 ..اىطيف اىشؼبٍ

14.4 % 

 صىفاك
4.0 % 

 وفاضيف 26.0

ًمذوإ . 26.4 

 8.9 اىطيف اىشؼبٍ

21.8 % 

6.2 % 
6.7 % 

 .ضيفاث شخصُت وقروض ٍتجذدة

 صىفاك

 ضتيٌُ
 ضيفُِ

 أخري 

12 387 (*) 22 384  (*) 

24.1 % 

19.6 % 

41.0 % 

 اىتجهُساث اىَْسىُت

ريأخ  15.2 % 

 وفاضيف

 إمذوً

ًضتيٌُ  

1 304  (*) 

33% 

23% 

8% 

7% 

7% 

5% 

17% 

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 

 

 

خشٹبدأ  

4,2% 

3,2% 

2,1% 

2,0% 

1,9% 

1,2% 

1,1% 

0,5% 

0,4% 

0,4% 

0,2% 

0,2% 

0,1% 

0,1% 

0,0% 1,0% 2,0% 3,0% 4,0% 5,0% 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 عز٦ٺ٨ 

 فٴٙبٟ

 ع٦ٚٺ٬

 ا٥غ٦٘ ا٥ؾْجٸ

 ا١ذٳ٧

 ٳٙبع٦٘

 فٴٙب١شٹذ

 ٙٺٮب١شٹذ
 ع٦٘ ا٥٪غزٞج٤

 ع٦٘ ا٥٪غزٞج٤

 ٙٮبٟ

 ط.س.ا

 فٴسٹ٠

 فٴ٭بٟ
 داس ا٥غ٦٘

 رغ٦ٺ٘

 ٝشك.ؿ.د.٧
 دٹبٟ ع٦٘

 أ١شٹذ

 فٴعٸ ر٪ٴٹ٤
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. ٦٩2008ٺبس دسٱ٨ ٙٸ ٭ٲبٹخ  ٩36.07غ٪ٴُ ٝشٳك ٹج٦ٔ  درٞبع٨ؽش١خ ٥ٞشٳك الاعزٲلاٟ  20ٳاع٪بلا، ٙب٫ 

٫ ا٥غٴٛ ٧ %٦ّ83ٶ  دعزؾٴرا( ٗ ا٥ؾْجٸ، فٴٙبٟ، ع٦ٚٺ٬، عز٦ٺ٨ٳٙبع٦٘، ا١ذٳ٧، ا٥غ٤) ٬٢٥ خ٪غخ ٩ٮٲب ٙٞو 

. ٟ أٳ ٥٪ئعغبد ٩ب٥ٺخٳث٬ٳٱٸ ٦١ٲب ؽش١بد ربثْخ ٤٥

 %6.8أٷ ثٮغجخ صٹبدح رٚٴٛ  ،٦٩ٺبس دسٱ٨ 38.6ا٭ز٤ٞ ٩غ٪ٴُ ٝشٳك الاعزٲلاٟ ثب٥٪ٖشة ا٥ٶ  ،2010عٮخ ٳٙٸ 

. ٙٸ ٍشٗ صلاصخ عٮٴاد

 ا٥ؾ٤٢  ا٭َش )ٳ٬٩ ا٥٪ٚٺذ أٹنب ا٥زش١ٺض ٦ّٶ ١ٴ٫ ؽش١بد ٝشٳك الاعزٲلاٟ ا٥٪غزٮذح ٦ّٶ ا٥٪ئعغبد ا٥٪ب٥ٺخ
٬٩  %95ا٥غٴٛ ٳرؾز٢ش ثب٥٪ٴاصاح ٩ب ٹٞبسة  ؽقـ( % 82)رغزؾٴر ٦ّٶ أصٹذ ٬٩  أسثْخ أخ٪بط ( أع٦ٰٚ

. ٩غ٪ٴُ ا٥ٞشٳك

 

  

 

 
 

٬٩ ٝشٳك الاعزٲلاٟ  %43ٛ ٝشٳك الاعزٲلاٟ ٳٱ٢زا ر٪ٮؼ ٳا٥ؾش١بد ا٥زبثْخ ٥ٲب  ٦ّٶ عٴ  ا٥جٮٴٟ رغٺيش 

ٳثيجٺْخ ا٥ؾب٣ ٳ٦ّٶ .  ك الاعزٲلاٟٳ٬٩ ٥ذ٫ ؽش١بد ٝش ،57 %أٷ  ،ٙٸ ؽٺ٬ ٹٴصُ ا٥جبٝٸ ثٮٴٟ،٬٩ ىشٗ ا٣

. 5/ 4٭غجخ  ٦٥جٮٴٟسأط ٱزٯ الأخٺشح ٙٸ ا٥٪ٖشة ر٪ض٤  ا٥ؾش١بد ا٥زبثْخ 

 ا٥جٮٴٟٙب٥ج٤ْٚ ارغٰ اٱز٪ب٧ . ٥ٸ ٭ؾٴ رجٮٺ٠ أ١جش ٥لأعشٳٝذ رشرجذ ٱزٯ ا٥َبٱشح ٬ّ ريٴس ؽذٹش ا٥ْٲذ ٢٥ٮٰ ط

 ثغٴٛ ٝشك الاعزٲلاٟ ٭ؾٴ ا٥زقبّذ خلا٣ ا٥غٮٴاد الأخٺشح ؽٺش ا٭ز٤ٞ ٩غ٪ٴُ ا٥ٞشٳك ا٥٪ٴصّخ ٬٩ ىشٗ

. 2009ا٥ٶ أ١ضش ٬٩ ٭ق٘ ٱزٯ ا٥ٞشٳك ٙٸ  ٬٩2000  ٭ؾٴ ص٦ش ا٥ٞشٳك ا٥٪ٴصّخ عٮخ ا٥جٮٴٟ 

 

-2005)ا٥ٞٴٷ ٥غٴٛ ٝشك الاعزٲلاٟ خلا٣ ا٥غٮٴاد ا٥خ٪ظ ا٥٪ٮقش٩خ ٳ٬٩ ٱزا ا٥٪ٮي٦ٜ ٹ٪٬٢ اّزجبس ا٥ٮ٪ٴ 

. ا٥جٮٴٟ٭٪ٴا ٩شرجيب أعبعب ثب٥غ٦ٚبد ا٥زٸ ر٪ٮؾٲب ( 2009

4% 

12% 

22% 

5% 

2% 

8% 

0,1% 

- 

- 

- 

- 

- 

5% 

…………… 

ناٌثٕٛا  

ششواخ 

لاتؼحششواخ 

 لاتؼح

 ششواخ اٌرأ١ِٓ

Marché  Part de  

de la filiale majoritaire dans le  capital 

 اٌثٕه اٌشؼثٟ

 ف١ٕاف١غد

 س ط إ تٕه

اٌفلاحٟ اٌمشع  

 أب َ ذداسج خاسخ١ح

 أوغا ع١ٕ١ا

 عٙاَ اٌماتؼح

 طٕذٚق الإ٠ذاع

  

 ؽش١خ ٙشّٺخ

 

ؽقخ ا٥٪غبٱ٨ الأ١جش 

 ٙٸ ا٥شأع٪ب٣

ؽقخ ا٥ؾش١خ 

ا٥ٚشّٺخ ٙٸ 

 ا٥غٴٛ

4% 

23% 

33% 

5% 

2% 

8% 

0,1% 

7% 

3% 

2% 

7% 

2% 

0,4% 

 ٩غبٱ٨ ٩ٲٺ٪٬ 

 اٌششوح اٌؼاِح

 اٌرداسٞ ٚفا تٕه

 إوذَٚ

 طٛخر٠ًّٛ

 ٚفاعٍف

 عر١ٍُ

 ت١ّغٟ وش٠ذ٠ىٛٔغٛ

 اٌغٍف اٌشؼثٟ

 طٛفاوش٠ذ

ٌف١ٓط  

 ذغ١ٍف

 أوش٠ذ

 طٛفان

 د٠ان عٍف

 س ط إ ِا١ٌح

~100% 

54,21% 

66% 

~100% 

~100% 

~100% 

~100% 

74,5% 

84,5% 

26,19% 

26,90% 

40,96% 

51,13% 
99,99% 

ؽقخ ا٥ؾش١بد ا٥ٚشّٺخ 

ا٥٪شاٝجخ ٬٩ ىشٗ 

 ا٥جٮٴٟ

 ِدّٛػح تٕه تاس٠ظ
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٫ ٳٱٴ ٩ب %59 ٦٥جٮٴٟٳ٩غ٪لا رق٤ ٭غجخ ا٥ٞشٳك ا٥٪٪ٮٴؽخ ٬٩ ىشٗ ؽش١بد ٝشٳك الاعزٲلاٟ ا٥زبثْخ 

٩ب ٹؾ٤٢ ٩غ٪ٴُ  ؽقخ عٴٛ ٦ْٙٺخ  رغبٳٷ ٹخٴ٣ ٥ٲبرٰ الأخٺشح  ؽقخ ساعؾخ داخ٤ عٴٛ ٝشك الاعزٲلاٟ، أٷ 

( ا٥٪٦خـ أع٦ٰٚ  ا٥ؾ٤٢أ٭َش )  76%

 

 
 

 ،ؽش١خ ٱٸ ْٙلا ؽش١بد ربثْخ ٥٪ئعغبد ٩ب٥ٺخ 20ك الاعزٲلاٟ ٬٩ أف٤ ٳٝش٣ؽش١خ  13ٙب٫  ،٦ّٶ ا٥ْ٪ٴ٧ٳ

 :١٪ب ٹجشص ر٠٥ ا٥ؾ٤٢ ا٥زب٥ٸ

 

٩شاٝجخ ٬٩ ىشٗ 

ا٥زؤ٩ٺٮبد ٳ 

 ا٥ؾش١بد ا٥ٞبثنخ

 

 

 

 

  ٩شاٝجخ ٬٩ ىشٗ 
   ا٥جٮٴٟ

 

57% 

43% 

2008 

59% 

41% 

2008 

43% 
57% 

 
أىشاٗ ٬٩ ىش٩ٗشاٝت   

 أخشٵ

ا٥جٮٴ٩ٟشاٝت ٬٩ ىشٗ     
ك الاعزٲلاٟٳ٩٪ٮٴػ ٬٩ ىشٗ ؽش١بد ٝش  

ا٥جٮٴٟ ٩٪ٮٴػ ٬٩ ىشٗ  

 
 

 
 

  ا٥جٮٴٟ ؽقخ ا٥غٴٛ ٝشك الاعزٲلاٟ ا٥٪شاٝجخ ٬٩ ىشٗ
ٟ ك الاعزٲلاٳؽقخ ٝش  

٬٩ ا٥غٴٛ ا٥٪شاٝجخ ٬٩ ىشٗ ٙب٦ّٺ٬ 

  آخشٹ٬

ع ٚلشٚع الاعرٙلان إٌّّٛحح ِٓ طشف ششواخ لش

 الاعرٙلان حغة ٔٛع اٌّشالثح

 اٌّظذسذٛص٠غ لشٚع الاعرٙلان حغة 
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٭غغ٤ أ٫ ا٥غٴٛ ٝٺذ ا٥ذساعخ عٴٛ رْشٗ رش١ضا ٩ضدٳعب،  ٙ٪٬ عٲخ ٱٮبٟ ٱٺ٪ٮخ ؽش١زٺ٬ ط ٳ٩٪ب عجٜ

ٳ٬٩ عٲخ . ٬٩ ٩غ٪ٴُ ٝشٳك الاعزٲلاٟ %50أ١ضش ٬٩  اصٮزٺ٬ ٦٥ٞشك ٳا٦٥زب٫ رش١ضا٫ ١٪ب عجٞذ الإؽبسح أّلاٯ

. ٥جٮٴٟأخشٵ  الاعزؾٴار  ٦ّٶ ٱزٯ ا٥غٴٛ ٬٩ ٝج٤ أثٮبٟ ٳؽش١بد ٝشك الاعزٲلاٟ ا٥زبثْخ ٣

 

٥زش١ض ٹزغغذ أٹنب ٬٩ ا٥ضاٳٹخ ا٥غٖشاٙٺخ ؽٺش أ٫ ٩ب ٹٮبٱض ٭ق٘ ٩غ٪ٴُ ٝشٳك الاعزٲلاٟ ر٪ٮؼ  داخ٤ ٙب

ٳٱٸ ٳمْٺخ رغذ رٚغٺشٱب ٦ّٶ مٴء ّذح ّٴا٤٩ ا٭يلاٝب ٬٩ ١ٴ٫ عٲبد ا٥ذاس . ا٥ٞٮٺيشح -٩ؾٴس ا٥جٺنبء

... ا خ٪ظ ا٥غ٢ب٫ ا٥ٮؾيٺ٬٩٬ ا٥ٞٺ٪خ ا٥٪نبٙخ ا٥ٴىٮٺخ ٳ ٹٞيٮٰ %30ٳا٥شثبه عٲبد رزش١ض ثٲب أصٹذ ٬٩  ءا٥جٺنب

٩شا١ض  ٩103ش١ض ٳ 324ثب٥ززبثِ ) امبٙخ ا٥ٶ ١ٴ٭ٲب رؾٴٷ  ٭ق٘ ؽج٢خ ٩شا١ض ّشك ٳ ثٺِ ٝشك الاعزٲلاٟ 

(.   ا٥جٮٴٟخبسط ٩ٞشاد 

 

) ر٪ٺض ثٮ٪ٴ ٝٴٷ ٥لإّز٪بداد ٕٺش ا٥٪خققخ ٳك الاعزٲلاٟ  د٭لاؽٌ أ٫ ٝش ،ا٥ْشك رغضةٳ٬٩  صاٳٹخ  

رنبّ٘ ٩غ٪ٴُ ٱزا ا٥ٮٴُ ٬٩  ا٥ٞشٳك صلاصخ ٩شاد خلا٣ ا٥ْؾشح عٮٴاد  ٱذٳؽٺش ػ ،( أع٦ٰٚ ؽ٤٢ساعِ ا٣

سرجو ٳٱٴ ّشك ٷ(  %177) + ٦٩2010ٺبس دسٱ٨ ٙٸ  25.2ا٥ٶ  ٦٩2000ٺبس دسٱ٨ عٮخ  9.1الأخٺشح ٩ٮزٞلا ٬٩ 

 %65رؾذٹذا، ٳف٦ذ ؽقخ ا٥ٞشك ٕٺش ا٥٪خققخ ا٥ٶ  2010ٳ٦ّٺٰ، ٳٙٸ عٮخ .  ؽقشٹب ثب٥غ٦ٚبد ا٥ؾخقٺخ

.   ٳك الاعزٲلا٬٩ٟ ٩غ٪ٴُ ٝش

 

 

ع الاعرٙلان ٚلشٚع الاعرٙلان إٌّّٛحح ِٓ طشف ششواخ لش عذطٛس ِدّٛ
 

 
. BFIVE Consulting ذح١ًٍ -اٌدّؼ١ح ا١ٌّٕٙح ٌششواخ اٌر٠ًّٛ: اٌّظذس

. ، عٍفاخ شخظ١ح، لشٚع ِردذدج 2009ِدّٛع اٌمشٚع ػٍٝ غا٠ح ٔٙا٠ح شرٕثش  ()

 

ٳ٭ؾ٬ ثقذد ا٥ٴٝٴٗ ٦ّٶ خقبئـ ّشك ٝشٳك الاعزٲلاٟ،  الاصدٱبس ا٥زٷ  ،ثب٥٪لاؽَخ أٹنبٳ ا٥غذٹش 

اٝزٮبء ك ٳٝش٬٩ ٬٩ ا٥ٞشٳك ا٥٪خققخ ث٪ب ع٤ْ    90%رؾٲذٯ ٝشٳك ا٥غٺبساد ٳا٥زٸ رغزؾٴر ٦ّٶ أ١ضش ٬٩

  (. أ٭َش ا٥ؾ٤٢ أع٦ٰٚ) ك الاعزٲلاٟ ٳٝش ٳٝبىشاد سئٺغٺخ ٥ٮ٨ حك ٕٺش ا٥٪خقـٳٳ٬٩ ا٥ٞش اد٥غٺبسا

+8% 

4,168 
5,727 

8,421 

11,092 
12,642 13,634 

14,726 15,395 16,186 

20,437 

23,747 

26,867 

30,639 

54% 

2003 

79% 

21% 

2002 

78% 

22% 

2001 

72% 

28% 

2000 

67% 

33% 

1999 

61% 

39% 

1998 

55% 

45% 

1997 

48% 

52% 

42% 

1995 1996 

58% 

46% 

جِخظض ٚعلش  

 ٚ*  جلشع غ١ش ِخظض

37% 

64% 

36% 

2006 

66% 

34% 

2005 

69% 

30,000 

20,000 

10,000 

0 

+39% 

23% 

2007 

31% 

2004 

77% 

40,000 
 تّلا١٠ٓ اٌذساُ٘

63% 

2009 * 

38% 

62% 

2008 

36,075 
38,475 

+16% 
+17% 
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٩ٴاسد ؽش١بد ٝشٳك الاعزٲلاٟ   -2

ٙٲزا . ا٥٪قذس الأٳ٣ ٥ز٢ٴٹ٬ ٩ٴاسد ؽش١بد ٝشٳك الاعزٲلاٟ ا٥جٮٴٟثؾ٤٢ أعبعٸ،  ؽ٦٢ذ الاعزذا٭خ ٬٩ 

٩زجٴّب ثب٥غٴٛ ا٥٪ب٥ٸ ٬٩ خلا٣  ،٬٩ ٩ٴاسد ؽش١بد ٝشٳك الاعزٲلاٟ% ٩70ب ٹٞبسة  فذسا٥٪قذس ٱٴ ٧

(. ا٭َش ا٥ؾ٤٢ أع٦ٰٚ) عٮذاد ؽش١بد ا٥ز٪ٴٹ٤ 
 

 
.  BFIVE Consulting ذح١ًٍ ِرماطغ -تٕه اٌّغشب: اٌّظذس

( د٠ْٛ ػٍٝ ِؤعغاخ اٌمشع ِٚث١لاذٙا(/)فٛائذ ػٍٝ اٌذ٠ْٛ إصاء ِؤعغاخ اٌمشع=) ِؼذي إػادج اٌر٠ًّٛ

 

 ٬٩  ٦ّٶ ا٥٪ٴاسد ٳرغزٚٺذ ،ٳث٤٢ عٲٴ٥خ، ك الاعزٲلاٟ ٬٩ ا٥ؾقٴ٣ٳرز٪٬٢ ١جشٹبد ؽش١بد ٝش

. ا٥زٷ رز٪ٺض ثٰ" ا٥زٴٝٺِ " ٳ عٴدح ؽٜٞا٨٥الأّ٪ب٣  س٨ٝٳثٚن٤  ؽبع٪خث٤ْٚ أؽغب٩ٲب ا٣ ،٩شثؾخ ر٪ٴٹ٤دح ٭غت اّب

. ٹؾ٤٢ ّب٩لا ٩ٺغشا( ٩ضٳدٳ٫) ٩ئعغبد ٩ب٥ٺخ ١جشٵ ٦ّٶالاعزٮبد ؽ٠ أ٫ ٫ ٳ٩ب ٧

رغغذ ٙٸ  ،ك الاعزٲلاٟ ثؾذس ٦٩ؾٴً ٳ٩ئصشٳارغ٨ ا٥٪ؾٺو ا٥ْب٧ ٥غٺش عٴٛ ٝش ، ٙٞذ٬٩ ٭بؽٺخ أخشٵٳ

ٱب٩ؼ ٳعبىخ  عشٳا٥زٷ ٥ْت دٳسا ٩ؾٴسٹب ٙٸ  ٥ٮغت ا٥ٚبئذح ا٥٪ْ٪ٴ٣ ثٲبالأٝقٶ  ٦٥٣٪ْذ ٭خٚبك ا٥٪غز٪شالا

. ك الاعزٲلاٟ ٭ؾٴ الأع٤ٚٳؽش١بد ٝش
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 BFIVE Consulting رؾب٥ٺ٤ ٩زٞبىْخ -٩ذٹشٹخ ا٥٪شاٝجخ ا٥جٮ٢ٺخ -ثٮ٠ ا٥٪ٖشة: اٌّظذس

i. (. ٩ؾَٚخ ا٥غٮذاد( +) دٹٴ٫ ٦ّٶ ا٥ضثٮبء( +) ٝٴٛ ٦ّٶ ٩ئعغبد ا٥ٞشك ٳ٩ضٺلارٲبػ/) ٙٴائذ ٳ٩ٮزغبد ٩ضٺ٦خ

ii. (.عٮذاد ا٥ؾٜ ا٥٪قذسح( +) دٹٴ٫ اصاء ا٥ضثٮبء( + ) دٹٴ٫ اصاء ٩ئعغبد ا٥ٞشك ٳ٩ضٺلارٲب/ )ٙٴائذ ٳ ر٢ب٥ٺ٘ ٩ضٺ٦خ 

iii.   (٩ْذ٣ ا٥٪شدٳدٹخ ا٥٪زٴعيخ ٥لاعزْ٪بلاد )–  (ا٦٢٥ٚخ ا٥٪زٴعيخ ٦٥٪ٴاسد.) 

 

ك ٳٵ آخش، ٳا٥ٶ عب٭ت الا٭خٚبك ا٥٪غز٪ش ٥ٲب٩ؼ ا٥ٴعبىخ،  ٳاعٰ ا٥ْب٦٩ٴ٫ ٙٸ ٙنبء ٝشٳ٦ّٶ ٩غزٴ

ٙٸ عضء ١جٺش ٩ٮٲب ٬ّ الاعزض٪بساد ا٥٪ٲ٪خ   اسرٚبّبد ٥زؾ٪لاد الاعزٖلا٣ ٭برغخ الاعزٲلاٟ ٙٸ ٭ٚظ ا٥ٴٝذ

ك الاعزٲلاٟ ا٥ٶ ٳ، ٳٱٴ ٩ب دِٙ ؽش١بد ٝش.....(أدٳاد ا٥زٮٞٺو، ٩شر٢ضاد) أ٭َ٪خ الأّلا٧  ا٥٪ٮغضح ٙٸ ريٴٹش

ٳثيجٺْخ ا٥ؾب٣ ر٢ٴ٫  ا٥ؾش١بد ا٢٥جشٵ أؽغ٬ ؽبلا ٳأؽغ٬  ،ا٥غْٸ ٭ؾٴ ا٥زؾ٨٢ ٙٸ رؾ٪لارٲب ٳا٥شِٙ ٬٩ ا٭زبعٺزٲب

. ّذح ٥زغبٳص ٱزٯ ا٥ْٞجخ

 

ا٥ٞذسح ٦ّٶ ا٥ٮٚبر ا٥ٶ ا٥غٴٛ  -3

رغغذ خلا٣  ،ريٴسا ٦٩ؾٴٍب ثب٥٪ٖشة ٹْشٗ عٴٛ ٝشٳك الاعزٲلاٟ ، ؽبسح ا٥ٶ ر٠٥عجٞذ الإٳ١٪ب 

. ٭ٴاد ا٥ْؾشح الأخٺشح ٙٸ ٭٪ٴ عٮٴٷ ثشٝ٪ٺ٬ا٥ظ

 .ا٩شثؾخ اٝزقبدٹب ثب٥ٮغجخ ٦٥ٚب٦ّٺ٬ ا٥زٹ٬ ٹشٕجٴ٫ ٙٸ ٳ٥ٴعٰعٴٛ ر٪ض٤ ٙشفخ عزاثخ ٥لاعزض٪بس،  ٙٲٸ ،٥ٟز٣

لا ا٭ؾبء ؽش١خ  ٙٸ ؽش١خ ٩ٴعٴدح ٳ٨٥( ثؤ٦ٕجٺخ أٳ أ٦ٝٺخ)  ٳٝذ ٹؤخز ٱزا ا٥ٴ٥ٴط ؽ٤٢ اٝزٮبء أٳ فٺٖخ ٩غبٱ٪خ

. عذٹذح

ك الاعزٲلاٟ ٨٥ ٹْشٗ الا صلاصخ اؽذاصبس  عذٹذح ٙٸ ٩ٮزق٘ ٳا٥٪زٴٙشح  رَٲش أ٫ ٝيبُ ٝش٬٢٥ ا٥٪ْيٺبد 

ٳؽش١خ  2005ٝشك الاعزٲلاٟ ٙٸ -، ا٥جٮ٠ ا٥٪ٖشثٸ ٦٥زغبسح ٳا٥قٮبّخ2004فٴعٸ ر٪ٴٹ٤ ٙٸ : 2000عٮٴاد 

. 2007ا ر٪ٴٹ٤ ا٥٪ٖشة ٙٸ .ط.اس

( ثب٥ٮغجخ ٥ؾش١خ فٴعٸ ر٪ٴٹ٤ ،ح ا٥ْب٩خا٥ؾشٟ) ثٮٴٟ ٝذ عبٱ٨ رؤعٺظ ٱزٯ ا٥ؾش١بد ا٥غذٹذح  ٬٩ ىشٗ ٣ٳ

ٙٸ ( ا ر٪ٴٹ٤.ط.٬٩ ىشٗ ا٥جٮ٠ ا٥٪ٖشثٸ ٦٥زغبسح ٳا٥قٮبّخ ٳسٳ٭ٴ ثب٥ٮغجخ ٥ؾش١خ اس ،عز٦ٺ٨) ٳٙب٦ّٺ٬ دٳ٥ٺٺ٬ 

. ا٥ؾش١بد الأ٧ ، ١٪ب ؽ٤٢ ر٢٪٦خ ٦٥ْشك ا٥زٷ رٞذ٩ٰ٭٪ٴ ا٥ٞيبُ

 

، ٨٥ رغزيِ ٱزٯ ٝيبُٙٸ ٱزا ا٣أٳ ٦ّٶ ٙب٦ّٺ٬ دٳ٥ٺٺ٬ ٩ْشٳٙٺ٬  ثٮٴ٧ٟ ٬٩ اعزٮبدٱب ٦ّٶ ٓٳثب٥ش ،٬٢٥

ؽجٺغخ  ٦١ٲب ثٞٺذ  ٥ٞذٗ.  ٙٸ ا٥٪ٖشة ك الاعزٲلاٟٳا٥ٴمِ ا٥ٞبئ٨ ٦ّٶ ٩غزٴٵ عٴٛ ٝش صّضحا٥ؾش١بد ا٥ؾذٹضخ 

٥ؾش١خ ٝشك % ١2ؾقخ عٴٛ ثب٥ٮغجخ ٥ؾش١خ فٴعٸ ر٪ٴٹ٤، % 4) ٳمِ ٨٥ ٹخٴ٥ٲب عٴٵ أدٳاس صب٭ٴٹخ 

(. ا ر٪ٴٹ٤ ا٥٪ٖشة.ط.ٙٞو ٥ؾش١خ اس %0.3ا٥جٮ٠ ا٥٪ٖشثٸ ٦٥زغبسح ٳا٥قٮبّخ ٳ -الاعزٲلاٟ
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…… 

  2ا٦٢٥ٚخ ا٥٪زٴعيخ ٦٥٪ٴاسد 

3ٱب٩ؼ ا٥ٴعبىخ   
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: ٱٸ ٬٩ صلاصخ أ٭ٴاُٳ ،ؽٴاعض ا٥ٴ٥ٴط ا٥ٶ ا٥غٴٛة أعئ٦خ ٩ز٦ْٞخريشػ   ،٬٩ ٱزا ا٥٪ٮي٦ٜ

 

                          º   ،٩٫ز٪ض٦خ ٙٸ ا٥زضا٩ٺ٬ أعبعٺٸا٥ؾٴاعض راد ا٥يبثِ ا٥ٞب٭ٴ٭ٸ :

ح ا٥ؾقٴ٣ ٦ّٶ رشخٺـ ٥٪٪بسعخ ا٥ٮؾبه،، ٹغ٨٦ ٬٩ ىشٗ مشٳس                                                -

٩قب٥ؼ  ٳصاسح ا٥٪ب٥ٺخ، ثْذ افذاس سأٷ ٩يبثٜ ٦٥غٮخ ٩ئعغبد 

ا٥ٞشك؛ 

٦٩ٺٴ٫  ٩20ٞبث٤  ٦٩2011ٺٴ٫ دسٱ٨ ٩ٮز  50ؽذ أد٭ٶ ٦٥شأع٪ب٣ ٩ج٦ٰٖ                                                 -

. دسٱ٨ ٙٞو عبثٞب

                         º  ا٥ؾٴاعض راد ا٥يبثِ ا٥جٮٺٴٷ اّزجبسا ٥ْٴا٤٩ رز٦ْٜ ة :

ؽقش ا٥زغٲٺضاد ا٥٪زبؽخ؛                                                   -

ٳعٴد ٩ْٚٴ٣ ٦٥ؾج٢خ ٹٞنٸ ثب٥زٴٙش ٦ّٶ ؽذ أد٭ٶ ٬٩ ا٥ؾجبثٺ٠ ٦ّٶ                                                  -

 ؛ا٥ؾبع٪خ١ز٦خ ٩ْٚٴ٣ ا٥٣لا٭زٚبُ ٬٩  ا٥٪غزٴٵ ا٥ٴىٮٸ

. ٥ٴٙٴساد ا٥ؾغ٨ ٳامؾخ ا٭ْذا٧ ا٢٩ب٭ٺبد ٩ٲ٪خ ٳ                                                 -

 

 

                        º عجتا٥ؾٴاعض راد ا٥جْذ الاعزشارٺغٸ ة  :

؛ س٦١ٚخ الاعزض٪ب                                                -

. ٦١ٚخ ا٥زغٴٹٜ ٳا٥زٴاف٤                                                -

 

٬٢٥ دٳ٫  ،ٳا٥ٴامؼ أ٫ ٩خز٦٘ ٱزٯ ا٥ؾٴاعض أ٩ب٧ ا٥ٴ٥ٴط ا٥ٶ ا٥غٴٛ رنٚٸ ٦ّٺٰ ٩غزٴٵ ٩زْبٍ٪ب ٬٩ ا٥ؾ٪بٹخ

. ٥ٴ٥ٴط ٩زذخ٦ٺ٬ عذد ٕٺش ٝبث٥٤ٰ ا٥ٶ ٝيبُ ٷرؾٴ

 

 

ن عٛق لشٚع الاعرٙلاحىاِح   -ج             

                 

٬٩   ،٦ّٶ ا٥ٚب٦ّٺ٬ ٝٴٷصؤرٺش ٥ٲب أفجؼ ٳ فٺزٲب الاعزٲلاٟؽ٢ب٩خ  عٴٛ ٝشٳك  ا١زغجذ٥ٞذ                     

. خلا٣ رشعب٭خ ٬٩ الإعشاءاد ا٥٪ٮقجخ ٦ّٶ ا٥ززجِ ٳا٥٪شاٝجخ  ٳؽزٶ ا٥ضعش ّٮذ الاٝزنبء

: عبعٺ٬ ٤٢٥ ٩ٮٲب  ع٦و ٳاخزقبفبد ٩ز٪ٺضحٳرزغغذ ٱزٯ ا٥ؾ٢ب٩خ ٙٸ ٩زذخ٦ٺ٬ أ                        

 

. ٝذ خٴ٣ ٩ٲ٪خ ا٥ٮَب٩خ ٳا٥ززجِ ٳا٥٪شاٝجخ ٳ ا٥ضعشٳ تٕه اٌّغشب  -1                   

: ا٥زب٥ٺخ ٙٸ ا٥غٴا٭ترذخ٤ ثٮ٠ ا٥٪ٖشة  ٳٹزغغذ ؽ٤ٞ                   

 

i. ٩ئعغبد  ٳ١زا عؾت ا٥زشخٺـ ٬٩ ،٩ٮؼ ا٥زشخٺـ ث٪ضاٳ٥خ ا٥ٮؾبه ٳرؾذٹذ ؽشٳه ا٥٪٪بسعخ

؛ ا٥ٞشك

ii.  ؛ٹخ ٳالاؽزشاصٹخادا٥غٲش ٦ّٶ اؽزشا٧ ا٥٪ٞزنٺبد ا٥٪ؾبعت 

iii.  ؛رذثٺش ؽئٳ٫ ٩ئعغبد ا٥ٞشك ٙٸ ٳمْٺخ فْجخ 

iv. ؛ا٥غٲش ٦ّٶ ؽ٪بٹخ صثٮبء ٩ئعغبد ا٥ٞشك 

v. ؛افذاس ا٥ذٳسٹبد ٳا٥زٴفٺبد 

vi. ّذ٧ ا٥زٞٺذ ثب٥٪ٞزنٺبد ا٥ٞب٭ٴ٭ٺخ ٙٸ ؽب٥خ حع٬ ا٥ْٞٴثبد ا٥زؤدٹجٸ. 

 

ا٥٪ز٦ْٜ ث٪ئعغبد  34-03ا٥ٞب٭ٴ٫ ٳ٨ٝ )  2006 ا٥زز١ٺش ثؤ٫  ا٥ٞب٭ٴ٫ ا٥جٮ٢ٸ ٥غٮخ ٹزْٺ٬  ،ٳ٬٩ صاٳٹخ أخشٵ

ٹب ٥ٴا٥ٸ ثٮ٠ ا٥٪ٖشة ٙٸ ٳا٥زٸ ٹْزجش سأٹٲب مشٳس" ٥غٮخ ٩ئعغبد ا٥ٞشك" ٭ـ ٦ّٶ اؽذاس ( ا٥ٞشك ٳ٩ضٺلارٲب
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٤١ ا٥ذساعبد ٙٲزٯ ا٦٥غٮخ  رٞٴ٧ ة. راد ىبثِ ّب٧ أٳ ؽخقٸ، رٲ٨  ٭ؾبه  ٩ئعغبد ا٥ٞشك ٳ٩ضٺلارٲب ٤١ ٩غؤ٥خ

. ٳخبفخ  ّلاٝبرٲب ٩ِ ا٥ضثٮبء ٳاخجبس ا٥ْ٪ٴ٧ ،ا٥٪ز٦ْٞخ ثٮؾبه  ٩ئعغبد ا٥ٞشك

: ٬٩  ،ا٥زٸ ٹشأعٲب ٳا٥ٸ ثٮ٠ ا٥٪ٖشة ،رز٢ٴ٫ ٱزٯ ا٦٥غٮخ

؛ (٩٪ضلا ٥جٮ٠ ا٥٪ٖشة) ٭بئت ٦٥شئٺظ  -

٩٪ضلا٫ اصٮب٫ ٦٥ٴصاسح ا٥٪٦٢ٚخ ثب٥٪ب٥ٺخ ٳم٪ٮٲ٪ب ٩ذٹش ٩ذٹشٹخ ا٥خضٹٮخ ٳا٥٪ب٥ٺخ  -

 ا٥خبسعٺخ؛

 ؛٩ضلا٫ ٦٥٪غ٪ٴّخ ا٥٪ٲٮٺخ ٥لأثٮبٟ ٙٸ ا٥٪ٖشة ٳم٪ٮٲ٪ب ا٥شئٺظ٧ -

 .٩٪ضلا٫ ٦٥٪غ٪ٴّخ ا٥٪ٲٮٺخ ٥ؾش١بد ا٥ز٪ٴٹ٤ ٳم٪ٮٲب سئٺغٲب -

 

ٳرغٲش ٩ئعغخ ثٮ٠ ا٥٪ٖشة،  ٬٩ خلا٣ ا٥شٳاثو ا٥ٞٴٹخ ا٥زٸ رٮؾئٲب ٩ِ  ٩ٮبدٹت ا٥ؾغبثبد، ١ز٠٥ ٦ّٶ  

. عٴدح ا٥٪٦ْٴ٩بد ا٥٪ب٥ٺخ

 

 

     (ومٛج الرشاح١ح ٚوّذافغ ػٓ إٌّٙح) اٌر٠ًّٛ اٌّدّٛػح ا١ٌّٕٙح ٌششواخ  -2

: ٹشرجو ٩غب٣ رذخ٤ ٱزٯ ا٥غ٪ْٺخ ا٥٪ٲٮٺخ ثب٥ْٮبفش ا٥زب٥ٺخ

ر٪ضٺ٤ الأّنبء؛  -

 ا٥ذٙبُ ٬ّ ٩قب٥ؼ الأّنبء؛ -

ىبس ا٥ْب٧ لأ٭ؾيخ ا٥ز٪ٴٹ٤ ٥قب٥ؼ ا٥زٮ٪ٺخ الاٝزقبدٹخ الإ ا٥٪غبٱ٪خ ٙٸ رؾغٺ٬ -

 ؛ٳالاعز٪بّٺخ ٦٥٪٪٢٦خ

. ٬٩ ا٥ؾٚبٙٺخ ا٥٪ضٹذ ، ا٥ٶ م٪ب٬٩٫ خلا٣ ىبثْٰ ا٥ٞٴٷ ٳا٥٪ش١ض ،ٹشٳ٧  ٭٪و ا٥ؾ٢ب٩خ ٱزا

ر٦ْت ا٥ذٳ٥خ دٳس ا٥نب٬٩  ٥ؾٚبٙٺخ ا٥غٴٛ ٳاخجبس  ،ٙجٴاعيخ ٩خز٦٘ ا٥٪ئعغبد ٳا٥زٮَٺ٪بد ا٥زٸ رزٴٙش ٦ّٺٲب

. ا٥ضثٮبء ٳ ٬٩ ر٨ ؽ٪بٹزٲ٨

 

: ٥ٮؾٴ ا٥زب٥ٸٳٹ٪٬٢ اثشاص ثْل ّٮبفش ا٥زٴمٺؼ ؽٴ٣ ا٥زٞذ٧ ا٥ؾبف٤ ٙٸ ٩٪بسعخ ع٦يخ ا٥ذٳ٥خ ٦ّٶ ا

ٝب٧ ثٮ٠ ا٥٪ٖشة خلا٣ ا٥غٮٴاد الأخٺشح ث٪ٲب٧ الإّلا٧ ٳالاعزخجبس ٳ٩شاٝجخ ا٥ٚب٦ّٺ٬ ٳا٥غ٪ْٺخ ا٥٪ٲٮٺخ ٥ؾش١بد  

ر٨ افذاس ّذد ٬٩ ا٥زٮجٺٲبد اصاء ا٥ٚب٦ّٺ٬  ،ٳ٬٩ ٭بؽٺخ أخشٵ. ا٥ز٪ٴٹ٤ ٦٥زٺ٬ٞ ٬٩ ٩ذٵ اؽزشا٧ ا٥ٞٴاّذ ا٥زٸ ٹغٮٲب

١٪ب ثبدس ثٮ٠ ا٥٪ٖشة ثبرخبر ٩غبىش عؾت ...(. ٳائذ،  ؽ٪لاد اؽٲبس ١برثخاؽٲبس ا٥٘)  ٫ٳخبفخ ٥ؾ٪بٹخ ا٥٪غزٲ٢٦ٸ

. ٥ٚب٦ّٺ٬ ا٥٪ْٮٺٺ٬ا٥ٞب٭ٴ٭ٺخ ٣رقٚٺخ ا٣ا٥شخـ ٩زجٴّخ ة

 

ٙٸ امٚبء دٹٮب٩ٺخ عذٹذح ٦ّٶ  ٥2006ٞذ عبٱ٪ذ ا٥زشعب٭خ ا٥زٮَٺ٪ٺخ ٥جٮ٠ ا٥٪ٖشة ٳع٬ ا٥ٞب٭ٴ٫ ا٥جٮ٢ٸ ٙٸ ٳ

١جش ح ٬٩ ا٥زشرٺجبد ثٲذٗ م٪ب٫ ؽ٪بٹخ أٝذ ر٨ ٳمِ ع٪٤ٗ ،ٳثب٤ْٚ٥. ك الاعزٲلاٟ  ٥قب٥ؼ الأعشٳّشك ٝش

: ٭ز١ش ٩ٮٲب خبفخ ،٦٥ضثٮبء

ثب٥٪ْذ٣ ا٦ْٚ٥ٸ ا٥ْب٧ ٳا٥زٷ لا  ٧ٯد ٝشٳك الاعزٲلاٟ ٦ّٶ رْشٹ٘ صثٮبةاعجبس ؽش١ب -

 ؛الارٚبٝٺخ٦٥ٚٴائذ   ٵٹ٪٬٢ أ٫ ٹزغبٳص ا٥٪ْذ٣ الأٝـ

ا٥٪ؾذدح ٳم٪ٮٲب ا٥ْزجخ  ،٦ّٶ الا٥زضا٧ ا٥ذائ٨ ثب٥٪ئؽشاد الاؽزشاصٹخٱزٯ ا٥ؾش١بد ؽش  -

 ٬٩ ىشٗ ا٥غ٦يخ ا٥زٮَٺ٪ٺخ؛

ث٪غزٴٵ ٩لائ٨ ٬٩   اعٞبه دٹٴ٭ٲب  ٳا٥ْ٪٤ ٦ّٶ رٖيٺزٲب ا٥ٶدِٙ ؽش١بد ا٥ٞشك   -

 .ا٥٪ئٳ٭بد

 

٭ؾٴ ع٦ٴٟ ٩ضٹذ ٬٩  ك الاعزٲلاٟٳٳٱٸ رْ٪٤ ٙٸ عٺبٛ رٮبٙغٸ ٩زقبّذ، رزغٰ ؽش١بد ٝش ،٬٢٥

٧ ٝذسح الاعزذا٭خ ٙب٥ؾش١بد ٝذ رٖب٥ٸ ٙٸ رٞٺٸ ،٥ٶ ر٠٥ٳ١٪ضب٣ ُ. ا٥٪خبىشح ٝقذ ا٥شِٙ ٬٩ ؽققٲب ٙٸ ا٥غٴٛ

.  ٱب ث٪ب ٹٮغ٨ ّٮٰ اسرٚبُ ٦٥ذٹٴ٫ ا٥زٸ لا ٹز٨ اعزٺٚبإٱبا٥ؾٞٺٞٺخ ٥ضثٮبة
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ٳ٬٩ عٲزٲب ٳامبٙخ ا٥ٶ ٩ٲب٩ٲب ا٥ز٦ٞٺذٹخ، رْ٪٤ ا٥غ٪ْٺخ ا٥٪ٲٮٺخ ٥ؾش١بد ا٥ز٪ٴٹ٤ ١ؤداح ٥٪٪بسعخ ا٥نٖو 

ٹؾ٤٢ ا٥ٚب٦ّٴ٫ ٩غ٪ٴّخ مٖو ٥ؾ٪بٹخ  ،ٳ٬٩ خلا٣ ع٪ْٺزٲ٨ ٳْٙلا. ا٥غٲبد ا٥ٞبئ٪خ ٦ّٶ ؽ٢ب٩خ ا٥ٞيبُ ٦ّٶ

. ٩قب٥ؾٲ٨ اصاء ٩خز٦٘ ٱٺآد ا٥ؾ٢ب٩خ

ٳ١غ٪ْٺخ ٳؽٺذح ر٪ض٤ ا٥ْب٦٩ٺ٬ ٙٸ ا٥ٞيبُ، ر٦ْت ا٥غ٪ْٺخ ا٥٪ٲٮٺخ ٥ؾش١بد ا٥ز٪ٴٹ٤ دٳس ا٥ٴعٺو ٙٸ ٤١ 

. ٱب ٳا٥غ٦يبد ا٥ْ٪ٴ٩ٺخ٥ٞنبٹب ا٥زٸ رٲ٨ ا٥٪ٲٮخ ثٺ٬ أّنبةا

 

V. ٌمطاع ِؤششاخ اٌٛػغ  اٌرٕافغٟ ي
 

سأٞ اٌفاػ١ٍٓ  - أ
ٳا٥زٞٺٺ٪بد ٬٩ ا٥٪ٞبثلاد ا٥٪جبؽشح ا٥زٸ أعشٹذ ٩ِ ا٥غٲبد ا٥٪ْٮٺخ ثب٥ٞيبُ ؽٴ٣  ا٥٪ْبٹٮبدد عز٪ذا٥ٞذ 

:  ا٥ْٮبفش ا٥شئٺغٺخ ا٥زب٥ٺخ

 

ا٥ٮَب٩خ ٳا٥ززجِ / 1

ر٨ ا٥ٞٺب٧  ٩ِ ٱزا الإؽذاس،ٳ. ٙٸ ٱٺ٦٢خ ٳريٲٺش ا٥ٞيبُ 1993عبٱ٨ ا٭ؾبء ا٥غ٪ْٺخ ا٥٪ٲٮٺخ ٥ؾش١بد ا٥ز٪ٴٹ٤ عٮخ  • 

٩ِ ٩غ٪٤ ا٥٪ْبٹٺش ٬٩ ا٥زلاإ٧ ٬١ ا٥٪ٖشة ٩ب ٧٧ ،ك الاعزٲلاٟٳث٪غٲٴد ٱب٧ لاعزذساٟ ا٥ٴمِ داخ٤ ٝيبُ ٝش

. ا٥ذٳ٥ٺخ 

٬٢٥ رؤىٺش ...( ٙٸ ا٥ٞيبُ ٫ثٮ٠ ا٥٪ٖشة، ا٥٪زذخ٦ٴ) ٹْزجش ٩غ٦غ٤ ا٥ٮَب٩خ خبمْب  ٥٪غ٦غ٤ رؾبٳسٷ ٩ٴعِ   •

ا٥ٚشفخ ) عو ا٥زب٩ٺ٬ ا٥٪شرجيخ ثب٥غ٢ب٫ ٕٺش ا٥٪ؾَٴٍٺ٬ ٩ْذلاد ا٥ٚٴائذ لا ٹغ٪ؼ ثبد٩بط ٩خبىش ّلاٳح ٛ

(. لاّزجبس رٳٷ ا٥ذخ٤ ا٥٪ؾذٳد  ثٮٴٟا٥٪ٮجضٞخ ٥ذٵ 

 

ٷ ا٥٪ؾٺو ا٥غٴعٺٴ اٝزقبد/  2              

 رذاّٺبد٩ب رٰٳا٥غضءا٫ ا٦٥زا٫ ٩غٰ.  ٹجذٳ أ٫ أصش الأص٩خ ا٥ذٳ٥ٺخ ١ب٫ ٥ٰ ٳِٝ ٩ؾذٳد ٦ّٶ ا٥ٞيبُ ،ثؾ٤٢ ّب٧ 

. سٳك ا٥غٺبساد ٳا٥زغٲٺضاد ا٥٪ٮض٥ٺخٱزٯ الأص٩خ ٱ٪ب ٛ

٩ِ  حرغذس الإؽبسح ا٥ٶ أ٫ ٱٴا٩ؼ ؽش١بد ا٥ز٪ٴٹ٤ رجٞٶ ٱٴا٩ؼ ٦٩٪ٴعخ ٳ٩ٲ٪خ ثب٥٪ٴاصا ،ٳثب٥ش٨ٕ ٬ّ ر٠٥

. رؾ٪لاد الاعزٖلا٣

٦ّٶ ا٥ٞيبُ  ،ا٥زٸ رٚنٸ ثب٥نشٳسح ا٥ٶ ا٦٥غٴء ا٥ٶ ٝشٳك الاعزٲلاٟ ٫ا٭جضبٛ أ٭٪به عذٹذح ٥لاعزٲلاٟؽز٨  ٥ٞذ   

. ا٥ٴمِ ا٥غذٹذ ا٥ز٢ٺ٘ ٩ِ

 

أفجؾذ ؽ٪بٹخ ا٥٪غزٲ٠٦ ١ْٮقش أعبعٸ  ٥زذخ٤ ٱٺآد ا٥ٮَب٩خ ؽ٪بٹخ أ١ضش ٙؤ١ضش ٦٩٪ٴعٺخ ثٚن٤ /  3            

: ّب٦٩ٺ٬

ّبد ا٥جبئْٺ٬ ٳا٥ٴعيبء ا٥٪ؾزب٥ٺ٬؛ ؽ٪٦خ ا٥زيٲٺش ا٥زٸ ّشٙٲب ا٥ٞيبُ ٬٩ خلا٣ اة -

  ،ٹ٦٢خ ٳا٥ز٪ضٺ٦ٺخا٥زٸ ٩ب صا٥ذ رْب٭ٸ ٬٩ مْ٘ ا٥ٰ ،رْذد ع٪ْٺبد ؽ٪بٹخ ا٥٪غزٲ٢٦ٺ٬ -

ثٴمِ ا٥غ٪ْٺخ راد ا٥٪ٮْٚخ  ٳرؾَٶؽٺش لا رٴعذ ٥ؾذ اٻ٫ ع٪ْٺخ رزذخ٤ ٙٸ ا٥ٞيبُ 

 .ا٥ْب٩خ

 

 

 

 

ا٥ْشك ٳا٥ي٦ت / 4         

ٹجذٳ ا٥ْشك ٳٱٴ ٹزغذد ثبعز٪شاس ٩ز٢ٺٚب ٩ِ ا٥ي٦ت ٳ٩ِ ا٭جضبٛ أ٭٪به عذٹذح   ◊                             

؛ ٥لاعزٲلاٟ
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اّزجبسا ٦٥ض٤ٞ ا٥ذٹ٪ٖشاٙٸ ٥ٲزا ا٥٪ؾٴس  ،ا٥ٞٮٺيشح -أعبعب ٙٸ ٩ؾٴس ا٥جٺنبءٹزش١ض ا٥ي٦ت  ◊

؛ ٩ٞبس٭خ ٩ِ ثبٝٸ ا٥غٲبد ،ٳخبفخ ٩غزٴٵ ٩ذاخٺ٤ ا٥غ٢ب٫ ا٥زٹ٬ ٹٞيٮٴ٫ ثٲزا ا٥ٚنبء ا٥ٲب٧

 

ٳٱ٨ ٹغزٲذٙٴ٫ ثقٚخ خبفخ ٳ٩ٮزَ٪خ  ،لا ٹذخ٤ ا٥ٚب٦ّٴ٫ الا ٙٸ ٩خبىش ٭غجٺب ٩ْزذ٥خ ◊

٬٢٥، ٳثب٥٪ٴاصاح ٩ِ ر٠٥، . ٙئبد ا٥٪ٴٍٚٺ٬ ٳالأعشاء ا٥٪زْبٝذٹ٬ ٩ِ ا٥ن٪ب٫ الاعز٪بّٸ

ٳٱزا ٳمِ ا٥ٚلاؽٺ٬ ٳأعشاء  ،ك الاعزٲلاٟٳ٩ٞقبح ٬٩ عٴٛ ٝش سٹنخر٤َ ٙئبد ُ

. ا٥ٞيبُ ٕٺش ا٥ٮَب٩ٸ

 

ا٥ٚب٦ّٺ٬   ٩غزٴٵ أداء/ 5

. صاد ؽقٺلارٺخ، اعزشارٺغٺخ ٳّ٪٦ٺبرٺخ، ع٦ٺ٪خ٩شر٠  ٹجشص ا٥ٚب٦ّٴ٫ ◊          

 ا٥زٮٞٺوأدٳاد ١٪ب ٱٴ ؽب٫ اد٩بط  ،٬٢٥ ر٨ رغغٺ٤ ثشٳص ّٴا٤٩ مْ٘ ٳٱؾبؽخ 

رجٞٶ  ،ٳس٨ٕ ر٠٥. ٝبئ٪خ ا٥زاد ٳ٦٩٪ٴعخ الا ّٮذ ١جبس ا٥٪زذخ٦ٺ٬ ٥ٺغذ ٳا٥زٸ  ،عزٲذاٙٸالا

ٳ٦٥زيٴس ا٥ؾبف٤ ٙٸ  د،ثِ ٩غٲب ا٥زجٮٺ٠ٍشا ٥ْذد الأعش ا٥زٸ لا صا٣ ٨٥ ٷالإ٢٩ب٭بد ٩ٲ٪خ ٫

. ٭٪و اعزٲلاٟ ا٥غش ا٥٪ٖشثٺخ

 

٭َشا ٥ؾذح ا٥زٴرشاد  ،ٳ٩ِ ر٠٥ ٹٚقؼ ا٥ٚب٦ّٴ٫ ٬ّ ٩غزٴٹبد سثؾٺخ ٙٸ ر٦ٞـ ٦٩ؾٴً  ◊                          

. ا٥زٮبٙغٺخ  ٳ٥ؾذح ا٥نٖو ٦ّٶ ا٥ٲٴا٩ؼ

 

ثٮٺخ ا٥ٞيبُ /  6      

 ثشص٢٥ٮٰ ٷ ،(ٝٺبعب ث٪غزٴٵ ا٥ٮبرظ ا٥ذاخ٦ٸ الإع٪ب٥ٸ) ا ٭ؾٴ ا٥زيٴس ا٭ٰ ٝيبُ  ٹَٲش رٴعٰ ◊                         

ٹ٪ض٤ )  خبفٺبد عذ  ٩زْبسمخ داخ٤ ٤١ عضء ٩ِ رشعٺؼ ٩شرِٚ ٥جْل الأعضاء

(. ٬٩2009 ٦٩ٚبد ا٥ٞشٳك ٙٸ  %41ا٥٪ٴٍٚٴ٫ ٩ضلا 

 

فٴٙٮ٢ٴ ٥ذٵ ) عب٭ت الأ٦ّٶ ا٥٪غبٱ٪ٺ٬ ٭غجٺب ٩ؾذٳد ٥ٞيبُ ٳا٭ٚزبػ ثٮٺخ عذ ٩ش١ضح ٣ ◊                        

( ا، عز٦ٺ٨.ط.ٳٙبع٦٘، اس

 

ٳٱٸ ؽش١بد لا رٲ٨ ا٥شٳاد .  ٦ّٶ ٩غزٴٵ فٖبس ا٥٪زذخ٦ٺ٬ دّٺ٨ ا٥ٞيب٥ُذ ٹبد امبٙٺخا٢٩ب٫  ◊                        

 ،١٪ب أ٭ٲب رْذ٧ ٤١ ٙشفخ لاعزٞيبة ؽش١بد عذٹذح ا٥٪٪ٺض ٥ٲب،ثبّزجبس ا٥ؾغ٨ ا٥٪زٴامِ 

ٙب٭ٮب  ،ٳ٩ٲ٪ب ١ب٫. امبٙخ ا٥ٶ ١ٴ٭ٲب مْٺٚخ ا٥ٲٺ٦٢خ ٳا٥شع٪٦خ  لأ٫ ٩غبلاد رذخ٦ٲب ٩ؾذٳدح

. ٝذ ٭لاؽٌ ٥ْجخ رٞبسة ثٺٮٲب ٳٱٴ ٩ب ٨٥ ٹؾذس ثْذ ٳا٥ٶ ؽذ اٻ٫

ّٴا٤٩ ا٥زٮبٙغٺخ / 7   

٩ض٤ ٩قبسٹ٘ ) ثب٥ضثٮبء حالا٥زٞبء ٙٸ ارغبٯ ر٢ٴٹ٬ أسمٺبد ٩ؾزش١خ ٥زذثٺش ا٥٪خبىش ا٥٪ز٦ْٜ  ◊

؛ (ٝشك ا٥٪٢برت

٩ٮؾٮٶ )  ا٥زٮٞٺو الاعزٲذاٙٸأدٳاد رقٮٺِ ٩ْبٹٺش ٩ٮؼ ا٥ٞشٳك ّجش ٳعٴد ٩غ٦غلاد ٣ ◊

؛ ّٮذ ١جبس ا٥ٚب٦ّٺ٬( عٮٴاد 5رغشٹت ٳاخزجبس الأدٳاد ٦ّٶ 

. ث٪ب ٹغبّذ ٦ّٶ ا٥ؾذ ٬٩ ٭غجخ ا٥ذٹٴ٫ ٕٺش ا٥٪غزشعْخ ،رؾ٨٢ ٩زٮب٧ ٙٸ ع٦غ٦خ ا٥٪خبىش ◊

 

 

خلاطاخ   - ب

ّٴا٤٩ ا٥ٴمِ ا٥زٮبٙغٸ  -1

 

-٤ْٙ ٳ٬٩ خلا٣ ٩ئؽش ٱٺشٙٮذا٣ٳثب٣. ٥٪ٖشة ثذسعخ ع٦ٺخ ٬٩ ا٥زش١ضاٙٸ ك الاعزٲلاٟ ٳٹزغ٨ ٝيبُ ٝش

...                   ١٪ب ٹجشص ر٠٥ ٬٩ ا٥ؾ٤٢ ا٥زب٥ٸٝٴٹخ، " ٩ٮيٞخ   ٹَٞخ"، ٹٴعذ ا٥ٞيبُ  ٙٸ 0.2ٹٞبسة ا٥زٷ  ،ٱشؽ٪ب٫
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   10ىشرماث قطاع ٍضروبت فٍ  (تربُغ) ٍجَىع حصص اىطىق: هرشَاُ -هُرفْذاه ٍؤشر اىترمس

 

. %60ٚػٍٝ سث١ً اٌّماسٔح ٚفٟ فشٔسا ِصلا، ذٕا٘ض ؼظض اٌؼششج ِرذخ١ٍٓ الأٚائً 

٠رعٍٝ اٌرشوض فٟ اٌّغشب فٟ وْٛ شلاشح أستاع ِعّٛع اٌمشٚع ٚالإٔراض ذٛظذ ت١ٓ  ،ِٚٓ صا٠ٚح أخشٜ

. ٠ذٞ أستؼح ِرذخ١ٍٓ

ِٓ اٌمشٚع  %71ٚإوذَٚ ٚ ف١فا١ٌس ٚسٍف١ٓ  ٟٚ٘ ٚفاسٍف ،ع الاسرٙلانٚششواخ ٌمش 4ٚفؼلا ذشوض 

. إٌّّٛؼح ِٓ ؿشف اٌمـاع

 
 

ٚتإٌغثح ٌٙزٖ اٌذساعح، ذُ اػرثاس حظض . ِؤشش اٌرشوض ٠رؼٍك تأستؼح ششواخ ٚ٘ٛ ِؤشش ذشوض ٠رؼٍك تّدّٛع حظض اٌغٛق ٌٍششواخ اٌىثشٜ الأستؼح فٟ اٌمطاع)  (

. اٌمشٚع ٚالإٔراج ٚوزٌه إٌاذح اٌٛطٕٟ الإخّاٌٟ ٚإٌر١دح اٌظاف١ح ٚ ِدّٛع اٌحظ١ٍح اٌغٛف ِٓ صا٠ٚح ِدّٛع

 

 ٬٩ الإ٭زبط %85ٹغزؾٴرٳ٫ ٙٸ ٭ٚظ ا٥ٴٝذ ٦ّٶ  سثْخا٫ ٱئلاء ا٥٪زذخ٦ٺ٬ الأ

 ِؤشش اٌرشوض
C4  

71% 

 ؼظح اٌسٛق تّعّٛع اٌمشٚع

31% 

23% 

10% 

7% 2 614 

3 563 

8 211 

 وفاضيف 251 11

 إمذوٌٍ

 فُفاىُص

 ضيفُِ

11 251 

 تاٌّلا١٠ٓ

71% 

33% 
23% 

8% 
7% 
7% 

5% 
4% 

3% 
2% 
2% 
2% 

1% 
1% 

1% 
0% 
0% 
0% 
0% 
0% 
0% 

 وفاضيف

 إوذَٚ
 ف١فا١ٌظ

 عٍف١ٓ

 طٛفان
 ضتيٌُ

 طٛخٟ ذ٠ًّٛ

 أوش٠ذ
 د٠ان عٍف

 تطيُف
 عٍف

 داس اٌغٍف
 طٛس٠ه

ش تَىَو اىَغرب.ر.إ  

 ضيف اىَطتقبو
دفُْامرٌ  

 اىطيف الأخضر
 فْاك

 *ِؤشش اٌرشوض

C4 
 

2007ع فٟ ِعّٛع اٌمشِٚٓ  ؼظح اٌسٛق  

0,197 
ص لشع اٌغ١اسج.خ.َ.ب  
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. ٠ح٠ٚدذ ظا٘شج اٌرشوض ٘اذٗ ذدغ١ذ٘ا فٟ ِؤششاخ أخشٜ واٌم١ّح اٌّؼافح أٚ إٌر١دح اٌظاف

ؽق٦خ ٙٸ ا٥ٞيبُ رٞغ٨ ٬٩ ىشٗ ٭ٚظ ا٥ٚب٦ّٺ٬ ا٥زٹ٬ ٩خ ا٥٪نبٙخ ا٥٪ٮزغخ ٳالأسثبػ ا٨٥ٙب٫ ٨َْ٩ ا٥ٞٸ ،ٳٱ٢زا

.  ٬٩ ا٥ٞٺ٪خ ا٥٪نبٙخ ا٥٪ٮزغخ %٫73 ٱئلاء ٹغزؾٴرٳ٫ ٦ّٶ لأ ،ر١ش٭بٱ٨

 
 

 
 

 

 .٬٩ ا٥شثبػ ا٥قبٙٺخ ٦٥ٞيبُ %82ة ٳٙبع٦٘ ٳا١ذٳ٧  ٳٙٺٚب٥جظ ٳع٦ٚٺ٬ رزٴصُ ٩ب ٹٞبس ١ز٠٥ ٭لاؽٌ أ٫
 

 

 
 

38% 

27% 

5% 

12% 

 إوذَٚ

 101 ضيفُِ

44 

230 

320 

 ث٪لاٹ٬ ا٥ذسٱ٨

الأستؼح  ؼظح إٌر١عح اٌظاف١ح ٌٍششواخ
ٌمشع الاسرٙلان فٟ إٌر١عح اٌظاف١ح  الأٌٚٝ
 اٌى١ٍح

 ِؤشش اٌرشو١ض
C4 

82% 

 ٚفاعٍف 320

 فُفاىُص

 ِؤشش اٌرشو١ض
C4 

73% 

33% 

23% 

8% 

9% 

 وفاضيف

 إمذوً

 فُفاىُص

 241 ضيفُِ

218 

616 

 ث٪لاٹ٬ ا٥ذسٱ٨

864 

الأستؼح ػّٓ إٌاذط  عؼظح إٌاذط اٌٛؿٕٟ اٌثٕىٟ ٌششواخ اٌمش
ع2008الاظّاٌٟ فٟ   

85% 

 ِؤشش اٌرشوض
C4 

ؼ١س الإٔراض ْؼظح اٌسٛق َ  

37% 

27% 

12% 

9% 

 وفاضيف

 إمذوً

شفُفاىٍ  

 480 1 ضيفُِ

2 047 

4 490 

6 111 

 تاٌّلا١٠ٓ

6 111 

85% 
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لطاع اٌؼذي الأِش٠ىٟ  : اٌّظذس

 

 

(. اؽز٢بس ا٦ٞ٥خ)رشرجو ٩ٮيٞخ ا٥ٺَٞخ ا٥٪زضاٹذح ثٴمْٺخ ؽجٰ اؽز٢بس ا٦ٞ٥خ، ٝشٹجخ ٬٩ ٳمْٺخ خيش ٝٴٷ 

ّذد ٦ٝٺ٤ ٬٩ ا٥ْبسمٺ٬ ٩ٞبث٤ )خبفٺخ ا٥شئٺغٺخ ٥غٴٛ اؽز٢بس ا٦ٞ٥خ ك الاعزٲلاٟ ا٣ٳ٬٢٥ لا ٹَٲش ٝيبُ ٝش

٬٩ ٩غ٪ٴُ ا٥ٞشٳك عٮخ  % 78ؽش١خ رْ٪٤ ٙٸ ٱزا ا٥ٞيبُ ٳ أ٫  20لأ٫ أصٹذ ٬٩ ( ّذد أ١جش ٳ ٱب٧ ٬٩ ا٥ضثٮبء

. ٬٩ ا٥٪غ٪ٴُ %50ؽش١بد أعبعٺخ ٩ِ ا٨٦ْ٥ ثؤ٫ ا١ذٳ٧ ٳ ٳٙبع٦٘ رؾزَٚب٫ ث٪ٚشدٱ٪ب ة  ٦ّ6ٺٲب  رغزؾٴر 2009

٬٩  %75ؽش١بد ٩بصا٥ذ رؾشص ٦ّٶ ٩ب ٹٮبٱض  4لأ٫  ،٦ٝخا٣ٳمْٺخ ٹ٪٬٢ ٭ْزٲب ثغٴٛ اؽز٢بس  ٧ارا أ٩ب ٭ؾ٬

:  ؽقـ ا٥غٴٛ ٳ رز٪ض٤ ٱزٯ ا٥ٴمْٺخ ٙٸ

٬٩ ؽقـ ا٥غٴٛ ٬٩ صاٳٹخ  %71ٙب٦ّٺ٬ ٥ٲ٨  4ٳمْٺخ عٴٛ ٹغٺيش ٦ّٺٰ ثبؽ٢ب٧  -

؛ ٩2008غ٪ٴُ ا٥ٞشٳك عٮخ 

٬٩ ؽقـ ا٥غٴٛ ٬٩ ؽٺش  %٫54 ٳ٬٩ م٪٬ الأسثْخ ا٢٥جبس، ٹٴعذ ٙبّلا٫ ٹ٪ضلا -

 ؛٩2008غ٪ٴُ ا٥ٞشٳك ٙٸ 

٬٩ ؽقـ ا٥غٴٛ ٬٩  %85ٙب٦ّٺ٬ ٹؾق٦ٴ٫ ٦ّٶ  4ٳمْٺخ عٴٛ ٹغٺيش ٦ّٺٲب  -

 .٬٩ ؽقـ ا٥غٴٛ %54ٳ ٦ّٶ سأعٲ٪ب ٙبّلا٫ ٹ٪ضلا٫  2008ؽٺش الإ٭زبط عٮخ 

  ِؤشش
 

 لٛٞ ِرٛسـح ػؼ١فح

0,15 0,25 0,18 

50%50% 

80% 

0,01 

 ػؼ١فح ظذا

. 
 ِؤشش 

 ..لٛٞ ظذا

Degré de concentration du m arché Faible 

int ermédiaire 

Fort 

 درجت ترمس اىطىق

وضؼُت احتنار أو شبه احتنار)ٍخاطر ٍرتفؼت … 
 

  ٍْطقت اىُقظت اىىضُطت ٍْطقت ٍخاطر قىَت
. 

(ضىق غُر ٍرمسة)ٍْطقت بذوُ ٍخاطر  

Zone de très forte concurrence 

(marché t rès  at omisé) 

……….  
  ِٕـمح ٠مظح ِىصفح

  ضىق قرض الاضتهلاك باىَغرب
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 خلاطاخ ٚذٛط١اخ

 

ؽش١خ، ٕٺش أ٫ ٱزٯ ا٥غٴٛ رز٪ٺض ثزش١ض ٦٩ؾٴً  35ثغٴٛ ٝشٳك الاعزٲلاٟ ثب٥٪ٖشة  رٴعذ

ٱبرب٫ . Eqdom ٳ  Wafasalaf:  ٦ّٶ ٩غزٴٵ ا٥ٚب٦ّٺ٬ ٙٺٲب، ار ٹٲ٪٬ ٦ّٺٲب ٙبّلا٫ أصٮب٫، ٱ٪ب 

 .ٳرؾزلا٫ ا٥قذاسح ٙٸ ٩غ٪ٴُ ٙشٳُ ٝشٳك الاعزٲلا٬٩ٟ ا٥ٞشٳك  % 56ا٥ؾش١زب٫ ر٪ٮؾب٫ 

 %82ٳ  ٬٩2008 ا٭زبط ا٥ٞيبُ عٮخ  %85ثْخ ٙب٦ّٺ٬ ٙٸ ا٥غٴٛ ؽٞٞٴا ٳ٬٩ عٲخ أخشٵ، ٙب٫ أس

 .٬٩ ؽقٺ٦زٰ الإع٪ب٥ٺخ

33% 

23% 

8% 

7% 

7% 

5% 

17% 
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 ذزو١ش تث١ٕح اٌغٛق

 

 :رزْبٹؼ ثغٴٛ ٝشٳك الاعزٲلاٟ ثب٥٪ٖشة صلاصخ أ٭ٴاُ ٬٩ ا٥ؾش١بد 

 

 اىشرماث اىرائذة ٟ٘ٚ ، :Wafasalaf, Eqdom, Vivalis   Cetelem ًٚالأستؼح ذشى ،

 فشٚػا ٌٍثٕٛن؛
 

 َِافطىُ اى :Cetelem, Sofac Acred ششواخ ذرٛفش ػٍٝ ِٛاسد ِا١ٌح لا ٟ٘ٚ ،

ٌٚٙزا، ٠ّىٓ أْ ذظثػ ػٍٝ . ٠سرٙاْ تٙا، تفؼً اٌذػُ اٌّاٌٟ اٌزٞ ذرٍماٖ ِٓ ِسا١ّ٘ٙا الأساس١١ٓ
ِذٜ ِؽؾ ا٘رّاَ تإٌسثح ٌٍثٕٛن، ٚإٌٝ ؼذ ِا تإٌسثح ٌٍششواخ اٌشائذج فٟ اٌمـاع، اٌرٟ ٠ّىٓ أْ 

اج ٌرؽم١ك ّٔٛ٘ا اٌخاسظٟ، ػٓ ؿش٠ك اورساب ألساؽ إػاف١ح ِٓ اٌسٛق، فٟ ٘زا ذسرؼٍّٙا وأد
 .اٌمـاع اٌّر١ّض تمٛج إٌّافسح

ٳٱٸ أٹنب ٩ٲ٪خ ثب٥ٮغجخ ٦٥جٮٴٟ ا٥زٸ رزٴٙش ٦ّٶ ٩ٴاسد ٩ب٥ٺخ ١جٺشح، ٳٹٲ٪ٲب أ٫ رٞزٮٸ  أٝغبىب 

سٷ ٦ّٶ ؽشاء ، ّٮذ٩ب ا٥ٞشك ا٥غٺبؽٸ ٳا٥ْٞب٬٩2010 عٴٛ ٝشٳك الاعزٲلاٟ، ٩ض٦٪ب ؽذس عٮخ 

ٳ٬٩ ا٥٪ؾز٪٤ أ٫ ٭ؾٲذ ٩غزٞجلا ٭ٚظ ا٥ٮٴُ ٬٩ ا٥قٚٞبد، ا٥زٸ عزغٲ٨، ٳلا ؽ٠، ٙٸ . Sofacؽش١خ 

 .رٞٴٹخ ا٥ٞيبُ

ٳثب٥ٞبث٤، ٙب٫ ٩ض٤ ٱزا ا٥زٴعٰ لا ٹٮيجٜ ٦ّٶ ا٥ؾش١بد ا٥شائذح، ا٥زٸ رزٴٙش ٦ّٶ ١ز٦خ ؽبع٪خ 

ر٠٥، أ٫ ا٥غٺبعخ . ائذح أخشٵ٬٩ عٴٛ ا٥ٞشٳك، ٳلا ٹ٪٬٢ أ٫ رؾٜٞ ٭٪ٴا رارٺب الا ثؾشاء ؽش١بد س

ا٥٪زجْخ ٬٩ ىشٗ ٱزٯ ا٥ؾش١بد ٦ّٶ ٩غزٴٵ رذثٺش ا٥٪خبىش، ٳا٥ٮٲظ ا٥زٷ رزجْٰ ٦ّٶ ٩غزٴٵ 

٩ْب٥غخ ٦٩ٚبد ا٥ٞشٳك لا رغ٪ؼ ٥ٲب أ٫ رجز٦ِ ثغٲٴ٥خ ١ٺب٭بد أ٤ٝ ٱٺ٦٢خ ٳؽزسا ٙٸ رذثٺش ا٥٪خبىش 

 (.ا٭زٲبط ٩شٳ٭خ أ١جش ٙٸ ٩ٮؼ ا٥ٞشٳك)ا٥٪شرجخ ثب٥ضثٮبء 

 

 ٍْٛاٌّسرم 
، ٳٱٸ ؽش١بد ٳعٴدٱب Dar Salaf, Finacred, Salaf, Fnac: ٹز٦ْٜ الأ٩ش خبفخ ة 

ٳؽٺٮ٪ب لا ٹ٢ٴ٫ ا٥خ٦٘ ٩ٲٺئب، ٳٱٸ ا٥ؾب٥خ الأ١ضش . ٹزٴٝ٘ ٦ّٶ ؽخقٺخ ٩ئعغٺٲب ٳا٥٪ؾشٙٺ٬ ٦ّٺٲب

ٳثٲزا، ٙب٫ ٱزٯ ا٥ؾش١بد لا . ؽٺٴّب، ٙب٫ اعز٪شاسٱب ٹقجؼ ٕٺش ٩ن٪ٴ٫ ٙٸ ا٥٪غزٞج٤ ا٥٪ٮَٴس

اٱز٪ب٧ ا٥جٮٴٟ، ٭َشا ٥قٖش ؽغ٪ٲب، ١٪ب لا رٲ٨ ا٥ؾش١بد ا٥٪ٮبٙغخ، لأ٭ٲب رْ٪٤ ٙٸ رؾَٶ ثزبرب ة

ٳٙٸ أؽغ٬ ا٥ؾبلاد، ٹ٪٬٢ ٥ٲزٯ . دٳائش ٩ْٺٮخ ٬٩ ا٥غٴٛ ٳرْب٭ٸ ٬٩ مْ٘ ا٥ٲٺ٦٢خ ٳ٦ٝخ ا٥ز٪ٴٹ٤

 . ا٥ؾش١بد أ٫ رذخ٤ ٙٸ ٩غ٦غ٤ ٬٩ ا٥زٞبسة ٙٸ س٩ب ثٺٮٲب، ٳٱٴ ٩ب ٨٥ ٹؾذس ٥ؾذ اٻ٫

 

 :ْ ٠شىً ِغ ِشٚس اٌٛلد خطشا وث١شا تإٌغثح ٌٍّغرٍٙه إْ ٚػؼا وٙزا ٠ّىٓ أ

 

٦ْٙٶ عجٺ٤ ا٥٪ضب٣، ٭لاؽٌ، . ٳا٥ٶ ٱزا، رجشص ثٮٺخ عٴٛ ٝشٳك الاعزٲلاٟ خقبئـ أخشٵ

، ٬٩ خلا٣ رٴصٹِ ٩ٮزٴعٲب داخ٤ ؽج٢بد اٌثٕٛن ذ١ّٙٓ ػٍٝ اٌمشٚسع اٌشخظ١حخبفخ، أ٫ 

ٕٺش أ٫ . عزٴٵ ا٥ٞشٳك ا٥ؾخقٺخا٥ٚشٳُ ا٥زٸ رزٴٙش ٦ّٺٲب، ٩٪ب ٹغ٦ْٲب أ١ضش ؽنٴسا ٦ّٶ ٧

 .ٍبٱشح اّبدح ؽشاء ا٥ذٹٴ٫ أفجؾذ ٳاْٝب ٙٸ ا٥ٞيبُ ٳرز٨ ٙٸ الارغبٱٺ٬
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: ٳ٦ّٶ ٩غزٴٵ ا٥ٞشٳك ا٥٪خققخ، ٳ٩ٮٲب ٝشٳك ؽشاء ا٥غٺبساد، ٹٲٺ٪٬ ا٥٪زخققٴ٫ 

ٳٹٞٴ٩ٴ٫ ر٠٥ أ٭ٲ٨ أٝٴٵ ؽنٴسا ٙٸ أ٩ب٬١ ا٥جٺِ، ؽٺش ٹْشمٴ٫ ٝشٳمب خبفخ ثٮٴُ ا٥٪ٞزٮٺبد 

ٙٚٸ ٙش٭غب، ٩ضلا، ٹلاؽٌ أ٫ ؽقخ ا٥٪زخقق٬ ٬٩ ا٥غٴٛ  .ىبٝبد ا٥خبفخ ٦٥٪ٴصّٺ٬ثزذثٺش ا٥ت

، ٳرٚٞذ ٱزٯ الأخٺشح عٮٴٹب ٭ٞيب امبٙٺخ ٬٩ ٭قٺجٲب (%٩42.7ٞبث٤  %57.3)رزغبص ؽقخ ا٥جٮٴٟ 

ٳ٩شد ٱزا، ا٥ٶ ١ٴ٫ ا٥جٮٴٟ رٲز٨ ٙٞو ثزغٲٺض الأٙشاد ا٥زٹ٬ ٹزٴٙشٳ٫ ٦ّٶ ؽغبثبد ٙٸ . ٬٩ ا٥غٴٛ

ؽشا١بد ٩ِ  ّٞذٳ٬٩ خلا٣ . ا ٹغزٲذٗ ا٥٪زخققٴ٫ ٝيبّب أٳعِ ٬٩ ا٥ضثٮبء٩ئعغبرٲب، ثٺٮ٨

 .، ٙب٭ٲ٨ ٹغٺيشٳ٫ ٦ّٶ الأعٴاٛ ا٥شئٺغٺخ ٥ٞشٳك الاعزٲلاٟا٥ؾش١بد ا٢٥جشٵ ٥ٞشٳك  الاعزٲلاٟ

 

ٳرغذس الإؽبسح ا٥ٶ ٳعٴد ٭ٴّٺ٬ ٬٩ الاخزلالاد رٴعِ ٳرٞٴٷ رؾ٨٢ ّذد ٩ؾذٳد ٬٩ ا٥ٚب٦ّٺ٬ 

 :ٙٸ عٴٛ ٝشٳك الاعزٲلاٟ 

 

اٌذاس اٌث١ؼاء، شلاشح أستاع /ذشوض ٚوالاخ ششواخ لشٚع الاسرٙلان فٟ ِؽٛس اٌشتاؽ . أ
 ِٕٙا فٟ ٍِى١ح خّسح ِرذخ١ٍٓ؛

 .ظً اٌششواخ ذشوض ػٍّٙا فٟ لـاع اٌمشٚع اٌّٛظٙح ٌٍّٛظف١ٓ، ِٕٚرٛظاذٙا ِرشاتٙح . ب
 

 الاعرٙلان؟ِا ٟ٘ اٌّخاطش اٌرٟ ٠رؼ١ٓ ِشاػاذٙا، تإٌظش ٌٍٛصْ اٌٍّحٛظ ٌٍثٕٛن فٟ لطاع لشٚع 

 

 :ٌمذ أطثح اٌرٛاخذ اٌمٛٞ ٌٍثٕٛن فٟ عٛق لشٚع الاعرٙلان ٚالؼا ِؤوذا 

 

 ٔظف ششواخ لشٚع الاسرٙلان ذاتؼح ٌٍثٕٛن؛ -
 

 ِٓ اٌمشٚع إٌّّٛؼح؛ %90ذسرؽٛر ٘زٖ اٌششواخ ِا ٠مشب ِٓ  -
 

تؼغ إٌظش ػٓ لشٚع الاسرٙلان إٌّّٛؼح ِثاششج، فئْ اٌثٕٛن ذرؽىُ، تٛاسـح  -

 ِٓ ؼظض سٛق لشٚع الاسرٙلان؛ %61فشٚػٙا، فٟ 
. ٌمذ تذأ الا٘رّاَ تمـاع لشٚع الاسرٙلان خلاي سٕٛاخ اٌرسؼ١ٕاخ ِٓ اٌمشْ اٌّاػٟ -

ٌىٓ، ػٍٝ إشش ذشذد اٌمٛا١ٔٓ إٌّظّح ٌٍمـاع، ِٓ خلاي إظثاس اٌششواخ ػٍٝ اٌؽظٛي ػٍٝ 
ِٛاسد اٌظفح اٌما١ٔٛٔح ٌّؤسسح لشع الاسرٙلان، ٚاشرشاؽ ذٛفش٘ا ػٍٝ ؼذ أدٔٝ ِٓ اي

ٚ٘زا ِا ساػذ ػٍٝ ذم٠ٛح ِٛلغ . اٌزاذ١ح، ذمٍض ػذد اٌششواخ اٌّرخظظح فٟ ٘زا ا١ٌّذاْ
 .اٌثٕٛن فٟ اٌمـاع

 

ا٫ ٱزا ا٥ٴمِ ر٢زٮٰٚ ا٥ْذٹذ ٬٩ ا٥٪خبىش، ٦ّ٪ب ثؤ٫ ا٥ْشٳك ٹز٨ رقٴسٱب ٦ّٶ ؽب٦١خ 

ك رغزٮذ ١٪ب أ٫ ٩ْبٹٺش ٩ٮؼ ا٥ٞشٳ. ٩ٮزٴعبد ٥لاعزٲلاٟ ا٥ٴاعِ ٳرْشك ٙٸ ا٥غٴٛ ثٲبرٰ ا٥قٚخ

ٳث٪ب أ٫ ا٥ٞشٳك ر٪ٮؼ ٙٸ ع٤ ا٥ؾبلاد ٙٸ ٩ٴِٝ . ا٥ٶ ٭٪برط رغزٲذٗ ٭ٴّب ٩ؾذٳدا ٬٩ ا٥ضثٮبء

ا٥جٺِ، ؽٺش رْيٶ الأٳ٥ٴٹخ ٦٥غشّخ ٙٸ ا٥زٮٚٺز، ٙب٫ آ٥ٺبد ٩ئعغبد ا٥ز٪ٴٹ٤ ا٥شئٺغٺخ لا ر٪٬٢ ٬٩ 
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اٟ ثب٥ٮغجخ ٳا٥ٸ ٱزا، ٙب٫ رْٞذ ا٥ْشٳك ٹؾ٤٢ ٩قذس اسرت. ٩شاٝجخ ٝذسح ا٥٪غزٚٺذٹ٬ ٦ّٶ ا٥ز٪ٴٹ٤

 .٦٥٪ٞشك، ٳا٫ ١ب٫ ا٥٪ؾشُ ٹْ٪٤ ٦ّٶ رجغٺو ٙٲ٪ٲب ٢٥ٸ رزٺؼ ٩ٞبس٭خ أؽغ٬ ٦٥ز٦٢ٚخ الإع٪ب٥ٺخ

. ١٪ب ٹزجٺ٬ أ٫ ٬٩ ؽؤ٫ ا٥ضٹبدح ٙٸ رش١ض ٝيبُ ٝشٳك الاعزٲلاٟ أ٫ ٹ٦ؾٜ ا٥نشس ثب٥٪غزٲ٠٦

، ٳٱ٢زا، ٙب٫ ٝذسح ؽش١بد ٝشٳك الاعزٲلاٟ ٦ّٶ ا٥شِٙ ٬٩ أعْبسٱب رزٴٝ٘ ٦ّٶ ؽذح ا٥٪ٮبٙغخ

ٕٺش أ٫ ٩ب ٹ٪ٺض عٴٛ ٝشٳك الاعزٲلاٟ، ٱٴ، ٬٩ . ا٥زٸ ثذٳسٱب رزؤصش ثجٮٺخ ا٥ْشك ٳ٩شٳ٭خ ا٥ي٦ت

. عٲخ، ٝٴح ؽش١ٺخ ا٥ي٦ت ٥زغٮت اسرٚبُ ٭غت ا٥ٚبئذح، ٳ٬٩ عٲخ أخشٵ، ا٭خٚبك ر٢ب٥ٺ٘ ا٥خشٳط

 .١٪ب أ٫ ثب٢٩ب٫ ا٥ضثٮبء ٭٤ٞ ى٦جٲ٨ ا٥ٶ ا٥ؾش١بد ا٥٪ٮبٙغخ ثٴاعيخ آ٥ٺخ اّبدح ؽشاء ا٥ٞشٳك

 

 اخـــــــــــــاٌرٛطٟ

 

 أ٠ح حّا٠ح ٌٍّغرٍٙه؟
 

ٹْزجش الإىبس ا٥ٞب٭ٴ٭ٸ ا٥ٞبئ٨ ٙٸ ا٥٪ٖشة ٥ؾ٪بٹخ ا٥٪غزٲ٢٦ٺ٬ ٩لائ٪ب ٭غجٺب، ٳا٫ ١ب٫ ٹزن٪٬ 

 :ر٠٥ أ٫ ٱزا الإىبس ر٢زٮٰٚ صٖشاد ٦ّٶ صلاس ٩غزٴٹبد . ا٢٩ب٭ٺبد أ١ٺذح ٦٥زؾغٺ٬

 ذم٠ٛح اٌشفاف١ح ػٍٝ ِسرٜٛ الأسؼاس؛  -
 ؛(ذـث١ك اٌث١غ اٌّششٚؽ، اٌزٞ ٠ّٕؼٗ لأْٛ إٌّافسح)ٌمشٚع ذم١ٕٓ اٌخشٚض ِٓ ا  -
 .اٌّّاسساخ اٌّخٍح تمأْٛ إٌّافسح  -

 

 : َطتذػٍ ضَاُ شفافُت الأضؼار تىصُاث ىتحطُِ الإطار اىقاّىٍّ اىقائٌ .1
 

: ٠رؼ١ٓ أْ ذرؼّٓ اٌؼمٛد اٌمذس اٌىافٟ ِٓ اٌّؼـ١اخ ٌرؼش٠ف اٌّسرٍٙه تّعّٛع اٌرىا١ٌف  -
ٚػِّٛا، سؼش ... ، أسؼاس اٌرسذ٠ذ اٌّسثك، ذؽذ٠ذ ٔسة اٌفائذج تٛػٛغذىا١ٌف ٍِف اٌمشع

 اٌرىٍفح الإظّا١ٌح ٌٍمشع؛
٠ّٚىٓ ٌٍمأْٛ . وّا ٠عة اٌرفى١ش فٟ ذؼ١ّٓ اٌؼمٛد ِؼٍِٛاخ ػٓ ششٚؽ اٌرسذ٠ذ اٌّسثك -

 أْ ٠ظً إٌٝ ؼذ الرشاغ ِٕغ اٌغشاِاخ اٌّرشذثح ػٓ اٌرسذ٠ذ اٌّسثك؛
ئٙا شٙش٠ا تىشف ػٓ اسرٙلان اٌمشع، ذذْٚ ف١ٗ إظثاس اٌششواخ ػٍٝ ذض٠ٚذ صتٕا -

ِثٍغ اٌمشع، ِثٍغ الألساؽ اٌشٙش٠ح، ذاس٠خ تذا٠ح ٚٔٙا٠ح ِذج )ِعّٛػح ِٓ اٌّؼٍِٛاخ 
 ؛ (اٌمشع، اٌّثٍغ اٌّرثمٝ

 ذم٠ٛح إٌضا١ِح الإػلأاخ ؼٛي ششٚؽ ِٕػ اٌمشٚع ٚأسؼاس اٌفائذج اٌّـثمح، ١ٌس فمؾ فٟ -
 الأٔرش١ٔد؛ِمشاخ اٌٛوالاخ، تً وزٌه فٟ ِٛلغ 

وّا أْ ظٙاص اٌٛساؿح، اٌزٞ ألاِرٗ ِؤخشا اٌعّؼ١ح ا١ٌّٕٙح ٌششواخ اٌر٠ًّٛ، ٠ز٘ة فٟ  -
 اذعاٖ إػفاء اٌّض٠ذ ِٓ اٌشفاف١ح ػٍٝ ػًّ ششواخ لشٚع الاسرٙلان؛

 :ذثس١ؾ ششٚؽ ِٕػ اٌمشٚع  -
 

  ِْا صاي اٌرشش٠غ اٌّغشتٟ فٟ ١ِذاْ ٔسة اٌفائذج راخ اٌـاتغ اٌشتٛٞ ِىش٘ا، ٚإ
اٌٛالغ ِعؽفا تإٌسثح ٌٍششواخ اٌظغشٜ ٌمشٚع الاسرٙلان، اٌرٟ ذؼًّ فٟ واْ فٟ 

اٌذٚائش اٌرٟ لا ذُٙ إلا ل١ٍلا، أٚ لا ذُٙ تاٌّشج اٌششواخ )دٚائش ِؽذدج ِٓ اٌسٛق 
ٚ لا ٠ّىٓ ٌٙا أْ ذشفغ ِٓ ٘اِش ستؽٙا تشفغ ٔسة ( اٌىثشٜ ٌمشٚع الاسرٙلان
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غ١ش، ٠ّىٓ اٌسّاغ ترـث١ك ٔسة فائذج ِٚٓ ٕ٘ا، ٚفٟ أفك ذـ٠ٛش اٌر٠ًّٛ اٌض. اٌفائذج
 ؛(ػٍٝ ألً ِٓ ِثٍغ لشع ِؼ١ٓ أٚ ػٍٝ تؼغ أطٕاف اٌمشٚع)ست٠ٛح أرمائ١ح 

 

   ٠رؼ١ٓ أْ ٠ظثػ ِّىٕا فٟ اٌّسرمثً الاسرغٕاء ػٓ اٌّؼا١٠ش اٌّٛؼذج ٚغ١ش ا١ٌّّضج
 ،...(سٓ اٌّسرذ٠ٓ، ِاٌه أٚ ِىرشٞ، ِذاخ١ً لاسج، اٌّثٍغ اٌّمرشع)ٌسٍفاخ الاسرٙلان 

ِغ )ِٓ خلاي اػرّاد ذٕم١ؾ اٌسٍٛواخ أٚ اػرثاس ذشاز اٌّسرذ٠ٓ فٟ ِؼا١٠ش ِٕػ اٌمشع 
ذعٕة الأؽظاس فٟ اٌّذاخ١ً إٌّرظّح، ِّا س١ؽسٓ، ِصلا، ِٓ ٌٚٛظ١ح اٌر٠ًّٛ ٌذٜ 

، ٚوً ٘زا ٠شىً ذٛظٙاخ ٠ّىٓ (اٌظٕاع اٌرم١ٍذ١٠ٓ أٚ تؼغ أطؽاب اٌّٙٓ اٌؽشج
 اٌرفى١ش فٟ أرٙاظٙا؛

 

 ذحغ١ٓ اٌشفاف١ح أْ ٠ّىٓ ِٓ ص٠ادج لذسج ٚحش٠ح اٌّغرٍٙه ػٍٝ الاخر١اسإْ ِٓ شأْ 

  

 اٌحذ ِٓ ذىا١ٌف اٌخشٚج ِٓ اٌمشع -2

 

 :ٹزْٺ٬ أ٫ ٹزٲٺ٤٢ ٱزا ا٥ؾذ ؽٴ٣ ٭ٴّٺ٬ ١جٺشٹ٬ ٬٩ الإعشاءاد 

 

فشع سمف ػٍٝ ششواخ لشٚع الاسرٙلان فٟ ِا ٠خض اٌّثاٌغ اٌرٟ ٠رؼ١ٓ أْ ٠ؤد٠ٙا  -
لشػٗ ِٓ ؿشف ششوح لشع أخشٜ، تً ٠ّىٓ ِٕغ اسرخلاص اٌّسرٍٙه ػٕذ إػادج ششاء 

فٟ فشٔسا، ٠ٕض اٌمأْٛ اٌزٞ س١ذخً ل١ذ اٌرٕف١ز اترذاء . اٌرىا١ٌف ػٍٝ إػادج ششاء اٌمشٚع

، ػٍٝ أٔٗ فٟ ؼاٌح اٌرسذ٠ذ اٌّسثك ٌمشع اسرٙلان، لا ٠ّىٓ ذـث١ك 2011ِٓ فاذػ ِاٞ 

 شٙشا؛ 12سٚ ِٛصػح ػٍٝ أٚ 10.000اٌرؼ٠ٛغ إلا ػٍٝ ِثاٌغ اٌسذاد اٌرٟ ذفٛق 
 

ذم١ٕٓ ت١غ لشٚع الاسرٙلان اٌّمشٚٔح تاٌمشٚع اٌؼماس٠ح، اٌرٟ ذعؽف ششواخ لشٚع  -
 .الاسرٙلان فٟ ػلالرٙا ِغ اٌثٕٛن

 

هْاىل ٍخاطر بروز أوضاع شطط ٍرتبطت : اىََارضاث اىَْافُت ىقاّىُ اىَْافطت  -2 -

  :حذاث ػذة ػىاٍو أو أ ػبرباىَىقغ اىَهَُِ، ٍِ شأّها أُ تتجطذ 
 

 اٌرٟ ذؼ١ك ذـٛس اٌششواخ اٌظغ١شج؛( أدٚاخ اٌرٕم١ؾ)ِٓ خلاي ٚصْ اٌّؼا١٠ش اٌرم١ٕح  -
 

إْ اٌثٕٛن اٌرٟ ذرٛفش ػٍٝ ِؼٍِٛاخ ؼظش٠ح ٚدل١مح ػٓ صتٕائٙا، ذىْٛ تفؼً ٘زا فٟ  -
أٚػاع اِر١اص ، ذّىٕٙا ِٓ ذٛظ١ٗ صتٕائٙا الأوصش لذسج ػٍٝ اٌسذاد ٔؽٛ فشٚػٙا اٌؼاٍِح فٟ 

الاسرٙلان، ٚأْ ذشفغ اٌرؼاًِ ِغ تالٟ اٌضتٕاء، اٌرٟ س١ظثؽْٛ ِعثش٠ٓ لـاع لشٚع 
 ػٍٝ اٌٍعٛء ٌٍششواخ اٌظغشٜ ٌمشٚع الاسرٙلان؛
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ِٚٓ ت١ٓ اٌّؼا١٠ش الأخشٜ، اٌرٟ ذؽذ ِٓ دخٛي ِٕافس١ٓ ظذد ٌسٛق لشٚع الاسرٙلان،  -
 :٠ٛظذ 

  

 ٌرٟ سرظثػ ؼعُ شثىح اٌرٛص٠غ، اٌزٞ ٠شرشؽ أْ ٠ىْٛ وث١شا ٌؼّاْ ٚفٛساخ اٌؽعُ ا
 أوصش فأوصش ذأش١شا؛

  إر ذؽ١ًٍ ٍِفاخ ٘ؤلاء : ظٛدج ٚؼعُ تـال١ح اٌضتٕاء اٌّرٛفشج ٌذٜ فشٚع اٌثٕٛن
اٌضتٕاء ٠ر١ػ اٌّض٠ذ ِٓ اٌسشػح ٚظٛدج اٌخذِح، ٠ٚمٛٞ ِٓ سػٝ اٌضتٕاء ِٚٓ فشص 

 اورساتُٙ ٚإخلاطُٙ؛
 ٚ ،ٜذـ٠ٛش٘ا إْ ِٓ شأْ ٌٚٛض سٛق فشٚع اٌر٠ًّٛ اٌظغ١ش ِٓ ؿشف اٌثٕٛن اٌىثش

ٌّٕرٛظاخ ظذ٠ذج ِٓ طٕف لشٚع الاسرٙلان اٌّٛظٙح لأطؽاب اٌّذاخ١ً اٌّؽذٚدج، 
ٚوزا ػشػٙا ٌّٕظِٛح ِرٕٛػح ِٓ إٌّرٛظاخ فٟ ٔمؾ ت١غ ٚؼ١ذج، أْ ٠شىً خـشا 

 .تإٌسثح ٌرـٛس ششواخ لشٚع الاسرٙلان
 

ثبس ا٥ٮزبئظ ٳأخٺشا، ٙب٫ ٬٩ م٪٬ ا٥زٴفٺبد الأخشٵ، ا٥زٸ ٹ٪٬٢ رٞذٹ٪ٲب، أخزا ثْٺ٬ الاّذ

 :ا٥شئٺغٺخ ٦٥ذساعخ 

ػّاْ اٌشفاف١ح اٌما١ٔٛٔح ٚاٌرٕظ١ّ١ح ٌٍمـاع، خاطح ِٓ خلاي ذعٕة الإظشاءاخ راخ   . أ
اٌـاتغ اٌرشاظؼٟ ٚالإظشاءاخ غ١ش اٌّرشاٚس تشأٔٙا، وّا وأد ػ١ٍٗ اٌؽاي لثً ِشؼٍح ذـ١ٙش 

 .اٌمـاع
 

سرٍٙى١ٓ، ذرٛفش ػٍٝ ػّاْ ؼّا٠ح فؼ١ٍح ٌٍّسرٍٙه ِٓ ؿشف ١٘أج ظّؼ٠ٛح ذّص١ٍ١ح ٌٍُ . ب
اٌٛسائً اٌرٟ ذّىٕٙا ِٓ اٌرأش١ش ػٍٝ شفاف١ح ٚلا١ٔٛٔح اٌؼ١ٍّاخ اٌعاس٠ح فٟ سٛق لشٚع 

الاسرٙلان، ٚرٌه تّٕؽٙا ؼك اٌٌٛٛض إٌٝ اٌّؼٍِٛح إٌّاسثح ؼٛي اٌمـاع ِٚىٛٔاذٗ ٚإِىا١ٔاخ 
ٍ٘ه فٟ رٌه، أْ اٌّسد. راخ ِظذال١ح ٌٍـؼٓ ٌذٜ ظ١ّغ اٌّرذخ١ٍٓ ٚاٌششواء اٌّؤسساذ١١ٓ

اٌٛلد اٌشا٘ٓ ٠سٟء ذمذ٠ش اٌّخاؿش ٚلا ٠أخز، تّا ٠ىفٟ، تؼ١ٓ  الاػرثاس ِسأٌح ٔسة اٌفائذج 
 .فٟ ِسٍسً اذخارٖ ٌٍمشاس

   

 أ٠ح آفاق ّٚٔارج ِراحح ٌرط٠ٛش لطاع لشٚع الاعرٙلان فٟ اٌّغشب ِغرمثلا؟
 

٬ّ ىشٹٜ  ،ٙٸ ا٥ٴٝذ ا٥زٷ ٹؾذ ٙٺٰ رٞٮٺ٬ ا٥ٮغت ا٥شثٴٹخ ٬٩ رٴعِ عٴٛ ٝشٳك الاعزٲلاٟ

اٝقبء ا٥ٚئبد الاعز٪بّٺخ ٕٺش ا٥٪ؤ٩ٴ٭خ ا٥غذاد، ٙب٫ ثْل ا٥ٚب٦ّٺ٬ ٹؾٴ٥ٴ٫ ريٴٹش ٭٪برط ٬٩ 

ٕٺش ا٫ ٱزٯ ا٥ٮ٪برط ٩ب صا٥ذ ٩ؾذٳدح . ٝشٳك ا٥٪خبىشح، ّجش ا٭ؾبء ٙشٳُ ٦٥ز٪ٴٹ٤ ا٥قٖٺش

٬٩  الا٭زؾبس، خقٴفب ٳأ٫ أص٩خ ا٥شٱٴ٫ ا٥ْٞبسٹخ عزذِٙ ٥جْل ا٥ٴٝذ ا٥ٚب٦ّٺ٬ ا٥ٶ رٴخٸ ا٥٪ضٹذ

. ا٥ؾزس

 

ٳ٩ِ ٱزا، ٙب٫ ريٴٹش ٝشٳك ا٥٪خبىشح ٙٸ ارغبٯ فٮ٘ ٬٩ ا٥ضثٮبء، ّجش ا٭ؾبء ٙشٳُ ٝشٳك 

ٙٸ ٳٹ٢٪٬ ا٥ٲذٗ ٬٩ ٱزا ا٥زٴعٰ . ٩Sofincoزخققخ، ٩ض٤ ٩ب ر٨ ٙٸ ٙش٭غب ٬٩ خلا٣ اؽذاس 
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الا٭ٚزبػ ٦ّٶ ٙئبد ٬٩ ا٥ضثٮبء راد ا٥ذخٴ٣ ا٥ذ٭ٺب، ٳا٥ْ٪٤ ٙٸ ٭ٚظ ا٥ٴٝذ ٦ّٶ ٩ْبٹٺش ٳ٥ٴعٺخ 

. ٥ٞشٳك ٳ٦ّٶ ا٥ْزجبد ا٥زٸ رٚنٸ ٙٸ ا٥ٴٝذ ا٥شاٱ٬ ا٥ٶ سٙل ا٥٪٦ٚبدا

 

 ا٫ ٍٲٴس ع٪ْٺبد ؽٞٺٞٺخ ٥ؾ٪بٹخ ا٥٪غزٲ٢٦ٺ٬، ٦ّٶ ٕشاس الارؾبد ا٥ٚش٭غٸ ٦٥٪غزٲ٢٦ٺ٬

(UFC)  ٟ٬٩ ؽؤ٭ٰ أ٫ ٹٚنٸ ا٥ٶ خ٦ٜ رٴاص٫ ٙٸ ا٥غ٦و ثٺ٬ ؽش١بد ٝشٳك الاعزٲلا ،

. ٭زَبسارٲ٨اثش ا٥شئٺغٸ ٬ّ ٳا٥٪غزٲ٢٦ٺ٬، لأ٫ ٱزٯ ا٥غ٪ْٺبد عز٦ْت دٳس ا٥٪ِ

  

ٙٸ ثب٥ٮَش ٥٪غؤ٥خ ٝشٳك الاعزٲلاٟ، ٳا٥ٶ ٱزا، ٙب٫ ٍٲٴس الأ٭زش٭ٺذ، ٳا٫ ١ب٫ لا صا٣ 

ر٠٥، أ٭ٰ عٺذخ٤ ا٥٪ضٹذ ٬٩ . ٙٸ ا٥ٴٝذ ا٥شاٱ٬، ٹٞزنٸ رزجِ دٳسٯ ث٢ضٺش ٬٩ ا٥ؾزس ٩شاؽ٦ٰ الأٳ٥ٶ

عٴدح ا٥خذ٩بد ثٺ٬ ٩خز٦٘ رٺغٺش ٩ٞبس٭خ أعْبس ا٥ٚبئذح ٳ)ا٥ؾٚبٙٺخ ٦ّٶ ٝيبُ ٝشٳك الاعزٲلاٟ 

. رغٲٺ٤ ا٥ٴ٥ٴط ا٥ٶ ا٥ٞشٳك ٳالإٙشاه ٙٸ الاعزذا٭خ)، ثٞذس ٩ب رؾٰٚ ا٥ْذٹذ ٬٩ ا٥٪خبىش (ا٥٪زذخ٦ٺ٬

 

أٞ فاػ١ٍٓ خذد؟ 
 

ثٚن٤ ٩ْشٙزٲ٨  ،ٹؾَٶ ا٥٪زذخ٦ٴ٫ ٙٸ ٝيبُ ٝشٳك الاعزٲلاٟ ٙٸ ا٥٪ٖشة ثب٩زٺبصاد رٮبٙغٺخ

٧ ، ٩٪ب ٹ٪ٮؾٰ(دخبفخ ا٥شٳا)ٳؽغ٨ أّ٪ب٥ٲ٨ ( داٙٸٝبّذح ا٥٪ْيٺبد، أدٳاد ا٥زٮٞٺو الاعزٰ)٦٥ضثٮبء 

. ٕٺش أ٫ ٱزا لا ٹؾٴ٣ دٳ٫ ٍٲٴس ٩ٮبٙغٺ٬ عذد. ٩غبٙخ عجٜ ٙٸ ا٥غٴٛ

 

ٝذ ؽق٤ ٦ّٶ ا٥زشخٺـ ثزٴصٹِ ٝشٳك الاعزٲلاٟ، ٳلا ؽ٠ أ٭ٰ  ٳٱ٢زا، ٙب٫ ا٥جٮ٠ ا٥جشٹذٷ

ٙٸ ا٥غٴٛ؛  عٺجذٷ ؽٲٺخ ١جٺشح رغبٯ ٱزا ا٥ٞيبُ، لأ٫ ١ضبٙخ ؽج٢زٰ ر٪ٮؾٰ ٝٴح مبسثخ ٙشٹذح

١٪ب ٹ٪٢ٮٮب أ٫ ٭زٴِٝ أ٭ٰ ٦ّٶ ٩ذٵ، ٩ض٦٪ب ؽذس ٙٸ ٙش٭غب، عزَٲش ٙشٳُ ٩زخققخ ربثْخ 

، ا٥زٸ عزٞٴ٧ ث٪ٮؼ (ثبسرجبه ٩ِ ريٴس ٝيبُ ا٥زٴصٹِ ا٢٥جشٵ ٙٸ ا٥٪ٖشة)٥ؾش١بد ا٥زٴصٹِ ا٢٥جشٵ 

  .ا٥ٞشٳك ٙٸ ٩ئعغبرٲب ّجش ٭َب٧ ا٥ٞشٳك ا٥٪زغذدح ا٥٪شرجيخ ثب٥جيبٝبد ا٥خبفخ

 

إ١ذ، أ٫ ٩زي٦جبد ا٥٪شدٳدٹخ عززضاٹذ، ٙٸ ٤ٍ ٍشٙٺخ رز٪ٺض ثنْ٘ ٱٴا٩ؼ ٳ٩ب ٱٴ ٧

ٳ٩ٮز اٻ٫، ٙب٫ ١جبس . رشؽٺذ ا٥ز٢ب٥ٺ٘ ٙٸ ٩خز٦٘ ؽ٦ٞبد ع٦غ٦خ ا٥ٞٺ٨ ٳٱزا عٺزي٦ت.  ا٥ٴعبىخ

 ،ا٥٪زذخ٦ٺ٬ ٙٸ ا٥غٴٛ أفجؾٴا ٹشاٱٮٴ٫ ٦ّٶ الأؽغب٧ ٳ٦ّٶ رؾذٹش ٩غ٦غ٤ رذثٺش ٩ٮؼ ا٥ٞشٳك

الأ١ضش عبٱضٹخ، ثبلاعزٮبد ٦ّٶ ا٥ؾش١بد الأ٧، ٥لاعزغبثخ  ،١ز٠٥ ،ٱ٨ٳ. ثٖٺخ رؾٞٺٜ ٳٙٴساد ا٥ؾغ٨

 .٦٥شٱب٭بد ا٥٪غزٞج٦ٺخ ٦٥ٞيبُ
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