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بمجلــس  المتعلــق   20.13 رقــم  القانــون  مــن   23 المادة  لمقتضيــات  طبقــا 
                                                    1.14.117 رقــم  الشــريف  الظهيــر  بتنفيــذه  الصــادر  المنافســة، 
بتاريــخ 2 رمضــان 1435 )الموافــق ل 30 يونيــو 2014(، كمــا تم تغييــره وتتميمــه 
بمقتضى القانون رقم 41.21، الصادر بتنفيذه الظهير الشريف رقم 1.22.60 
عظيــم  لــي   ،)2022 نونبــر   25 ل  )الموافــق  بتاريــخ 30 ربيــع الآخــر 1444 
الشــرف أن أرفــع إلــى جلالتكــم التقريــر الســنوي لمجلــس المنافســة برســم 
ــي اجتماعهــا المنعقــد  ســنة 2023، كمــا صادقــت عليــه هيئــة المجلــس فـ

يوم 21 ذو القعدة 1445 الموافق ل 30 ماي 2024.

مولاي صاحب الجلالة،
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مولاي صاحب الجلالة،

ــن  ــم م ــبي بالرغ ــود نس ــن صم ــنة 2023، ع ــي، خلال س ــادي العالم ــاط الاقتص ــان النش أب
تصاعد النزاعات الجيو-سياسية وارتفاع تكلفة المعيشة. 

وحقــق النمــو الاقتصــادي العالمــي مســتويات إيجابيــة وذلــك رغــم التباطــؤ الطفيــف الــذي 
ــل 2024،  ــادرة في أبري ــدولي الص ــد ال ــدوق النق ــات صن ــا لمعطي ــنة 2023. فوفق ــه س عرفت
ــك مســتوى  ــة ســنة 2022 إلى 3,2 ســنة 2023، مســجلا بذل تراجــع النمــو مــن 3,5 في المائ

أقل من المتوسط التاريخي المسجل خلال الفترة ما بين 2000 و2019. 

ويعــزى هــذا النمــو بالأســاس إلى قــوة الاســتهلاك، خاصــة في الولايــات المتحــدة الأمريكيــة 
وعــدد مــن البلــدان الناشــئة مثــل الــصين والهنــد، في الوقــت الــذي لوحظــت فيــه فــوارق 

إقليمية، حيث سجل الناتج الداخلي الإجمالي بمنطقة الأورو شبه ركود خلال سنة 2023. 

ــة، مــن  ــة العمومي ــة مــن المديوني ــة المتشــددة والمســتويات المرتفع ــتبر السياســات النقدي وتع
أهم العوامل التي أثرت بشكل ملحوظ على النشاط الاقتصادي العالمي.

مــوازاة مــع ذلــك، أرخــت التحديــات ذات الصلــة بالتفــكك الجيو-اقتصــادي وقطبيــة 
ــويس  ــاة الس ــة عبر قن ــة التجاري ــة بالحرك ــر المرتبط ــذا المخاط ــة وك ــادلات الاقتصادي للمب

بظلالها على المبادلات التجارية العالمية. 

وانخــرط التضخــم في منحــى تنــازلي بعــد تســجيله خلال ســنة 2022 لمســتويات قياســية 
منــذ انــدلاع أزمــة كوفيــد19-. ويعــزى هــذا التراجــع أساســا إلى تــدابير تشــديد السياســة 
ــذا  ــة وك ــواد الأولي ــاض أســعار أهــم الم ــة، وانخف ــوك المركزي ــا البن ــي نهجته ــة الت النقدي

تكلفة الوســائل اللوجستية. 

ــة  وشــكل تشــديد شروط منــح القــروض، والناجــم عــن تــدابير السياســة النقديــة في أغلبي
البلــدان، ضغطــا على أســواق العقــار والاســتثمار والنشــاط الاقتصــادي بشــكل عــام، خصوصا 

في البلدان التي تكون فيها قروض الرهن العقاري ذات أسعار الفائدة المتغيرة شائعة. 

ــاز  ــط والغ ــة كالنف ــات الطاقي ــيما المنتج ــدة، لاس ــية بش ــات الأساس ــعار المنتج ــت أس وتراجع
الطبيعــي، وذلــك بعــد تســجيلها زيــادات قياســية خلال ســنة 2022، مما انعكــس مبــاشرة على 
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التضخــم الأســاسي. وفي 2023، انخفــض ســعر برميــل برنــت بنســبة 17,2 في المائــة، وســعر 
الغاز الطبيعي الأوروبي بنسبة 67,5 في المائة.

في هــذا الصــدد، ارتكــزت جهــود الســلطات العموميــة في ســنة 2023 بالأســاس على نهــج 
ــتعادة  ــروم اس ــة ت ــة تقييدي ــات نقدي ــتماد سياس ــز على اع ــات، يرتك ــن السياس ــج م مزي
ــوك  ــا مــن أهــداف البن ــا تدريجي ــل الجائحــة وإلى تقريبه التضخــم لمســتوياته المســجلة قب
ــز على  ــوم ترتك ــة على العم ــة تقييدي ــة ميزانياتي ــود سياس ــذه الجه ــت ه ــة. وصاحب المركزي

تخفيض مساعدات الدولة، وذلك في ظل استمرار تصاعد الدين العمومي. 

ــية أو  ــدة الرئيس ــنة 2023 على أســعار الفائ ــة في س ــوك المركزي ــت معظــم البن ــذا، أبق وهك
رفعتهــا إلى مســتويات كــبيرة، بالرغــم مــن انخفــاض أســعار المــواد الأوليــة وتراجــع 
اضطرابــات سلاســل التمويــن. ووفقــا لتوقعــات صنــدوق النقــد الــدولي، يرُتقــب أن يمتــد 

هذا التوجه التقييدي للسياسة النقدية إلى غاية سنة 2025.

وقــد تباينــت المســارات المتبعــة مــن لــدن البنــوك المركزيــة حســب الســياق الماكرو-اقتصــادي 
الوطنــي. وهكــذا، أبقــت الولايــات المتحــدة الأمريكيــة والاتحــاد الأوروبي والمملكــة المتحــدة 
على أســعار فائــدة مرتفعــة بهــدف كبــح الضغوطــات التضخميــة المتواصلــة، في الوقــت الذي 
خفضــت الــصين أســعار الفائــدة اســتجابة لمرحلــة اتســمت بشــبه انخفــاض للتضخــم خلال 
ســنة 2023. وأبقــت اليابــان على أســعار فائــدة ســلبية وتــقترب مــن الصفــر بغيــة تحفيــز 

النمو ومواجهة تباطؤ الطلب الداخلي. 

وخلفــت توجهــات السياســة الميزانيتيــة تداعيــات بــارزة على النشــاط الاقتصــادي العالمــي. 
حيــث أفضــت إلى تفاقــم التفاوتــات بين الاقتصــادات المتقدمــة والصاعــدة. وأدى الســحب 
التدريجــي لتــدابير دعــم الميزانيــة إلى انــكماش طفيــف للنمــو وذلــك في ظــل ســياق مطبوع 

بارتفاع الديون.

ــة واقتُرن  ــة الميزانيتي ــعي لسياس ــى التوس ــل المنح ــة، تواص ــدة الأمريكي ــات المتح وفي الولاي
ــن  ــز. م ــبة العج ــض نس ــاد الأوروبي على تخفي ــرص الاتح ــنما ح ــة، بي ــز مرتفع ــبة عج بنس

جهتها، نهجت أغلبية البلدان الناشئة سياسة ميزانياتية محايدة نسبيا.

وبهــدف إعــادة تشــكيل هامــش التحكــم في الميزانيــة ووقــف المنحــى التصاعــدي للديــون، 
بذلــت بلــدان كــثيرة جهــودا لتدعيــم الميزانيــة بالرغــم مــن أن هــذه الجهــود قــد تــفضي إلى 

تباطؤ النمو على المدى القصير. 
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وظهــر تنســيق السياســات الميزانياتيــة والنقديــة، خلال ســنة 2023، كضرورة ملحــة بالرغــم من 
ضعــف هــذا التنســيق. وبــوشرت إصلاحــات على مســتوى قواعــد إعــداد الميزانيــة، خاصــة في 

أوروبا التي علقت العمل بميثاق الاستقرار والنمو بهدف مواجهة للتحديات الاقتصادية. 

كما تــم اتخــاذ مبــادرات لتعزيــز الصمــود الطاقــي، تجســدت بالخصــوص في اعــتماد خطــة 
 ."RePowerEU" اســتبدال الوقــود الأحفــوري الــروسي بالاتحــاد الأوروبي المعروفــة باســم

غير أنها طرحت إشكاليات تتعلق بالمنافسة بين الدول الأعضاء وبتفكك السوق الأوروبية. 

وعلاقــة بسياســة المنافســة، جــاءت القضايــا ذات الصلــة بالاســتدامة والتكنولوجيــا الرقميــة 
في صدارة النقاش، وذلك على غرار ما حدث خلال السنة الماضية.

في الواقــع، اصطدمــت الاقتصــادات المتقدمــة والصاعــدة بسلســلة مــن التحديــات في مجــال 
ــل. وهمــت بالخصــوص تنامــي قــوة  سياســة المنافســة ســواء على المــدى القــصير أو الطوي
الأســواق الرقميــة، واســتعجالية مكافحــة التــغير المناخــي، والتحكــم في التضخــم ومحاربــة 
الممارســات الانتهازيــة، فــضلا عــن مســألة الإعفــاءات المرتبطــة بمســاعدات الدولــة؛ كل ذلــك 

في سياق اتسم بتصاعد السياسة الحمائية. 

 Digital( ــة ــوق الرقمي ــون الس ــل قان ــاد الأوروبي على تنزي ــل الاتح ــار، عم ــذا الإط في ه
Market Act( بهــدف ضبــط ســلوك عمالقــة الشــبكة العنكبوتيــة وتعزيــز شروط المنافســة. 
كما تــم وضــع حــد للإطــار المؤقــت الهــادف إلى تخفيــف قواعــد المنافســة اســتجابة لجائحــة 
ــة  ــا وخط ــزاع في أوكراني ــد ردا على الن ــذه القواع ــة ه ــل بمراجع ــذا التعجي ــد-19، وك كوفي

الاستثمار البيئي الأمريكية.

وعلى صعيــد مراقبــة عمليــات التركيــز الاقتصــادي، انصــب تدخــل ســلطات المنافســة في 
ســنة 2023 على اتجــاهين رئيســيين. تمثــل الأول في تنامــي المراقبــة البعديــة للتركيــزات 
الاقتصاديــة، ذلــك أن المقاربــة التقليديــة، القائــة على الدراســة المســبقة للمشــاريع، قــد 
تكــون محــدودة أحيانــا في تقييــم تداعيــات المعــاملات على المــدى البعيــد. وتجســد 
ــه آجــال  ــد دراســة المشــاريع، مما يترتــب عن ــة عن الثــاني في اعــتماد نهــج أكثر احترازي
أطــول. ويشــمل ذلــك بالخصــوص العمليــات المعقــدة أو العمليــات التــي تســتهدف بعــض 

القطاعــات كالتكنولوجيا. 



14

مجلس المنافسة

وفي دجــنبر 2023، نشرت الولايــات المتحــدة الأمريكيــة صيغــة منقحــة للمبــادئ التوجيهيــة. 
وتــأتي هــذه الصيغــة في ســياق تعزيــز المراقبــة البعديــة، بمــا في ذلــك معالجــة التركيــزات 

المفترسة وتركيزات التجميع. 

ــز الاقتصــادي أن الصفقــات تراجعــت إلى حــد كــبير  ــتفاد مــن تطــور عمليــات التركي ويسُ
ــن.  ــن الزم ــد م ــة عق ــة طيل ــث القيم ــن حي ــتوياتها م ــجلة أدنى مس ــنة 2023، مس خلال س
ــارات  ــبب إش ــات بس ــت المفاوض ــيما تعرقل ــش، ف ــاتيون على الهام ــون المؤسس ــي المقتن وبق
ملحــة  خلافــات  إلى  إضافــة  جيو-سياســية،  ومخاطــر  متباينــة  ماكرو-اقتصاديــة 

بشــأن التقييمات.

ــز الاقتصــادي. في هــذا  ــات التركي ــة الشــك المحيطــة بعملي ــدد العوامــل المــفسرة لحال وتتع
ــنة،  ــم فترات الس ــاع في معظ ــتمر في الارتف ــذي اس ــي، ال ــم العالم ــع التضخ ــدد، دف الص
بالبنــوك المركزيــة إلى الإبقــاء على أســعار فائــدة رئيســية مرتفعــة، مما رفــع مــن تكاليــف 
الاقتراض بالنســبة الجهــات المقتنيــة. وتفاقمــت هــذه الوضعيــة بفعــل التوثــرات في أســواق 

الأسهم وبعض العوامل الجيو-سياسية. 

وفي المجــال القطاعــي، ســجلت عمليــات التركيــز الاقتصــادي تغــييرات ملحوظــة. واســتحوذ 
ــة  ــار دولار، منهــا ثلاث ــت إلى 704 ملي ــة وصل قطــاع الطاقــة على الصفقــات بقيمــة إجمالي
ــة  مــن أصــل عشر صفقــات ضخمــة أنُجــزت خلال ســنة 2023، بنســبة تقــارب 23 في المائ

من الصفقات المنجزة.

وبالرغــم مــن الســياق العــام القاتــم، أبــان قطــاع الطاقــة عــن صمــود كــبير، مســجلا 
أعلى التقيــيمات الإجماليــة منــذ ســنة 2016. وتعــزى ديناميــة القطــاع إلى الانتقــال إلى 
طاقــات أكثر اســتدامة وإلى عمليــات تخليــص الصناعــة مــن الكربــون، كاســتجابة 

للتحديــات المناخية المتزايدة. 

بالمقابــل، تراجعــت قيمــة عمليــات التركيــز في مجــال التكنولوجيــا، متأثــرة بتباطــؤ الطلــب 
ــد19-،  ــة كوفي ــدلاع جائح ــذ ان ــا من ــورا هام ــهدت تط ــي ش ــة الت ــا الرقمي على التكنولوجي
وبتقيــيمات محبطــة لأســواق الأســهم، وبتنامــي اليقضــة التنظيميــة على عمــل شراكات 
ــة الأولى مــن حيــث  ــا الــكبرى. بيــد أن هــذا القطــاع يســتمر في احــتلال المرتب التكنولوجي

عدد الصفقات والمرتبة الثانية من حيث قيمتها. 
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ومقارنــة بســنة 2022، تهــاوت قيمــة وحجــم الصفقــات العابــرة للحــدود بشــكل حــاد بنســبتي 
25 و30 في المائــة على التــوالي. وترجــع أســباب ذلــك إلى غمــوض الســياق الماكرو-اقتصادي، 

وتصاعد النزاعات الجيو-سياسية، وتنامي السياسات الحمائية. 

فــضلا عــن ذلــك، طغــت على عمليــات التركيــز الاقتصــادي الصفقــات الاستراتيجيــة التــي 
باشرهــا فاعلــون آخــرون مــن غير المســتثمرين المالــيين. ومقارنــة بأنــواع الصفقــات الأخرى، 

أبانت هذه الصفقات، المدفوعة بأهداف اقتصادية، عن مرونة أكبر. 

في المقابــل، تقلــص حجــم باقــي عمليــات التركيــز الأخــرى، المنجــزة مــن قبــل المســتثمرين 
المالــيين عــن طريــق شركات الاســتحواذ ذات الأغــراض الخاصــة والأســهم الخاصــة ورأس 
المال المخاطــر. واصطدمــت الجهــات المقتنيــة، الناشــطة في هــذه الفئــات، بتــأثير الزيــادة في 
ــة  ــد حال ــذي أفضى إلى تزاي ــرأسمال. وال ــرة ال ــة ووف ــية على تكلف ــدة الرئيس ــعار الفائ أس

الغموض في بيئة اقتصادية غير مستقرة. 

ــع طــرح  ــوازاة م ــة خلال ســنة 2024 م ــزات الاقتصادي ــة التركي ــش دينامي ــب أن تنتع ويرُتق
ــم  ــة بتقيي ــباب متعلق ــوق لأس ــات في 2023 في الس ــا صفق ــز حوله ــي لم تنُج ــول الت الأص
أســواق الأســهم، وذلــك في حالــة مــا إذا كانــت الظــروف النقديــة مواتيــة. وفي الوقــت ذاتــه، 
ــت  ــن خلال تفوي ــطتها م ــة أنش ــه محفظ ــادة توجي ــدة شركات في إع ــتمر ع ــع أن تس يتُوق
الأصــول التــي لم تعــد تنســجم مــع استراتيجياتهــا، وأن تعمــد صناديــق الأســهم الخاصــة إلى 

التخلص من شركاتها الناضجة داخل محافظها.

صاحب الجلالة 

بفضــل رعايتكــم الســامية، عــزز الاقتصــاد المغــربي مــن قدرتــه على الصمــود بالنظــر إلى 
مختلف حالات الغموض التي اعترضته. 

ــه على  وارتبطــت هــذه الأخيرة باســتمرار الوضــع غير المســتقر للاقتصــاد العالمــي وتداعيات
محــددات الميزانيــة ببلادنــا وعلى تنافســية المقــاولات المغربيــة على الصعيــد الــدولي، 
ــاد مــائي ذات نطــاق غير مســبوق وضغــط  ــه إجه ــذي تمخــض عن ــات الجفــاف ال وبتداعي

شديد على الإنتاج الفلاحي وعلى أنشطة تربية الماشية. 

ــانى  ــي ع ــاره الت ــبتمبر 2023، وآث ــا في س ــذي ضرب بلادن ــوز ال ــزال الح ــة زل إن محن
ــة، تــم التغلــب عليهــا بفضــل عنايتكــم الســامية، التــي قــادت  منهــا العديــد مــن المغارب
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التفاعــل الإيجــابي للقــوى الحيــة لبلادنــا ووجهــت النجاعــة الكــبيرة أثنــاء تــدبير هــذه 
الكارثــة الطبيعية.

كما أظهــرت هــذه المحنــة روح التضامــن التــي يتســم بهــا الشــعب المغــربي وأبــرزت صمــود 
الاقتصاد الوطني والمحلي، مما سمح له باستيعاب آثار الصدمة. 

وفي ظــل توجيهاتكــم الســامية، فتُحــت أفاق جديــدة للرخاء الاقتصــادي والاجتماعــي للاقتصاد 
الوطنــي في ســنة 2023. وتجســدت في إصلاحــات هامــة ومشــاريع كبرى تحمــل معهــا تحــولات 

هيكلية مؤكدة وتأثيرات ممكنة على الدينامية المستقبلية لأسواق السلع والخدمات.

ــاشرة،  ــة المب ــج المســاعدة الاجتماعي ــل برنام ــة وتفعي ــة الاجتماعي ففــضلا عــن ورش الحماي
سيســتفيد الاقتصــاد الوطنــي مــن المبــادرات الراميــة إلى اســتقطاب الاســتثمارات الإنتاجيــة، 
ومــن مخطــط تعميــم الطاقــات المتجــددة، ومــن مشروع "عــرض المغــرب" في مجــال 
الهيــدروجين الأخضر، علاوة على تنزيــل البرنامــج الوطنــي للتزويــد بــالماء الشروب وميــاه 
الســقي، وتأهيــل الســاحل الأطــلسي، والتنظيــم المــشترك في ســنة 2030 لــكأس العــالم لكــرة 

القدم مع إسبانيا والبرتغال. 

وبالنظــر لهــذا الســياق المدفــوع بعوامــل عــدم اليــقين، ولكنــه يحمــل فــرص مهمــة لبلادنــا، 
ســجل الاقتصــاد الوطنــي خلال ســنة 2023 نمــوا بلــغ 3,4 في المائــة، بعــد أن ســجل خلال 
ســنة 2022 نمــوا قــدر ب 1,5 في المائــة، مما خــول لــه تعزيــز ديناميــة الانتعــاش لــفترة مــا 

بعد الجائحة والتقليل من خطر الاستقرار في وهدة النمو البطيء.

وتراجعــت الإكراهــات المرتبطــة بعــرض الســلع والخدمــات نســبيا، مما مكــن مــن الاســتجابة 
الفعالة لحاجيات الطلب من حيث المدخلات أو السلع الاستهلاكية. 

ــات  ــة والمنتج ــواد الأولي ــواق بالم ــن الأس ــوص تموي ــدودة بخص ــات مح ــجلت اضطراب وس
الأساســية وذلــك رغــم الضغــوط المفروضــة على المخــزون أو عــدم كفايــة الإنتــاج الوطنــي 
ــد على  ــاد التأكي ــتوردة أع ــات المس ــوي على المنتج ــتماد الق ــات. غير أن الاع ــض المنتج لبع
ضرورة تفــكير شــامل بخصــوص مســألة تــأمين الإمــدادات، والإطلاق الفــعلي للمخزونــات 

الاستراتيجية الوطنية أو المحلية، استجابة للرغبة الكريمة لجلالتكم.

ــة  ــن الأزم ــروج م ــفترة الخ ــة ب ــاج، مقارن ــدرات الإنت ــل لق ــتخدام أفض ــن اس ــم م وبالرغ
الصحية، استمر الإنتاج الصناعي في تسجيل عدم استقرار في دورة نموه. 
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ــأكثر  ــي أكثر ف ــاج الصناع ــدم الإنت ــة، يصط ــة بالإنتاجي ــات المتعلق وعلاوة على الإكراه
ــي  ــرص الت ــالا للف ــتغلالا فع ــرض اس ــي تف ــه، والت ــه وإقلاع ــة بمرونت ــات متصل بتحدي
ــا،  ــدد لاغتنامه ــذا الص ــم في ه ــا جلالتك ــي دع ــي، والت ــاد العالم ــور الاقتص ــا تط يمنحه
والمتمثلــة بالخصــوص في بــروز مهــن صناعيــة ذات القيمــة المضافــة العاليــة والإمكانيــات 

المهمة.  البيئية 

إضافــة إلى ذلــك، اســتعادت المكونــات الرئيســية للطلــب، المتمثلــة في الاســتهلاك 
ــا  ــن تطوره ــم م 2023 بالرغ ــنة  ــة س ــد نهاي ــا عن ــتثمار، عافيته ــائي للأسر والاس النه

المتردد في بداية الســنة. 

ــة،  ــل الفلاحي ــاض المداخي ــة 2023 بانخف ــذا الصــدد، تضرر اســتهلاك الأسر في بداي في ه
الناتــج عــن الجفــاف، وجمــود مداخيــل الأجــور والمداخيــل العقاريــة، قبــل أن ينتعــش مجــددا 
ــارج  ــة بالخ ــة المقيم ــة المغربي ــويلات الجالي ــل تح ــنة بفض ــن الس ــهر الأخيرة م خلال الأش

وتدابير الدعم الموجهة للمستهلكين. 

ووعيــا منــه بأهميــة حمايــة القــدرة الشرائيــة للمســتهلكين، دعــا مجلــس المنافســة المقــاولات 
الخاصــة والهيئــات العموميــة التــي تقــوم رســوم إضافيــة عنــد أداء الفــواتير عبر الأنترنيــت 

إلى الكف عن هذه الممارسة. 

فــعلاوة على كونهــا غير المبررة اقتصاديــا، تتعــارض هــذه الممارســة مــع الجهــود الراميــة إلى 
تنمية الرقمنة في اقتصادنا، وتضر بالقدرة الشرائية للمستهلكين. 

ــدة  ــم ع ــة وتنظي ــنين القطاعي ــات التق ــة وهيئ ــلطات الوصاي ــع س ــق م ــيق وثي ــل تنس وبفض
جلســات للتفاعــل والتشــاور، أوقفــت الجهــات المعنيــة عمليــات تحصيــل هــذه الاقتطاعــات، 
مســجلة بذلــك انخــراط كافــة الفاعــلين في الجهــود الهادفــة إلى تعزيــز ممارســة منافســة 

نزيهة وشريفة في الأسواق الرقمية بالمغرب، مع الحرص على حماية المستهلكين. 

على صعيــد آخــر، ســجل الاســتثمار تحســنا طفيفــا خلال ســنة 2023، مدعومــا بالاســتثمارات 
العموميــة في المشــاريع واســعة النطــاق والتــي تواكــب الأوراش الــكبرى التــي تنفــذ تحــت 
ــاشرة  ــة للاســتثمارات المب ــات الصافي ــم تراجــع التدفق ــك رغ ــق ذل ــم. وتحق ــادة جلالتك قي

الأجنبية، الذي تزامن مع الاتجاه السائد لحركة رؤوس الأموال الدولية. 
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ــوتيرة  ــاع ب ــا، اســتمر التضخــم في الارتف ونتيجــة لتطــور عــرض الســلع والخدمــات وطلبه
ــع  ــارا مــن الرب ــدأ يســتقر اعتب ــة ســنة 2023، غير أن انحســارا للتضخــم ب حــادة مــع بداي

الثاني من نفس السنة. 

ــات  ــت تداعي ــك، كان ــا لذل وتراجعــت مســببات التضخــم المســتورد بصــورة ملحوظــة. خلاف
الصدمــات المناخيــة على العــرض الــداخلي للمنتجــات الغذائيــة حاســمة في التقلــب المؤقــت 
لأســعار بعــض المنتجــات، وفي طليعتهــا الــخضر والفواكــه. علاوة على ذلــك، شــكل الانتعــاش 

الطفيف للاستهلاك النهائي للأسر خلال سنة 2023 مصدر خطر للتحكم في التضخم.

وارتكــزت السياســة الاقتصاديــة المتبعــة لكبــح التضخــم على سلســلة مــن التــدابير المتخــذة 
من لدن الحكومة وبنك المغرب.

مــن جهــة، اســتهدفت التــدابير الحكوميــة تحــسين عــرض المنتجــات، خاصــة الغذائيــة، مــع 
ــدرة  ــب عبر دعــم الق ــة الطل ــز دينامي ضمان حســن سير أســواقها. كما حرصــت على تعزي

الشرائية أو دعم المنتجات. 

ومــن جهــة ثانيــة، نهــج بنــك المغــرب، مســتعينا بــأدوات السياســة النقديــة، مقاربــة احترازيــة 
ــال  ــة، ومراعــاة آجــال انتق ــه تجــاه الضغــوط التضخمي ــة في ردود فعل توخــت عــدم المبالغ

قراراته إلى الاقتصاد عيني.

ــة التركيــزات الاقتصاديــة بالمغــرب، أفــادت دراســة تطــور المشــاريع التــي  واتباطــا بدينامي
رخــص لهــا مجلــس المنافســة في ســنة 2023 أن تفعيــل المســاطير المبســطة ســاهم في تقليــص 

آجال التحقيق في الملفات. 

وواصلــت العمليــات المتعلقــة بتــولي المراقبــة الحصرية والمشتركة في الاســتحواذ على مشــاريع 
التركيــز الاقتصــادي، كما ارتبطــت بقطاعــات مختلفــة، مما يعكــس التنــوع الاقتصــادي الذي 

تنفرد به بلادنا والذي يمكنها من تنويع انتاجها ومبادلاتها التجارية. 

صاحب الجلالة 

ــالات  ــي مختلــف مج ــان برســم 2023، تغط ــرارات ورأي ــة 206 ق ــس المنافس ــدر مجل أص
ــة  ــات المنافي ــة الممارس ــة، ومحارب ــزات الاقتصادي ــة التركي ــة في مراقب ــه المتمثل اختصاصات

لقواعد المنافسة، وإصدار الآراء المندرجة في إطار مهامه الاستشارية. 
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وبخصــوص القــرارات المتخــذة، تصــدرت المراقبــة الاحترازيــة للتركيــزات الاقتصاديــة، مــن 
حيــث الحجــم، جــل الأنشــطة التداوليــة للمجلــس للمجلــس بمجمــوع بلــغ 204 قــرارات، أي 
أكثر مــن 98 في المائــة مــن المجمــوع. وتمثــل القــرارات المتخــذة بشــأن الممارســات المنافيــة 

لقواعد المنافسة وكذا الأنشطة الاستشارية الباقي. 

وعلاقــة بالإحــالات التنازعيــة، أصــدر المجلــس قراريــن في هــذا الصــدد، بحيــث ارتبــط الأول 
بالملــف المتعلــق بالممارســات المنافيــة لقواعــد المنافســة المســجلة في ســوق المحروقــات، وذلــك 
بعــد إعــادة الملــف إلى التحقيــق في أبريــل 2023 إثــر دخــول التعــديلات التــي طــرأت على 
القانــونين رقــم 104.12 المتعلــق بحريــة الأســعار والمنافســة و20.13 المتعلــق بمجلــس المنافســة 
حيــز التنفيــذ. وتعلــق الثــاني بالقــرار عــدد 42/ق/2023 الصــادر بتاريــخ 23 فبرايــر 2023، 
بشــأن الممارســات المنافيــة لقواعــد المنافســة المرصــودة في ســوق خدمــات الهندســة المعمارية، 
ــة  ــدن الهيئ ــل التعهــدات المقدمــة مــن ل ــح يــقضي بجع ــس بمقتضــاه اتفــاق صل ــرم المجل أب

الوطنية للمهندسين المعماريين ذات الصلة بالموضوع إلزامية. 

مــن جهــة أخــرى، قضــت محكمــة الاســتئناف بالربــاط برفــض طلــب الطعــن الــذي تقدمــت 
بــه الهيئــة الوطنيــة للــخبراء المحاســبين مــن أجــل وقــف تنفيــذ قــرار المجلــس عــدد 
80/ق/2022 الصــادر في 28 يوليــوز 2022. ويؤكــد هــذا الحكــم العقوبــة التــي أقرهــا المجلس 
على هــذه الهيئــة لتحديدهــا لحــد أدنى متوســط إلزامــي لاحتســاب أتعاب الخبراء المحاســبين 

عند إنجازهم لمهام التدقيق المحاسبي والمالي القانوني والتعاقدي.

ــاذ  ــاء على اتخ ــرأيين بن ــة ب ــس المنافس ــارية، أدلى مجل ــه الاستش ــه لمهام ــار مزاولت وفي إط
ــافسي لســوق  ــسير التن ــم ال ــان بتقيي ــرأي، عالجــا قطــاعين هــامين يتعلق ــادرة للإدلاء ب المب

التأمينات وسوق الكتاب المدرسي. 

فبخصــوص وضعيــة المنافســة في ســوق التــأمين بالمغــرب، أجــرى المجلــس تحلــيلا 
تنافســيا لســوق التأمينــات، وللإطــار القانــوني والتنظيمــي المنظــم للقطــاع، ولــسير 
عملــه، وللجهــات الفاعلــة والمتدخلــة في القطــاع، وللمنتجــات المســوقة والأســعار المطبقــة، 

وكــذا لقنوات التوزيع. 

الســوق  إلى  الولــوج  لتقييــم شروط  القطــاع  هــذا  بتحليــل  المجلــس  قــام  وعليــه، 
والعــرض  الطلــب  بدراســة  وذلــك  النزيهــة،  المنافســة  لمبــادئ  مطابقتهــا  ومــدى 

ومســتوى التركيز في السوق. 
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في هــذا الصــدد، تنظــم هيئــة مراقبــة التأمينــات والاحتيــاط الاجتماعــي عمليــات الولــوج 
ــدة  ــون مقي ــتماد تك ــول على الاع ــة للحص ــا صارم ــرض شروط ــورة. وتف ــوق المذك إلى الس
للمنافســة، خاصــة بالنســبة للوافديــن الجــدد الذيــن لا يســتطيعون تــوفير منتجــات هجينــة 
ــون  ــه الفاعل ــوم ب ــا يق ــرار م ــاة، على غ ــاة وعلى غير الحي ــأمين على الحي ــالي الت في مج
التاريخيــون، وبالنســبة لــلشركات الصغــرى التــي تجــد صعوبــة في تلبيــة متطلبــات الرأسمال 

الاجتماعي المرتفع والعديد من العوائق الأخرى. 

إضافــة إلى ذلــك، تظــل الســوق مركــزة على المســتوى العــام ولأنــواع معينــة مــن منتجــات 
التــأمين، مما يتطلــب تحــسين الابتــكار وزيــادة مســتوى العــرض الــذي لا يســتجيب دائئــا 
لاحتياجــات المســتهلكين المتنوعــة. علاوة على ذلــك، ثــة مشــاكل تنظيميــة وحــالات محتملــة 

لتضارب المصالح تحول دون ضمان تنافسية فعالة.

ــات  ــوق والصلاحي ــن الس ــروج م ــس أن شروط الخ ــه المجل ــام ب ــذي ف ــل ال ــف التحلي وكش
ــتبر تقديريــة، وعــن افتقــار  الممنوحــة لهيئــة مراقبــة التأمينــات والاحتيــاط الاجتماعــي تعُ
بعــض النصــوص التنظيميــة إلى المرونــة، مما يحــد مــن انفتــاح وتطويــر الســوق، في حين أن 
المســتهلك غالبئــا مــا يكــون الحلقــة الضعيفــة في العلاقــات التعاقديــة، أمــام مســار ثقيــل في 

معالجة الملفات ومساطر تنازعية غير ملائة. 

فــضلا عــن ذلــك، مكــن التحليــل مــن رصــد حواجــز لدخــول الســوق والخــروج منهــا، تشــكل 
عقبــة أمــام تنافســية وديناميــة ســوق التأمينات، مما يســتدعي مراجعــة الممارســات والنظامة 

الجاري بها العمل بغية ترسيخ منافسة عادلة وأكثر انفتاحا. 

في هــذا الإطــار، ســلط مجلــس المنافســة الضــوء على رهانــات المنافســة في قطــاع التــأمين، 
والقواعد التنافسية الرئيسية لخدمة المستهلك. 

وشــدد المجلــس على ضرورة تعزيــز المنافســة باعتبارهــا وســيلة لتطويــر عــرض التــأمين مــن 
حيــث الجــودة والأســعار، بالنظــر لتطلعــات المؤمــنين وللتحــولات الاقتصاديــة والاجتماعيــة 

والتكنولوجية التي يشهدها القطاع. 

لذلــك، توخــت توصيــات المجلــس ضمان احترام قواعــد المنافســة، مــع دعــم تنافســية 
الفاعلين الاقتصاديين وحماية المستهلكين.
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ويتطلــب بلــوغ هــذه الأهــداف، على وجــه الخصــوص، مراجعــة الإطــار التشريعــي والتنظيمي 
ــد  ــة إلى تجوي ــدابير الرامي ــل الت ــأمين، وتفعي ــوق الت ــوج إلى س ــف شروط الول ــة تخفي بغي
ــوات  ــيع قن ــوق، وتوس ــروع الس ــن ف ــدد م ــية في ع ــوض بالتنافس ــأمين، والنه ــرض الت ع
ــن، فــضلا عــن  التوزيــع، وتقويــة الرقمنــة، وحمايــة المســتهلك في علاقتــه التعاقديــة مــع المؤمم

تحسين جودة خدمات التأمين. 

ــافسي  ــسير التن ــأن ال ــرأي بش ــادرة للإدلاء ب ــة المب ــس المنافس ــب آخــر، اتخــذ مجل ــن جان م
لسوق الكتاب المدرسي بالمغرب، باعتباره ركيزة أساسية في المنهاج الدراسي الوطني. 

وتؤُطــر ســوق الكتــاب المــدرسي نصــوص تنظيمية كــثيرة تشرف عليهــا وزارة التربيــة الوطنية، 
بحيــث تميــز بين الكتــب "الرســمية" الموجهــة للقطــاع العمومــي والكتــب "الموازيــة" الموجهــة 

للتعليم الخصوصي. 

ــات  ــم الكراس ــح تصمي ــنة 2000، فتُ ــن س ــة والتكوي ــي للتربي ــاق الوطن ــدور الميث ــذ ص ومن
ــنما خضعــت الكتــب  الرســمية في وجــه المنافســة بين الناشريــن وفقــا لــدفتر تحــملات، بي

الموازية لمسطرة ترخيص أكثر مرونة. 

وتواصــل الدولــة تنظيــم أســعار الكتــب المدرســية، غير أن آخــر تحــيين لهــذا الإطــار القانــوني 
ــات التــي عرفتهــا تكاليــف  ــخ، وبالرغــم مــن التقلب ــذ هــذا التاري يعــود إلى ســنة 2002. من
ــه  ــتثنائيا أقرت ــلما أن دعما اس ــية ع ــب المدرس ــعار الكت ــة أس ــم مراجع ــام، لم تت ــواد الخ الم
ــة الأخيرة. وقــد  ــة التخفيــف مــن تداعيــات الأزمــة الصحي الحكومــة لفائــدة الناشريــن بغي
تصــل تكلفــة الكتــب الموجهــة للمــدارس الخصوصيــة، غير المقننــة، إلى عشرة أضعــاف نظيرتها 

في المدارس العمومية. 

ــون درهــم ســنويا، مــع  ــاملات الســوق حــوالي 400 ملي ــغ رقــم مع ــاج، بل ــث الإنت ومــن حي
العلــم أن 40 إلى 50 في المائــة مــن الكتــب تُطبــع بالخــارج. وأتــاح نظــام الدعــوة إلى 
ــاظ على وضــع مهيمــن في الســوق  ــنشر الحف ــذ 2008، لبعــض دور ال المنافســة، المعطــل من

بالرغم من التفكك الظاهر للسوق.

ــة،  ــجيل في الدراس ــبير على التس ــمي الك ــتماد الموس ــوق على الاع ــب في الس ــف الطل ويكش
والمعــززة بمبــادرة "مليــون محفظــة" الراميــة إلى مســاعدة الأسر ذات الدخــل المحــدود بتحمل 

تكاليف شراء الكتب المدرسية.
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ــنين  ــز بتق ــرب يتمي ــدرسي في المغ ــاب الم ــوق الكت ــبين أن س ــل، ت ــذا التحلي ــوء ه وعلى ض
ــث الأســعار  ــق بتحدي ــات فــيما يتعل ــاك تحدي ــة، وأن هن ــات فاعل ــه جه شــديد، تهيمــن علي

وبالملاءمة مع تكاليف الإنتاج الحالية.

ومــن ثــم، أوصي المجلــس بالمراجعــة الشــاملة للنمــوذج الاقتصــادي لســوق الكتــاب المــدرسي 
عبر دمجــه كعــنصر جوهــري في السياســات العموميــة للإصلاح، التــي مــن شــأنها تشــجيع 

الإبداع مع مراعاة خصوصيات البلاد الثقافية. 

ــة، واعــتماد  ــة الوطني ــوزارة التربي ــد الأدوار المســندة ل ــك إعــادة تحدي ــس كذل واقترح المجل
إطار قانوني جديد لتوضيح المسؤوليات الموكولة للأطراف الفاعلة. 

ــية،  ــب المدرس ــاج الكت ــؤولية إنت ــة مس ــل الدول ــس أن تتحم ــك، اقترح المجل ــن ذل ــضلا ع ف
ــة الأطــراف  ــة. وحــث على إشراك كاف ــدرج ضمــن الســيادة الوطني ــك عــملا ين ــتبرة ذل مع

المعنية في مراجعة البرامج المدرسية، بمن فيهم المدرسون والناشرون. 

وأوصي كذلــك بإعــادة النظــر في آليــات تمويــل الكتــاب المــدرسي، ومكافحــة هــدر المــوارد، 
ويقترح التحديث المستمر للكتاب المدرسي بغية ملاءمته مع التكنولوجيات الجديدة. 

صاحب الجلالة 

ــنين  ــة تق ــه كهيئ ــام المنوطــة ب ــز المه ــس المنافســة، خلال ســنة 2023، على تعزي عكــف مجل
ــدرة  ــة الق ــة، وصيان ــة والشريف ــرة والنزيه ــة الح ــن المنافس ــاع ع ــولى الدف ــة تت اقتصادي

الشرائية للمستهلكين. 

لهــذا الغــرض، حافــظ المجلــس على مواصلــة ديناميــة عمــل هيئاتــه التداوليــة بــوتيرة مرتفعة، 
مرتكزا على مبادئ الحياد والنزاهة والموضوعية.

وعلاوة على هــذه الديناميــة، تميــزت ســنة 2023 باســتكمال الإطــار القانــوني المنظــم 
للمنافسة بالمغرب إثر صدور النصوص التطبيقية للقوانين الجديدة. 

ــضمان  ــداخلي ب ــه ال ــة نظام ــس على مراجع ــل المجل ــوص، عم ــذه النص ــع ه ــة م وللملاءم
انسجام مساطره وممارساته الداخلية مع الإطار القانوني والتنظيمي الجديد. 
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ــييرا مــع  ــس، خلال ســنة 2023، تغ ــة المجل ــديلات، شــهدت تركيب وفــضلا عــن هــذه التع
ــس  ــاء المجل ــداب الأولى لأعض ــدة الانت ــاء م ــب انته ــدد، عق ــاء ج ــتة )6( أعض ــيين س تع

 .2023 11 دجنبر  بتاريخ 

ــك 14  ــا، بمــا في ذل ــس 259 اجتماعئ ــكيلات المجل ــف تش ــدت مختل ــنة، عق ــذه الس وخلال ه
ــا لهيئتــه، منهــا 2 انعقــدا بصفــة اســتعجالية، خلالهــا قــرر المجلــس المســاهمة بمبلــغ 2  اجتماعئ
مليــون درهــم في الصنــدوق الخــاص بتــدبير الأثــر المرتبــة عــن الزلــزال، المحــدث تنفيــذا 
لتعلــيمات جلالتكــم الســامية، بهــدف المشــاركة في المجهــود الوطنــي للدعــم وإعــادة الإعمار 

تحت القيادة السامية لجلالتكم.

وخلال هــذه الاجتماعــات، تدارســت الهيئــة وصادقــت على مشروع التقريــر الســنوي لمجلــس 
المنافســة برســم 2022، الــذي يشــمل حصيلــة الأنشــطة المنجــزة خلال هــذه الســنة، وميزانيــة 

المجلس برسم 2024. 

كما تدارســت الهيئــة وصادقــت على مــقترح التســوية للاســتفادة من مســطرة عــدم الاعتراض 
على المؤاخــذات، إعمالا لمقتضيــات المادة 37 مــن القانــون رقــم 104.12 المتعلــق بحريــة 

الأسعار والمنافسة، كما تم تغييره وتتميمه. 

وهكــذا، اســتفادت مــن هــذه المســطرة الهيئــة الوطنيــة للمهنــدسين المــعماريين والشركات 
التــي تنشــط في أســواق تمويــن وتخزيــن وتوزيــع الغــازوال والبنزيــن والمنظمــة المهنيــة 
ــار  ــوذة في إط ــدات المأخ ــع التعه ــرار الشروع في تتب ــة ق ــذت الهيئ ــا. واتخ ــي تمثله الت

اتفاق التســوية الثاني. 

ــات  ــض القطاع ــودة في بع ــة مرص ــة ممارس ــة على دراس ــت الهيئ ــك، انكب ــة إلى ذل إضاف
الاقتصاديــة، إذ تقــوم شركات بتحميــل زبنائهــا كلفــة الأداء عبر خدمــة الأنترنيــت، بالرغــم 

من استفادتها من خفض في التكاليف بفضل هذه الخدمة.

واعــتبر المجلــس أن هــذه الممارســة، غير المبررة اقتصاديــا، تعســفية وقــد تــفضي إلى تحريــف 
سير المنافســة في الأســواق المعنيــة مــن خلال اســتفادة الفاعــلين مــن مزايــا غير مســتحقة، 

تمكنهم من تكريس وضعياتهم في هذه الأسواق على حساب المستهلكين. 

وحــث المجلــس هــذه الشركات على مراجعــة ممارســاتها التســعيرية. واســتجابة لذلــك، قــرر 
عــدد كــبير منهــا العــدول عــن فــرض رســوم إضافيــة على الزبنــاء مقابــل الاســتفادة مــن 
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ــلين  ــيس الفاع ــة على تحس ــتباقية، القائ ــة الاس ــذه المقارب ــد ه ــورة. وتجس ــة المذك الخدم
الاقتصاديين دون اللجوء إلى المنازعات، تقدما هاما للمؤسسة.

مــن جانــب آخــر، تمحــورت قــرارات مبــادرات الإدلاء بــرأي التــي اتخذهــا المجلــس، المجتمــع 
في شــكل هيئــة، حــول وضعيــة المنافســة في أســواق الــخضر والفواكــه، والــسير التنــافسي 
لســوق المطاحــن في المغــرب، ومســالك توزيــع المــواد الغذائيــة وتأثيراتهــا على الــسير 

التنافسي للأسواق ذات الصلة.

وقامــت الهيئــة كذلــك بالدراســة والمصادقــة على الورقــة التأطيريــة المتعلقــة بطلــب الــرأي 
الذي تقدم به مجلس النواب بشأن شروط المنافسة في سوق الأعلاف الحيوانية. 

ــة الدائــة 70 اجتماعــا اتخــذت خلالهــا قــرارات بشــأن الملفــات  وبالمــوازاة، عقــدت اللجن
ــة بقطــاع  ــة المتعلق ــة القطاعي ــة، وصادقــت على المونوغرافي ــدن الهيئ ــا مــن ل ــة عليه المحال

مراكز البيانات. 

وتضــم هــذه المونوغرافيــة، الأولى التــي أصدرهــا مجلــس المنافســة، معلومــات حــول مختلــف 
الجوانــب ذات الصلــة بهــذا القطــاع، الــذي يشــهد نمــوئا ملحوظئــا في المغــرب، وحــول موقــع 
ــة  ــذه المونوغرافي ــوى ه ــداد محت ــرى إع ــي. وج ــي والعالم ــن الإفريق ــا على الصعيدي بلادن
ــه،  ــة المنوطــة ب ــام المختلف ــا في إطــار المه ــس وعالجه ــا المجل ــات جمعه ــتنادا إلى معلوم اس

بهدف توفير رؤية شاملة لشركائه حول ديناميكية هذا القطاع.

ــة،  ــة لاجتماعــات الهيئ ــة الدائــة إنجــاز الأعمال التحضيري ــولى اللجن ــك، تت علاوة على ذل
ويمكــن أن تبــت في مشــاريع التركيــز الاقتصــادي، بمــا في ذلــك العمليــات التــي لم يتــم 
ــا،  ــة ورفضه ــالات التنازعي ــول الإح ــدم قب ــول أو ع ــتثناء، وقب ــات الاس ــا وطلب ــغ عنه التبلي

وإغلاق ملف قضية تصدى المجلس بمبادرة منه للنظر فيها. 

مــن جهتهــا، عقــدت الفــروع، المختصــة بدراســة الملفــات المعروضــة على أنظارهــا مــن 
ــة الدائــة، اجتماعــات بشــكل منتظــم في 2023،  ــة واللجن ــس والهيئ طــرف رئيــس المجل
ــة  ــاهمت في دارس ــا. وس ــة 175 اجتماع ــة مجتمع ــروع الأربع ــبة للف ــا بالنس ــغ عدده بل
التــي أطلقهــا  للدراســات  التحضيريــة  القــرارات والآراء، وإنجــاز الأعمال  مشــاريع 

المجلس، وتحليل أســواق جديدة. 
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للســلطة  الأعلى  والمجلــس  المنافســة  مجلــس  عقــد  الوطنيــة،  الشراكــة  إطــار  في 
القضائيــة جلســة عمــل خُصصــت لتــدارس قاعــدة البيانــات ذات الصلــة بالاجتهــادات 

ــة الأوروبية.  القضائي

ونظمــت المؤسســتان كذلــك ورشــة تكوينيــة مشتركــة لفائــدة القضــاة في يونيــو 2023، أتاحت 
ــب  ــة بالجوان ــكاليات المتعلق ــض الإش ــة بع ــيين، ودراس ــم الأورب ــع نظرائه ــل م ــم التفاع له
ــة  ــق ومنظوم ــلطة التحقي ــة إلى س ــة، إضاف ــة القضائي ــن والمراقب ــالات الطع ــطرية وح المس

الدفاع في مجال الممارسات المنافية لقواعد المنافسة والتركيزات الاقتصادية. 

وفي ســياق الشراكــة الدوليــة، أبــرم المجلــس، بعــد مشــاورات مــع وزارة الشــؤون 
الخارجيــة والتعــاون الإفريقــي والمغاربــة المقيــمين بالخــارج، مذكــرة تفاهــم مــع مجلــس 

بليبيا.  المنافسة 

كما نظُمــت عــدة دورات تكوينيــة في إطــار اتفــاق التوأمــة المؤسســاتية الــذي أبرمــه المجلــس 
مع ائتلاف مكون من ثلاث سلطات للمنافسة في 2021. 

ونظــم المجلــس في دجــنبر 2023 نــدوة خُصصــت لاختتــام مشروع التوأمــة المؤسســاتية هــذا، 
والتــي شــكلت مناســبة لعــرض أبــرز منجزات هــذه التوأمــة، وهي قاعــدة بيانــات الاجتهادات 
القضائيــة الأوروبيــة، وورشــات التبــادل، والــدورات التكوينيــة، وتقريــب المســاطر والنصــوص 

التنظيمية، والإشادة بنجاح المشروع.

ــة  ــر خبراء مجموع ــة، أط ــل الدولي ــة التموي ــع مؤسس ــات المبرم م ــاق الخدم ــار اتف وفي إط
البنــك الــدولي، في يونيــو 2023، ورشــة تكوينيــة حــول التقييــم الاقتصــادي في إطــار مراقبة 

عمليات التركيز الاقتصادي، لاسيما تحديد الأسواق والتحليل. 

في هــذا الصــدد، نشر المجلــس، على موقعــه الإلــكتروني وبعــد مشــاورات عموميــة، المبــادئ 
التوجيهيــة المتعلقــة بمراقبــة التركيــزات الاقتصاديــة في دجــنبر 2023، المنجــزة بشــكل مشترك 

بين خبراء مجموعة البنك الدولي ومقرري المجلس.
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وفي إطــار الأنشــطة الدوليــة، نظــم المجلــس، يومــي 7 و8 مــارس 2023 بالربــاط، المؤتمــر 
السنوي لشبكة المنافسة العربية.

ــة  ــة مراكــش، حــول موضــوع "التنمي ــونبر 2023، بمدين ــخ 8 ن ــة بتاري ــدوة دولي كما نظــم ن
المستدامة: تحدي تنافسي ومحفز للنمو".

وتناولــت محــاور هــذه النــدوة تــأثير جعــل الاقتصــاد أخضر على التنافســية، وتمويــل التنميــة 
ــة،  ــاج العالمي ــل الإنت ــتدامة على سلاس ــة المس ــأثير التنمي ــافسي، وت ــز التن ــتدامة والتحي المس

ورهانات الاستهلاك المسؤول. 

صاحب الجلالة 
ــكتروني بمســاهمة خبراء  ــه الإل ــث موقع ــس على تحدي ــل المجل ــق بالتواصــل، عم ــيما يتعل ف

التوأمة المؤسساتية، وتم إطلاق النسخة الجديدة من الموقع في ديسمبر 2023.

ــه  ــدار آرائ ــك إص ــا في ذل ــه، بم ــأن إنتاجات ــل بش ــز على التواص ــس التركي ــل المجل وواص
وقراراته، واستمر في تعزيز علاقاته مع وسائل الإعلام.

في هــذا الصــدد، تــم ذكــر المجلــس في 14,666 مقــالائ في وســائل الإعلام، حيــث ارتفــع 
والبصريــة  الســمعية  المنصــات  وشــملت  الســنة،  خلال   842 إلى   835 مــن  عددهــا 
والإلكترونيــة والمكتوبــة، مــع ســيادة المنصــات الرقميــة بنســبة 80 في المائــة مــن التغطيــة 

الإجمالية. الإعلامية 

وتميــزت التغطيــة الإعلاميــة بغلبــة اللغــة العربيــة، مما يبرز أهميــة هــذه البعــد اللغــوي في 
ــة التواصــل للمجلــس  ــس، ويعكــس هــدف استراتيجي نشر المعلومــات المتعلقــة بأنشــطة المجل

التي تهدف إلى توعية العموم بأهمية المنافسة واحترام قواعد السوق.

وفي إطــار التوأمــة المؤسســاتية، نجــح المجلــس في تنظيــم النســخة الثانيــة مــن اللقــاء مــع 
وسائل الإعلام في 7 فبراير 2023. 

ــس  ــالم الأكاديمــي، أحــدث مجل ــع الع ــه م ــز علاقات ــك، ومــن أجــل تعزي ــة إلى ذل بالإضاف
ــة  ــع الاقتصادي ــي في المواضي ــث العلم ــجيع البح ــدف إلى تش ــنوية ته ــزة س ــة جائ المنافس
والقانونيــة التــي تكــتسي أهميــة بالنســبة للمجلــس. وتُمنــح مــن خلال مســطرة انتقــاء متعددة 
المراحــل، حيــث يتــم تقييــم جــودة ووجاهــة الملفــات بدقــة مــن قبــل لجنــة تحكيــم متخصصة 

ورفيعة المستوى، تضم أكاديميين، وأطر مهنية وممارسين.
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ــة  ــوده الحثيث ــة جه ــامية في مواصل ــم الس ــدا بتوجيهاتك ــة مسترش ــس المنافس ــيظل مجل س
الراميــة إلى الحفــاظ على ديناميــة المنظومــة التنافســية الوطنيــة، حيــث تســود مبــادئ وقيــم 

المنافسة العادلة والاستحقاق والعدالة.

ــكار  ــز الابت ــه بهــدف تعزيــز تنافســية الاقتصــاد وتحفي ــة عمل وسيســعى المجلــس إلى مواصل
وريــادة الأعمال والمنافســة الشريفــة بين الفاعــلين في الأســواق. وســيبقى يقظئــا فــيما يتعلــق 
ــة وعلى  ــد المنافســة على قدرتهــم الشرائي ــح المســتهلكين، متحققــا مــن انعــكاس فوائ بمصال

جودة وتنوع المنتجات والخدمات المتاحة كذلك.

وبذلــك، فمــن خلال تطبيــق قواعــد عادلــة ومحاربــة الممارســات المنافيــة للمنافســة، ســيعزز 
مجلــس المنافســة دوره كهيئــة مســتقلة، تســاهم في تكريــس الحكامــة الجيــدة، ودولــة القانــون 

في المجال الاقتصادي، وحماية المستهلك.

تلكم، جلالتكم، الخطوط العريضة للتقرير السنوي لمجلس المنافسة برسم 2023. 

أحمد رحو 

يونيو 2024 
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ديباجة

ــييره  ــم تغ ــة، كما ت ــس المنافس ــق بمجل ــم 20.13 المتعل ــون رق ــن القان ــكام المادة 23 م إعمالا لأح
ــة  ــي، وحصيل ــة المنافســة على الصعيديــن الــدولي والوطن ــر وضعي ــاول هــذا التقري وتتميمــه، يتن

أنشطة مجلس المنافسة برسم 2023. 

ــم  ــدلات التضخ ــاض في مع ــة بانخف ــة العالمي ــة الاقتصادي ــزت الوضعي ــنة، تمي ــذه الس ــة ه طيل
ــة  ــة، المقرون ــة النقدي ــدابير السياس ــأن ت ــارة ب ــو إش ــة، وه ــادلات التجاري ــف للمب ــاش طفي وانتع

بالتدابير الميزانياتية، المتخذة من أجل احتواء التضخم، كان لها تأثير ملحوظ. 

وبالمــوازاة، شــكل الجفــاف انشــغالا رئيســيا، أثــر بشــكل كــبير على المــوارد المائيــة وعلى الأنشــطة 
الفلاحية في عدة بلدان في العالم، بما فيها المغرب. 

وبــدأت الســنة الفارطــة كذلــك في ســياق معقــد وصعــب، متســم بالعديد مــن التحديات الرئيســية، 
ــدام الاســتقرار.  ــه الشــك وانع ــاخ يكتنف ــق من ــي أفضــت إلى خل ــة الت ــرات الدولي لا ســيما التوت
وخلفــت الصراعــات الجيو-سياســية والأزمــات الإقليميــة والخلافــات في عــدة بلــدان انعكاســات 
على الأســواق العالميــة، مســببة اضطرابــات في سلاســل القيمــة وعــدم اســتقرار الأســواق الدوليــة 

للمواد الأولية، مما أدى إلى خلق عقبات إضافية أمام النمو الاقتصادي والتعاون الدولي. 

على الصعيــد الوطنــي، اســتمر التضخــم طيلــة الســنة. وأدت الزيادة في أســعار المنتجات الأساســية 
والســلع الاســتهلاكية إلى ضغــط إضــافي على الأسر، مما أثــر على قدرتهــم الشرائيــة، وعلى 

المقاولات مما نتج عنه ضعف هوامشا الربحية. 

ــة  ــات إضافي ــاد المائي، مما تســبب في صعوب ــك، أدى الجفــاف إلى تفاقــم الإجه ــة إلى ذل إضاف
للــفلاحين. وقــد أحــدث ذلــك ضغوطئــا كــبيرة مــن خلال تعطيــل الإنتــاج، وزيــادة تكاليــف الإنتاج، 

وتكثيف المنافسة، سواء في الأسواق المحلية أو العالمية.

في المجمــل، تميــزت ســنة 2023 بتحديــات متعــددة ومعقــدة، اســتلزمت تضافــر الجهــود وإيجــاد 
حلول مبتكرة بغية تجاوز العقبات والحفاظ على مناخ تنافسي أكثر مرونة واستدامة. 

تميــزت هــذه الســنة أيضــا باســتكمال الإطــار القانــوني المتعلــق بالمنافســة في المغــرب، إثــر صــدور 
النصــوص التطبيقيــة للقــوانين الجديــدة المتعلقــة بحريــة الأســعار والمنافســة وبمجلــس المنافســة. 
بالإضافــة إلى ذلــك، حــدث تغــيير على مســتوى تركيبــة مجلــس المنافســة، مــع تعــيين ســتة )6( 

أعضاء جدد بعد انتهاء مدة الانتداب الأولى للأعضاء بتاريخ 11 دجنبر 2023.

فــــي هـــذا الصـــدد، يرتكـز التقريـر الســـنوي برسـم سـنة 2023، أخـذا بعـــن الاعتبار المكتسبات 
والمنجزات المحققة فـي السنوات السابقة، على المحاور التالية: 

• وضعية المنافسة على الصعيدين الدولي والوطني؛

• حصية أنشطة مجلس المنافسة؛

• الشراكات واستراتيجية التواصل والمرافعة بمجلس المنافسة.
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أولا: وضعية المنافسة على الصعيد الدولي 

ا بعــدم اليــقين، مقرونــا بنمــو صلــب لكــن   ظــل الســياق الماكروـــ اقتصــادي لســنة 2023 مشــوبئ
ــه في  ــالم، غير أن ــدان الع ــة بل ــة في أغلبي ــتويات مرتفع ــجل مس ــم يس ــازال التضخ ــدل. وم معت

ئتباطؤ منذ النصف الثاني من السنة، متأثرا أساسا بتشديد الشروط النقدية. 

وانعكســت القيــود المتزايــدة في مجــال التمويــل، الناجمــة عــن زيــادة معــدلات الفائــدة الأساســية، 
ــة  ــب عــودة الحمائي ــة إلى جان ــة الجيو-اقتصادي ــقين الســائدة والتجزئ ــة عــدم الي ــة بحال مقترن
الاقتصاديــة، بشــكل كــبير على ديناميــة التركيــزات الاقتصاديــة خلال ســنة 2023، مما أعادهــا إلى 

أدنى مستوى لها في هذا العقد.

1. السياق الماكرو-اقتصادي 

أبــان الاقتصــاد العالمــي خلال ســنة 2023 عــن صمــود نســبي في فترة مــا بعــد جائحــة كوفيد19-، 
بالرغم من تصاعد حدة التوترات الجيو-سياسية عبر العالم وأزمة تكاليف المعيشة. 

ــا بعــد  علاوة على ذلــك، وعلى الرغــم مــن التحديــات الرئيســية، شــهدت معــدلات التضخــم تراجعئ
الــذروة التــي بلغتهــا خلال ســنة 2022، مــع تــأثيرات محــدودة على التشــغيل والنشــاط الاقتصادي 
ــرض وإلى  ــص الع ــيما يخ ــة ف ــورات الإيجابي ــاض إلى التط ــذا الانخف ــزى ه ــي. ويع والاجتماع
ــاظ على  ــاهمت في الحف ــي س ــة، والت ــوك المركزي ــدن البن ــن ل ــدة م ــديد المعتم ــرءات التش إج

توقعات التضخم تحت السيطرة.

1.1 النمو الاقتصادي 

على الرغــم مــن الصمــود النســبي في ظــل حالــة عــدم اليــقين الناجمــة عــن التضخــم المســتمر 
ــا لصنــدوق النقــد الــدولي، حيــث  والتوتــرات الجيوسياســية، تباطــأ النمــو العالمــي ســنة 2023 وفقئ
انخفــض مــن 3.5 في المائــة ســنة 2022 إلى 3.2 في المائــة، وهــو مــا يــزال أقــل مــن المتوســط 

التاريخي )2000–2019( البالغ 3.8 في المائة.

ــوتيرة خلال  ــس ال ــو بنف ــتمرار النم ــة اس ــات الدولي ــية للمؤسس ــيناريوهات الأساس ــع الس وتتوق
سنتي 2024 و2025 )أنظر الرسم البياني 1(، على خلفية التراجع التدريجي للتضخم.  

ــدان الناشــئة،  ــة وبعــض البل ــات المتحــدة الأمريكي ــوي، لاســيما في الولاي ــز الاســتهلاك الق وحف
ــث  ــة، حي ــات إقليمي ــي تباين ــإن هــذا الأداء الإجمالي يخف ــك، ف ــع ذل ــي أساســا. وم ــو العالم النم
ســجلت منطقــة اليــورو نمــوئا شــبه منعــدم خلال ســنة 2023 )معــدل نمــو 0.4 في المائــة(، وذلــك 
ــا لتقديــرات صنــدوق النقــد  نتيجــة لتراجــع ثقــة المســتهلكين وإلى تشــديد التــدابير النقديــة، وفقئ

الدولي في أبريل 2024.

ــنة 2022 إلى 1.6 في  ــة س ــن 2.6 في المائ ــو م ــدل النم ــض مع ــة، انخف ــادات المتقدم في الاقتص
المائــة ســنة 2023، مما ينــذر بانتعــاش إلى 1.7 في المائــة ســنة 2024، مــع توقعــات أقــل تفــاؤلائ 

في منطقة اليورو )0,8 في المائة(. 
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ــتدامة في  ــو أكثر اس ــن نم ــة م ــتفادت في البداي ــد اس ــئة، فق ــادات الناش ــبة للاقتص ــا بالنس أم
ــع  ــت في 2024، م ــدل شــبه ثاب ــذا المع ــى ه ــع أن يبق ــن المتوق ــة، وم ــدل 4.3 في المائ 2023، بمع

وجود مخاطر مرتبطة بأزمة العقار في الصين.

وفي ســياق مــن عــدم اليــقين المســتمر وظــروف ماليــة غير مشــجعة بشــكل عــام على الاســتثمار، 
ــث يتوقــع أن تصــل إلى 3.2 في  ــة، حي ــات النمــو العالمــي للســنوات القادمــة متواضع تظــل توقع

المائة بحلول سنة 2025.

ــاني 1: نمــو الناتــج الــداخلي الإجمالي الفــعلي في الــفترة الممتــدة مــن 2000 إلى  الرســم البي
2025 )بالنسبة المئوية(

المصدر: أفاق الاقتصاد العالمي لصندوق النقد الدولي المؤرخة في أبريل 2024

ــد  ــي وتصاع ــاد العالم ــهدها الاقتص ــي يش ــة الت ــن القطبي ــة م ــل حال ــك، وفي ظ علاوة على ذل
الحمائيــة، مــن المتوقــع أن تبلــغ نســبة نمــو التجــارة الدوليــة 3 في المائــة خلال ســنة 2024 و3.3 
في المائــة خلال ســنة 2025، وهــو معــدل أقــل مــن متوســط النمــو البالــغ 4.9 في المائــة المســجل 

في الفترة بين 2000 و2019.

كما يرُتقــب أن تواصــل العقبــات المتناميــة أمــام التجــارة والتفــكك الجيو-اقتصــادي، في 
ــاري  ــد تج ــو 3200 قي ــارة إلى أن نح ــدر الإش ــة. وتج ــادلات العالمي ــم المب ــط على حج الضغ
جديــد تــم فرضــه في 2022، تلاه حــوالي 3,000 إجــراء في 2023، مما يعكــس زيــادة واضحــة 
ــات التجــارة  ــا لمنصــة تنبيه ــام 2019، وفق ــا في ع ــم فرضه ــة بحــوالي 1,100 إجــراء ت مقارن

  .1)Global Trade Alert( العالمية

ــدان العــالم. وترعاهــا المؤسســة  1 مبــادرة غير حكوميــة وغير هادفــة إلى الربــح. ويكمــن غرضهــا في تتبــع السياســات التجاريــة المتخــذة في بل

https://www.globaltradealert.org/ :الإلــكتروني الموقــع   ."St. Gallen Endowment for Prosperity though Trade" باســم المعروفــة 
.global_dynamics
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ــل في  ــة، يتمث ــارة الدولي ــق بالتج ــبيرا يتعل ــر ك ــرا آخ ــا خط ــي أيضئ ــو العالم ــاق النم ــه آف وتواج
الهــجمات التــي يعيشــها خليــج عــدن في ســياق النــزاع في الشرق الأوســط، مما يؤثــر على التجارة 
التــي تمــر عبر قنــاة الســويس التــي تمثــل بين 12 و15 في المائــة مــن حركــة الملاحــة البحريــة 
العالميــة. وتــجبر هــذه الهــجمات شركات الشــحن البحــري على تعديــل مســاراتها، مما يــؤدي إلى 

تأخيرات في مواعيد التسليم وارتفاع تكاليف النقل والتأمين.

ــادلات  ــة إلى انخفــاض حجــم حركــة المب ــر مؤتمــر الأمــم المتحــدة للتجــارة والتنمي ويــشير تقري
ــنة  ــن س ــن م ــهرين الأخيري ــة خلال الش ــن 40 في المائ ــد م ــويس بأزي ــاة الس ــة عبر قن التجاري
2023. في حين أن صنــدوق النقــد الــدولي يــشير إلى أن النقــل البحــري للحاويــات عبر البحــر 

الأحمر سجل انخفاضا بنحو 30 في المائة على مدار السنة. 

ووفقــا لتوقعــات صنــدوق النقــد الــدولي في أبريــل 2024، تظــل فجــوة الإنتــاج، المعنيــة بقيــاس 
الفــرق بين الأداء الاقتصــادي الفــعلي، المتمثــل في الناتــج الــداخلي الإجمالي، والإنتــاج المحتمــل 
للكميــة القصــوى التــي يمكــن للاقتصــاد أن ينتجــه باســتخدام كامــل قدراتــه، )تظــل( إيجابيــة 
قلــيلا في معظــم الاقتصــادات المتقدمــة )أنظــر الرســم البيــاني رقــم 2(، بمتوســط 0.3 في المائــة 
خلال ســنة 2023، في حين يتُوقــع أن تســجل مســتويات ســلبية مجــددا في 2024، خاصــة تحــت 

تأثير تشديد الظروف النقدية.

الرسم البياني 2: فجوة الإنتاج في الاقتصادات المتقدمة الرئيسية )بالنسبة المئوية(

  

المصدر: أفاق الاقتصاد العالمي لصندوق النقد الدولي في أبريل 2024 
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ــتمر في  ــع أن تس ــن المتوق ــنة 2023، م ــي خلال س ــاد العالم ــدة على الاقتص ــل عدي ــرت عوام وأث
ــواء  ــم اعتمادهــا بهــدف احت ــي ت ــة الت ــة التقييدي 2024، وتشــمل بالخصــوص السياســات النقدي

التضخم، بالإضافة إلى مستوى المديونية العمومية المرتفع.

ــض  ــة في بع ــرات التضخمي ــتمرار التوت ــبب اس ــات بس ــذه التداعي ــت ه ــك، تفاقم علاوة على ذل
المناطــق، والتحديــات المتعلقــة بالتجزئــة الجيو-اقتصاديــة وحالــة القطبيــة التــي تعرفهــا المبــادلات 

الاقتصادية، إلى جانب المخاطر المقترنة بالحركة التجارية عبر قناة السويس.

 في هــذا الســياق غير المتوقــع، تظــل الســلطات يقظــة وتواصــل البحــث عــن تــوازن بين مكافحــة 
التضخم، وتحفيز النمو، مع تحصين الاستقرار المالي.

2.1 أسعار المواد الأولية والتضخم 

بــدأ التضخــم خلال ســنة 2023 في التراجــع بفضــل انخفــاض ملحــوظ في أســعار المــواد الأوليــة 
ــة  ــت ضروري ــي أصبح ــة الت ــة النقدي ــديد في السياس ــراءات التش ــة إلى إج ــية، بالإضاف الرئيس
لاحتــواء ارتفــاع الأســعار. ومــع ذلــك، لا يمكــن ملامســة تــأثير هــذه الإجــراءات، بحيــث يختلــف 

من بلد لآخر.

وأرخــت القيــود الائتمانيــة بثقلهــا على أســواق العقــار والاســتثمار والنشــاط الاقتصــادي، لاســيما 
ــي  ــك الت ــغيرة، أو تل ــدة مت ــعار فائ ــة ذات أس ــروض الرهني ــا الق ــى عليه ــي تطغ ــدان الت في البل

تزداد فيها درجة تردد الأسر في سحب مدخراتها أو تكون أقل. 

فــضلا عــن ذلــك، تتبايــن مراحــل ارتفــاع معــدلات التضخــم التــي تمــر بهــا الــدول على الصعيــد 
ــة تخفيــض أســعار الاســتهلاك خلال  العالمــي. وهكــذا، بــدأت الــدول المتقدمــة بالفعــل في مرحل
ــض  ــهدت بع ــة، في حين ش ــنوات المقبل ــتمر خلال الس ــع أن تس ــن المتوق ــي م ــنة 2023، والت س
ــا  ــة الناشــئة، بمــا في ذلــك الشرق الأوســط وآســيا الوســطى، وكذلــك إفريقي المناطــق الاقتصادي

جنوب الصحراء، ذروات للتضخم خلال نفس السنة.

وعلاقــة بأســعار المنتجــات الأساســية، فقــد شــهدت المنتجــات الطاقيــة مثل النفــط والغــاز الطبيعي 
ــا كــبيرئا بعــد أن بلغــت ذروتهــا في ســنة 2022، مما أثــر مبــاشرة على التضخــم الأســاسي.  انخفاضئ
ــي  ــاز الطبيع ــعر الغ ــة، وس ــبة 17,2 في المائ ــت بنس ــط برن ــل نف ــعر برمي ــع س وفي 2023، تراج

الأوروبي بنسبة 67,5 في المائة. 

ــدولي 2،  ــك ال ــدن البن ــن ل ــة، المحتســب م ــواد الأولي ــؤشر أســعار الم ــياق، ســجل م ــذا الس في ه
انخفاضــا بنســبة 24,2 في المائــة خلال ســنة 2023، مــع تراجــع أكثر حــدة )29.9 في المائــة( في 

المؤشر الذي تحتسبه نفس المؤسسة والذي يتضمن فقط المنتجات3. 

2 مؤشر أسعار السلع المحتسب على أساس: 2016 = 100.

3 مؤشر أسعار السلع غير النقطية المحتسب على أساس: 2010 = 100.
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الرسم البياني 3: تطور مؤشر أسعار المواد الأولية )المحتسب على أساس: 2010 = 100(

المصدر: بيانات الصحائف الوردية للبنك الدولي المؤرخة في ماي 2024

ــا للتوقعــات الاقتصاديــة العالميــة لشــهر أبريــل 2024 الصــادرة عــن صنــدوق النقــد الــدولي،  وفقئ
بفضــل تراجــع أســعار المــواد الأوليــة، وكــذا تخفيــف الضغــوط على العــرض والتشــديد النقــدي 
الواســع الــذي تــم رصــده على الصعيــد العالمــي، ســجل معــدل التضخــم انخفضــا ملحوظــا خلال 
ســنة 2023 مقارنــة بســنة 2022، منتــقلا مــن 8,7 إلى 5,8 في المائــة على المســتوى العالمــي، ومــن 
ــادات  ــة في الاقتص ــن 9,8 إلى 8 في المائ ــة، وم ــادات المتقدم ــة في الاقتص 7,3 إلى 3,1 في المائ

الناشئة )أنظر الرسم البياني رقم 4(. 

وسُــجلت أبــرز مســتويات الانخفــاض في الولايــات المتحــدة الأمريكيــة، حيــث تراجــع معــدل التضخــم 
مــن 8 إلى 4,1 في المائــة. أمــا في منطقــة اليــورو، فقــد انخفــض مــن 8,4 إلى 5,4 في المائــة، في حين 

أن الصين شهدت تقريبئا انكماشا مع انخفاض معدل التضخم من 2 إلى 0.2 في المائة.

الرسم البياني 4: تطور معدل التضخم )تغير أسعار الاستهلاك بالنسبة المئوية(

المصدر: توقعات الاقتصاد العالمي لصندوق النقد الدولي المؤرخة في أبريل 2024 
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ــات في معظــم المناطــق، في إطــار حــل مشــاكل  ــذا، تجــاوز نســبة تباطــؤ التضخــم التوقع وهك
التوريــد والحفــاظ على سياســة نقديــة مقيــدة. ووفقــا لتوقعــات صنــدوق النقــد الــدولي، يرُتقــب 
أن ينخفــض التضخــم العالمــي ينخفــض إلى 5.8 في المائــة ســنة 2024، ثــم إلى 4.4 في المائــة ســنة 

2025، مع تعديل توقعات النزول لهذا العام الأخير.

ويعكــس تراجــع التضخــم تخفيــف صدمــات الأســعار النســبية، بمــا في ذلــك تلــك المرتبطــة بأســعار 
الطاقــة وتأثيرهــا على التضخــم الأســاسي. ويجســد كذلــك هــذا التطــور تخفيــف التوتــرات على 
ســوق الشــغل، مــع انخفــاض المناصــب الشــاغرة، وارتفــاع طفيــف في معــدل البطالــة، وزيــادة في 

عرض اليد العاملة. 

عمومــا، ظــل مســتوى ارتفــاع الأجــور معتــدلا، ولم تلُاحــظ ظاهــرة الدوامــة بين الأســعار والأجور، 
ــم في  ــات التضخ ــت توقع ــور. كما تراجع ــادة في الأج ــع الزي ــعار م ــاع الأس ــن ارتف ــث يتزام حي

أغلبية الاقتصادات على المدى القصير، بيد أن التوقعات طويلة المدى لا تزال أكثر رسوخا.

وبحســب توقعــات صنــدوق النقــد الــدولي في أبريــل 2024، ينتظــر أن تســتمر معــدلات التضخــم 
العالمــي في الانخفــاض، حيــث ســتنتقل مــن متوســط 5,8 في المائة ســنة 2023 )المتوســط الســنوي( 
ــا  ــة انخفاضئ ــادات المتقدم ــجل الاقتص ــب أن تس ــنة 2025. كما يُرتق ــنة 2024 و3,6 س إلى 5,4 س
أسرع في معــدلات التضخــم، حيــث مــن المتوقــع أن يصــل إلى 2.4 في المائــة ســنة 2024، بيــنما 
مــن المتوقــع أن تســتمر الاقتصــادات الناشــئة والمتطــورة في الحفــاظ على معــدلات تضخــم تصــل 

إلى 8 في المائة سنة 2024، قبل أن تنخفض إلى 5 في المائة سنة 2025.2025. 

ــا تراجــع  ــس عموم ــا تعك ــد لآخــر، ولكنه ــن بل ــاض التضخــم م ــفسرة لانخف ــف الأســباب الم وتختل
التضخــم الأســاسي نتيجــة لاســتمرار السياســات النقديــة التقييديــة، والتخفيــف المصاحب في أســواق 

الشغل، وتأثيرات انتقالية ناتجة عن الانخفاضات السابقة والمستمرة للأسعار النسبية للطاقة.

بوجــه عــام، تــشير صنــدوق النقــد الــدولي، في توقعاتــه الاقتصاديــة العالميــة الصــادرة في أبريــل 
ــدل التضخــم الســنوي  ــا في مع ــع أن تســجل انخفاضئ 2024، أن معظــم الاقتصــادات مــن المتوق
الإجمالي والأســاسي في عــام 2024. ومــن بين الاقتصــادات التــي تســتهدف التضخــم، مــن 
المتوقــع أن يكــون التضخــم الإجمالي أعلى بنصــف نقطــة مئويــة عــن الهــدف في الربــع الثالــث 
مــن ســنة 2024. كما يُتوقــع أن تحقــق معظــم هــذه الاقتصــادات أهدافهــا )أو مســتويات متوســطة 
منهــا( بحلــول ســنة 2025. علاوة على ذلــك، تنــذر مراجعــة توقعــات التضخــم نحــو الانخفــاض في 
عــدة اقتصــادات رئيســية، إلى جانــب صمــود النشــاط الاقتصــادي، بعــودة أسرع مــن المتوقــع إلى 

الظروف الاقتصادية التي كانت سائدة قبل الجائحة.

ــة في احــتمال اســتمرار  ــا الســنوات المقبل ــي تنطــوي عليه ويتجســد أحــد المخاطــر الرئيســية الت
التضخــم الأســاسي، مما يقــتضي اتخــاذ تــدابير نقديــة أشــد صرامــة. كما قــد يتســبب التراجــع 
بشــكل أبطــأ مــن المتوقــع للتضخــم الأســاسي في الاقتصــادات الرئيســية، لا ســيما بســبب اســتمرار 
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التوتــرات في ســوق الشــغل والصعوبــات المتواصلــة في سلاســل الإمــدادات، في ارتفــاع توقعــات 
معدلات الفائدة وانخفاض مماثل في أسعار الأصول، على غرار ما وقع في بداية 2023. 

قــد تــؤدي مثــل هــذه التطــورات إلى مخاطــر الاســتقرار المالي، وتشــديد الظــروف الماليــة العالمية، 
ــب المخاطــر(،  ــال نحــو الجــودة وتجن ــة )الانتق ــات رأس المال نحــو الأصــول الآمن ــز تدفق وتحفي

وتعزيز الدولار الأمريكي، 

ويمكــن أن تــفضي مثــل هــذه التطــورات إلى زيــادة مخاطــر الاســتقرار المالي، وتشــديد الظــروف 
الماليــة العالميــة، وتحفيــز تدفقــات رأس المال نحــو الأصــول الآمنــة )الانتقــال نحــو الجــودة وتجنب 
المخاطــر(، فــضلا عــن تعزيــز قيمــة الــدولار الأمــريكي، مما يترتــب عليــه مــن تداعيــات ســلبية 

على التجارة والنمو.

2. تدخلات السلطات العمومية وسياسات المنافسة 

ركــزت الســلطات العموميــة جهودهــا خلال ســنة 2023 بشــكل أســاسي على تبنــي سياســات نقديــة 
تقييديــة بهــدف إعــادة معــدلات التضخــم إلى مســتوياتها مــا قبــل الجائحــة وضمان ملاءمتهــا 
مــع المســتويات المســتهدفة مــن لــدن البنــوك المركزيــة. واســتلزمت هــذه الأوليــة خفض مســاعدات 

الدولة، لاسيما وأن الدين العمومي يواصل تسجيل مستويات مرتفعة. 

1.2 تدابير السياسة النقدية 

ــض  ــز بضرورة خف ــياق يتمي ــنة 2023 في س ــا خلال س ــة تطوره ــات النقدي ــت السياس واصل
التضخــم المســتمر الــذي شــوهد في العديــد مــن البلــدان، وهــو تضخــم وصــل إلى مســتويات 

عالية تاريخيا ســنة 2022.

وحافظــت معظــم البنــوك المركزيــة على أســعار الفائــدة الرئيســية أو رفعتهــا إلى مســتويات كــبيرة، 
في مواجهــة الضغــوط التضخميــة المســتمرة على الرغــم مــن تراجــع اضطرابــات سلاســل التوريــد 
ــدولي،  ــد ال ــدوق النق ــات صن ــا لتوقع ــية. ووفق ــات الأساس ــعار المنتج ــبي لأس ــاض النس والانخف
يرُتقــب أن تمتــد السياســات النقديــة التقييديــة، المقرونــة بأســعار فائــدة حقيقية4 تفوق المســتويات 

المحايدة5، إلى سنة 2025.

وتجــدر الإشــارة إلى أن البنــوك المركزيــة اســتمرت في اســتخدام ســعر الفائــدة الرئــيسي كأداة 
ــأثير على التضخــم وتحقيــق اســتقرار الاقتصــاد. ويكــتسي  رئيســية للسياســة النقديــة بهــدف الت
هــذ المعــدل، الــذي يحــدد تكلفــة القــروض بالنســبة للمؤسســات الماليــة وللمــقترضين على الســواء، 

أهمية حاسمة لضبط النشاط الاقتصادي والسيطرة على التضخم.

ــي للاســتثمار أو  ــه حســب مســتويات التضخــم. ويعكــس الأداء الحقيق ــذي يجــري تعديل ــدل الاســمي ال ــي المع ــدة الحقيق ــدل الفائ 4 يقصــد بمع

التكلفة الفعلية للاقتراض عند الأخذ في الحسبان تأثير التضخم.

5 يعكــس المعــدل المحايــد، المعــروف كذلــك باســم "معــدل الفائــدة الطبيعــي" أو "معــدل الفائــدة المتــوازن"، مســتوى ســعر الفائــدة الــذي لا يحفــز 

النمــو الاقتصــادي أو يقيــده. ويـُـفترض أن يعــادل المعــدل الــذي يحافــظ على إمكانيــات النمــو الاقتصــادي القصــوى، وعلى اســتقرار طويــل الأمــد 
للتضخم دون أن ينعكس فعليا على قرارات الاقتراض والاستثمار. 
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ــدول. على  ــف ال ــة بين مختل ــارات السياســات النقدي ــات في مس ــر تباين ــدأت تظه ــك، ب ــع ذل وم
ــة المتحــدة على  ــاد الأوروبي والمملك ــة والاتح ــات المتحــدة الأمريكي ــال، حافظــت الولاي ســبيل المث
أســعار فائــدة مرتفعــة لمواجهــة الضغــوط التضخميــة المســتمرة. وتواصــل هــذه البلــدان الثلاثــة، 
ــا، نهــج سياســة نقديــة تقييديــة ضروريــة إلى حين بــروز بــوادر  حيــث لا يــزال التضخــم مرتفعئ
ــة على  ملموســة على تباطــؤ التضخــم الأســاسي، وذلــك للحفــاظ على ثبــات التوقعــات التضخمي
ــنة،  ــام س ــدة ع ــاسي لم ــدة الأس ــعر الفائ ــض س ــصين بخف ــت ال ــل، قام ــل. بالمقاب ــدى الطوي الم
اســتجابةئ لمرحلــة مــن الانــكماش الاقتصــادي التــي شــهدتها خلال ســنة 2023. أمــا اليابــان، فقــد 
حافظــت على أســعار فائــدة ســلبية تــقترب مــن الصفــر لدعــم النمــو الاقتصــادي، في ظــل ضعــف 

الطلب الداخلي.

الجدول 1: مستويات أسعار الفائدة الرئيسة عند متم 2023

المستويات 
المسجلة عند 
متم 2021

المستويات 
المسجلة عند 
متم 2022

المستويات 
المسجلة عند 
متم 2023

سعر الفائدة 
الرئيسي البنوك المركزية

من 0,00 إلى 
0,25 في المائة 

من 4,25 إلى 
4,50 في المائة 

من 5,25 إلى 
5,50 في المائة

معدل الأموال 
الفيدرالية 

الاحتياطي الفيدرالي 
الأمريكي 

من 0,00 إلى 
0,005 في المائة 

من 2,00 إلى 
2,75 في المائة 

من 4,00 إلى 
4,75 في المائة 

معدل إعادة 
التمويل  البنك المركزي الأوروبي 

من ناقص 0,10 
إلى 0,00 في 

المائة 

من ناقص 0,10 
إلى 0,00 في 

المائة 

من ناقص 0,10 
إلى 0,00 في 

المائة

سعر الفائدة على 
القروض ليوم 

واحد 
بنك اليابان 

0,25 في المائة  3,5 في المائة  5,25 في المائة 
سعر الفائدة 
المطبق على 

اتفاقية إعادة 
الشراء 

بتك إنجلترا 

3,85 في المائة  3,65 في المائة  3,45 في المائة 
سعر الفائدة 
المرجعي لسنة 

واحدة 
بنك الشعب الصيني 

المصدر: جدول أعده مجلس المنافسة استنادا إلى معطيات البنوك المركزية

ــة  ــة النقدي ــة للسياس ــراءات غير التقليدي ــص الإج ــة تقلي ــوك المركزي ــت البن ــوازاة، واصل بالم
بطريقــة محكمــة وقابلــة التوقــع، خاصــة برامــج شراء الأصــول التــي تــم إطلاقهــا اســتجابة 
لجائحــة كوفيــد-19. هــذه البرامــج، التــي تهــدف إلى تحفيــز الاقتصــاد والحفــاظ على 
ــائ، في ســياق تحســن الوضــع الاقتصــادي  ــة، تــم تقليصهــا تدريجي الســيولة في الأســواق المالي

واســتمرار الضغوط التضخمية.

ــائ كــبيرائ أمــام البنــوك  ومــع ذلــك، فــإن عــدم اليــقين المحيــط بانخفــاض التضخــم يظــل تحدي
المركزيــة. ويعــد تقديــر مســتويات أســعار الفائــدة ومعــدلات البطالــة المحايــدة أمــرائ معقــدائ، شــأنها 
شــأن نقــل التــدابير النقديــة وفعاليــة آليــة النقــل في مختلــف القطاعــات الاقتصاديــة. ومــن ثــم، 
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تكــتسي فعاليــة التواصــل حــول السياســة النقديــة وتكييفهــا المــرن دعامــة ضروريــة بغيــة الحــد 
من تكاليف مكافحة التضخم.

ــذي  ــت ال ــه. وفي الوق ــم في ديناميت ــدور حاس ــم ب ــات التضخ ــع توقع ــك، تضطل ــادة على ذل زي
ارتفعــت توقعــات التضخــم في عــدة بلــدان على المــدى القــصير، حافظــت على اســتقرارها عمومــا 
على المــدى البعيــد دون تســجيل مــؤشرات على عــدم اتســاق توقعــات التضخــم. ويتــعين مراعــاة 
أهميــة طــرق تــأثير التوقعــات على التضخــم عنــد نهــج السياســة النقديــة، لاســيما وأن القــرارات 

ذات الصلة بالاستهلاك والاستثمار وتحديد الأسعار تستند إليها جزئيا إلى هذه التوقعات.

أخيرا، أســفر التشــديد الحــاد في الظــروف النقديــة إلى حــالات تــعثر بعــض البنــوك 6، خاصــة 
ــة الضــوء على هشاشــة القطــاع المالي  ــة. وســلطت هــذه الوضعي ــات المتحــدة الأمريكي في الولاي
وتضرره مــن الزيــادة في أســعار الفائــدة الحقيقيــة، مما ترتــب عنــه تراجــع ملحــوظ للقــروض 

البنكية وهشاشة ميزانيات البنوك. 

2.2 تدابير سياسة الميزانية 

أفــرزت توجهــات سياســة الميزانيــة خلال ســنة 2023 انعكاســات هامــة على النشــاط الاقتصــادي 
العالمــي، مما زاد مــن التفاوتــات بين الاقتصــادات المتقدمــة والناشــئة. وفي ســياق مطبــوع بديــون 

مرتفعة، شكل التخفيف التدريجي لتدابير دعم الميزانية عاملائ رئيسيائ يؤثر سلبائ على النمو.

ــداخلي الإجمالي المســتويات المســجلة  ــج ال ــث تجــاوز النات ــة، حي ــات المتحــدة الأمريكي في الولاي
قبــل الجائحــة بــدءائ مــن 2021، اســتمرت سياســة الميزانيــة في أن تكــون توســعية، حيــث وصــل 
عجــز الميزانيــة العامــة إلى 8,8 في المائــة ســنة 2023، ويتُوقــع أن تصــل إلى 6,5 في المائــة ســنة 
2024. ويتعــارض هــذا التوجــه يتناقــض مــع الاتحــاد الأوروبي، حيــث كان التركيــز على العــودة 
إلى "الحــذر" المالي، بهــدف خفــض عجــز الميزانيــة العامــة الــذي بلــغ 3,5 في المائــة مــن الناتــج 

الداخلي الإجمالي سنة 2023، ويرُتقب أن يتراجع بنسبة 2,9 في المائة سنة 2024 7.

وعلى صعيــد الاقتصــادات الناشــئة والناميــة، كانــت السياســة الماليــة نســبيائ محايــدة. ومــع ذلــك، 
ــدول ذات الدخــل المنخفــض تحديــات خاصــة، بمــا في ذلــك التوتــرات في الســيولة  واجهــت ال

وارتفاع تكاليف خدمة الديون، مما عرقل الاستثمارات اللازمة لتحفيز التعافي الاقتصادي. 

ولإعــادة بنــاء هامــش المنــاورة في الميزانيــة وكبــح المنحــى التصاعــدي للديــن، بذلــت عــدة دول 
جهــودا لتوحيــد الميزانيــة ســنة 2023. ومــع ذلــك، فــإن توحيــد سياســات الميزانيــة هــذا مــن شــأنه 

أن يبطئ من النمو في المدى القريب.

وأضحــى التنســيق بين السياســات النقديــة وسياســات الميزانيــة مســألة أساســية، وإن كان ذلــك 
ــد  ــوص، أفضى تزاي ــة، على الخص ــدة الأمريكي ــات المتح ــي الولاي ــنة 2023. فف ــاقا س ــل اتس أق

."Crédit Suisse"و "Silvergate"و "Signature Bank"و "Siliocn Valley Bank" 6 يتعلق الأمر ببنوك

7 تقارير الراصد المالي الصادرة عن صندوق النقد الدولي في أبريل 2024.
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ــن  ــل م ــة أق ــل جبائي ــع مداخي ــة، م ــة الصحي ــي والرعاي ــضمان الاجتماع ــة بال ــات المتعلق النفق
ــن  ــأثيره على التضخــم. ويمك ــأن ت ــثيرا انشــغالات بش ــة، م ــف سياســة الميزاني ــع، إلى تخفي المتوق
ــة  ــز فعالي ــن خلال تعزي ــادي م ــو الاقتص ــد النم ــعار وتوطي ــتقرار الأس ــم اس ــاهمة في دع المس

التنسيق بين السياستين. 

في هــذا الســياق، تــم تــدارس إصلاحــات قواعــد إعــداد الميزانيــة، خاصــة في أوروبــا حيــث تــم 
تمديــد تعليــق قواعــد ميثــاق الاســتقرار والنمــو8 لمواجهــة التحديــات الاقتصاديــة. بالإضافــة إلى 
ــاد الأوروبي 9،  ــال في الاتح ــات والانتق ــت للأزم ــار المؤق ــل الإط ــادرات مث ــذ مب ــم تنفي ــك، ت ذل
الرامــي إلى دعــم انتقــال القطاعــات الحيويــة نحــو اقتصــاد بانبعاثــات صفريــة، ردائ على تــأثيرات 

الصراع في أوكرانيا وارتفاع أسعار الطاقة.

ــة  ــتماد خط ــك اع ــا في ذل ــي، بم ــود الطاق ــز الصم ــراءات لتعزي ــاذ إج ــم اتخ ــه، ت ــت نفس في الوق
"REPowerEU" مــن قبــل الاتحــاد الأوروبي في عــام 2022، التــي تهــدف إلى تقليــل الاعــتماد على 
روســيا في مجــال الطاقــة وتعزيــز الطاقــات المتجــددة. ومــع ذلــك، أثــارت هــذه السياســات أســئلة 

تتعلق بالمنافسة بين الدول الأعضاء وبانقسام السوق الأوروبية.

أخيرئا، تــم الإعلان عــن اســتثمارات كــبيرة في مجــالات مثــل الطاقــة المدفوعــة بالمــد والجــزر في 
الولايــات المتحــدة، مما يبرز الأهميــة المتزايــدة للانتقــال إلى مصــادر طاقــة أكثر اســتدامة 

ومكافحة التغيرات المناخية.

3.2 تدابير سياسة المنافسة 

في ســياق تطــورات عــام 2023 في مجــال سياســات المنافســة، تبقى القضايــا المتعلقــة بالتكنولوجيا 
الرقمية والاستدامة في مقدمة الاهتمامات على غرار عام 2022.

في الواقــع، تواجــه الاقتصــادات المتقدمــة والناشــئة مجموعــة مــن التحديــات البــارزة على المــدى 
القــصير والمتوســط والطويــل. ومــن بين هــذه التحديــات، يبرز نمــو الأســواق الرقميــة، وضرورة 
مكافحــة التــغير المناخــي الملحــة، وأهميــة الســيطرة على التضخــم ومحاربة الممارســات الاســتغلالية 
التــي تســاهم فيــه، بالإضافــة إلى مســألة الاســتثناءات فــيما يتعلــق بمســاعدات الدولــة المندرجــة 

في سياق السياسة الحمائية المتزايدة.

وتكــتسي هــذه الرهانــات أهميــة بالغــة بالنســبة لســلطات المنافســة، إذ يعــتبر تعزيــز المنافســة 
ــع  ــكار، وضمان توزي ــز الابت ــة، وتعزي ــة الاقتصادي ــيائ للتنمي ــرائ أساس ــواق أم ــة في الأس العادل

للفوائد. عادل 

ــو.  ــعار والنم ــتقرار الأس ــد ضمان اس ــورو قص ــة الي ــة في منطق ــدان الواقع ــة البل ــط ميزاني ــة في 1997، إلى ضب ــة، المحدث ــذه الآلي ــدف ه 8 ته

وتســتهدف بالخصــوص تقليــص عجــز الميزانيــة بنســبة 3 في المائــة مــن الناتــج الــداخلي الإجمالي، والديــن العمومــي بنســبة تقــل أو تعــادل 60 في 
المائة من الناتج الداخلي الإجمالي.

9 يتوخى هذا الإطار تبسيط أنظمة دعم الطاقات المتجددة وتعزيزها، وتخليص عمليات الإنتاج الصناعي من الكريون.
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وتظــل التحديــات كــثيرة في 2023، مســلطة الضــوء على رهانــات رقميــة وبيئيــة حاســمة. وقطــع 
 )Digital Market Act( ــة الاتحــاد الأوروبي أشــواطا هامــة بعــد دخــول قانــون الســوق الرقمي

حيز التنفيذ في ماي 2023، بهدف ضبط عمالقة الشبكة العنكبوتية وتعزيز شروط المنافسة.

2023، إنهــاء التيــسيرات المؤقتــة لقواعــد المنافســة داخــل  بالمقابــل، تــم في دجــنبر 
المتــعثرة  للمقــاولات  الدولــة  مســاعدات  بتقديــم  ســمحت  التــي  الأوروبي،  الاتحــاد 

اســتجابة لجائحــة كوفيد-19. 

ــاد الأوروبي،  ــة في الاتح ــد المنافس ــة قواع ــع وتيرة مراجع ــنة تسري ــذه الس ــهدت ه ــل، ش بالفع
ــة.  ــي الأمريكي ــا وخطــة الاســتثمار البيئ ــزاع في أوكراني ــل تجــاه الن خاصــة في إطــار ردود الفع
ــح  ــادرة تتي ــوز 2023، مب ــد في يولي ــة )Chips Act(، المعتم ــق الإلكتروني ــون الرقائ ــكل قان ويش
ــفضي  ــا، وي ــوصلات في أورب ــباه الم ــاج أش ــز إنت ــة لتحفي ــاعدات الدول ــخير مس ــات تس للحكوم
بالتــالي إلى تقليــص التبعيــة الإقليميــة لآســيا. في الوقــت نفســه، دفــع حــدثين بارزيــن، تمــثلا في 
 Inflation Reduction" النــزاع في أوكرانيــا وخطــة الولايــات المتحدة لخفض التضخــم مــن خلال
Act-IRA" بالمفوضيــة الأوروبيــة على تعميــق مراجعتهــا لقواعــد المنافســة. ومنذ 23 مــارس 2023، 
ــاولات  ــم المق ــن دع ــات م ــكين الحكوم ــدف تم ــات" به ــدبير الأزم ــا لت ــارا مؤقت ــت "إط وضع

المتضررة من تداعيات النزاع خاصة تلك المتأثرة بارتفاع أسعار الطاقة. 

ــات  ــة للأزم ــاعدات المؤقت ــار المس ــميته بـــ "إط ــد تس ــذي أعُي ــار، ال ــذا الإط ــز ه ــرى تعزي وج
والانتقــالات" في 9 مــارس 2023، وتمديــد العمــل بــه إلى غايــة ســنة 2025. وتتــجلى أهدافــه في 
تمويــل مبــادرات إزالــة الكربــون عبر الترخيــص للــدول الأعضــاء بدعــم الاســتثمارات في 
ــاح،  ــدات الري ــة، ومول ــات الحراري ــية، والمضخ ــواح الشمس ــات، والأل ــل البطاري ــات مث تكنولوجي
بالإضافــة إلى تكنولوجيــا التقــاط الكربــون وقــدرات إنتــاج وإعــادة تدوير المــواد الأوليــة الحيوية. 
 Plan industriel( "كما يشــكل هــذا الإطــار ركيزة أساســية لـــ "الخطة الصناعيــة للاتفــاق الأخضر
ــواد  ــاج الم ــز إنت ــة إلى تعزي ــل 2023، والرامي ــح أبري ــخ فات ــا بتاري ــن عنه du Pacte vert( المعل

الحاملة لعلامة "صنع في أوروبا".

ــملائ بســبب قانــون الحــد مــن التضخــم الأمــريكي، مــع  ــدائ محت ــا تهدي مــع ذلــك، تواجــه أوروب
مخاوف من تعرض شركاتها لأضرار محتملة في السوق العالمية.

3. تطور التركيزات الاقتصادية 

اتبعــت ســلطات المنافســة حــول العــالم اتجــاهين رئيســيين في مجــال مراقبــة عمليــات التركيــز 
الاقتصــادي. يتعلــق الاتجــاه الأول بالمراقبــة البعديــة لعمليــات التركيــز. وينبــع هــذا الاتجــاه بشــكل 
رئــيسي مــن التعقيــد المتزايــد لعمليــات دمــج الشركات واقتنــاء الأصــول، وبضرورة مراعــاة تطــور 
ديناميــة المنافســة. وعلى الرغــم مــن أن المقاربــة التقليديــة، المتمثلــة في دراســة مشــاريع التركيــز 
الاقتصــادي مقدمــا، لا تــزال ســارية، إلا أنهــا قــد تكــون محــدودة في تقييــم الآثــار طويلــة المــدى 
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ــد دراســة مشــاريع  ــة عن ــة احترازي ــي مقارب ــق بتبن ــاني، فيتعل ــاملات. أمــا الاتجــاه الث لهــذه المع
التركيــز الاقتصــادي، مما يــؤدي إلى تمديــد عمليــة افتحاصهــا لــفترات أطــول )تتراوح بين ثلاثــة 
ــل  ــة، مث ــات معين ــتهدف قطاع ــي تس ــدة و/أو الت ــات المعق ــة العملي ــدة(، خاص ــنة واح ــهر وس أش

قطاع التكنولوجيا10.

ــة  ــنبر 2023، صيغ ــخ 18 دج ــة نشرت، بتاري ــدة الأمريكي ــات المتح ــارة إلى أن الولاي ــدر الإش وتج
منقحــة للمبــادئ التوجيهيــة، تنــدرج في إطار تقويــة المقاربة البعديــة لعمليات التركيــز الاقتصادي، 
بمــا في ذلــك دراســة أثارهــا الأفقيــة والعموديــة. وتــدرج ســوق الشــغل كمجــال يتــعين مراعاتــه 

.)roll-ups( عند دراسة العمليات ومعالجة التركيزات المفترسة وتركيزات التجميع

وفي ســنة 2023، تضافــرت مجموعــة مــن العوامــل أفــرزت بيئــة غير مواتيــة في مجــال عمليــات 
التركيــز الاقتصــادي، حيــث ظلــت معــدلات التضخــم العالميــة مرتفعــة في معظــم فترات الســنة، 

ولم تشرع في الانخفاض إلا في نهاية العام.

10 مقــال منشــور على الموقــع الإلــكتروني لشركــة الاستشــارات الإداريــة الأمريكيــة "Bain & Co" بعنــوان "كيــف تســاهم عمليــة الافتحــاص في رفــع 

في  الأصــول  واقتنــاء  الشركات  دمــج  عمليــات  حــول  الســنوي  تقريرهــا  إطــار  في  والمنــدرج  المقتنيــة؟"،  للجهــات  بالنســبة  الســقف 
العالم. 

الإطار الإطار 11: تركيزات التجميع : تركيزات التجميع 
ــة اســتثمارية أكثر شــيوعا  ــاج الشركات، استراتيجي ــة أيضــا باســم اندم ــع، المعروف ــزات التجمي ــة اســتثمارية أكثر شــيوعا أضحــت تركي ــاج الشركات، استراتيجي ــة أيضــا باســم اندم ــع، المعروف ــزات التجمي أضحــت تركي

منــذ انــدلاع الأزمــة الماليــة لســنة منــذ انــدلاع الأزمــة الماليــة لســنة 20082008. وتكمــن في الاســتحواذ على عــدد مــن الشركات صــغيرة الحجــم التــي . وتكمــن في الاســتحواذ على عــدد مــن الشركات صــغيرة الحجــم التــي 

تنشــط في نفــس الســوق أو في أســواق مجــاورة تباعــا، ودمجهــا بهــدف خلــق شركــة أكبر ومتمتعــة بوضــع تنشــط في نفــس الســوق أو في أســواق مجــاورة تباعــا، ودمجهــا بهــدف خلــق شركــة أكبر ومتمتعــة بوضــع 

مهيمن محتمل. مهيمن محتمل. 

ــة المتحــدة  ــة والمملك ــات المتحــدة الأمريكي ــدول، على غــرار الولاي ــع في عــدد مــن ال ــزات التجمي ــار تركي ــة المتحــدة وتثُ ــة والمملك ــات المتحــدة الأمريكي ــدول، على غــرار الولاي ــع في عــدد مــن ال ــزات التجمي ــار تركي وتثُ

ــات،  ــض القطاع ــات أخــرى. وتخضــع لافتحــاص خــاص في بع ــل في ولاي ــتأثر باهــتمام أق ــا. وتس ــات، وأسترالي ــض القطاع ــات أخــرى. وتخضــع لافتحــاص خــاص في بع ــل في ولاي ــتأثر باهــتمام أق ــا. وتس وأسترالي

لاسيما قطاع التكنولوجيا الرقمية الذي تثير على مستواه انشغالات معينة. لاسيما قطاع التكنولوجيا الرقمية الذي تثير على مستواه انشغالات معينة. 

ــام، تنجــز  ــزات. وبشــكل ع ــوع مــن التركي ــل اللجــوء إلى هــذا الن ــة تعل ــة واستراتيجي ــارات مالي ــام، تنجــز وثــة اعتب ــزات. وبشــكل ع ــوع مــن التركي ــل اللجــوء إلى هــذا الن ــة تعل ــة واستراتيجي ــارات مالي وثــة اعتب

شركات اســتثمارية وماليــة العمليــات ذات أغــراض ماليــة صرفــة، مثــل شركات الأســهم الخاصــة التــي تســعى شركات اســتثمارية وماليــة العمليــات ذات أغــراض ماليــة صرفــة، مثــل شركات الأســهم الخاصــة التــي تســعى 

إلى جنــي مكاســب على المــدى القــصير عبر اســتغلال فــوارق التقييــم بين الشركات صــغيرة الحجم المســتهدفة إلى جنــي مكاســب على المــدى القــصير عبر اســتغلال فــوارق التقييــم بين الشركات صــغيرة الحجم المســتهدفة 

والشركات الكبرى المندمجة. والشركات الكبرى المندمجة. 

ــغ أكثر  ــي تســتند عــادة إلى أســقف تبلي ــزات، الت ــة لرصــد هــذه التركي ــات آلي ــغ أكثر وأرســت مجموعــة مــن الولاي ــي تســتند عــادة إلى أســقف تبلي ــزات، الت ــة لرصــد هــذه التركي ــات آلي وأرســت مجموعــة مــن الولاي

صرامــة. وتتيــح لســلطات المنافســة مراقبــة هــذه العمليــات وتقييــم آثارهــا التراكميــة على المنافســة. غير أن صرامــة. وتتيــح لســلطات المنافســة مراقبــة هــذه العمليــات وتقييــم آثارهــا التراكميــة على المنافســة. غير أن 

الآراء تختلــف بشــأن الممارســات المــثلى للتعامــل معهــا. وتعُتمــد مقاربــة مختلفــة في ذلــك، على غــرار تعزيــز الآراء تختلــف بشــأن الممارســات المــثلى للتعامــل معهــا. وتعُتمــد مقاربــة مختلفــة في ذلــك، على غــرار تعزيــز 

مراقبــة العمليــات غير الخاضعــة للتبليــغ واســتخدام صلاحيــات التدخــل على المســتوى البعــدي بهــدف تقويــم مراقبــة العمليــات غير الخاضعــة للتبليــغ واســتخدام صلاحيــات التدخــل على المســتوى البعــدي بهــدف تقويــم 

الإشكاليات التي أنتجتها سابقا.الإشكاليات التي أنتجتها سابقا.
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ونتيجــة لذلــك، أبقــت البنــوك المركزيــة على أســعار فائــدة مرتفعــة للحــد مــن التضخــم، مما زاد مــن 
تكاليــف الاقتراض بالنســبة للجهــات المقتنيــة الســاعية إلى تمويل العمليــات. فضلا عــن ذلك، تعرضت 
أســواق الأســهم لضغوطــات شــديدة في أغلــب فترات الســنة، ترتــب عنها تراجع أســواق الأســهم وخلق 

حالة عدم اليقين. وتفاقمت هذه التحديات بسبب التوترات الجيوسياسية.

في نفــس الوقــت، وفي ارتبــاط مبــاشر بتشــديد الظــروف الماليــة، تضررت الســوق بشــدة بفــارق 
التقييــم بين النفقــات التــي كانــت الجهــات المقتنيــة تســتعد لصرفهــا ومتطلبــات الجهــات البائعــة 
مــن شركاتهــا. ووفقــا للمختــصين في بنــوك الاســتثمار والمستشــارين في دمــج الشركات واقتنــاء 

الأصول11، شكل هذا الفارق العقبة الرئيسية التي حالت دون إنجاز العديد من المعاملات. 

في الربــع الأخير مــن ســنة 2023، ســجلت الصفقــات الضخمــة التــي تزيــد قيمتهــا عــن مليــار 
دولار أعلى مســتوى لهــا منــذ الربــع الثــاني مــن ســنة 2022، وتــم الإعلان عــن إنجــاز خمــس مــن 
ــع الأخير مــن الســنة. ومــع ذلــك، فبالنســبة  ــة لهــذه الســنة خلال الرب أكبر عشر صفقــات عالمي
للســنة كلهــا، تراجعــت هــذه الصفقــات الضخمــة إلى أدنى مســتوى لهــا منــذ ســنة 2019، حيــث 

.12
تم تسجيل 432 صفقة فقط خلال سنة 2023 مقارنة بـ 816 صفقة خلال سنة 2021 

وعلاقــة بالجهــات المقتنيــة برســم 2023، تــشير الإحصائيــات إلى أن عمليــات الاســتحواذ الاستراتيجية 
فاقت المعاملات التي ينجزها المستثمرون المؤسساتيون، التي توارت إلى الخلف طيلة سنة 2023. 

وتـُـفسر أســباب التراجــع الكــبير للصفقــات خلال ســنة 2023، والتــي انخفضــت قيمتهــا بنســبة 26 
في المائــة لتصــل إلى 2495 مليــار دولار، مســجلة أدنى مســتوى لهــا منــذ عشر ســنوات، أساســا 
ــات  ــية، وبصعوب ــر جيو-سياس ــة ومخاط ــة متباين ــؤشرات ماكرو-اقتصادي ــوع بم ــياق المطب بالس

اعترضت مساعي الجهات المقتنية والبائعة لإيجاد أرضية للتوافق بشأن التقييمات.

ــن 1985 إلى  ــدة م ــفترة الممت ــادي في ال ــز الاقتص ــات التركي ــور عملي ــاني 5: تط ــم البي الرس
2023 )بالحجم والقيمة(

)Institute for Mergers, Acquisitions & Alliances( المصدر: معهد عمليات الدمج والاستحواذ والتحالفات

ــة  ــاء الأصــول في العــالم الصــادر عــن شركــة الاستشــارات الإداريــة الأمريكي 11 التقريــر الســنوي حــول عمليــات دمــج الشركات واقتن

"Bain & Co"

12 مــن جانبهــا، تراجــع حجــم الصفقــات التــي تفــوق قيمتهــا خمســة مليــارات دولار بنســبة 60 في المائــة مقارنــة بالــذروة المســجلة في 2022، ومــن 

نحــو 150 صفقــة إلى 60 في 2023. وانخفضــت الصفقــات التــي تعــادل فيمتهــا أو تفــوق عشرة مليــارات دولار بواقــع 32 صفقــة يصــل حجمهــا 
إلى 646 مليار دولار، مسجلة تراجعا بنسبة 13 في المائة في 2022.
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وتجــدر الإشــارة إلى أنــه تــم التراجــع عــن إنجــاز عــدد كــبير مــن الصفقــات قبــل قبــول العــروض 
خلال سنة 2023. ويرجع ذلك إلى عدة أسباب، تشمل بالخصوص: 

• الزيــادة في ســعر الفائــدة، المدفــوع بارتفــاع أســعار الفائــدة الرئيســية التــي كانــت محــور 
النقاشــات طيلــة الســنة. وكانــت الجهــات المقتنيــة تبحــث عــن صفقات توفر هامشــا مــن الأمان 
ــة  ــذي ســادت حال ــت ال ــل، في الوق ــدى الطوي ــة على الم ــدة المرتفع ــعار الفائ ــة أس في مواجه

الترقب في صفوف الجهات البائعة، معربة عن أملها في انخفاض الأسعار المذكورة؛

• انخفــاض قيمــة الصفقــات الاستراتيجيــة للســنة الثانيــة على التــوالي جعــل الفاعــلين أكثر 
حــذرا. وســجلت أســواق الأســهم، التــي تضاعفــت عالميا بمقــدار 10,1 مــرة، أدنى مســتوياتها 
منــذ 15 ســنة، مما يترك مجــالائ لمزيــد مــن الانخفــاض. وســاورت الجهــات المقتنيــة شــكوكا 
ــت  ــة في تفوي ــات المقتني ــرددت الجه ــنما ت ــة، بي ــيمات المرتفع ــول ذات التقي ــأن الأص بش

أصولها بأسعار منخفضة؛

ــالم في تراجــع عــدد الصفقــات. وقــد  ــات التقــنين في الع ــد لهيئ ــاه المتزاي • ســاهم الانتب
قامــت المفوضيــة الأوروبيــة وهيئــة المنافســة والأســواق في المملكــة المتحــدة، بالإضافــة إلى 
وزارة العــدل ولجنــة التجــارة الفيدراليــة في الولايــات المتحــدة، بدراســة مشــاريع الاندمــاج 
ــم  ــذ دجــنبر 2022، ت ــا. ومن ــة والتكنولوجي ــي الصح ــن الشــك، خاصــة في قطاع ــدر م بق
الاعتراض على صفقــات بقيمــة إجماليــة بلغــت 361 مليــار دولار مــن قبل ســلطات المنافســة. 
وعلى الرغــم مــن أن معظــم العمليــات قــد تــم تنفيذهــا في نهايــة المطــاف، إلا أنهــا غالبئــا 

ما تطلبت تعديلات وارتبط تنفيذها بتقديم تعهدات.

ــة  ــز الاقتصــادي تعــديلات طفيفــة مقارن ــات التركي ــع عملي على المســتوى القطاعــي، عــرف توزي
ــز  ــات التركي ــة على عملي ــن قطــاع الطاق ــة، هيم ــث القيم ــع، مــن حي ــة. في الواق بالســنة الماضي
ــل هــذا القطــاع  الاقتصــادي بقيمــة 704 مليــارات دولار )أنظــر الرســم البيــاني رقــم 6(. كما مثث

ثلاثائ من أكبر عشر صفقات خلال السنة.

وبالرغــم مــن خفــوت جاذبيــة عمليــات التركيــز الاقتصــادي بشــكل عــام، تحــدى قطــاع الطاقــة 
ــذ 2016. بالمــوازاة، ســجل  ــة أعلى مســتوياتها من هــذا الاتجــاه، حيــث بلغــت التقيــيمات الإجمالي
متوســط الصفقــات حــجما هامــا قــدره 109 ملايين دولار، محققــا زيــادة بنســبة 11,8 في المائــة 
ــة                  ــة مقارن ــبة 39,7 في المائ ــبيرة بنس ــادة ك ــون دولار، زي ــغ 97,5 ملي ــم 2022 البال ــة بحج مقارن
بـــ 97.5 مليــون دولار المســجلة ســنة 2022. وتعــزز أداء القطــاع برســم 2023 مــن خلال تكثيــف 
عمليــات التركيــز خلال النصــف الثــاني مــن الســنة، مما أدى إلى تســجيل معــدل قيــاسي في الربــع 
ــا مــن أكبر خمــس صفقــات في القطــاع حدثــت خلال هــذه  الأخير مــن الســنة. ولا ســيما أن أربعئ
الــفترة، بمــا في ذلــك صفقتــان ضخمتــان في قطــاع النفــط والغــاز في الولايــات المتحــدة 

الأمريكية، مما جعلهما أكبر صفقات العام في جميع القطاعات.
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وتعــزى هــذه الوضعيــة أساســا إلى الانتقــال الطاقــي الــذي فرضتــه التحديــات المناخيــة، وتنامــي 
عمليات تخليص الصناعة من الكربون، والفرص المتعلقة بالطاقات المتجددة. 

وخلافــا لديناميــة قطــاع الطاقــة، انخفضــت عمليــات التركيــز في مجــال التكنولوجيــا بنســبة 45 
في المائــة مــن حيــث القيمــة. وســاهمت عــدة عوامــل في تراجــع الصفقــات على مســتوى هــذا 
ــدد  ــهم، وتش ــواق الأس ــاض أس ــي، وانخف ــول الرقم ــئ على التح ــب المتباط ــا الطل ــاع، منه القط
ــزال القطــاع  ــك، لا ي ــع ذل ــكبرى. وم ــا ال ــط عمــل شركات التكنولوجي ســلطات المنافســة في ضب
ــات.  ــدد الصفق ــث ع ــن حي ــز الأول م ــات والمرك ــة الصفق ــث قيم ــن حي ــاني م ــز الث ــل المرك يحت
وتجــدر الإشــارة إلى عــدد مــن فــروع القطــاع تشــهد ديناميــة خاصــة ومســتمرة، لاســيما مراكــز 

البيانات والذكاء الاصطناعي. 

وفي الســياق ذاتــه، دفعــت البيئــة الماكرو-اقتصاديــة المحفوفــة بالمخاطــر، والمقرونــة بحــالات تــعثر 
ــات  ــة بالخدم ــز المرتبط ــات التركي ــن عملي ــف احترازي م ــي موق ــتثمرين إلى تبن ــوك، بالمس البن
الماليــة إلى حــد كــبير. وبهــذا الخصــوص، تراجعــت قيمــة الصفقــات للســنة الثانيــة على التــوالي. 
وبلــغ عددهــا الإجمالي 2771 صفقــة بقيمــة قدرهــا 319 مليــار دولار، مســجلة انخفاضــا بنســبة 

17 في المائة.

الإطار الإطار 22: نمو مشاريع التركيز الاقتصادي المتعلقة بالذكاء الاصطناعي : نمو مشاريع التركيز الاقتصادي المتعلقة بالذكاء الاصطناعي 
شــهدت ســنة شــهدت ســنة 20232023 ازدهــار الــذكاء الاصطناعــي التوليــدي، بشــكل دفــع بــالشركات إلى الاســتحواذ على المــوارد  ازدهــار الــذكاء الاصطناعــي التوليــدي، بشــكل دفــع بــالشركات إلى الاســتحواذ على المــوارد 

أو تطويرهــا في هــذا المجــال. وتعــددت الدوافــع المحفــزة لهــذا التوجــه، همــت بالخصــوص توســع الشركات أو تطويرهــا في هــذا المجــال. وتعــددت الدوافــع المحفــزة لهــذا التوجــه، همــت بالخصــوص توســع الشركات 

ــتثمرت  ــحابية. واس ــات الس ــوردي الخدم ــرار م ــي، على غ ــذكاء الاصطناع ــة لل ــة التحتي ــة في البني ــتثمرت المتخصص ــحابية. واس ــات الس ــوردي الخدم ــرار م ــي، على غ ــذكاء الاصطناع ــة لل ــة التحتي ــة في البني المتخصص

هذه الأخيرة في شركات الذكاء الاصطناعي الناشئة قصد تكريس تموقعها في السوق. هذه الأخيرة في شركات الذكاء الاصطناعي الناشئة قصد تكريس تموقعها في السوق. 

وفي الوقــت ذاتــه، اســتحوذت الشركات، التــي تعمــل على تصميــم شرائــح أشــباه المــوصلات الخاصــة بتطبيقــات وفي الوقــت ذاتــه، اســتحوذت الشركات، التــي تعمــل على تصميــم شرائــح أشــباه المــوصلات الخاصــة بتطبيقــات 

الــذكاء الاصطناعــي، على شركات قصــد تيــسير اعــتماد منتجاتهــا. كما أضافــت الشركات المتخصصــة في برمجيات الــذكاء الاصطناعــي، على شركات قصــد تيــسير اعــتماد منتجاتهــا. كما أضافــت الشركات المتخصصــة في برمجيات 

المؤسسات قدرات الذكاء الاصطناعي إلى عروض منتجاتها لتلبية الطلب المتزايد في السوق. المؤسسات قدرات الذكاء الاصطناعي إلى عروض منتجاتها لتلبية الطلب المتزايد في السوق. 

وفي قطاعــات أخــرى، اســتحوذت شركات، تســتعين بــأدوات ذكاء اصطناعــي أكثر نضجــا، على غــرار وفي قطاعــات أخــرى، اســتحوذت شركات، تســتعين بــأدوات ذكاء اصطناعــي أكثر نضجــا، على غــرار 

ــدف  ــي به ــذكاء الاصطناع ــة في ال ــئة مختص ــة، على شركات ناش ــا المالي ــة والتكنولوجي ــا الحيوي ــدف التكنولوجي ــي به ــذكاء الاصطناع ــة في ال ــئة مختص ــة، على شركات ناش ــا المالي ــة والتكنولوجي ــا الحيوي التكنولوجي

تسريع تنفيذ استراتيجياتها في هذا الميدان. تسريع تنفيذ استراتيجياتها في هذا الميدان. 

ــن الشركات  ــبير م ــدد ك ــع لع ــادم السري ــر التق ــي، يبرز خط ــذكاء الاصطناع ــع لل ــور السري ــاة للتط ــن الشركات ومراع ــبير م ــدد ك ــع لع ــادم السري ــر التق ــي، يبرز خط ــذكاء الاصطناع ــع لل ــور السري ــاة للتط ومراع

ــة للخــروج، ويــفضي إلى  ــة الزمني ــذ الجدول ــل بتنفي ــة للخــروج، ويــفضي إلى الناشــئة، مما يشــجع مؤسســيها ومســتثمريها على التعجي ــة الزمني ــذ الجدول ــل بتنفي الناشــئة، مما يشــجع مؤسســيها ومســتثمريها على التعجي

بيع هذه الشركات قبل الموعد المحدد.بيع هذه الشركات قبل الموعد المحدد.
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الرسم البياني 6: التوزيع القطاعي للتركيزات الاقتصادية برسم 2023 )حسب قيمتها(

"GlobalData" المصدر: المنصة الإلكترونية

الرسم البياني 7: التوزيع القطاعي للتركيزات الاقتصادية برسم 2023 )حسب حجمها(

"GlobalData" المصدر: المنصة الإلكترونية

فــيما يتعلــق بالصفقــات العابــرة للحــدود، فقــد تأثــرت بشــكل كــبير خلال ســنة 2023 بالظرفيــة 
الماكرو-اقتصاديــة وتصاعــد النزاعــات الجيو-سياســية وتمــدد سياســات الحمائيــة، حيــث شــهدت 
ــا حــادئا بنســبة 25 في المائــة مــن حيــث القيمــة وبنســبة 30 في المائــة مــن  هــذه الصفقــات انخفاضئ

حيث عدد الصفقات مقارنة بسنة 2022.

إلا أنــه تجــدر الإشــارة إلى أن انخفــاض الصفقــات العابــرة للحــدود )أنظــر الرســم البيــاني رقــم 8( لم 
يكــن بشــكل موحــد خلال ســنة 2023. وكمثــال على ذلــك، قامــت الجهــات المقتنيــة في الولايــات 
ــة  ــة مقارن ــادة بنســبة 34 في المائ ــد مــن الصفقــات، مســجلة زي ــة بإنجــاز مزي المتحــدة الأمريكي
بالصفقــات الداخليــة التــي بالــكاد بلغــت نســبتها 2 في المائــة. مــن جانبهــا، ســجلت آســيا زيــادة 
في العمليــات القادمــة مــن الشرق الأوســط بنســبة 60 في المائــة، فــيما ســعت الصناديــق الســيادية 

إلى تعزيز سلاسل التموين وتسهيل الانتقال الطاقي.
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ــن  ــدة م ــفترة الممت ــدود في ال ــرة للح ــز العاب ــات التركي ــور عملي ــاني 8: تط ــم البي الرس
1985 إلى 2023

)Institute for Mergers, Acquisitions & Alliances( المصدر: معهد عمليات الدمج والاستحواذ والتحالفات

ويرتبــط تباطــؤ الصفقــات العابــرة للحــدود أساســا بتكاثــر الاســتثمارات الأجنبيــة المبــاشرة التــي 

ــات  ــج سياس ــا لنه ــا عام ــد توجه ــم، تُجس ــن ث ــنة 2023. وم ــا خلال س ــا عالمي ــت وتيرته تواصل

الحمائيــة والســيادة التكنولوجيــة. وقــد تــم تعزيــز هــذا التوســع بواســطة عــدد مــن العوامــل، بمــا 

في ذلك الوعي المتزايد بأهمية البنى التحتية الحيوية وضمان سلامة سلاسل التموين.

ــة  ــي وحماي ــن الوطن ــأن الأم ــاوف بش ــه مخ ــذي دفعت ــة، ال ــات الحمائي ــد سياس ــجع تصاع وش

الصناعــات الاستراتيجيــة، عــددا كــبيرا مــن البلــدان على تشــديد النصــوص التنظيميــة المؤطــرة 

للاســتثمارات الأجنبيــة المبــاشرة. وانصبــت مســاعي الحكومــات على حمايــة الأصــول الاستراتيجية 

ومنع عمليات الاستحواذ الأجنبية التي من شأنها المساس بمصالحها الوطنية.

ــة  ــرات الاقتصادي ــا والتوت ــزاع في أوكراني ــل الن ــة، مث ــداث عالمي ــببت أح ــك، تس ــن ذل ــضلا ع ف

ــة  ــم هــذه الاتجاهــات. وكرســت هــذه الأزمــات المخــاوف المتعلق ــدة، في تفاق والسياســية المتزاي

بسلامــة الإمــدادات، وحثــت العديــد مــن الــدول على مراجعــة سياســاتها في مجــال الاســتثمارات 

الأجنبية المباشرة بغية ضمان سيادتها الاقتصادية والتكنولوجية.

ــاشرة  ــة الاســتثمارات المب ــدة لمراجع ــة جدي ــدول أنظم ــن ال ــدد م ــدت ع ــياق، اعتم ــذا الس في ه

الأجنبيــة أو عملــت على تعزيــز الإطــار التنظيمــي الجــاري بــه العمــل. وتضمنــت هــذه الأنظمــة 

غالبــائ آليــات ترمــي إلى دراســة معمقــة للصفقــات التــي تضــم اســتثمارات أجنبيــة في قطاعــات 

حساسة مثل التكنولوجيا المتقدمة، والبنى التحتية الحيوية، والصناعات الاستراتيجية.
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ــة  ــتثمارات الأجنبي ــض الاس ــدم تقوي ــة في ضمان ع ــذه الأنظم ــن ه ــيسي م ــدف الرئ ــل اله وتمث

للأمــن القومــي أو المســاس بالمصالــح الاقتصاديــة الأساســية للبلــد. ومــع ذلــك، يمكــن أن تــؤدي 

ــا إلى تداعيــات على منــاخ الأعمال العالمــي مــن خلال ظهــور حــالات عــدم  هــذه الإجــراءات أيضئ

يقين جديدة وتعقيد مساطر الاستثمارات العابرة للحدود.

وعلاقــة بطبيعــة العمليــات، هيمنــت الصفقــات الاستراتيجيــة على عمليــات التركيــز الاقتصــادي 

خلال ســنة 2023، بحيــث أبانــت عــن صمــود أكبر مقارنــة بأنــواع الصفقــات الأخــرى. وبالرغــم 

ــة  ــزات الاقتصادي ــوق التركي ــجلت س ــة، س ــبة 6 في المائ ــة بنس ــا الإجمالي ــاض قيمته ــن انخف م

ــة، فــيما انتعشــت  ــال، تراجعــت الصفقــات التكنولوجي ــة أداءئ متنوعــا. على ســبيل المث الاستراتيجي

الصفقات في قطاعات الرعاية الصحية وعلوم الحياة والطاقة والموارد الطبيعية. 

ــتخدمت  ــقين، اس ــدم الي ــم بع ــادي المتس ــياق الماكرو-اقتص ــيولة والس ــدرة الس ــن ن ــم م وبالرغ

الشركات الناجحــة التركيــزات الاقتصاديــة للإعــادة تجديدهــا. على ســبيل المثــال، أجــرت الشركات 

ــياق  ــل إمداداتهــا في س ــأمين سلاس ــتحواذ لت ــات اس ــيارات عملي ــة الس ــة في صناع المتخصص

ــا  ــاق دوره ــيع نط ــأمين إلى توس ــعت شركات الت ــل، س ــة. بالمث ــيارات الكهربائي ــال إلى الس الانتق

ــت  ــذي فضل ــا، في الوقــت ال ــة منه ــة مــن المخاطــر ليشــمل الوقاي ــل في الحماي ــدي المتمث التقلي

شركات الإعلام إبــرام صفقــات مــع أطــراف منافســة بهــدف الحفــاظ على قدراتهــا التنافســية في 

مجال يتغير بسرعة. 

ــتثمرين  ــل مس ــن قب ــزة م ــرى المنج ــزات الأخ ــاف التركي ــم أصن ــص حج ــر، تقل ــب آخ ــن جان م

مالــيين )شركات الاســتحواذ ذات الأغــراض الخاصــة13 والأســهم الخاصــة ورأس المال المخاطــر(، 

وذلك بشكل كبير. 

ــدن  ــن ل ــدة الرئيســية م ــن أســعار الفائ ــع م ــذي اســتدعى الرف ــي ال ــاة للســياق التضخم ومراع

البنــوك المركزيــة، واجهــت الجهــات المقتنيــة حالــة مجهولــة انعكســت على اتخــاذ قراراتهــا، وهــي 

تكلفة وتوافر رأس المال، في بيئة اقتصادية ما زالت تتخللها درجات من عدم اليقين. 

ــق  ــا صنادي ــة، أو باشرته ــم مالي ــزة بدعائ ــات المنج ــوص على العملي ــة بالخص ــذه الوضعي ــرت ه وأث

استثمارية أو شركات الاستحواذ ذات الأغراض الخاصة، كما يتضح من الرسم البياني 9 بعده. 

13 شركات مدرجــة في البورصــة. ويتمثــل غرضهــا النهــائي في الدعــوة إلى الاكتتــاب العــام قصــد جمــع أمــوال موجهــة لاقتنــاء أصــول الشركات غير 

المدرجة في البورصة. 
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الرســم البيــاني 9: توزيــع التركيــزات الاقتصاديــة حســب أصنــاف الجهــات المقتنيــة بين ســنتي 
2024 و2023 )بمليار دولار(

"Bain & Co" المصدر: شركة الاستشارات الإدارية الأمريكية

ــة في 2023، مــع اســتخدام  ــات المهيكل ــك، لوحــظ تنامــي التوجــه نحــو العملي ــة إلى ذل بالإضاف
اســتثمارات أقليــة أو متدرجــة وشروط الأداء والقيمــة المتبقيــة المشروطــة بهــدف إبــرام اتفاقيــات 
ــائ( مقارنــة  ــائ أو كلي وضمان تــوزان المخاطــر. كما ارتفــع اســتخدام الأســهم كوســيلة للأداء )جزئي
ــي تشــهدها  ــات الت ــزات في خضــم التقلب ــد التحفي ــاعي توحي ــؤشر على مس ــنة 2022، مما ي بس
أســواق البورصــة، التــي انتعشــت في فترة لاحقــة مــن الســنة. فــضلا عــن ذلــك، لجــأت الشركات 
إلى تفويــت الأصــول وســحب الاســتثمارات على نطــاق واســع، بيــنما ازداد زخــم انشــقاق الشركات 

في النصف الثاني من السنة.

ــرح في 2023،  ــي لم تطُ ــول الت ــن الأص ــد م ــوق العدي ــرح في الس ــع أن تطُ وفي 2024، يتُوق
ــا، وأن  ــع استراتيجياته ــتماشى م ــد ت ــي لم تع ــول الت ــت الأص ــتمر الشركات في تفوي وأن تس
تعمــد صناديــق الأســهم الخاصــة إلى تفويــت شركاتهــا القديمــة في محافظهــا. وبصفــة 
ــي  ــف التدريج ــا والتخفي ــة تزامن ــزات الاقتصادي ــة التركي ــتأنف دينامي ــي أن تسُ ــة، ينبغ عام

لأســعار الفائدة الرئيسية.

ثانيا: وضعية المنافسة على الصعيد الوطني 

، ســجل الاقتصــاد المغــربي في ســنة 2023 نمــوا معتــدلا مقارنــة بســنة 2022، وهــو الــذي انخــرط 
ــقين ذات  ــل عــدم الي ــر بمجموعــة مــن عوام ــد-19، تأث ــد جائحــة كوفي ــاشي بع في مســار انتع
صبغــة ظرفيــة. ووفقــا للتقديــرات المســتمدة مــن معطيــات المندوبيــة الســامية للتخطيــط 14، بلغــت 
نســبة النمــو 3,4 في المائــة مقارنــة بـــ 1,5 في المائــة في 2022. وتحققــت هــذه الديناميــة بفضــل 

الصمود الذي أبانت عنه عدة مكونات من الاقتصاد الوطني. 

وعلاوة على تداعيــات الأزمــة النظاميــة العالميــة التــي أفضــت إلى اضطرابــات في سلاســل القيمــة 
وتذبــذب أســواق الســلع الدوليــة، وإن كان ذلــك بحــدة أقــل، تأثر الاقتصــاد الوطني باســتمرار عواقب 

النزاعات الجيو-سياسية التي انعكست بالخصوص على دينامية النقل البحري الدولي.

14 الحسابات الوطنية الفصلية لفاتح أبريل 2024.
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وفي الســنة الفارطــة، تعــرض الاقتصــاد الوطنــي كذلــك للآثــار المتكــررة للجفــاف، الــذي نتــج عنــه 
ــرة  ــوب والأشــجار المثم ــاج الحب ــة إلى تراجــع إنت ــاد مــائي شــديد. ولم تفــض هــذه الوضعي إجه
والــخضراوات، الــذي ســجل مســتويات أقــل مــن المتوســط الموســمي، فحســب، بــل أرخــت بثقلهــا 
على أنشــطة تربيــة الماشــية والموجهــة بالخصــوص إلى إنتــاج اللحــوم الحمــراء والحليــب. ودفعــت 
أوجــه النقــص هاتــه بالحكومــة إلى تعويــض العجــز بتســهيل الاســتيراد، مــن خلال تعليــق الضرائب 

والرسوم، أو بمنح إعانات. 

إضافــة إلى ذلــك، تمكــن المغــرب مــن تجــاوز محنــة زلــزال الحــوز الــذي شــهده في شــتنبر 2023، 
وحجــم الفاجعــة التــي ألمــت بعــدد كــبير مــن المواطــنين المغاربــة بفضــل العنايــة المولويــة لصاحــب 
الجلالــة الملــك محمــد الســادس نصره اللــه على الخصــوص، حيــث توجه جلالتــه لمــؤازرة الجرحى، 

وتفضل بالتبرع بدمه.  

ــتجابت عبره الأجهــزة العليــا للدولــة  ــامية بمثابــة الإطــار الــذي اس واعــتبُرت توجيهاتــه الس
لمتطلبــات تــدبير الأزمــة، ل وذلــك مــن خلال تنظيــم عمليــات إنقــاذ المنكــوبين وإجلائهــم، ثــم 
ــادة  ــلشرب، وأخيرا إع ــح ل ــة والماء الصال ــواد الغذائي ــتضررة بالم ــق الم ــن المناط ــا ضمان تموي ثاني

تأهيل هذه المناطق والمساعدة في إعادة بناء المنازل المدمرة. 

ــه  ــان عن ــذي أب ــبير ال ــة الإنســانية حجــم التضامــن الك ــت هــذه الفاجع ــك، أثبت فــضلا عــن ذل
الشــعب المغــربي، إذ لم يكتــف بالمســاهمة التطوعيــة في الصنــدوق الخــاص بتــدبير الآثــار المترتبــة 

عن الزلزال، بل حرص على التبرع بالدم وجمع المواد الغذائية والألبسة على نطاق واسع. 

وعكســت هــذه التجربــة الصعبــة كذلــك صمــود الاقتصــاد الوطنــي، لاســيما وأن الخســائر 
الاقتصاديــة كانــت ضئيلــة. وتمكنــت الــبلاد مــن احتــواء الانعكاســات الماكرو-اقتصاديــة. بــدوره، 

أظهر الاقتصاد المحلي مرونة عالية، تجسدت بالخصوص في استمرار الأنشطة السياحية. 

وبالرغــم مــن خطــورة آثــاره المدمــرة، أتــاح هــذا الزلــزال فرصــا لتحقيــق نمــو مســتقبلي، مــن 
خلال مشاريع البناء والبنية التحتية المبرمجة في إطار التأهيل العام للمناطق المتضررة. 

ــاد  ــود الاقتص ــثيرة لصم ــؤشرات ك ــن م ــافي ع ــة التع ــتمرار دينامي ــف اس ــك، كش ــادة على ذل زي
الوطني، مما يساهم في تعزيز قدرات انتعاشه السريع في السنوات المقبلة.  

ــكماش الاقتصــاد  ــا حــادا بالرغــم مــن ان ــب الخارجــي تراجع في هــذا الصــدد، لم يســجل الطل
العالمــي. وســاهم انتعــاش ديناميــة الصناعــة في فترة مــا بعــد كوفيــد19- في انبثــاق سلاســل ذات 
قيمــة مضافــة عاليــة، ومرتبطــة ارتباطــا وثيقــا بسلاســل القيــم العالميــة. وتضمنــت أساســا إنتــاج 
بطاريــات الســيارات الكهربائيــة وتصنيــع اللقاحــات. وبالرغــم مــن تشــديد الشروط الماليــة على 
الصعيــد العالمــي، اســتمرت الدولــة في الولــوج إلى الأســواق الماليــة الدوليــة بفضــل شراكات مثمــرة 

مع الجهات المانحة الدولية والمجتمع المالي الدولي. 
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ــا  ــر منه ــا. ونذك ــز صموده ــتحق تعزي ــي تس ــاد الوطن ــرى للاقتص ــات أخ ــة مكون ــه ث ــد أن بي
ــة،  ــات الخارجي ــطة للصدم ــرى والمتوس ــدا والصغ ــغيرة ج ــاولات الص ــدي المق ــوص تص بالخص
ــة مصــادر  ــات بمثاب ــد هــذه المكون ــة للأسر ذات الدخــل المنخفــض. وتع وصــون القــدرة الشرائي

لاختلال الذي قد يترتب عنه تغيير الوضعية التنافسية للعديد من أسواق السلع والخدمات. 

وفي 2023، دشــنت خطابــات صاحــب الجلالــة الملــك محمــد الســادس نصره اللــه، بمناســبة 
عيــد العــرش وافتتــاح البرلمان والمــسيرة الــخضراء، لعهــد جديــد مــن التقــدم بالنســبة 

الوطني.  للاقتصاد 

وبإقرارهــا إصلاحــات هامــة ومشــاريع ضخمــة، توفــر التوجيهــات الملكيــة الســامية أفاقــا جديــدة 
لانتعــاش الاقتصــاد وصمــوده أمــام الصدمــات والتقلبــات الظرفيــة، مــن خلال تحــولات بنيويــة 

هامة وتأثيرات مرتقبة على الدينامية المستقبلية لأسواق السلع والخدمات. 

وتحُــدد كذلــك نطاقــا للتدخــل لا يتيــح فقــط خلــق أســواق جديــدة أو النهــوض بالأســواق القائــة 
مــن جهــة، بــل وأيضــا تعزيــز تــوازن عــدد كــبير مــن الأســواق عبر تحــسين مســتوى العــرض أو 

الطلب أو كلاهما. 

ــاكنة وعلى  ــقين على الس ــلبية لحــالات اللاي ــار الس ــف الآث ــن تخفي ــضلا ع ــذا الصــدد، وف في ه
القطاعــات الإنتاجيــة الهشــة، وإضافــة إلى ضرورة التموين الســلس للأســواق بالمنتجات الأساســية، 
تدعــو التوجيهــات الملكيــة الســامية إلى إرســاء منــاخ تســود فيــه الثقــة وانتهــاز الفــرص الجديــدة 
الــدولي.  الصعيــد  على  التضخميــة  الضغــوط  تراجــع  ببدايــة  مطبــوع  ســياق  في 

مقتطف من خطاب العرش بتاريخ مقتطف من خطاب العرش بتاريخ 2929 يوليوز  يوليوز 20232023  
"واليــوم، مــع ظهــور بعــض بــوادر التراجــع التدريجــي لضغــوط التضخــم، على المســتوى العالمــي، فإننــا في "واليــوم، مــع ظهــور بعــض بــوادر التراجــع التدريجــي لضغــوط التضخــم، على المســتوى العالمــي، فإننــا في 

أمــس الحاجــة إلى الجديــة وإشــاعة الثقــة، واســتثمار الفــرص الجديــدة، لتعزيــز صمــود وانتعــاش الاقتصــاد أمــس الحاجــة إلى الجديــة وإشــاعة الثقــة، واســتثمار الفــرص الجديــدة، لتعزيــز صمــود وانتعــاش الاقتصــاد 

الوطني". الوطني". 

ــة  ــة على دينامي ــة كبرى ســتنعكس لا محال وهكــذا، رصــد مجلــس المنافســة ســتة توجيهــات ملكي
الأسواق مستقبلا. وتتجسد في: 

• التنزيــل الفــعلي والتدريجــي لــورش الحمايــة الاجتماعيــة القائــم على ركيــزتين، تتمــثلان 
في تعميــم التغطيــة الاجتماعيــة الشــاملة وتــوفير المســاعدة الاجتماعيــة المبــاشرة. وينُتظــر 
مــن هــذا المشروع الكــبير، الــذي يرتكــز على نظــام الاســتهداف الخــاص بالســجل 
الاجتماعــي الموحــد، النهــوض بالأوضــاع المعيشــية للأسر المســتهدفة وتعزيــز ميولهــا 
للاســتهلاك في أســواق الســلع والخدمــات الأساســية بالخصــوص، عبر تحويلــه إلى الحجــر 

أساس للنموذج التنموي المغربي،   

• ترســيخ مكانــة المغــرب كوجهــة رئيســية للاســتثمار الإنتاجــي وتســويق علامــة "صنــع في 
المغــرب" بهــدف تثــمين ليــس فقــط أنشــطة التصديــر، بــل أيضــا الأنشــطة الموجهــة لتــوفير 

سلع وخدمات تنافسية في الأسواق المحلية، 

• تعزيــز الأمــن الطاقــي مــن خلال تسريــع مخطــط نشر الطاقــات المتجــددة، بتزامــن مــع 
إطلاق برنامــج الاســتثمارات الــخضراء مــن لــدن مجموعــة المكتــب الشريــف للفوســفاط، 
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وإعــداد مشروع "عــرض المغــرب" في مجــال الهيدروجين الأخضر، والذي يســعى للاســتجابة 
النوعية للمشاريع المقدمة من طرف المستثمرين العالميين، 

• تأهيــل الســاحل الأطــلسي عبر الارتقــاء بــه إلى قطــب للتكامــل الاقتصــادي يتوفــر على 
ــلسي  ــط الأط ــة في الشري ــة الواقع ــدان الإفريقي ــه للبل ــة، موج ــة الضروري ــة التحتي البني
وبلــدان الســاحل على الســواء. ويشــمل ذلــك، علاوة على البنيــات التحتيــة في مجــال النقــل 
ــافسي  ــاري وتن ــري وتج ــي بح ــطول وطن ــداث أس ــكير في إح ــتية، التف ــات اللوجس والمحط
والنهــوض باقتصــاد بحــري، وذلــك مــن خلال استكشــاف المــوارد البحريــة، والاســتثمار في 
ــة إلى تشــجيع  ــة، إضاف ــاه البحــر لأغــراض فلاحي ــة مي ــد البحــري، وتحلي قطاعــات الصي

الاقتصاد الأزرق واعتماد إستراتيجية خاصة بالسياحة الأطلسية. 

ــقي )-2020 ــاه الس ــالماء الشروب ومي ــد ب ــي للتزوي ــج الوطن ــل البرنام ــع تفعي • تسري
ــدبير  ــة العــرض المائي، وتحــسين ت 2027(، والمرتكــز على عــدة محــاور مــن بينهــا تنمي
الطلــب، وتقويــة التزويــد بــالماء الصالــح لــلشرب بالوســط القــروي، وإعــادة اســتعمال 

الميــاه العادمة المعالجة، 

ــال،  ــبانيا والبرتغ ــع إس ــدم م ــرة الق ــالم 2030 لك ــات كأس الع ــشترك لنهائي ــم الم • التنظي
ــات  ــر البين ــة تطوي ــي ســيوفرها اقتصــاد الرياضــة مــن ناحي ــلثروة الت ــدرة ل والفــرص الم
التحتيــة المهيكلــة ودعــم الإشــعاع الســياحي، وبصفــة عامــة تنميــة الأنشــطة الاقتصاديــة ذات 

الصلة المباشرة أو غير المباشرة بهذا الحدث العالمي. 

1. التطور العام للأسواق 

وفقــا لتقديــرات المندوبيــة الســامية للتخطيــط، ســجل الاقتصــاد المغــربي، ســنة 2023، نمــوا بنســبة 
3,4 في المائــة بالقيمــة الحقيقيــة، بيــنما لم تتعــدى هــذه النســبة 1,5 في المائــة في 2022. وبالرغــم 
ــه مــازال  ــأكثر مــن الضعــف في الســنة الفارطــة، إلا أن مــن ارتفــاع حجــم النمــو الاقتصــادي ب
يســجل مســتويات أقــل مما شــهدته ســنة 2021 حين شــهد الاقتصــاد الوطنــي انتعاشــا اســتثنائيا 
في فترة مــا بعــد جائحــة كوفيــد19-. بيــد أن هــذا المســار يؤكــد التعــافي التدريجــي للاقتصــاد 

الوطني من الركود العميق الذي سببته الجائحة )الجدول 2(. 

مقتطف من خطاب صاحب الجلالة الملك محمد السادس نصره الله بمناسبة الذكرى مقتطف من خطاب صاحب الجلالة الملك محمد السادس نصره الله بمناسبة الذكرى 
الثامنة والأربعين للمسيرة الخضراء المجيدة )الثامنة والأربعين للمسيرة الخضراء المجيدة )0606 نونبر  نونبر 20232023((

"وإذا كانــت الواجهــة المتوســطية، تعــد صلــة وصــل بين المغــرب وأوروبــا، فــإن الواجهــة الأطلســية هــي بوابــة "وإذا كانــت الواجهــة المتوســطية، تعــد صلــة وصــل بين المغــرب وأوروبــا، فــإن الواجهــة الأطلســية هــي بوابــة 

المغرب نحو افريقيا، ونافذة انفتاحه على الفضاء الأمريكي.المغرب نحو افريقيا، ونافذة انفتاحه على الفضاء الأمريكي.

ومــن هنــا يــأتي حرصنــا على تأهيــل المجــال الســاحلي وطنيــا، بمــا فيــه الواجهــة الأطلســية للصحــراء المغربيــة، ومــن هنــا يــأتي حرصنــا على تأهيــل المجــال الســاحلي وطنيــا، بمــا فيــه الواجهــة الأطلســية للصحــراء المغربيــة، 

وكذا هيكلة هذا الفضاء الجيو – سياسي على المستوى الإفريقي".وكذا هيكلة هذا الفضاء الجيو – سياسي على المستوى الإفريقي".
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ويبــدو للوهلــة الأولى أن قنــوات انتقــال الأزمــة النظاميــة بقيــت قائــة، لاســيما مســتوى الطلــب 
الخارجــي الــذي ســجل انكماشــا وتذبــذب الأســعار العالميــة لبعــض المــواد الأوليــة، الــذي اســتمر 
في الإرخــاء بظلالــه على تكاليــف الإنتــاج وعلى الأســعار النهائيــة في الأســواق. غير أن الانتعــاش 
المعتــدل للنمــو الاقتصــادي، مقارنــة بســنة 2022، لا يرجــح ســيناريو اســتقرار الاقتصــاد داخــل 

وهدة النمو البطيء. 

ــاد  ــية للاقتص ــات الرئيس ــاوت أداء القطاع ــط، تف ــامية للتخطي ــة الس ــات المندوبي ــا لتوقع ووفق
الوطنــي، مســجلا تقلبــات فصليــة غير منتظمــة )الرســم البيــاني 10(. وفي الوقــت الــذي ارتفعــت 
القيمــة المضافــة بالأســعار الثابتــة في القطــاع الأولي بنســبة 1,6 في المائــة، ازدادت القيمــة ذاتهــا 

في الأنشطة الثانوية بنسبة 1,3 في المائة، وفي الأنشطة الثالثة بنسبة 4,4 في المائة. 

الرســم البيــاني 10: تطــور حجــم القيمــة المضافــة حســب القطاعــات الــكبرى بمليــون درهــم 
)2020-2023(

المصــدر: أعــد اســتنادا إلى معطيــات المندوبيــة الســامية للتخطيــط )الحســابات الفصليــة للقيمــة المضافــة بالأســعار المتسلســلة                   

)أســاس 2014( المؤرخــة في فاتــح أبريــل 2024(

ــدارك  ــا لت ــه القطــاع الأولي كافي ــذي حقق ــو ال ــن مســتوى النم ــه، لم يك ــن إيجابيت ــم م وبالرغ
الانخفاض الحاد الذي سجله قبل سنة وبلغت نسبته 12,7 في المائة. 

ومــع تــوالي الجفــاف، لم يتمكــن محصــول الحبــوب مــن بلــوغ المســتوى المتوســط الــذي ســجله 
طيلــة الخمــس ســنوات الماضيــة. وأشــارت معطيــات المندوبيــة الســامية للتخطيــط إلى أن إنتــاج 
الحبــوب ظــل أقــل مــن 15 في المائــة مــن المتوســط، محققــا محصــولا إجماليــا قــدره 55,1 مليــون 

قنطار. ويأتي ذلك بالرغم من ارتفاع نسبة الإنتاج بـ 62 في المائة مقارنة بالموسم السابق. 

وفي الوقــت ذاتــه، حافظــت القيمــة المضافــة لسلاســل الأشــجار المثمــرة والــخضراوات إجمالا على 
ــاج،  ــف الإنت ــد تكالي ــة غير الملائــة وتصاع ــة والمائي ــن الظــروف المناخي ــم م اســتقرارها، بالرغ

خاصة أسعار البذور. 

مــن جانبــه، تضرر نشــاط تربيــة الماشــية مــن تــوالي الجفــاف وارتفــاع تكاليــف الإنتــاج التــي 
انعكست سلبا على قطيع الأبقار والأغنام، ودفعت بالحكومة إلى الاستيراد. 
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كما ارتفعــت القيمــة المضافــة لأنشــطة الصيــد البحــري بنســبة 7 في المائــة، بالرغــم مــن تراجــع 
15. ويمثــل هــذا النــوع 

حجــم صيــد الأسماك الســطحية بنســبة 17 في المائــة مقارنــة بســنة 2022 
مــن الأسماك أزيــد مــن 80 في المائــة مــن مصطــادات الصيــد الســاحلي والتقليــدي على الصعيــد 
ــة  ــل المتأتي الوطنــي. ويظهــر أن ارتفــاع القيمــة المضافــة للقطــاع جــاءت نتيجــة لارتفــاع المداخي

من تسويق السمك الأبيض والرخويات. 

مــن جهتهــا، انخرطــت أنشــطة القطــاع الثانــوي في منحــى تنــازلي في مســتهل 2023. وارتبــط 
ــة، لاســيما الأنشــطة القائــة على  بخفــوت الصناعــة الاســتخراجية بنســبة تقــدر بـــ 2,7 في المائ
ــه انخفــاض حجــم  ــب الخارجــي، مما ترتــب عن ــاج الفوســفاط، التــي تضررت بتذبــذب الطل إنت
الصــادرات بنســبة 34,1 في المائــة، حســب تقديــرات مكتــب الصرف. غير أن الأداء الجيــد الــذي 
أبانــت عنــه الصناعــة التحويليــة اعتبــارا مــن الربــع الثــاني مــن الســنة   مكــن مــن تــغير منحــى 

تطور الأنشطة الثانوية تدريجيا.  

ووفقــا لتقديــرات المندوبيــة الســامية للتخطيــط، ازداد نمــو القيمــة المضافــة للصناعــة التحويليــة 
ــا  ــة على التكنولوجي ــطة القائ ــا بالأنش ــوع أساس ــذا الأداء، المدف ــة. إلا أن ه ــبة 2,7 في المائ بنس

المتوسطة والعالية، يحجب الاتجاهات المتفاوتة لمختلف الفروع، والتي تبرز أهمها فيما يلي:  

ــت  ــوتيرة متســارعة بلغ ــك ب ــو، وذل ــي اســتمرت في 2023 في النم ــل، الت ــدات النق صناعــات مع
نســبتها 14,2 في المائــة على أســاس ســنوي. وتمثلــت انعكاســات تعزيــز هــذه الديناميــة في ارتفــاع 
حجــم صــادرات هــذه الصناعــة. في الواقــع، حققــت صــادرات صناعــة الســيارات رقــم معــاملات 
ــة بســنة  ــة مقارن ــم ســنة 2023، بنســبة فاقــت 27,4 في المائ ــد مت ــار درهــم عن قــدره 141,8 ملي
2022. وارتفــع قيمــة صــادرات صناعــات الأسلاك والــكابلات الكهربائيــة والمكونــات الإلكترونيــة 

والطيران بنسب 31,6 و26 و2,4 في المائة على التوالي. 

صناعــة المــواد الصيدلانيــة الأساســية والمســتحضرات الصيدلانيــة التــي ســجلت زيــادة ملحوظــة، 
محققــة نمــوا في القيمــة المضافــة بنســبة 12,6 في المائــة عنــد متــم 2023. وتزامنت هــذه الدينامية 
ــاري،  ــي والق ــن الوطن ــة على الصعيدي ــيادة الصحي ــز الس ــة لتعزي ــود المبذول ــع الجه ــة م القوي

ولمضاعفة الدعم الموجة للإنتاج المحلي. 

ــازلي المتواصــل  ــم ســنة 2023 حــدا للمنحــى التن ــد مت ــي وضعــت عن ــة الت الصناعــة الكيماوي
الــذي عرفتــه منــذ بدايــة 2021، الشيء الــذي مكــن مــن الرفــع مــن قيمتهــا المضافــة 
الســنوية بنســبة 1,7 في المائــة مقابــل ناقــص 8,3 في المائــة في 2022. وتعــزز هــذا الانتعــاش 
أساســا بارتفــاع صــادرات الأســمدة الطبيعيــة والكيميائيــة بنســبة 38 في المائــة، بالرغــم مــن 

تراجع صادرات حمض الفوســفوريك.

15 معطيات المكتب الوطني للصيد.
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وبالنســبة إلى الصناعــة الغذائيــة، فقــد تراجعــت قيمتهــا المضافــة بنســبة 1,7 في المائــة، متأثــرة 
بانخفــاض العــرض الفلاحــي الراجــع إلى الجفــاف وتذبــذب تكاليــف المــواد الخــام. وتجســد ذلــك 

أساسا في تهاوي صادرات الفواكه المعلبة وعصائر الفواكه والخضر والأسماك المعلبة.  

مــن جانبــه، تراجــع أداء قطــاع البنــاء بنســبة 0,4  في المائــة بســبب الانخفــاض المهــم للنشــاط في 
النصــف الأول مــن 2023، والــذي أثــر على القيمــة المضافــة. واســتعاد القطــاع عافيتــه في النصف 
ــة، والــذي  ــة التحتي ــادة في حجــم الاســتثمار العمومــي في البني ــاني مــن الســنة بفضــل الزي الث

يرتبط بالأوراش الكبرى التي أطلقتها الدولة خلال نفس السنة.

ــيما  ــث، لاس ــاع الثال ــروع القط ــت ف ــادي، حافظ ــو الاقتص ــية للنم ــركات أساس ــا مح وباعتباره
القابلــة للمتاجــرة، على نفــس المنحــى التصاعــدي المســجل منــذ فترة التعــافي بعــد الجائحــة، وإن 

بوتيرة أبطأ مما كان عليه الأمر في 2022.

وهكــذا، ارتفعــت نســبة نمــو القيمــة المضافــة لأنشــطة المطاعــم والإيــواء بـــ 23,5 في المائــة، 
بفضــل موســم ســياحي جيــد على الخصــوص ، حيــث بلــغ عــدد الســياح الوافديــن على 
المملكــة عنــد متــم ســنة 2023 رقما قياســيا  قــدر ب14,5 مليــون ســائح16. كما بلغــت عائــدات 

الأســفار حجما قدر ب 104,6 مليار درهم، بحســب معطيات مكتب الصرف.

بالنســبة لأنشــطة التجــارة والإصلاح، التــي تمثــل حصتهــا في القطــاع الثالــث متوســطا قــدر 
ــة  ــادة في القيم ــبة الزي ــت نس ــد بلغ ــة، فق ــنوات الماضي ــع س ــة خلال الأرب ب 18,6 في المائ

المضافة 1,5 في المائة على أســاس ســنوي، نتيجة للأداء الجيد لأنشــطة التوزيع. 

فــيما يخــص الأنشــطة الماليــة والتأمينــات، بلــغ نمــو قيمتهــا المضافــة زائــد 5 في المائــة. وتجــدر 
ــتمرار  ــن اس ــم م ــود بالرغ ــن صم ــان ع ــنكي أب ــاع الب ــدد إلى أن القط ــذا الص ــارة في ه الإش
17، كــون القطاع 

التحديــات الماكرو-اقتصاديــة. فوفقــا لمؤسســة فيتــش الدوليــة للتصنيــف الائتماني 
منذ 2020 احتياطيات وقائية سليمة في سياق مطبوع بارتفاع أسعار الفائدة. 

2. عرض السلع والخدمات 

بعــد أن تميــزت ســنة 2022 بقيــود خارجيــة مســت العــرض، والتــي أثــرت ســلبا على تموين الســوق 
الوطنيــة بالمنتجــات الأساســية وعلى أفــاق أنشــطة المقــاولات، خاصــة قدرتهــا على ضبــط التكاليف 

والتنبؤ بتطور الطلب الداخلي والخارجي، عرفت سنة 2023 تراجعا تدريجيا لهذه القيود. 

16 معطيات مرصد السياحة.

17 تقريــر أصدرتــه المؤسســة بعنــوان "البنــوك المغربيــة تظهــر صمــودا بالرغــم مــن اســتمرار التحديــات الماكرو-اقتصاديــة" في دجــنبر 

.2023
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وبفضــل هــذا الســياق الملائــم نســبيا، تمكــن عــرض الســلع والخدمــات مــن الاســتجابة الفعالــة 
لحاجيات مختلف فاعلي الاقتصاد الوطني، سواء على مستوى المدخلات أو السلع الاستهلاكية. 

إلا أن تحســن شروط العــرض يصطــدم اليــوم بتحديــات هامــة للاســتدامة، تتمحــور بالخصــوص 
ــاتها  ــن انعكاس ــد م ــدف الح ــاولات به ــة المق ــن مردودي ــع م ــذائي والرف ــن الغ ــول ضمان الأم ح

السلبية على البيئة وعلى المجتمع. 

وبالنســبة للمغــرب تتــجلى هــذه الرهانــات في أهــداف مفصليــة تتوخــى تــأمين إمــدادات الســوق 
ــكين  ــدف تم ــة، به ــة ثاني ــن جه ــة م ــة الإنتاجي ــوي للمنظوم ــول البني ــد التح ــة، وتوطي ــن جه م
ــة  ــا، و"الشركات الوطني ــسين إنتاجيته ــن تح ــطة م ــرى والمتوس ــدا والصغ ــغيرة ج ــاولات الص المق

الرائدة" والمقاولات المتخصصة في التصدير من إنجاح انتقالها الطاقي.  

ويكمــن أحــد هــذه الأهــداف في اغتنــام الفــرص والإمكانيــات التــي يوفرهــا الاقتصــاد الأخضر 
بشــكل فعــال. في هــذا الســياق، شــدد خطــاب العــرش لســنة 2023 على أهميــة تطويــر الاســتثمار 

الأخضر وتسريع نشر الطاقات المتجددة. 

1.2 تموين الأسواق بالمواد الأولية والمنتجات الأساسية 

ــدادات  ــود الإم ــا بقي ــة في تأثره ــية الوطني ــات الأساس ــواق المنتج ــت أس ــنة 2023، واصل في س
ــة  ــة إلى مضاعف ــلطات العمومي ــرت الس ــد- 19. واضط ــة كوفي ــد جائح ــا بع ــجلة في فترة م المس
ــا وتمــكين  ــادي ندرته ــك لتف ــوط على مخــزون المنتجــات، وذل ــف الضغ ــة لتخفي جهودهــا الرامي

مختلف الأسواق من آليات منتظمة لتوريد المنتجات. 

ــاج  ــافى الإنت ــذا، تع ــود. وهك ــذه القي ــن ه ــبيرة م ــة ك ــف مجموع ــدأت تخ ــنة، ب ــس الس وفي نف
الوطنــي تدريجيــا مــن تداعيــات الأزمــة بفضــل اســتخدام قــار للقــدرات إنتاجيــة وتحســن وفــرة 
المــواد الخــام. وانطبــق نفــس الأمــر على الإمــدادات القادمــة مــن الأســواق الدوليــة، حيــث خفــت 

الضغوط على الأسعار من حدتها نسبيا.

وأفضى هــذا التخفيــف إلى الحــد مــن مخاطــر الضغــوط على الأســواق، خلافــا لســنة 2022 التــي 
ســجلت خلالهــا بعــض المنتجــات اضطرابــات مؤقتــة، لاســيما منتجــات الألبــان وعــدد مــن الأدوية 

الموصوفة لعلاج الأمراض المزمنة.  

كما أســفر تراجــع هــذه القيــود عــن تقليــص الاعــتماد على الاســتيراد بالنســبة لعــدة أصنــاف مــن 
المنتجــات، مــع العلــم أن عجــز المزروعــات البعليــة والنقــص في إنتــاج الثروة الحيوانيــة جــعلا مــن 

الاستيراد بديلا لا محيد عنه بالنسبة لعدة منتجات.
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الجدول 2: تطور الكميات المستوردة من السلع الأساسية بالطن )2022-2023(

نسبة التغيير   حجم التغيير  2022 2023

26,0 % 6 879 276 26 458 107 33 337 383 منتجات الطاقة 

- 7,3 %  -546 577 7 462 146 6 915 569 غاز النفط ومحروقات أخرى 

 -4,0 % -483 127 12 053 799 11 570 673
وأنــواع  الكــوك  وفحــم  الفحــم 

الوقود الصلب المماثلة 

 155,5 % 7 611 405 4 893 439 12 504 844 زيوت الغاز وزيوت الوقود 

 -3,6 %  -397 375 10 954 505 10 557 130 المنتجات نصف المصنعة 

 -16,2 %  -304 806 1 885 081 1 580 275 الأمونياك 

 -24,6 % -537 938 2 185 770 1 647 833 المنتجات الكيماوية 

 256,3 % 256 885 100 248 357 132
والزوايــا  والقضبــان  الأنابيــب 
والأشــكال الخاصــة المجوفــة مــن 

حديد صب وحديد وصلب

5,7 % 515 214 9 056 443 9 571 657
المــواد الخــام )مــن أصــل معــدني أو 

نباتي أو حيواني( 

3,8 % 238 976 6 263 957 6 502 933 الكبريت الخام وغير المكرر 

 -9,5 %  -50 022 524 604 474 582
أو  الخــام  الصويــا   زيــوت فــول 

المكررة 

224,7 % 72 942 32 469 105 411
أو  الخــام  الشــمس  عبــاد  زيــوت 

المكررة 

 11,5 % 1 572 393 13 675 126 15 247 519 المنتجات الغذائية 

 -2,3 %  -135 674 6 007 651 5 871 977 القمح 

 652,4 % 55 793 8 552 64 345 السكر الخام أو المكرر 

 7,5 % 117 440 1 562 181 1 679 621 الحيوانات الحية 

 8,9 % 158 431 1 774 427 1 932 857 المنتجات الاستهلاكية النهائية 

 14,0 % 1 334 9 512 10 846 أدوية ومنتجات صيدلانية أخرى 

 14,0 % 8 825 200 62 920 390 71 745 591 مجموع الواردات 

المصدر: أعد استنادا إلى معطيات التجارة الخارجية لمكتب الصرف )استخراج من قاعدة البيانات بتاريخ 11 أبريل 2024(

ــات  ــاض الكمي ــدول 3( انخف ــنة 2023 )الج ــواردات خلال س ــات ال ــل تدفق ــن تحلي ــتفاد م ويسُ
المســتوردة مــن منتجــات زيــوت الغــاز وزيــوت الوقــود، والقمــح، وزيــوت فــول الصويــا، 
والأمونيــاك، والمنتجــات الكيماويــة. بالمــوازاة، ازداد بشــكل كــبير حجــم المنتجــات المســتوردة مــن 
غــاز النفــط، والحيوانــات المعــدة للذبــح، وزيــت عبــاد الشــمس، والمنتجــات نصــف المصنعــة مــن 

الحديد والصلب، ثم الأدوية بدرجة أقل.  
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وحــال تراجــع الضغــوط التضخميــة في الأســواق العالميــة دون تــأثير هــذه الزيــادة في الكميــات 
على قيمــة الــواردات. ووفقــا لمعطيــات مكتــب الصرف، انخفضــت هــذه الأخيرة بالنســبة للمنتجــات 

الطاقية والمنتجات الخامة بنسبتي 20,4 و28 في المائة على التوالي عند متم 2023. 

وتجــدر الإشــارة إلى أن إكراهــات التمويــن، حســب الأســواق، لم تكــن بنفــس الدرجــة مــن التعقيد، 
وأن استراتيجيــات التكيــف التــي نفذتهــا الحكومــة بالخصــوص لم تتبــع نفــس الأهــداف. فقــد تــم 
اللجــوء للاســتيراد، باعتبــاره مصــدرا أساســيا للتمويــن أو وســيلة لســد العجــز في الإنتــاج الوطني، 

إما في إطار استجابة عاجلة أو خطوة استباقية. 

فبخصــوص أســواق المنتجــات الغذائيــة، فقــد أحالــت هــذه الإكراهــات إلى مــن وضعيــة الأســواق 
العالميــة للمــواد الأوليــة واســتدامة إنتــاج المــواد الفلاحيــة والثروة الحيوانيــة مــن حيــث المحاصيــل 

وتوسع المساحات المزروعة وتكثيف الإنتاج النباتي والحيواني، على حد سواء.  

وفي 2023، بلــغ حجــم إنتــاج الحبــوب 55,1 مليــون قنطــار، بزيــادة بلغــت 62 في المائــة مقارنــة 
بســنة 2022. ولا يرقــى بعــد إلى المتوســط الســنوي المحــدد في 75 مليــون قنطــار18، مما يقــتضي 

تكوين مخزون استراتيجي منه. 

ــوالي  ــا وت ــزاع في أوكراني ــن الن ــة ع ــة، الناجم ــوق الدولي ــأن الس ــوض بش ــالات الغم ــت ح ودفع
ــات  ــسير عملي ــن خلال تي ــك م ــح، وذل ــزون القم ــأمين مخ ــة إلى ت ــاف، بالحكوم ــنوات الجف س
الاســتيراد مــن خلال تعديــل نظــام الإعانــات، بهــدف تشــجيع المصنــعين المغاربــة على التــزود مــن 
أســواق أوروبــا الشرقيــة، والمســاهمة بالتــالي في تنويــع مصــادر الاســتيراد وممارســة المنافســة في 
ــاع عــن شراء منتجــات القمــح  ــة بالامتن ــع الأعلاف المركب ــك شركات تصني الأســواق. وأمــرت كذل

اللين والقمح الصلب المحلية طيلة الفترة الممتدة من مارس إلى ماي 2023.  

وعلاقــة بالمنتجــات الفلاحيــة الأخــرى، أبقــت سلاســل الأشــجار المثمــرة والــخضراوات على 
مســتويات إنتاجيــة إيجابيــة، بالرغــم مــن نقــص التســاقطات المطريــة والصدمــات الحراريــة التي 
تســببت في تعطيــل دورات إنتــاج المحاصيــل، على غــرار دورة إنتــاج الطماطــم في شــهر فبرايــر، 

الأمر الذي ساعد على إمداد مختلف أسواق الجملة والتقسيط بشكل انسيابي. 

ومــع مطلــع 2023، ســجل المغــرب تراجعــا في عــدد الحيوانــات المعــدة للذبــح، بالرغــم مــن الجهود 
الراميــة إلى النهــوض بقطــاع تربيــة الماشــية، والمتمثلــة بالخصــوص في توزيــع الشــعير والأعلاف 
المركبــة المدعمــة ودعــم ســقاية القطيــع. وأرغمــت هــذه الوضعيــة الســلطات العموميــة على تســهيل 
اســتيراد الأبقــار والأغنــام الموجهــة لصناعــة مجــازر ذبــح الماشــية، بهــدف تعزيــز تمويــن الســوق 

المحلية باللحوم الحمراء.   

ــتعادة  ــن اس ــن م ــنة 2023، وتمك ــان خلال س ــات الألب ــاع منتج ــش قط ــه، انتع ــت ذات وفي الوق
ــوب أو  ــار الحل ــد أن قــررت الحكومــة دعــم اســتيراد الأبق ــة بع ــززت هــذه الدينامي ــه. وتع توازن

شرائها على المستوى المحلي، مما أتاح للقطاع إعادة توازن العرض الكلي جزئيا. 

18 يتوقع قانون المالية لسنة 2024 إنتاج 75 مليون قنطار، أخذا بعين الاعتبار الإجهاد المائي الذي يعرفه المغرب حاليا.
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ــا 0,2 في  ــادة قدره ــا بزي ــنا طفيف ــات الإســمنت تحس ــاء، شــهدت مبيع ــواق البن ــوص أس وبخص
ــوز ودجــنبر،  ــا في أشــهر مــاي ويولي ــات ذروته ــت هــذه المبيع ــة بســنة 2022. وبلغ ــة مقارن المائ
متجــاوزة المســتويات المحققــة قبــل ســنة بأزيــد مــن 20 في المائــة. وتــشير هــذه الارتفاعــات إلى 

الاستجابة الفعالة للإنتاج لاحتياجات الطلب وعدم تسجيل أية اضطرابات مثبتة.  

ــة  ــة المخصص ــض الادوي ــم بع ــة ته ــات مؤقت ــة لضغوط ــوق الأدوي ــت س ــا، تعرض ــن جانبه م
لهــذه  ومراعــاة  الإجمالي.  التمويــن  على  تداعيــات  تخلــف  أن  دون  المزمنــة،  للأمــراض 
ــة  ــة المســتوردة، اضطــرت الســلطات العمومي ــة الأدوي الاضطرابــات المتكــررة، لاســيما في حال
إلى التفــكير في الوســائل التــي مــن شــأنها تــأمين الإمــدادات وتقليــص الاعــتماد على الخارج. 
ــع  ــة عبر تنوي ــي مــن الأدوي ــز المخــزون الاستراتيجــي الوطن ــدابير المتخــذة تعزي وشــملت الت

المورديــن وتثمين الإنتاج الوطني. 

ــة كشــف مــرة أخــرى عــن اعــتماد إمــدادات الأســواق  ولمــن الواضــح أن نطــاق الأزمــة الوبائي
الوطنيــة والقــدرات الإنتاجيــة للمقــاولات على الإنتــاج في الخــارج، مما يســتدعي وعــي إضــافي 

بمسألة تأمين الإمدادات. 

في هــذا الصــدد، يذكــر مجلــس المنافســة أن هــذه المســألة تعــد شرطــا لا محيــد عنــه لتحــسين 
سير المنافســة في الأســواق الوطنيــة، مما ســيمكن مــن ضمان وفــرة الســلع والخدمــات في مختلف 

الأسواق، وتعزيز مستويات استخدام قدرات الإنتاج. 

بيــد أن موثوقيــة سلاســل التمويــن لا تتحقــق فقــط بتــوفير قــدر كاف مــن الإنتــاج وزيــادة 
ــل  ــل للمنتجــات على المســتهلكين والمســتعملين النهائــيين، ب ــع الأمث ــواردات أو التوزي تدفــق ال
تتطلــب تــأملات أكثر شــمولية تتعلــق بخريطــة هــذه السلاســل، وبالتمييــز بين المخــزون 
ــل  ــذه السلاس ــة في ه ــات الأكثر أهمي ــد الحلق ــي، وبتحدي ــزون الاستراتيج ــي والمخ الاحتياط

وبتحليل مســتويات الهشاشة.

 وتضطلــع الحكومــة ضمــن هــذه المنهجيــة بــدور هــام في تنســيق مختلــف المبــادرات المنبثقــة مــن 
ــدبير  ــة، على غــرار ت ــثير مــن السياســات العمومي ــام والخــاص، لاســيما وأن الك القطــاعين الع
ــن أن  ــة، لا يمك ــوارد العمومي ــل للم ــع الأمث ــة أو التوزي ــة الصناعي ــكبرى أو السياس ــات ال الأزم

تتجاهل مسألة تأمين الإمدادات. 

وينــدرج تحليــل ضعــف سلاســل الإمــدادات ورصد مخاطــر انقطاعهــا ضمــن الأدوات الاستراتيجية 
الموضوعــة تحــت تصرف الســلطات العموميــة لــضمان هــذا التــأمين. ناهيــك عــن المهــام التقليدية 
ــن السري أو عــدم  ــل التخزي ــدة للمنافســة مث ــة الممارســات المقي ــا والمرتبطــة بمراقب المنوطــة به

تبليغ الأسعار أو شروط البيع. 

ــة  ــه منهجي ــادة توجي ــو إلى  إع ــدادات أن تدع ــأمين الإم ــن لضرورة ت ــك، يمك ــن ذل ــضلا ع ف
الاســتثمار للوكالــة الوطنيــة للتــدبير الاستراتيجــي لمســاهمات الدولــة وتتبــع نجاعة أداء المؤسســات 
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والمقــاولات العموميــة، على غــرار مــا تشــهده بلــدان أخــرى، بحيــث  تأخذ بــعين الاعتبــار الرهانات 
ــات الحكامــة في  ــا  هيئ ــم به ــي وجــب أن تهت ــا الت ــأمين الإمــدادات ضمــن القضاي المرتبطــة بت

إطار قرارات الاستثمار19.  

ــكل  ــات خاصــة ب ــج استراتيجي ــدادات نه ــن مخاطــر الاخــتلالات في الإم ــف م ــتلزم التخفي ويس
ــد  ــا عن ــزداد حدته ــد ت ــكل أكبر. وق ــر بش ــذه المخاط ــر ه ــا، تتوات ــض منه ــاع. في بع ــوق وقط س
انــدلاع الأزمــات النظاميــة، كما هــو الحــال في قطــاع الأدويــة. وفي قطاعــات أو أســواق أخــرى، 
يــكبر الضغــط على الطلــب وتســبب الرهانــات المتعلقــة بتــأمين الإمــدادات في تفاقــم الغمــوض 

بشأن المخزونات. 

ــة بهــدف التصــدي  ــات الاستراتيجي ــع الجهــوي للمخزون ــة على الطاب كما يمكــن للمغــرب المراهن
لأزمــات التمويــن مســتقبلا. وطبُــق ذلــك لأول مــرة عنــد انــدلاع زلــزال الحــوز في شــتنبر 2023، 
حيــث أحُدثــت منصــات كبرى للمخــزون والاحتياطــات مــن المــواد الأساســية على صعيــد الجهــات 

المتضررة بتعليمات ملكية سامية.     

2.2 الإنتاج الصناعي 

ــا  ــد19- وتقلباته ــة كوفي ــد جائح ــا بع ــة في فترة م ــة صعب ــا بظرفي ــد تأثره ــنة 2023، وبع في س
المتعــددة، خاصــة ارتفــاع تكاليــف المــواد الخــام واضطرابات سلاســل التمويــن الخاصة بالــواردات، 
بذلــت الصناعــة المغربيــة جهــودا بغية تذليــل الصعوبــات والانخــراط في دينامية فعالة والاســتجابة 

لطموحات البلاد ذات الصلة بالتسريع الصناعي أو التنمية الصناعية المستدامة والشاملة. 

ــتقرار  ــر اس ــنة 2023، نذك ــة في س ــة المغربي ــا الصناع ــي رفعته ــات الت ــم التحدي ــن بين أه وم
مســتويات اســتخدام قــدرات الإنتــاج، بســبب انعــدام الرؤيــة بشــأن مســتقبل الطلبيــات، واســتعادة 

هوامش ربح، خاصة بالنسبة للمقاولات المتعثرة. 

يتضــح مــن الرســم البيــاني 11 أنــه، خلافــا لإنتــاج الصناعــة الاســتخراجية وصناعــة الكهربــاء، 
ــة  ــصيرة، متبوع ــو ق ــوالي دورات نم ــف 2021 ت ــذ منتص ــة من ــات التحويلي ــاج الصناع ــهد انت ش

بفترات انقطاع. 

ويعــزى هــذا التذبــذب في الإنتــاج إلى عوامــل خارجيــة غير متوقعــة، وإلى الخصائــص البنيويــة 
التــي تســم عــددا مــن القطاعــات أو الشركات، والتــي دفعــت بجــزء كــبير مــن النســيج الإنتاجــي 

إلى تقليص استهلاكه الوسيط بعد الجائحة. 

ووفقــا للحســابات الوطنيــة للمندوبيــة الســامية للتخطيــط 20، تراجعــت وتيرة نمو الاســتهلاك الوســيط 

للصناعة المغربية، منتقلة من 8,8 في المائة بين 2018 و2019 إلى 1,9 في المائة بين 2021 و2022.

19 في فرنســا، تضــم منهجيــة الاســتثمار لوكالــة مســاهمات الدولــة أنشــطة المرفــق العــام، والقطاعــات التــي تمــس ســيلدة الــبلاد )الدفــاع والطاقــة 

النووية(، والأنشطة التي يمكن أن نمثل مخاطر تنظيمية.

20 معطيات سنة 2023 غير متاحة بعد.



65

التقرير السنوي 2023 

الرســم البيــاني 11: التطــور الفــصلي للرقــم الاســتدلالي للإنتــاج الصناعــي حســب القطاعــات 
في الفترة الممتدة من 2019 إلى 2023 )أساس 2015:100(
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إنتاج وتوز�ــــع ال�ه��اء الصناعات التح��ل�ة �اس�ثناء تك��ر النفطالصناعات الاستخراج�ة

   

المصدر: أعد استنادا إلى المعطيات الفصلية للرقم الاستدلالي للإنتاج الصناعي والطاقي والمعدني للمندوبية السامية للتخطيط

ــات  ــشير معطي ــة أكثر مــن غيرهــا، إذ ت ــة الصعب وتضررت بعــض القطاعــات مــن هــذه الظرفي
ــق  ــة والمتعل ــة الغذائي ــق بالصناع ــتدلالي المتعل ــم الاس ــط إلى أن الرق ــامية للتخطي ــة الس المندوبي
ــوالي. وازدادت  ــة على الت ــبتي 2,9 و5,2 في المائ ــنة 2023 بنس ــا في س ــيج انخفض ــة النس بصناع
حــدة هــذا الانخفــاض بالنســبة لصناعــة الخشــب، مســجلا معــدلا بنســبة ناقــص 5,3 في المائــة. 
غير أن مــؤشر الإنتــاج في قطاعــات أخــرى ســجل زيــادة هامــة، على غــرار الصناعــة الصيدليــة 

)زائد 11,9 في المائة( وصناعة المعدات الكهربائية )زائد 13,1 في المائة(. 

ــا بتحديــات  ــة، تصطــدم الصناعــة المغربيــة حالي وعلاوة على ضرورة تجــاوز الإكراهــات الظرفي
كبيرة أبرزها: 

• تحديــات مرتبطــة بالتنافســية وتتجســد في التسريــع مــن وتيرة التحــول البنيــوي المــفضي 
لبزوغ فروع صناعية جديدة، 

• تحديات بيئية مقترنة بالصناعة الخضراء وتخليصها من الكربون،

ــة في  ــة متجلي ــات تعلمي ــي، وتحدي ــيج الصناع ــة النس ــة في رقمن ــة متمثل ــات رقمي • تحدي
الرفع من كفاءات الصناعات. 

1.2.2 استخدام قدرات الإنتاج 

ــنة  ــن في س ــجل تحس ــاج س ــدرات الإنت ــتخدام ق ــدل اس ــرب أن مع ــك المغ ــات بن ــادت معطي أف
ــل ســنة. ويظهــر هــذا  ــة قب ــل 72,3 في المائ ــة مقاب 2023، بنســبة متوســطة بلغــت 74,5 في المائ
المعــدل تطــورا شــهريا أقــل تقلبــا مقارنــة بمــا كان عليــه الأمــر في 2022 )الرســم البيــاني 12(، 

مما يعكس استخداما مكثفا لوسائل وحدات الإنتاج ومنشآتها. 

ــات لمســتوياتها قبــل  ــة عــودة مبيعــات المقــاولات وســجلات الطلبي ويجســد هــذا الاســتقرار بداي
الأزمــة الصحيــة. ويسُــتنتج منــه كذلــك أن توقعــات المصنــعين المتعلقــة بتطــور أنشــطتهم ومســتوى 

الطلب أضحت أفضل، مما سيمكن من عودة ارتفاع هوامش الربح.
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الرســم البيــاني 12: التطــور الشــهري لنســبة اســتخدام القــدرات الإنتاجيــة في مجــال الصناعــة 
في الفترة الممتدة من 2020 إلى 2023
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المصدر: أعد استنادا إلى لاستقصاء الشهري حول الظرفية الصناعية المنجز من لدن بنك المغرب

2.2.2 التدفقات الصافية لإحداث المقاولات 

يعــد ارتفــاع التدفقــات الصافيــة لإحــداث المقــاولات أحــد العوامــل التــي تمكــن العــرض الإجمالي 
للأسواق من مستوى التوازن. 

ويمكــن اســتخلاص ملاحظــتين أساســيتين مــن ديناميــة المقــاولات المحدثــة أو المفلســة21 في فترة 
ما بعد الجائحة )الرسم البياني 13(. 

الرسم البياني 13: تطور تدفقات إحداث المقاولات وإفلاسها )2020-2023(

المصدر: أعد استنادا إلى معطيات المكتب المغربي للملكية الصناعية والتجارية

مــن جهــة، تراجعــت التدفقــات الخامــة لإحــداث المقــاولات، إزاء الأشــخاص المعنــويين والذاتــيين 
على الســواء، بعــد تســجيلها لقفــزة هامــة في ســنة 2021. بالنســبة للأشــخاص المعنــويين، انخفضت 

21 يُقــاس عــدد المقــاولات المحدثــة بالتســجيلات في الســجل المركــزي للمكتــب المغــربي للملكيــة الصناعيــة والتجاريــة، والمقــاولات المفلســة بعمليــات 

التشطيب من السجل.
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هــذه التدفقــات بنســبة 12,1 في المائــة في 2022، بيــنما ســجلت ارتفاعــا طفيفــا بنســبة 0,3 في 
المائــة في 2023. بالمقابــل، اســتقرت هــذه التدفقــات بالنســبة للأشــخاص الذاتــيين في نســبتي 7,5 

في سنة 2022 و2,3 في سنة 2023.. 

ومــن جهــة ثانيــة، تصاعــدت تدفقــات إفلاس المقــاولات بشــكل ملحــوظ منــذ 2020، إذ ارتفعــت 

ــخاص  ــبة للأش ــوالي بالنس ــنتي 2021 22و2022 على الت ــة في س ــبتها إلى 80,4 و17,8 في المائ نس

المعنــويين، قبــل أن تتباطــأ هــذه النســبة لتســتقر في 12,6 في المائــة في ســنة 2023. أمــا بالنســبة 

ــبه  ــم ســجلت ش ــة في 2021، ث ــغ 87,4 في المائ ــبة لتبل ــد ازدادت النس ــيين، فق للأشــخاص الذات

ركود في 2022، قبل أن ترتفع إلى 7,8 في المائة في 2023. 

ــذ 2021،  ــاولات 23انكماشــا من ــدل الصــافي لإحــداث المق ــذه التطــورات، ســجل المع ومراعــاة له

ــبة للأشــخاص  ــة في 2023 بالنس ــة في ســنة 2022 إلى 7,4  في المائ ــن 8,2 في المائ منخفضــا م

المعنــويين، ومــن 1,4 إلى 1,2 في المائــة بالنســبة للأشــخاص الذاتــيين. وبالنســبة لمجمــل الشركات، 

استقر المعدل في 4,2 في المائة في 2022، ثم تراجع ليبلغ نسبة 3,9 في المائة في 2023.

ــات مرتبطــة بصمــوده وأيضــا بنمــوه  ــا تحدي ــاج الصناعــي حالي ــة عامــة، يواجــه الإنت وبصف

ــز الاقلاع الصناعــي في انتهــاز  ــي يجــب ســلكها لتعزي وإقلاعــه. وتتجســد إحــدى الســبل الت

ــن  ــور مه ــوص في ظه ــة بالخص ــي، والمتمثل ــاد العالم ــور الاقتص ــا تط ــي يوفره ــرص الت الف

صناعيــة ذات قيمــة مضافــة عاليــة وإمكانيــات إيكولوجيــة مهمــة، على غــرار اقتصــاد 

النظيف.  الهيدروجين 

بهــذا الخصــوص، يجســد إعلان صاحــب الجلالــة الملــك محمــد الســادس نصره اللــه عــن إطلاق 

"عــرض المغــرب" في مجــال الهيــدروجين الأخضر محطــة هامــة في طموحــات المغــرب المتعلقــة 

بالانتقــال الطاقــي. ويتــعين مواكبــة تنفيــذ هــذا المشروع بجملــة مــن الشروط التمهيديــة، تشــمل 

بالخصوص تثمين المؤهلات والاستجابة لمشاريع المستثمرين الأجانب ذات الصلة بالمجال. 

وتســتند جاذبيــة الاســتثمارات إلى الميــزة التنافســية للمغــرب وإلى تموقعــه على مســتوى المنافســة 

ــد  ــدة على الصعي ــواق جدي ــق أس ــن خل ــتمكن م ــم، س ــن ث ــفله(. وم ــار أس ــر الإط ــة )انظ الدولي

الوطني، ذات طبيعة محلية أو موجهة للتصدير أو هما معا. 

"وضمان  أوكســجين"  "ضمان  آليتــي  خاصــة  الجائحــة،  تــفشي  فترة  في  الدولــة  مســاعدات  بتعليــق  المرتفــع  المعــدل  هــذا  يُــفسر   22

إنعاش".

ــام  ــق الخ ــة )أي التدف ــنة  الجاري ــاولات ا للس ــداث المق ــافي لإح ــق الص ــة بين التدف ــة بالعلاق ــنة الجاري ــبة للس ــدل  بالنس ــذا المع ــاس ه 23 يق

للمقاولات المحدثة ناقص التدفق الخام للمقاولات المفلسة( وعدد الإجمالي للمقاولات القائة في السنة التي تسبقها .
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الإطار الإطار 33: الهيدروجين الأخضر ، الميزة التنافسية للمغرب : الهيدروجين الأخضر ، الميزة التنافسية للمغرب 
، طبــق مايــكل بورتــر )، طبــق مايــكل بورتــر )Michael PorterMichael Porter( مفهومــه الشــهير "الميــزة التنافســية" في بدايــة الأمــر على المقــاولات، ثــم ( مفهومــه الشــهير "الميــزة التنافســية" في بدايــة الأمــر على المقــاولات، ثــم 

ــع نطاقــه ليشــمل البلــدان أيضــا.  وبنــاء على ذلــك، تعتمــد الميزة التنافســية لبلــد مــا على قدرته على تــوفير بيئة  ــع نطاقــه ليشــمل البلــدان أيضــا.  وبنــاء على ذلــك، تعتمــد الميزة التنافســية لبلــد مــا على قدرته على تــوفير بيئة وسس وسس

مواتية للابتكار التكنولوجي، بحيث تساعد على تقليص التكاليف أو الاستجابة الفعالة للطلب.  مواتية للابتكار التكنولوجي، بحيث تساعد على تقليص التكاليف أو الاستجابة الفعالة للطلب.  

ويعــد نمــوذج الميــزة التنافســية نظامــا معقــدا ويتخــذ شــكل مــعينس )ويعــد نمــوذج الميــزة التنافســية نظامــا معقــدا ويتخــذ شــكل مــعينس )losangelosange(. حيــث تعكــس تشــكيلته الوضعية (. حيــث تعكــس تشــكيلته الوضعية 

التنافســية العالميــة لصناعــة الوطنيــة. ويتضمــن أربعــة متــغيرات: المنافســة بين الشركات والطلــب والعوامــل التنافســية العالميــة لصناعــة الوطنيــة. ويتضمــن أربعــة متــغيرات: المنافســة بين الشركات والطلــب والعوامــل 

الأساسية والصناعات الداعمة والمشابهة. الأساسية والصناعات الداعمة والمشابهة. 

ــا كــبيرئا  ــا كــبيرئا وأمــام الطلــب القــوي على اقتصــاد الهيــدروجين، يشــكل إنتــاج الهيــدروجين النظيــف اليــوم تحديئ وأمــام الطلــب القــوي على اقتصــاد الهيــدروجين، يشــكل إنتــاج الهيــدروجين النظيــف اليــوم تحديئ

ــد بهــا في مؤتمــرات الــدول الأطــراف والراميــة،  ــد بهــا في مؤتمــرات الــدول الأطــراف والراميــة، للاقتصــاد العالمــي. ويــأتي ذلــك بالنظــر لالتزامــات المتعَهس للاقتصــاد العالمــي. ويــأتي ذلــك بالنظــر لالتزامــات المتعَهس

من بين أمور أخرى، إلى الحد من الانحباس الحراري وتسريع الانتقال الطاقي. من بين أمور أخرى، إلى الحد من الانحباس الحراري وتسريع الانتقال الطاقي. 

  

وتتنافــس الكــثير مــن البلــدان حــالا ومســتقبلا على جعــل إنتــاج الهيــدروجين أكثر تنافســية. ويتطلــب ذلك تقليص وتتنافــس الكــثير مــن البلــدان حــالا ومســتقبلا على جعــل إنتــاج الهيــدروجين أكثر تنافســية. ويتطلــب ذلك تقليص 

تكاليــف الإنتــاج، خاصــة أســعار معــدات التحليــل الكهربــائي والطاقــة الكهربائيــة المتجــددة التــي تعــتبر عناصر لا تكاليــف الإنتــاج، خاصــة أســعار معــدات التحليــل الكهربــائي والطاقــة الكهربائيــة المتجــددة التــي تعــتبر عناصر لا 

محيــد عنهــا في عمليــة إنتاجــه، كما يتطلــب تعزيــز أفضــل لجاذبية الطلــب، مع العلــم أن تكلفة التطبيقــات النهائية محيــد عنهــا في عمليــة إنتاجــه، كما يتطلــب تعزيــز أفضــل لجاذبية الطلــب، مع العلــم أن تكلفة التطبيقــات النهائية 

للهيدروجين النظيف لازالت تعتبر مرتفعة مقارنة بمثيلاتها من الطاقات الأحفورية. للهيدروجين النظيف لازالت تعتبر مرتفعة مقارنة بمثيلاتها من الطاقات الأحفورية. 

ويســعى المغــرب إلى إيجــاد موطــئ قــدم في الخريطــة العالميــة للهيــدروجين الأخضر. وخير مثــال على ذلــك ويســعى المغــرب إلى إيجــاد موطــئ قــدم في الخريطــة العالميــة للهيــدروجين الأخضر. وخير مثــال على ذلــك 

إعلان صاحــب الجلالــة الملــك محمــد الســادس نصره اللــه عــن تفعيــل عــرض المغــرب في هــذا المنتــوج في إعلان صاحــب الجلالــة الملــك محمــد الســادس نصره اللــه عــن تفعيــل عــرض المغــرب في هــذا المنتــوج في 

خطاب العرش الذي ألقاه جلالته بتاريخ خطاب العرش الذي ألقاه جلالته بتاريخ 2929 يوليوز  يوليوز 20232023. . 

وسيســتلزم ذلــك في مرحلــة أولى إرســاء قطــب صناعــي أو "تجمــع" مــزود بالبنيــات التحتيــة لإنتــاج الهيــدروجين وسيســتلزم ذلــك في مرحلــة أولى إرســاء قطــب صناعــي أو "تجمــع" مــزود بالبنيــات التحتيــة لإنتــاج الهيــدروجين 

الأخضر وتوزيعــه وتخزينــه، وتعزيــز قدرات اســتغلال خطــوط أنابيب الغاز لإيصاله في شــكله الســائل أو المضغوط الأخضر وتوزيعــه وتخزينــه، وتعزيــز قدرات اســتغلال خطــوط أنابيب الغاز لإيصاله في شــكله الســائل أو المضغوط 

في مرحلة ثانية، أو استغلال شبكات النقل البحري لإيصاله على شكل أمونياك.في مرحلة ثانية، أو استغلال شبكات النقل البحري لإيصاله على شكل أمونياك.

Cheng W Lee S 2022 How green are the na�onal hydrogen strategies Sustainability 14 3 1930 h�ps doi org 10 3390 su14031930
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التقرير السنوي 2023 

3. الطلب ومحدداته

ســجل الطلــب الــداخلي 24في ســنة 2023 انتعاشــا محتــشما بالنظــر إلى التباطــؤ الحــاد المســجل 
قبل سنة. وهكذا بدا تعافيه التدريجي من الصدمات الأخيرة مرتبطا بعدة صعوبات. في 

ــداخلي الإجمالي، وإن كان هــذا الاتجــاه قــد  ــج ال ــة مــن النات الواقــع، ظهــر نمــوه أقــل دينامي
تغير انطلاقا من الربع الثالث من سنة 2023 )أنظر الرسم البياني 14(.

ــاني 14: التطــور الفــصلي المقــارن لنمــو الطلــب الــداخلي25 والنمــو الاقتصــادي  الرســم البي
بالأسعار الثابتة )2020-2023(

  

-16%

-12%

-8%

-4%

0%

4%

8%

12%

16%

2022 2021 20202023

ول
الأ

ل 
ص

الف

�� لثا�
ل ا

ص
الف

ث
ثال

ل ال
ص

الف

بع
لرا

ل ا
ص

الف

ول
الأ

ل 
ص

الف

�� لثا�
ل ا

ص
الف

ث
ثال

ل ال
ص

الف

بع
لرا

ل ا
ص

الف

ول
الأ

ل 
ص

الف

�� لثا�
ل ا

ص
الف

ث
ثال

ل ال
ص

الف

بع
لرا

ل ا
ص

الف

ول
الأ

ل 
ص

الف

�� لثا�
ل ا

ص
الف

ث
ثال

ل ال
ص

الف

بع
لرا

ل ا
ص

الف

نمو الناتج الداخ�� الخامتطور الطلب الداخ��

المصدر: أعد استنادا إلى معطيات المندوبية السامية للتخطيط26

ــدلاع  ــد ان ــة عن ــات الاقتصادي ــه السياس ــة لتوجي ــداخلي أداة هام ــب ال ــاش الطل ــد انتع ويع
ــاش  ــود الانتع ــت جه ــنة 2022، واجه ــة في س ــة الوبائي ــن الأزم ــروج م ــد الخ ــات. وعن الأزم
العديــد مــن القيــود التــي حالــت دون تعزيــز القــوة الشرائيــة للمســتهلكين وتقويــة الاســتثمار 

الداخلي.  الخاص، خاصة 

ــاح  ــدولي، مما أت ــد ال ــوض على الصعي ــالات الغم ــبي لح ــع نس ــت تراج ــنة 2023 عرف غير أن س
للاســتهلاك النهــائي الإجمالي أن يرتفــع في ســنة 2023 بنســبة 3,9 في المائــة، بحســب معطيــات 
المندوبيــة الســامية للتخطيــط.  أمــا الاســتهلاك النهــائي للأسر أقــل ديناميــة، فقــد ارتفــع بــوثيرة 

أقل قدرت ب 3,7 في المائة. 

24 مــن وجهــة نظرالمحاســبة الوطنيــة، يعــادل الطلــب الــداخلي تراكــم الاســتهلاك النهــائي )للأسر والإدارات العموميــة والمؤسســات غير الهادفــة 

إلى الربح( وإجمالي تكوين رأس المال )بما في ذلك تغير المخزون(. 

25 تم احتُساب نمو الطلب الداخلي على أساس سنوي.

26 الحسابات الفصلية لتقسيم الناتج الداخلي الإجمالي بتاريخ 13 مارس 2024.

وترتبــط تنافســية كافــة هــذه العنــاصر بالتعجيــل بتنزيــل الاســتثمارات الراميــة إلى إنتــاج الكهربــاء مــن مصــادر وترتبــط تنافســية كافــة هــذه العنــاصر بالتعجيــل بتنزيــل الاســتثمارات الراميــة إلى إنتــاج الكهربــاء مــن مصــادر 

الطاقات المتجددة بغية تحقيق انتاج مكثف في إطار التكامل الصناعي الأفقي والعمودي. الطاقات المتجددة بغية تحقيق انتاج مكثف في إطار التكامل الصناعي الأفقي والعمودي. 

ويمكــن وضــع رافعــات سياســية لمواكبــة هــذا العــرض، على غــرار تحديد تعريفــة الكربــون، وتفعيل السياســات ويمكــن وضــع رافعــات سياســية لمواكبــة هــذا العــرض، على غــرار تحديد تعريفــة الكربــون، وتفعيل السياســات 

القطاعيــة الراميــة إلى رفــع الطلــب، وتعويــض "الكلفــة البيئيــة الإضافيــة" عبر ســن نصــوص تنظيميــة إلزامية القطاعيــة الراميــة إلى رفــع الطلــب، وتعويــض "الكلفــة البيئيــة الإضافيــة" عبر ســن نصــوص تنظيميــة إلزامية 

أو طرح صفقات عمومية بيئية أو إقرار تحفيزات مالية لاعتماد الهيدروجين.  أو طرح صفقات عمومية بيئية أو إقرار تحفيزات مالية لاعتماد الهيدروجين.  
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ومقارنــة بســنة 2022، تمكــن الاســتثمار الــداخلي مــن اســتعادة عافيتــه، مرتفعــا بنســبة 1,3 في 
المائة، مقابل تراجع بنسبة 6,5 في المائة بين سنتي 2022 و2021. 

وباعتبــاره محــددا مــن محــددات الطلــب الإجمالي، تدهــور إلى حــد كــبير صــافي الميــزان 
التجــاري، متأثــرا بتفاقــم العجــز التجــاري بنســبة 2,7 في المائــة على أســاس ســنوي. ويعــزى ذلــك 

إلى الزيادة الكبيرة في حجم وارادات السلع والخدمات في الربع الأخير من 2023 27.    

ــداخلي في  ــب ال ــات الطل ــف مكون وتتأكــد أيضــا هــذه الاتجاهــات مــن خلال مســاهمة مختل
ــتثمار في  ــائي والاس ــتهلاك النه ــه الاس ــع ب ــذي يضطل ــدور ال ــيما ال ــادي، لاس ــو الاقتص النم

تحفيــز دينامية النمو. 

في هــذا الصــدد، يتــبين مــن الرســم البيــاني 15، أســفله، أن حجــم هــذه المســاهمة كان ضئــيلا 
مع مطلع سنة 2023. امتدادا للتطور المرصود في 2022. 

الرســم البيــاني 15: التطــور الفــصلي لمســاهمة مكونــات الطلــب الــداخلي في النمــو الاقتصــادي 
بحسب نقاط الناتج الداخلي الإجمالي

المصدر: حسابات أنُجزت استنادا إلى معطيات المندوبية السامية للتخطيط28 

واعتبــارا مــن الربــع الثالــث مــن الســنة الماضيــة، ســجل تــأثير الاســتهلاك النهــائي والاســتثمار على 
نمــو تحســنا بفضــل تعزيــز مســاهمة إجمالي تكويــن رأس المال والاســتهلاك النهــائي للأسر، والتــي 

وضعت حدا لتردي النمو لفترة دامت 21 شهرا. 

1.3 الاستهلاك النهائي للأسر 

بالرغــم مــن التخفيــف النســبي للضغــوط التضخميــة، ســجل اســتهلاك الأسر زخما ضعيفــا بســبب 
ــل  اســتمرار الجفــاف واســتفحاله لعــدة ســنوات مــن جهــة، مما أضعــف بشــكل ملمــوس المداخي

27 وفقا لمعطيات مكتب الصرف، انخفض صافي الميزان التجاري، دون اعتبار الخدمات، بنسبة 7,5 في المائة في سنة 2023.

28 الحسابات الفصلية لتقسيم الناتج الداخلي الإجمالي بتاريخ 13 مارس 2024.
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الفلاحيــة، وجمــود المداخيــل الأجريــة والعقاريــة مــن جهــة ثانيــة، في ســياق طغــت عليــه 
التداعيات الاقتصادية للأزمة الوبائية. 

وســاهم الارتفــاع المســتمر لتحــويلات الجاليــة المغربيــة المقيمــة بالخــارج في التخفيــف مــن هــذه 
العوامــل  المســببة في تقليــص مســتوى اســتهلاك الأسر، حيــث بلــغ مجموعهــا 115,1 مليــار درهــم 
ــة  ــت التحــويلات المالي ــم، مكن ــة . ومــن ث ــادة ســنوية قدرهــا 4 في المائ في ســنة 2023، أي بزي

الأسر المستفيدة من تعزيز نزعتها الاستهلاكية.   

فــضلا عــن ذلــك، أفضى تشــديد السياســة النقديــة إلى ثنــي شريحــة هامــة مــن الأسر، والتــي 
وجدت نفسها عاجزة عن الحصول على قروض جديدة أو تمديد التزام قائم. 

وأثــر فتــور اســتهلاك الأسر على قدرتهــا الشرائيــة، وهــو توجــه ازدادت حدتــه على نحــو مطــرد 
منذ بروز بوادر الضغوط التضخمية الأولى في 2021. 

في هــذا الصــدد، أفــادت نتائــج البحــث الدائــم المنجــز مــن لــدن المندوبيــة الســامية للتخطيــط 
حــول الظرفيــة لــدى الأسر أن مــؤشر ثقــة الأسر ســجل أدنى مســتوياته منــذ 2008. وفي الربــع 
الأخير مــن 2023 فقــط، صرحــت 87,0 في المائــة منهــا بــتضرر مســتوى معيشــتها طيلــة الاثنــي 

عشر شهرا المنصرمة. 

ويؤكــد الرســم البيــاني رقــم 16هــذه النتائــج، كاشــفا اتســاع الهــوة بين القــدرة الشرائيــة والدخــل 
الوطني الإجمالي المتاح مع مطلع 2023 قبل أن تتقلص فيما بعد دون أن تتلاشى تماما.

الرســم البيــاني 16: التطــور الفــصلي للقــدرة الشرائيــة للمداخيــل الإجماليــة للأسر بالنســبة 
المئوية )2020-2023(
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المصدر: حسابات أنُجزت استنادا إلى معطيات المندوبية السامية للتخطيط 

ــكل أكبر  ــزه بش ــم 2023 حف ــد مت ــة عن ــدرة الشرائي ــن الق ــك إلى أن تحس ــارة كذل ــدر الإش وتج
استرخاء الأسعار وبدرجة أقل تحسن المداخيل.
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ويــولي المغــرب أولويــة لتحــسين القــدرة الشرائيــة وتقويــة شــبكة الأمــان الاجتماعــي. وخلال ســنة 
2023، كثفت الحكومة جهودها في هذا المجال. 

وكشــفت معطيــات مديريــة الخزينــة والماليــة الخارجيــة29 أن إصــدارات النفقــات برســم المقاصــة 
بلغــت 29,9 مليــار درهــم في 2023، متراجعــة بنســبة 28,4 في المائــة مقارنــة بســنة 2022. وهكــذا، 
ــات  ــن التقلب ــم م ــة بالرغ ــات المدعم ــع المنتج ــعار بي ــتقرار أس ــات في اس ــذه النفق ــاهمت ه س

المسجلة على الصعيد العالمي.  

ــد  ــة. وق ــام المقاص ــع ضرورة إصلاح نظ ــات م ــذه النفق ــز ه ــارض تعزي ــر، لا يتع ــع الأم في واق
انخرطــت الحكومــة بالكامــل في هــذا الــورش. ويعــد قــرار الحكومــة بتخصيــص الأربــاح 
المســتخلصة مــن تخفيــض نفقــات المقاصــة لتمويــل جــزء مــن التــدابير المقــررة في ســياق تعميــم 

المساعدات الاجتماعية المباشرة30 إحدى الحلول المقدمة بالنظر لهذا الهدف الرئيسي. 

ــاعدات،  ــن المس ــتهدفة م ــة المس ــد الفئ ــة لنظــام المقاصــة في تحدي ــل المهم ــد أحــد البدائ وتتجس
ــاعدات  ــع المس ــاشرة وتوزي ــاعدات المب ــج المس ــل برنام ــا عبر تنزي ــا فعلي ــي شُرع في تعميمه والت

الأولية على الأسر المستفيدة. 

29 وضعية التحملات وموارد الخزينة الصادرة في دجنبر 2023.

30 كلمــة الســيد رئيــس الحكومــة خلال الجلســة العامــة المشتركــة لــلبرلمان المنعقــدة يــوم 23 أكتوبــر 2023 حــول المســاعدات الاجتماعيــة 

المباشرة.

مقتطف من خطاب صاحب الجلالة الملك محمد السادس نصره الله الذي ألقاه في البرلمان مقتطف من خطاب صاحب الجلالة الملك محمد السادس نصره الله الذي ألقاه في البرلمان 
بمناسبة افتتاح الدورة الأولى من السنة التشريعية الثالثة من الولاية التشريعية الحادية بمناسبة افتتاح الدورة الأولى من السنة التشريعية الثالثة من الولاية التشريعية الحادية 

عشرة )عشرة )1313 أكتوبر  أكتوبر 20232023( ( 
"وسنشرع، بعون الله وتوفيقه، في نهاية هذه السنة، في تفعيل برنامج الدعم الاجتماعي المباشر. "وسنشرع، بعون الله وتوفيقه، في نهاية هذه السنة، في تفعيل برنامج الدعم الاجتماعي المباشر. 

وتجســيدا لقيــم التضامــن الاجتماعــي، الراســخة عنــد المغاربــة، فقــد قررنــا ألا يقــتصر هــذا البرنامــج، وتجســيدا لقيــم التضامــن الاجتماعــي، الراســخة عنــد المغاربــة، فقــد قررنــا ألا يقــتصر هــذا البرنامــج، 

ــي  ــة، الت ــات الاجتماعي ــض الفئ ــا بع ــمل أيض ــا على أن يش ــل حرصن ــط؛ ب ــة فق ــات العائلي ــي على التعويض ــة، الت ــات الاجتماعي ــض الفئ ــا بع ــمل أيض ــا على أن يش ــل حرصن ــط؛ ب ــة فق ــات العائلي على التعويض

المساعدة. المساعدة.تحتاج إلى  تحتاج إلى 

ويهــم هــذا الدعــم الأطفــال في ســن التمــدرس، والأطفــال في وضعيــة إعاقــة؛ والأطفــال حديثــي ويهــم هــذا الدعــم الأطفــال في ســن التمــدرس، والأطفــال في وضعيــة إعاقــة؛ والأطفــال حديثــي 

الــولادة؛ إضافــة إلى الأسر الفــقيرة والهشــة، بــدون أطفــال في ســن التمــدرس، خاصــة منهــا التــي تعيــل الــولادة؛ إضافــة إلى الأسر الفــقيرة والهشــة، بــدون أطفــال في ســن التمــدرس، خاصــة منهــا التــي تعيــل 

أفرادا مسنين.أفرادا مسنين.

وبفضــل أثــره المبــاشر، سيســاهم هــذا البرنامــج، في الرفــع مــن المســتوى المعــيشي للعــائلات المســتهدفة، وفي وبفضــل أثــره المبــاشر، سيســاهم هــذا البرنامــج، في الرفــع مــن المســتوى المعــيشي للعــائلات المســتهدفة، وفي 

محاربة الفقر والهشاشة، وتحسين مؤشرات التنمية الاجتماعية والبشرية.محاربة الفقر والهشاشة، وتحسين مؤشرات التنمية الاجتماعية والبشرية.

ــوارئ  ــام الط ــا أم ــا، وأكثر تحصين ــون أكثر تضامن ــا يك ــادرة، عندم ــا وأكثر مب ــون أكثر إنتاج ــع يك ــوارئ فالمجتم ــام الط ــا أم ــا، وأكثر تحصين ــون أكثر تضامن ــا يك ــادرة، عندم ــا وأكثر مب ــون أكثر إنتاج ــع يك فالمجتم

والتقلبات الظرفية". والتقلبات الظرفية". 
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ــق  ــم 58.23 المتعل ــون رق ــل في القان ــاعدات، المتمث ــذه المس ــم له ــوني المنظ ــار القان ــل الإط ودخ
ــم  ــة للدع ــة الوطني ــداث الوكال ــم 59.23 بإح ــون رق ــاشر والقان ــي المب ــم الاجتماع ــام الدع بنظ
الاجتماعــي، حيــز التنفيــذ. وتســتهدف المســاعدات نســبة 60 في المائــة مــن الأسر غير المشــمولة 
بأنظمــة الــضمان الاجتماعــي، والمســتوفية لشروط الاســتهداف بعــد تســجيلها  في الســجل 
الاجتماعــي الموحــد 31. في هــذا الســياق، اســتهدفت الحكومــة 3,5 مليــون أسرة خلال هــذه الســنة 

الأولى من تنفيذ البرنامج.

وفي ســنة 2023 كذلــك، أُعلــن عــن آليــة أخــرى لتوجيــه المســاعدات للفئــات المســتهدفة، تمثلــت 
في دعــم اقتنــاء الســكن. ويرُتقــب الشروع في تنفيذهــا في الــفترة الممتــدة مــن 2024 إلى 2028. 
ــاء الســكن الناجمــة عــن  ويــأتي هــذا الدعــم في ســياق مطبــوع بتراجــع قــدرة الأسر على اقتن
ــن  ــدلا م ــيين ب ــتفيدين الحقيق ــة للمس ــاعدات الدول ــه مس ــادة توجي ــل، ولإع ــاض المداخي انخف

المنعشين العقاريين.  

ــات  ــتهداف الفئ ــرز في اس ــدم المح ــب التق ــن كث ــة ع ــس المنافس ــع مجل ــوص، تتب ــذا الخص به
المســتفيدة مــن المســاعدات، خاصــة تنزيــل نظــام الســجل الاجتماعــي الموحــد. وستســاهم هــذه 
المســاعدات لا محــال في تحــسين شروط المنافســة في عــدة أســواق، لاســيما الأســواق المرتبطــة 
بالمقاصــة. ولــفترة طويلــة، شــكلت نفقــات المقاصــة مصــدرا لإخفــاق عــدة أســواق، وحالــت دون 

تقليص تكاليف المنتجين من خلال قواعد المنافسة. وأضحت بالتالي مصدرا للريع. 

ومــن ثــم، يــرى المجلــس أن جميــع أنــواع الدعــم الموجهــة للمنتجــات، بمــا فيهــا تنظيــم الأســعار، 
تضر بالاقتصــاد الوطنــي، مــن منطلــق أنهــا يمكــن أن تقلــل مــن الحيــاد التنــافسي في الأســواق 

المرتبطة بها، وذلك بتقديم مزايا لشركات دون أخرى. 

بالمقابــل، تحافــظ المســاعدات المســتهدفة والموجهــة مباشرة للأسر على سير المنافســة في الأســواق، 
حيــث تتيــح للمســتهلكين اختيــار المنتجــات التنافســية الأكثر اســتجابة لحاجياتهــم، الشيء الــذي 

يمكن من تفادي أي تحريف للمنافسة. 

ــع  ــة في توزي ــة وفعالي ــة المنافس ــن شروط ممارس ــة تضم ــواق بطريق ــسير الأس ــذا، حين ت وهك
الموارد، يصبح الفاعلون الاقتصاديون أكثر تنافسية وابتكارا. 

ــط في  ــه فق ــن غايت ــي أن تكم ــة، لا ينبغ ــض المقاص ــة لتعوي ــتهلكين كآلي ــتهداف المس ــد أن اس بي
ــول للإشــكاليات  ــة للطبقــات المهمشــة، بــل أيضــا يســاعد في إيجــاد حل تحــسين القــدرة الشرائي
المرتبطــة بالاســتدامة، خاصــة القضايــا البيئيــة. وسيســاهم ذلــك في تحــسين الطلــب في الأســواق 

المرتبطة بالاقتصاد الأخضر ومن تم تعزيز مستوياتها التنافسية. 

31 تشــمل الفئــات المســتهدفة الأسر التــي لديهــا أطفــال لا يتجــاوز عمرهــم 21 ســنة والأسر بــدون أطفــال أو لديهــا أطفــال بالــغين )يتجــاوز ســنهم 

21 سنة( وتعيش في وضعية فقر أو هشاشة.
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2.3 تطور الاستثمارات 

ــز  ــدارك العج ــواء ت ــة على الس ــة والأجنبي ــتثمارات الداخلي ــة الاس ــتهدفت دينامي في 2023، اس
المســجل في 2022، والمســاهمة في النمــو بشــكل أفضــل عبر تعبئــة الاســتثمارات الإنتاجيــة المحفــزة 

للنمو والخالقة لمناصب الشغل. 

وجديــر بالذكــر أن الهــدف الرئــيسي للرؤيــة الاستراتيجيــة للمملكــة المتعلقــة بالاســتثمار تجســد في 
مضاعفــة حصــة الاســتثمار الخاصــة في الاســتثمارات الإجماليــة بمقــدار الثلــثين. ويتطلــب ذلــك 

تقوية دينامية الاستثمارات القائة على رؤوس الأموال الخاصة الوطنية أو الأجنبية.  

ــة  ــول الثابت ــافي لأص ــق الص ــس التدف ــذي يعك ــداخلي، ال ــتثمار ال ــم الاس ــجل حج ــذا، س وهك
المســتخدمة مــن لــدن وحــدات الإنتــاج العموميــة أو الخاصــة، يضــاف إليــه التــغير في 
ــة بالمســتوى المســجل في  ــس، انتعاشــا نســبيا في 2023 مقارن ــاء النفائ المخــزون وصــافي اقتن
2022. ووصــل مجموعــه إلى 367 مليــار درهــم مقابــل 363 مليــار درهــم في 2022، أي 

بزيــادة بلغت 1,3 في المائة.  

ويصطــدم الاســتثمار الخــاص بعقبــات بنيويــة هامــة، تتمثــل بالخصــوص في الولــوج إلى التمويــل 
ووفــرة العقــار. وتــقترح المقتضيــات المنصــوص عليهــا في ميثــاق الاســتثمار الجديــد تقويــم هــذه 
الاخــتلالات عبر تمــكين المقــاولات الصــغيرة جــدا والصغــرى والمتوســطة مــن الولــوج إلى 
ــوج.  ــهلة الول ــار س ــروض للعق ــوج إلى ع ــتثمرين ن الول ــاواة، والمس ــدم المس ــزات على ق التحفي
ــل في  ــام المتمث ــا لهــذا الهــدف الع ــة للاســتثمار أيضئ ــة إصلاح المراكــز الجهوي وتســتجيب مواصل

تحسين مناخ الأعمال، خاصة من ناحية تبسيط المساطر.  

ــية في  ــتويات قياس ــي مس ــتثمار العموم ــج للاس ــم الإجمالي المبرم ــجل الحج ــه، س ــن جهت م
ــنة 2022  ــة بس ــة مقارن ــت 22,4 في المائ ــبة فاق ــم بنس ــار دره ــا 300 ملي ــغ مقداره 2023، بل
ــاريع  ــدة مش ــادة إلى إطلاق ع ــذه الزي ــزى ه ــنة 2019 32. وتع ــة بس ــة مقارن و53,9 في المائ
عموميــة كبرى، مرتبطــة أساســا بتنظيــم تظاهــرات رياضيــة قاريــة أو عالميــة، أو بمخططــات 

تنمويــة وطنية أو جهوية. 

ــا في  ــددة وطني ــة المح ــداف الاستراتيجي ــع الأه ــي م ــتثمار العموم ــع الاس ــي أن يتقاط وينبغ
ــي الاســتثمار  ــدار ثلث ــادة في حجــم الاســتثمار الخــاص بمق ــة إلى الزي هــذا المجــال، والرامي

 .2035 الإجمالي بحلول 

وتجــدر الإشــارة إلى أن ديناميــة الاســتثمار العمومــي تــأتي في ســياق الإصلاح العميــق الــذي بــوشر 

تنفيــذا للتوجيهــات الملكيــة الســامية غــداة انعقــاد مجلــس الــوزراء بتاريــخ 10 أكتوبــر 2018، الراميــة 

32 جــرى جمــع هــذه المعطيــات مــن مختلــف المذكــرات بشــأن التوزيــع الجهــوي للاســتثمار المرفقــة لمشــاريع قــوانين الماليــة للســنوات مــن 2020 

إلى 2024.
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ــة، والتوجيهــات الــواردة  ــة مجموعــة مــن المؤسســات والمقــاولات العمومي إلى إعــادة هيكل

لهــذه  البنيويــة  الأعطــاب  معالجــة  إلى  والهادفــة   2020 لســنة  العــرش  خطــاب  في 

والمقاولات.  المؤسسات 

ــادس  ــد الس ــدوق محم ــل صن ــن خلال الشروع في تفعي ــدة م ــوة جدي ــذا الإصلاح خط ــا ه وخط

للاســتثمار المحــدث بمقــتضى القانــون رقــم 76.20 المــؤرخ في 31 دجــنبر 2020. وينــص مخطــط 

ــار درهــم  ــدره 120 ملي ــدة مــن 2023 إلى 2025 على رصــد حجــم إجمالي ق ــفترة الممت ــه لل عمل

لإنجاز استثمارات إنتاجية ومستدامة.    

كما تضمــن الإصلاح تنفيــذ القانــون الإطــار رقــم 50.21 المتعلــق بــإصلاح المؤسســات والمقــاولات 

ــات  ــاء آلي ــوص إرس ــمل بالخص ــه. وتش ــة ب ــة مرتبط ــوص قانوني ــدة نص ــن ع ــة عبر س العمومي

الحكامــة والمراقبــة الماليــة للدولــة على المؤسســات والمقــاولات العموميــة، وتفعيــل الوكالــة الوطنيــة 

للتدبير الاستراتيجي لمساهمات الدولة وتتبع نجاعة أداء المؤسسات والمقاولات العمومية. 

ــة المؤسســات والمقــاولات  ــورة رؤيــة لإعــادة هيكل ــة على بل وتحقيقــا لهــذا المســعى، عكفــت الدول

ــوذج  ــز النم ــة، وتعزي ــة مــن جه ــد حجــم المحفظــة العمومي ــادة تحدي ــز على إع ــورة. وترتك المذك

المالي والاقتصــادي لعــدد مــن المؤسســات والمقــاولات مــن جهــة ثانيــة، بالنظــر لبعــض القطاعــات 

التي تعتبر ذات أولوية وناضجة، على غرار الطاقة والنقل واللوجستيك.

ــل33   ــاض مداخي ــب الصرف انخف ــات مكت ــل معطي ــاد تحلي ــي، أف ــتثمار الأجنب ــة بالاس وعلاق

ــار  ــدره 34,6 ملي ــجما ق ــة ح ــة محقق ــبة 14,1 في المائ ــاشرة بنس ــة المب ــتثمارات الأجنبي الاس

درهــم، في مقابــل ارتفــاع نفقاتهــا 34 لتصــل إلى أعلى مســتويتها خلال الخمــس ســنوات 

الأخيرة، لتبلــغ 23,5 مليار درهم في 2023.  

ــرب   ــاشر بالمغ ــي المب ــة للاســتثمار الأجنب ــات الصافي ــغ الحجــم الإجمالي للتدفق ــذا، بل وهك

51,7 و45,6 في المائــة مقارنــة  2023، مســجلا انخفاضــا بنســبتي  3511,1 مليــار درهــم في 

 .)17 2022 و2021 على التــوالي )أنظر الرســم البياني  بســنتي 

ــل المســاهمة عــن طريــق شراء  ــه المســتثمرون الأجانــب في الشركات المقيمــة )مث ــذي يقــوم ب ــد مــن الاســتثمار ال ــي تزي ــات الت 33 وهــي العملي

الأسهم أو المساهمة في رأس المال، إعادة استثمار الأرباح، منح القروض، الاكتتاب في السندات(. 

34 وهــي العمليــات التــي تخفــض مــن الاســتثمار الــذي يقــوم بــه المســتثمرون الأجانــب في الشركات المقيمــة )مثــل تقويــت الأســهم والقــروض 

المكتتبة من لدن المستثمرين الأجانب لدى الشركات المقيمة، بما فيها البنوك(. 

ــم  ــي تدخــل في حك ــة بالخــارج، والت ــة المقيم ــة المغربي ــاشرة للجالي ــات الاســتثمارات المب ــف عــن تدفق ــي تختل ــة الت ــات الداخل 35 وهــي التدفق

التدفقات الخارجة. وتقاس بحساب الفرق بين مداخيل الاستثمار الأجنبي المباشر ونفقاته.
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الرسم البياني 17: تطور الاستثمار الأجنبي المباشر بالمغرب بمليار درهم )2018-2023(

 

المصدر: أعد استنادا إلى السلاسل الإحصائية للاستثمارات الأجنبية المباشرة المنشورة على الموقع الإلكتروني لمكتب الصرف

ــدا هــذا الانخفــاض أكثر وضوحــا على مســتوى أدوات الديــن، إذ انخفــض حجمهــا الصــافي  وب
مــن 8,5 مليــار درهــم في 2022 إلى 2,5 مليــار درهــم في 2023. كما تراجعــت تدفقــات الاســتثمار 
الأجنبــي المبــاشر على شــكل ســندات المســاهمة مــن 11,9 مليــار درهــم في 2022 إلى 6,1 مليــار 

درهم في 2023. 

ــة  ــات التحويلي ــب الصرف أن الصناع ــات مكت ــن معطي ــبين م ــي، يت ــع القطاع ــة بالتوزي وعلاق
ســجلت رصيــدا ســلبيا بحجــم 4,2 مليــار درهــم في 2023، مقارنــة بالرصيــد الإيجــابي المســجل في 
2022 والبالــغ 10,2 مليــار درهــم. وترجــع أســباب هــذه الوضعيــة إلى الزيــادة الكــبيرة في نفقــات 
ــة  ــم(، وصناع ــار دره ــدار 6,4 ملي ــة )بمق ــات الغذائي ــاشر في الصناع ــي المب ــتثمار الأجنب الاس
ــل،  ــار درهــم(. بالمقاب ــة )بحجــم 2,6 ملي ــة الكيماوي ــة(، والصناعي الســيارات )بنســبة 4,9 في المائ
ــة  ــل، خاص ــتويات أق ــات مس ــذه القطاع ــاشر في ه ــي المب ــتثمار الأجنب ــل الاس ــجلت مداخي س

الصناعة الكيماوية. 

وتجــدر الإشــارة كذلــك إلى أن التدفقــات الصافيــة للاســتثمارات الأجنبيــة المبــاشرة في الأنشــطة 
ــا حــجما  ــوتيرة المســجلة في الســنوات الســت الأخيرة، محقق ــا بنفــس ال ــة ارتفعــت تقريب العقاري
قــدره 5,8 مليــار درهــم. ويعــزى ذلــك إلى ارتفــاع مداخيــل الاســتثمارات الأجنبيــة المبــاشرة بمقدار 

7,5 مليار درهم، وإلى استقرار النفقات بحجم 1,6 مليار درهم.  

ــة  ــة بحركي ــة المرتبط ــات الدولي ــع الاتجاه ــق م ــة يتواف ــات الصافي ــاض التدفق ــر أن انخف ويظه
رؤوس الأمــوال، والمتمثلــة بالخصــوص في إعــادة تنظيــم سلاســل القيــم العالميــة. وبالرغــم مــن 
هــذا الســياق الــدولي، يبــذل المغــرب جهــودا كــبيرة للتموقــع في الخريطــة الجديــدة التــي تفرضهــا 
هــذه الحركيــة، خاصــة مــن خلال إبــراز مزايــاه النســبية في مجال الاســتثمار الأخضر واســتقطاب 
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3.3 حماية المستهلكين 

تكــتسي حمايــة المســتهلكين عــاملا هامــا في تــوازن الطلــب. وتــزداد أهميتهــا في الســياق الراهــن 

الذي يضع رفاهية المستهلكين في صلب متطلبات التنمية المستدامة. 

ــم على  ــي تحت ــاكل المرتبطــة بظاهــرة الغســل الأخضر )Greenwashing(36، الت وعلاوة على المش

ســلطات المنافســة عبر العــالم التــحلي بدرجــة أكبر مــن اليقظــة، وكافــة الممارســات التــي تحــول 

دون ولــوج المســتهلكين إلى معلومــات أساســية بشــأن الأســعار أو جــودة الســلع والخدمــات، تبرز 

حاليا أهمية حمايتهم من المبيعات القسرية، على غرار ممارسة "تضخيم الفواتير" 37. 

في هــذا الصــدد، أصــدر مجلــس المنافســة، بتاريــخ 16 مــاي 2023، بلاغــا اعــتبر مــن خلالــه 

أن لجــوء بعــض الفاعــلين الاقتصــاديين إل فوتــرة رســوم إضافيــة على العــملاء والمرتفــقين 

ــد  ــة. ويعم ــة الاقتصادي ــن الناحي ــتبر ممارســة غير مبررة م ــد تع ــواتير عــن بع ــد أداء الف عن

هــؤلاء إلى تحميــل المســتهلكين تكلفــة هــذه الخدمــة زيــادة على قيمــة الفاتــورة المــراد 

ــتثمار  ــغيل والاس ــف التش ــص مصاري ــن خلال تقلي ــا م ــتفيدون منه ــم يس ــلما أنه ــدادها، ع س

المرتبطــة بتحصيل هذه الفواتير. 

ودعــا المجلــس الشركات الخاصــة والمؤسســات العموميــة المعنيــة إلى وضــع حــد لهــذه الممارســة 

التــي تتعــارض مــع الجهــود الراميــة إلى النهــوض برقمنــة اقتصادنــا، وتمــس بالقــدرة 

الشرائية للمســتهلكين. 

ــة وتنظيــم عــدة جلســات  وبعــد تنســيق وثيــق مــع ســلطات الوصايــة وهيئــات التقــنين القطاعي

لتبــادل الأفــكار والآراء، انعُقــدت اجتماعــات مــع المؤسســات والجهــات الفاعلــة المعنيــة بالممارســة 

المذكورة أعلاه لضمان تقيد أنشطتها بالمقتضيات التشريعية الجاري بها العمل.  

وتكللــت هــذه الجهــود بتوقيــف عمليــات تحصيــل رســوم إضافيــة وغير مبررة مــن لــدن الفاعــلين 

ــم الخصــوصي، وشركات التــدبير المفــوض،  الناشــطين في قطــاع الاتصــالات، ومؤسســات التعلي

ــدت  ــلشرب. وتعه ــح ل ــاء والماء الصال ــي للكهرب ــب الوطن ــاء، والمكت ــع الماء والكهرب ووكالات توزي

مصالــح أخــرى تابعــة للدولــة بإنهــاء هــذه الممارســة مــع مطلــع ســنة 2024، مــن بينهــا المديريــة 

العامة للضرائب والصندوق الوطني للضمان الاجتماعي. 

36 تســمى أيضــا ب"التبييــض البيئــي"، وهــي منهجيــة تســويقية تســتخدمها شركــة معينــة في تواصلهــا مــع المســتهلكين ا وباســتخدام حجــج بيئيــة 

بطريقة مضللة أو مبالغ فيه، من أجل تحسين صورتها واستقطاب المزيد منهم.

37 ممارســة تعمــد مــن خلالهــا شركــة إلى تضخيــم الفــواتير بطريقــة غير مبررة عبر فــرض ســعر أعلى مــن الســعر الحقيقــي أو إضافــة مــواد أو 

خدمات وهمية لم يتم توفيرها.
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4. تطور الأسعار 

كما كان متوقعــا في التقريــر الســنوي برســم 2022، اســتمر ارتفــاع التضخــم بــوتيرة حــادة نســبيا 

في ســنة 2023، مســجلا مســتويات عاليــة مقارنــة بــفترة مــا قبــل انــدلاع الجائحــة أو حتــى بدايــة 

التعافي ما بعد الجائحة. 

ووفقــا لتقديــرات المندوبيــة الســامية للتخطيــط، ســجل التضخــم الإجمالي في ســنة 2023 نســبة 

متوســطة قــدرت ب 6,1 في المائــة، مقابــل 6,6 في المائــة في 2022. وســجل التضخــم ذروتــه في 

ــا  ــل أن يتباطــأ تدريجي ــة على أســاس ســنوي، قب ــت إلى 10,1 في المائ ــر بنســبة وصل شــهر فبراي

ليصل إلى نسبة 3,4 في المائة في شهر دجنبر )الرسم البياني 18(. 

ــنوي  ــاس س ــاسي على أس ــم الأس ــم والتضخ ــارن للتضخ ــور المق ــاني 18: التط ــم البي الرس
)2021-2023(

المصدر: أعد استنادا إلى معطيات المندوبية السامية للتخطيط وبنك المغرب

ــه  ــس اتجاه ــذي يعك ــاسي، ال ــم الأس ــط التضخ ــرب إلى أن متوس ــك المغ ــرات بن ــشير تقدي وت

الــداخلي، بلــغ 5,6 في المائــة في 2023، مقابــل 6,6 في المائــة في 2022. وتقاطعــت مســتوياته 

الشــهرية في مجملهــا مــع مســتويات التضخــم الإجمالي، مــا عــدا بعــض الــفترات التــي ســجل 

ــط  ــم يرتب ــدل على أن التضخ ــتنبر(، مما ي ــاي وش ــر وم ــهر فبراي ــتويات أعلى )أش ــا مس فيه

أقل فأقــل بمكونات متقلبة. 

ــد  ــع، وبع ــر 2023. في الواق ــهر فبراي ــن ش ــارا م ــم اعتب ــتمر للتضخ ــار مس ــد انحس ــل، رصُ بالمث

ــازلي.  ــى تن ــاسي في منح ــم الأس ــرط التضخ ــنة 2022، انخ ــة س ــم طيل ــد منتظ ــجيله لتصاع تس

ونتيجــة لذلــك، تراجــع خطــر التضخــم "السريــع"38 نســبيا في المغــرب، وهــو الــذي أرخــى بظلالــه 

على عدد من الاقتصادات في العالم ومازال العديد منها يتحمل تبعاته. 

38 معدل تضخم يتراوح نسبته بين 10 و50 في المائة.
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علاوة على ذلــك، كشــف التحليــل المفصــل لتطــور التضخــم في 2023 أن هذا الأخير يظــل مدفوعا 
بالمــواد الغذائيــة التــي تبقــى أســعارها متذبذبــة )الرســم البيــاني 19(. ووفقــا لحســابات المندوبيــة 
الســامية للتخطيــط، يعــد ارتفــاع التضخــم الإجمالي نتيجــة لزيــادة متوســطة للرقــم الاســتدلالي 

للمواد الغذائية بنسبة 12,7 في المائة والمواد غير الغذائية بنسبة 1,7 في المائة.

ــة على  ــة وغير الغذائي ــاني 19: تطــور مقــارن للرقــم الاســتدلالي للمــواد الغذائي الرســم البي
أساس سنوي

  

المصدر: أعد استنادا إلى معطيات المندوبية السامية للتخطيط المؤرخة في 12 مارس 2024

مــن المهــم الإشــارة إلى أن، تضخــم المــواد الغذائيــة تجــاوز المســتويات المســجلة في 2022، والتــي 

ــاسي.  ــم الإجمالي والأس ــار التضخ ــن انحس ــم م ــك بالرغ ــة، وذل ــبة 10,9 في المائ ــا نس ــغ فيه بل

ويمكــن تفــسير ذلــك بــأن تضخــم هــذه المنتوجــات ظــل في مســتويات أعلى مــن ذروة التضخــم 

الإجمالي في الــفترة الممتــدة مــن يونيــو 2022 إلى غشــت 2023، أي على امتــداد أكثر مــن اثنــا 

عشر شهرا. كما بلغت أعلى نقطة لهذا التضخم ذروة التضخم الإجمالي في فبراير 2023. 

ــة  ــاف المــواد الغذائي ــا ضمــن أصن ــي تســتهلكها الأسر يومي ــة للســلة الت ــدرج المنتجــات المكون وتن

ــمين،  ــن رق ــدلات م ــذا الأخيرة مع ــجلت ه ــنة 2023. وس ــتمرا في س ــخما مس ــهدت تض ــي ش الت

لاســيما الــخضر )28,6 في المائــة( والفواكــه )27,1 في المائــة( ومنتجــات الألبــان والبيــض                     

ــت  ــات، ارتفع ــذه المنتج ــن ه ــد م ــبة لعدي ــة(. وبالنس ــوم )11,5 في المائ ــة( واللح )13,3 في المائ

الأســعار بشــكل حــاد في الأســواق، خاصــة بعــض أنــواع الــخضر على غــرار الطماطــم والبصــل، 

وكذا اللحوم الحمراء والبيض. 
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ولم يكــن تــأثير تضخــم المــواد الغذائيــة، والتــي غالبــا مــا تكــون أســعارها متذبذبــة، حــادا على 
التضخــم الإجمالي، نظــرا لأن وطأتــه خفــت بفضــل تراجــع أســعار المحروقــات وزيــوت التشــحيم 
بنســبة 4,1 في المائــة على أســاس ســنوي، واســتقرار تضخــم المنتجــات المقننــة، الــذي بلغــت نســبته 

0,8 في المائة، بحسب معطيات بنك المغرب. 

ومراعــاة لديناميــة التضخــم الإجمالي والأســاسي، تطُــرح تســاؤلات هامــة بشــأن أســباب تباطــؤ 

التضخــم ومــدى ارتباطهــا باســتقامة الآليــات التــي أدت إلى حدوثــه قبــل ســنتين، والمتمثلــة في 

ــم  ــة التضخ ــول أن فرضي ــن الق ــي ع ــة. وغن ــة الطاق ــة وأزم ــاج العالمي ــل الإنت ــراب سلاس اضط

المســتورد تبقــى وجيهــة طــالما أنهــا تتزامــن مــع ســياق دولي غير مســتقر، كما هــو الشــأن إزاء 

قطــاع الطاقــة حيــث أبقــت الــدول الأعضــاء في منظمــة البلــدان المصــدر للنفــط )OPEP+( على 

اتجاهها القاضي بخفض الإنتاج. 

1.4 مصادر التضخم 

ــن  ــرض، م ــة للع ــات الخارجي ــت أســباب تضخــم 2022 أساســا بالصدم ــذي اقتُرن ــت ال في الوق

خلال أســعار الــواردات التــي تســببت في تضخــم تكاليــف الإنتــاج والبيــع للمســتهلكين النهائــيين، 

ارتبــط تضخــم 2023 على العكــس بســياق مطبــوع بتراجــع الضغــوط التضخميــة الخارجيــة وإن 

بحــدة أقــل. وأدى ذلــك إلى تــأثير عــدة محــددات على تطــوره، لا ســيما في تخفيــف الضغــوط 

التضخمية المستمرة التي امتدت حتى الأشهر الأولى من عام 2023.. 

وعليــه، تراجعــت أســباب التضخــم المســتورد بشــكل ملحــوظ على اعتبــار أن التضخــم لم يتأثــر إلا 

ــات  ــات الصدم ــد أن تداعي ــات. بي ــة والمحروق ــواد الغذائي ــة الم ــة، خاص ــات المتقلب ــيلا بالمكون قل

المناخيــة على العــرض الــداخلي للمنتجــات الغذائيــة شــكلت عــاملا حــاسما في التذبــذب الظــرفي 

لأسعار بعض المنتجات، وفي مقدمتها الخضر والفواكه. 

مــن  أخــرى  أنــواع  إغفــال  يجــب  لا  الماكرو-اقتصاديــة،  العــرض  وعلاوة على صدمــات 

الصدمــات الميكرو-اقتصاديــة. وتنبثــق هــذه الأخيرة مــن قــدرة الشركات المتمتعــة بقــوة ســوقية 

على رفــع الأســعار لجنــي مكاســب مــن التضخــم، لاســيما مــن خلال الزيــادة غير المعقولــة في 

الربح.  هوامش 

 .)cupidflation( "وفي الأدبيــات الاقتصاديــة، تعُــرف هذه الظاهرة باســم "الجشــع التضخمــي

وينضــاف هــذا المصطلــح إلى ممارســات أخــرى على حافــة الشرعيــة والتــي أخــذت تكتشــف 

في عــدة أســواق، على غــرار "التضخــم الانــكماشي" )skrinkflation( و"تضخــم الســلع 

  .)cheapflation( الرخيصة" 
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ومــن ناحيــة الطلــب، شــكل الانتعــاش الطفيــف للاســتهلاك النهــائي للأسر في 2023 خطــرا بــارزا 
ــس  ــن أن يعك ــذي يمك ــد ال ــن الح ــل م ــت أق ــتوياته ظل ــم. غير أن مس ــط التضخ ــبة لضب بالنس

فائضا في الطلب. 

وأجــج الارتفــاع المعتــدل لهــذا الاســتهلاك الضغوطــات الانحســارية للتضخــم المرصــودة ابتــداءا 
مــن فبرايــر 2023، وعززتهــا الزيــادة في نســبة البطالــة39 والتدهــور المســتمر للقــدرة الشرائيــة. 
ــة  ــأثير حلق ــاب ت ــة غي ــم والبطال ــة بين التضخ ــة المعكوس ــن العلاق ــبين م ــدد، يت ــذا الص في ه

"الأسعار والأجور" وانعدام احتمالات حدوث دوامة تضخمية. 

وعلاقــة بــالشروط النقديــة، لوحــظ أن الاتجــاه الانحســاري للتضخــم تشــكل بالرغــم مــن تصاعد 
وتيرة تــداول النقــود الائتمانيــة. في هــذا الصــدد، كشــفت معطيــات بنــك المغــرب أن احتياجــات 
البنــوك مــن الســيولة ازدادت في ســنة 2023 لتبلــغ 111,4 مليــار درهــم في المتوســط الأســبوعي، 
عــوض 86,7 مليــار درهــم عنــد متــم 2022. ودفعــت هــذه الوضعيــة ببنــك المغــرب إلى الرفــع مــن 

وتيرة ضخه للسيولة. 

39 حســب المندوبيــة الســامية للتخطيــط، كان مــن المرجــح أن يبلــغ معــدل البطالــة على الصعيــد الوطنــي 13 في المائــة في 2023 بــدلا مــن 11,8 

في المائة المسجلة في 2022.

الإطار الإطار 44: "الجشع التضخمي" و"التضخم الانكماشي" و"تضخم السلع الرخيصة"، : "الجشع التضخمي" و"التضخم الانكماشي" و"تضخم السلع الرخيصة"، 
كممارسات مقيدة للمنافسة كممارسات مقيدة للمنافسة 

ســلط إيفــان واسنر )ســلط إيفــان واسنر )Evan WasnerEvan Wasner( وإيزابــيلا ويبر )( وإيزابــيلا ويبر )Isabella WeberIsabella Weber( الضــوء على مفهــوم الجشــع ( الضــوء على مفهــوم الجشــع 

التضخمــي، حيــث أشــارا إلى أن إحــدى الصدمــات المندلعــة إبــان تــفشي جائحــة كوفيــدالتضخمــي، حيــث أشــارا إلى أن إحــدى الصدمــات المندلعــة إبــان تــفشي جائحــة كوفيــد19-19- تعــود جذورهــا  تعــود جذورهــا 

إلى عوامل ماكرو-اقتصادية. إلى عوامل ماكرو-اقتصادية. 

ــاح في  ــرز "دور الأرب ــه ب ــة بقــوة ســوقية على رفــع الأســعار. ومن ــط هــذا المفهــوم بقــدرة الشركات المتمتع ــاح في ويرتب ــرز "دور الأرب ــه ب ــة بقــوة ســوقية على رفــع الأســعار. ومن ــط هــذا المفهــوم بقــدرة الشركات المتمتع ويرتب

انحــراف التضخــم" )مجلــة "انحــراف التضخــم" )مجلــة "Alternatives EconomiquesAlternatives Economiques"، عــدد مــاي "، عــدد مــاي 20232023(. وقــد تكــون هــذه الوضعيــة نتيجة (. وقــد تكــون هــذه الوضعيــة نتيجة 

لاتفاق ضمني يهدف إلى تحصين الأرباح. لاتفاق ضمني يهدف إلى تحصين الأرباح. 

ويتكــون مفهــوم "التضخمــي الانــكماشي" مــن فعــل "ويتكــون مفهــوم "التضخمــي الانــكماشي" مــن فعــل "shrinkshrink" باللغــة الإنجليزيــة، والمقصــود بــه انــكماش الشيء أو " باللغــة الإنجليزيــة، والمقصــود بــه انــكماش الشيء أو 

تقلصــه، ومفــردة "تقلصــه، ومفــردة "inflationinflation". ويجســد استراتيجيــة تجاريــة تهــدف إلى تقليص كميــات المنتوجات في ســلعة معينة، ". ويجســد استراتيجيــة تجاريــة تهــدف إلى تقليص كميــات المنتوجات في ســلعة معينة، 

والحرص، في نفس الوقت، على استقرار أسعارها أو رفعها.   والحرص، في نفس الوقت، على استقرار أسعارها أو رفعها.   

مــن جهتــه، يشــكل مفهــوم "تضخــم الســلع الرخيصــة"، الــذي يســتمد نفــس أســس "التضخــم الانــكماشي" ويحيــل مــن جهتــه، يشــكل مفهــوم "تضخــم الســلع الرخيصــة"، الــذي يســتمد نفــس أســس "التضخــم الانــكماشي" ويحيــل 

على مفــردة "على مفــردة "cheapcheap" باللغــة الإنجليزيــة، أي "قليــل التكلفــة"، ممارســة لا يكمــن غرضهــا في تقليــص كميــة المنتــوج، " باللغــة الإنجليزيــة، أي "قليــل التكلفــة"، ممارســة لا يكمــن غرضهــا في تقليــص كميــة المنتــوج، 

بــل في تعديــل تركيبــة المقاديــر المتدخلــة في تصنيعــه. ويمكــن تطبيقها عــن طريق حــذف بعض المقاديــر وتعويضها بــل في تعديــل تركيبــة المقاديــر المتدخلــة في تصنيعــه. ويمكــن تطبيقها عــن طريق حــذف بعض المقاديــر وتعويضها 

ببدائل أقل تكلفة أو أقل جودة، ومن ثم تقليص تكاليف الإنتاج. ببدائل أقل تكلفة أو أقل جودة، ومن ثم تقليص تكاليف الإنتاج. 

أو طرح صفقات عمومية بيئية أو إقرار تحفيزات مالية لاعتماد الهيدروجين.  أو طرح صفقات عمومية بيئية أو إقرار تحفيزات مالية لاعتماد الهيدروجين.  
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ولا يسُــتبعد أن تكــون دوافــع انحســار التضخــم الملحــوظ مرتبطــة بتباطــؤ وثيرة منــح القــروض 
للأسر والناجمــة عــن تشــديد السياســة النقديــة، حيــث انخفضــت نســبة نموهــا مــن 3,6 في 2022 

إلى 2 في المائة في 2023، وفقا لبنك المغرب.

إضافــة إلى مــا ســبق، يذكــر مجلــس المنافســة أن حــدة المنافســة تكــتسي أهميــة بالغــة في اســتقرار 
التضخم على المدى البعيد، كونها تثبت التضخم في مستوى مثالي لاشتغال الأسواق.  

بالمــوازاة مــع ذلــك، ينطــوي التضخــم على مســاس محتمــل بالمنافســة. ولا يكمــن ذلــك فقــط في 
مســاعدات الدولــة التــي ينبغــي أن تســتجيب لمجموعــة مــن المتطلبــات، خاصــة الحيــاد التنــافسي 

والطابع المؤقت، بل أيضا في التنسيق بين الشركات وإبرام الاتفاقات لتحصين الأرباح. 

2.4 التدابير السياسية المتخذة لكبح التضخم 

ــق  2023 على تحقي ــنة  ــة في س ــة الاقتصادي ــان السياس ــز ره ــم، ارتك ــدة التضخ ــام ش أم
هــدف مــزدوج لمواجهــة التضخــم. وتمثــل في التخفيــف مــن حدتــه عبر خفضــه إلى 
الضغــوط  أمــد  إطالــة  دون  والحيلولــة  جهــة،  مــن  فيهــا  للتحكــم  قابلــة  مســتويات 

التضخميــة من جهــة ثانية. 

ــا الحكومــة  ــت عليه ــدابير التــي أشرف ــذه السياســة إلى مجموعــة مــن الت ــتندت ه واس
المركزي.  والبنك 

ــة على  ــوط التضخمي ــص الضغ ــدة لتقلي ــة المعتم ــت المقارب ــة، انصب ــدابير الحكومي ــة بالت فعلاق
ــة على الخصــوص، مــع ضمان حســن سير أســواقها. وتوخــت  تحــسين عــرض المنتجــات، الغذائي

كذلك تعزيز دينامية الطلب عبر دعم القدرة الشرائية. 

وهكــذا، أبقــت الحكومــة على المبالــغ الموجهــة لدعــم الاســتهلاك، خاصــة غــاز البوتــان والســكر 
الخام والمكرر، وحصص الدقيق الوطني للقمح اللين. 

مــوازاة مــع ذلــك، عمــدت الحكومــة بــدءا مــن فاتــح شــتنبر 2023 إلى إقــرار نســبة زيــادة في 
الحــد الأدنى القانــوني للأجــر في النشــاطات الفلاحيــة وغير الفلاحيــة، لتعزيــز مداخيــل "الأجــور 
المنخفضــة". وطبقــا لذلــك ارتفــع هــذا الأجــر في الأنشــطة الفلاحيــة مــن 84,73 درهــم في اليــوم 
إلى 88,58 درهــم في اليــوم. في حين ارتفــع هــذا الأجــر في الأنشــطة غير الفلاحيــة مــن 15,55 

درهم في الساعة إلى 16,29 درهم في الساعة. 

إضافــة إلى ذلــك، كانــت مقتضيــات قانــون الماليــة لســنة 2022 قــد نصــت على وقــف اســتيفاء 
ــة 31 دجــنبر 2023، وفي حــدود حصــة  ــة إلى غاي ــار الأليف ــة على الأبق رســوم الاســتيراد المطبق

قدرها 200 ألف رأس.  

كما تضمــن قانــون الماليــة لســنة 2023 تــدابير جبائيــة ســاعدت على احتــواء تضخــم عــدد مــن 
المنتجــات الأساســية. وشــملت، على ســبيل المثــال، إعفــاء الأعلاف البســيطة الموجهة لتغذيــة المواشي 
ــات  ــة والمنتج ــض الأدوي ــاء بع ــة، وإعف ــة المضاف ــة على القيم ــن الضريب ــزارع م ــات الم وحيوان

الصيدلية من رسم الاستيراد. 
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وســعيا منهــا لكبــح تضخــم الأغنــام الموجهــة للذبــح بمناســبة عيــد الأضحــى مــع حمايــة القطيــع 
الوطنــي مــن الماشــية، قــررت الحكومــة تحمــل الرســوم الجمركيــة والضريبــة على القيمــة المضافة 

ومنح دعم مالي في حدود 500 درهم لكل رأس غنم مستورد. 

ــنة 2023 على  ــة في س ــت الحكوم ــامية، وقع ــة الس ــيمات الملكي ــا للتعل ــك، وتطبيق ــادة على ذل زي
اتفاقيــة إطــار خُصــص بموجبهــا غلافــا إجماليــا قــدره 10 ملايير درهــم بهــدف التخفيــف مــن 

تداعيات الجفاف والظرفية العالمية على النشاط الفلاحي، وإعادة توازن سلاسل الإنتاج. 

ويشــمل هــذا البرنامــج دعــم الشــعير والأعلاف المســتوردة المخصصــة للمــواشي والدواجــن، ودعــم 
أســعار بعــض المــواد الأوليــة مــن البــذور والأســمدة، بغيــة خفــض تكلفــة إنتــاج مجموعــة كــبيرة 

من الخضر والفواكه، وكذا أسعار اللحوم الموجهة للاستهلاك. 

ــة الموجهــة  ــاج الثروة الحيواني ــذور الحبــوب40 و إنت ــك تســويق ب ــة كذل وهمــت مســاعدات الدول
لقطاع الألبان41. 

واســتمرت الحكومــة في تخصيــص دعــم اســتثنائي للمهنــيين العامــلين في قطــاع النقــل، خاصــة 
في الــفترات مــن ســنة 2023 التــي عــاودت فيهــا أســعار المحروقــات اتجاههــا التصاعــدي، بغيــة 

التخفيف من الضغوط التضخمية على نقل المسافرين والبضائع. 

وتعــززت هــذه التــدابير قــصيرة المــدى بإجــراءات أكثر هيكليــة اســتهدفت الحــد مــن اســتمرار 
الضغــوط التضخميــة، على غــرار تنزيــل الــورش المــلكي المتعلــق بالحمايــة الاجتماعيــة، والرامــي 
إلى إعــادة ضبــط تــوازن الطلــب، وتكويــن مخــزون احتياطــي الــذي تســتوخي غايتــه الحــد مــن 

تذبذبات أسعار بعض المنتجات. 

وبخصــوص الإجــراءات المتخــذة مــن لــدن بنــك المغــرب، ســاهم اســتعمال السياســة النقديــة في 
ســنة 2023 في ترســيخ تنبــؤات الفاعــلين الاقتصــاديين بشــأن مســتقبل التضخــم، وبالتالي توســيع 
هامــش تحــرك البنــك المركــزي. وحالــت كذلــك دون وقــوع دوامــات تضخميــة قائــة بذاتهــا عــن 

طريق حلقة "الأسعار والأجور". 

ويظهــر أن هــذه المقاربــة تتوخــى التصــدي للضغوطــات التضخميــة ومنــع اســتمرارها على المديــن 
المتوســط والبعيــد، بهــدف تفــادي خطــر تعميــق الفــوارق الاجتماعيــة وتدهــور القــدرة الشرائيــة 

للشرائح السكانية الأكثر هشاشة. 

ــة في ردود  ــة توخــت عــدم المبالغ ــة احترازي ــك المغــرب مقارب ــة، اعتمــد بن ــا لهــذه الغاي وتحقيق
فعلــه تجــاه الضغــوط التضخميــة، ومراقبــة آجــال انتقــال قراراتــه إلى الاقتصــاد العينــي، طــالما 

أن الضغوطات على الأسعار لم تنتشر إلى مجموع القطاعات الاقتصادية.

ــة في ثلاث  ــع 150 نقطــة أســاس إلى 3 في المائ ــيسي بواق ــدة الرئ ــه لســعر الفائ ــد رفع ــذا، وبع وهك
مناســبات متتاليــة، ارتــأى بنــك المغــرب الإبقــاء على هــذه الأســعار دون تغــيير. هــذا الاســتقرار في 

الأسعار أملته أيضا سلبيات السياسة النقدية التوسعية التي قد تؤدي إلى ارتفاع مفرط للأسعار. 

40 بذور الحبوب المعتمدة والمنتجة وطنيا والمستوردة وبذور الجيل الموالي للإكثار الثاني.

41 دعــم مــالي يقدمــه صنــدوق التنميــة الفلاحيــة لاقتنــاء 120 ألــف مــن العجــول الحليبيــة مــن الــسلالات الأصليــة والمنتجــة محليــا في وحــدات 

نموذجية. 
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5. تطور التركيزات الاقتصادية 

يتوقــف اســتيعاب المحــددات الرئيســية لتطــور التركيــزات الاقتصاديــة في فترة مــا بعــد جائحــة 
كوفيد19- على دراسة حركة رؤوس الأموال الدولية وإعادة تنظيم سلاسل القيم العالمية. 

ــرؤوس  ــل ل ــة وتنق ــم العالمي ــم على اختصــار سلاســل القي ــد، القائ ــل، أفضى الســياق الجدي بالفع
الأمــوال يتأثــر بشــكل متزايــد بتنــوع الإنتــاج وتقليــص مســافة النقــل، إلى ازدهــار عمليــات إعــادة 

توطين الصناعات بحثا عن مواقع مغرية، مدرة للعوائد وتوفر ظروف أفضل للتنويع.  

ــاج  ــو الاندم ــي نح ــه عالم ــة، بتوج ــة الاقتصادي ــل النجاع ــوع بعوام ــياق المدف ــذا الس ــزز ه ويتع
العمودي، خاصة في حلقات السلسلة التي تنطوي على خطر ملموس للانقطاع. 

ــد تتســبب  ــة، ق ــييرات الاقتصادي ــذه التغ ــدة له ــا تشــكل نتيجــة حمي ــة لكونه ــك، وإضاف ــع ذل وم
ــة،  ــا على المنافس ــة عبر تأثيره ــم العالمي ــل القي ــة سلاس ــا في هشاش ــة أيض ــزات الاقتصادي التركي

الأمر الذي يستدعي إجراء تحليل معمق لسماتها وخصوصياتها.

ومراعــاة لهــذه التغــييرات واســتنادا إلى المعطيــات المتعلقــة بتطــور التركيــزات الاقتصاديــة المبلغــة 
إلى مجلــس المنافســة، يمكــن القــول إن ديناميتهــا ارتبطــت بهــذه التحــولات البنيويــة للاعتبــارات 

المنبثقة هن التحليلات التالية. 

أولا، يلُاحــظ أن عــدد مشــاريع التركيــز المبلغــة ســجلت زيــادة كــبيرة في الــفترة الممتــدة مــن 2019 
إلى 2023 كما يتضــح في الرســم البيــاني 20 أســفله. ويُســتفاد منــه أن عــدد المشــاريع ارتفــع مــن 

53 مشروعا في 2019 إلى 204 في 2023 بزيادة سنوية متوسطة نسبتها 40,1 في المائة. 

20: تطــور التركيــزات الاقتصاديــة التــي عالجهــا مجلــس المنافســة  الرســم البيــاني 
)2019-2023 (
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وتعكــس الزيــادة في تدفقــات المشــاريع المبلغــة، التــي تظــل نتيجــة طبيعيــة لديناميــة الاســتثمارات 
بالمغــرب، تنامــي وعــي الفاعــلين الاقتصاديــة بأهميــة الامتثــال لأحــكام القانــون المغربي المنافســة، 

خاصة تلك المرتبطة بمراقبة التركيزات الاقتصادية. 
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بالمثــل، ازداد العــدد الإجمالي لقــرارات الترخيــص للمشــاريع مــن 43 قــرارا في 2019 إلى 191 في 
2023. ومــن ثــم، ارتفعــت نســبة الترخيــص، التــي تمثــل الحاصــل بين مجمــوع القــرارات الصادرة 
ومجمــوع مشــاريع التركيــز المبلغــة، مــن 81,1 إلى 93,6 في المائــة. ويعــزى ذلــك أساســا إلى فهــم 
أفضــل للمقتضيــات المؤطــرة لمســألة التبليــغ مــن لــدن الأطــراف المبلغــة، وتقديمهــا لمشــاريع أقــل 
مساســا بالمنافســة. أضــف إلى ذلــك تقليــص آجــال المعالجــة، خاصــة مــع نهايــة ســنة 2023 بســبب 

اعتماد مساطر أكثر تبسيطا.

ــة(  ــة والمشترك ــة )الحصري ــولي المراقب ــا أن ت ــزات بحســب نوعه ــل التركي ــن تحلي ويسُتشــف م
تواصــل الاســتحواذ على الحصــة الأكبر، مشــكلة بالتــالي نوعهــا الرئــيسي )أنظــر الرســم 
ــة في  ــل 89 في المائ ــة في 2023، مقاب ــو 85 في المائ ــة نح ــذه الحص ــت ه ــاني 11(. وبلغ البي

2022 و78 في المائــة في 2021.

الرســم البيــاني 21: تطــور توزيــع التركيــزات الاقتصاديــة المرخــص لهــا حســب نــوع 
 )2020-2023( العمليات 

المصدر: مجلس المنافسة

ــة بين ســنتي 2022 و2023.  ــة المشترك ــة بالمراقب ــات المتعلق ــة خاصــة، تضاعــف عــدد العملي بصف
وازدادت حصتهــا مــن إجمالي المشــاريع المرخــص لهــا مــن 18,5 في المائــة في 2022 إلى 26,2 في 
2023، في الوقــت الــذي بلغــت 24 في المائــة في 2021. بالمــوازاة، يُلاحــظ تراجــع حصــة العمليــات 
ذات الصلــة بالمراقبــة الحصريــة مــن 70,4 في المائــة في 2022 إلى 58,6 في 2023، مقابــل 53,7 

في المائة في 2021. 

ورصُــد جانــب آخــر ملفــت للنظــر في تطــور أشــكال التركيــزات، تمثــل في ارتفــاع حصــة العمليــات 
ــنة 2022، إذ  ــوس في س ــاوت بشــكل ملم ــد أن ته ــة في 2023 بع ــأة مشترك ــة بإحــداث منش المعني
12,6 في  ــع بـــ  ــل أن ترتف 2022 قب 5,9 في  2021 إلى  ــة في  12,4 في المائ انخفضــت مــن 

المائة بعد ســنة. 

ويتــبين مــن هــذه التطــورات أن التركيــزات الاقتصاديــة في المغــرب، إضافــة إلى كونهــا تشــمل 
ــة  ــات اقتصادي ــق كيان ــفضي إلى خل ــة وت ــاز العملي ــل إنج ــتقلة قب ــت مس ــة كان ــطة اقتصادي أنش
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مســتقلة، تهيمــن عليهــا بشــكال أســاسي أهــداف تصبــو إلى ممارســة أو امــتلاك تــأثير حاســم 
على نشاط المنشآت المقتنية من خلال حقوق أو عقود أو غيرها من الوسائل. 

وهكــذا، يميــل التغــيير الدائــم الــذي ينطــوي عليــه معظــم التركيــزات المرخــص إلى هــدف رئيسي 

يتــجلى في مراقبــة القــرارات الاستراتيجيــة للمنشــآت المقتنيــة )مثــل تعــيين المسيريــن أو عزلهــم، 

والتصويــت على الميزانيــة، والمصادقــة على خطــط الأعمال أو الاســتثمارات التــي تتجــاوز حــجما 

معينا أو رفضها(.  

وارتباطــا بالتوزيــع القطاعــي للتركيــزات الاقتصاديــة، رصــد المجلــس اســتمرار تنــوع القطاعــات 

المعنيــة بالمشــاريع المبلغــة لديــه والموزعــة بين مختلــف الأنشــطة الأوليــة والثانويــة والثالثــة. ويعــد 

ذلك دليلا إضافيا على تنوع الاقتصاد الوطني من حيث الإنتاج والمبادلات التجارية.   

ــل  ــرى )مث ــات الأخ ــطة الخدم ــدي لأنش ــاه التصاع ــتمرار الاتج ــظ اس ــياق، يلُاح ــذا الس في ه

الخدمــات المتعلقــة بالوســاطة الإعلانيــة وخدمــات قســائم الطعــام والهدايــا وخدمــات توصيــل 

ــات  ــة عــن الصناع ــزات المنبثق ــدد التركي ــا بتجــاوز ع ــذي ســمح لعدده ــة(، وال الطــرود السريع

التحويلية، في وقت كانت هذه الأخيرة تتصدر جل التركيزات المرخص لها إلى حدود 2021. 

ونتيجــة لذلــك، ارتفعــت حصــة المشــاريع المبلغــة في قطــاع الخدمــات مــن 3,8 في المائــة في 2019 

إلى 23,7 في 2023، بيــنما تراجعــت حصــة العمليــات المرتبطــة بالصناعــات التحويليــة مــن 39 في 

المائة في 2020 إلى 19,4 في 2023. 

وتتقاطــع هــذه التطــورات مــع الاتجاهــات المرصــودة على صعيــد ديناميــة الإنتــاج أو الاســتثمار 

وطنيــا ودوليــا في فترة مــا بعــد جائحــة كوفيــد19-، كاشــفة عــن مرونــة أكبر لأنشــطة الخدمــات 

مقارنة بالأنشطة الصناعية. 

مــن جهــة أخــرى، لا تتيــح المعطيــات المتاحــة والمتعلقــة بتحليــل حجــم أنشــطة الأطــراف المتدخلــة 

في التركيــزات المرخــص لهــا تتبــع تطــورات الــفترة الممتــدة مــن 2029 إلى 2023 بصفــة منتظمــة 

ومســتمرة. ويرجــع ذلــك إلى التعــديلات التــي طــرأت على المقتضيــات القانونيــة المتعلقــة بعتبــات 

تبليغ مجلس المنافسة بعمليات التركيز الاقتصادي. 

بالفعــل، حُــددت عتبــات جديــدة لتبليــغ مشــاريع التركيــز إثــر دخــول الأحــكام الجديــدة للقانــون 

رقــم 104.12 ومرســومه التطبيقــي رقــم 2.14.652 حيــز التنفيــذ في 24 مــاي 2023. ومــن ثــم، 

ــن  ــل م ــغ، مما يجع ــات التبلي ــم عتب ــتين في تقيي ــتين مختلف ــنة 2023 بكيفي ــات س ــط معطي ترتب
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ــات مــن المشــاريع وتأثيرهــا المحتمــل على توســع  ــه للغاي الصعــب احتســابها والاســتخلاص الوجي

نطاق الأسواق الداخلية القائة أو خلق أسواق جديدة. 

ــوال  ــأ رؤوس الأم ــب منش ــة حس ــزات الاقتصادي ــع التركي ــور توزي ــاني 22: تط ــم البي الرس
)2019-2023(

المصدر: مجلس المنافسة

وتجــدر الإشــارة إلى أن متوســط عمليــات التركيــز التــي يمكــن أن تؤثــر على الأســواق الداخليــة، 
بالنظــر إلى أهميــة أرقــام معاملاتهــا المحققــة في المغــرب، بلــغ في ظــل العتبــات القديمــة 59,4 
ــة 43  ــنما لم تتجــاوز 32 في المائ ــاي 2023 42، بي ــة 23 م ــفترة بين 2019 إلى غاي ــة في ال في المائ

وفقا للعتبات الجديدة. 

ويكشــف تحليــل منشــأ رؤوس أمــوال عمليــات التركيــز المرخــص لهــا، في الرســم البيــاني 22 
أعلاه، أن المشــاريع المنجــزة بين أطــراف أجنبيــة تواصــل الاســتحواذ على الحصــة الأكبر، 
بالرغــم مــن ميــل هــذه الأخيرة إلى التراجــع بشــكل مطــرد، منتقلــة مــن 62,7 في المائــة في 

2020 إلى 45,5 في 2023. 

بالمثــل، ارتفعــت حصــة المشــاريع التــي تضــم أطرافــا مغربيــة مــن 13,6 في المائــة في 2019 إلى 
ــتثمارات  ــة على الاس ــوال المغربي ــاح رؤوس الأم ــي انفت ــك على تنام ــؤشرة بذل 35,1 في 2023، م

والتحالفات الاستراتيجية واسعة النطاق والتي لا تضم بالضرورة طرفا أجنبيا. 

****

42 عمليات يفوق رقم معاملاتها المنجز بالمغرب مبلغ 250 مليون درهم.

43 عمليات تتمثل أحد المعايير المطلوبة لتبليغها في إنجاز رقم معاملات مشترك بالمغرب يتجاوز مبلغ 400 مليون درهم.
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اختتامــا لهــذا الجــزء، كشــفت التحلــيلات المنجــزة عــن تســجيل الاقتصــاد الوطنــي لتحســن طفيف 
ــوع بنمــو عالمــي  ــك مــع ســياق دولي غامــض ومطب ــة بســنة 2022. وتزامــن ذل في 2023 مقارن

صامد ولكن معتدل ومشمول بمستويات تضخمية لا زلت مرتفعة في عدة مناطق عالمية. 

ويــأتي هــذا التحســن في أعقــاب التباطــؤ الشــديد الملحــوظ في 2022، وبعــد ســنة صعبــة ومــن 
حيث الغموض حول محددات العرض والطلب. 

وبالرغــم مــن أن مســتواه يظــل أقــل مــن متوســط النمــو الســنوي المحــدد في النمــوذج التنمــوي 
الجديــد في أفــق 2035، فقــد أســهم هــذا النمــو في تقويــة ديناميــة الانتعــاش الاقتصــادي في 

فترة ما بعد جائحة كوفيد19- وتقليص خطر الجمود في النمو البطيء. 

في الواقــع، وبالرغــم مــن حــالات اللايــقين المحيطــة بتطــور العــرض، خاصــة الصدمــات 
ــن  ــي ع ــاد الوطن ــان الاقتص ــة، أب ــح بنيوي ــل إلى أن تصب ــي تمي ــاف الت ــار الجف ــة وآث الخارجي

مؤشرات صمود كبيرة التي تعزز قدراته على التعافي على المديين المتوسط والبعيد. 

مــن جهــة، خفــت نســبيا إكراهــات العــرض في ســنة 2023، مما مكنهــا مــن الاســتجابة الفعالــة 
لحاجيات الطلب من حيث المواد الخام أو السلع الاستهلاكية. 

وبالرغــم مــن الضغــوط المفروضــة على المخــزون أو عــدم كفايــة الإنتــاج الوطنــي لبعــض 
المنتجــات، لم تواجــه عمليــة تمويــن الأســواق بالمــواد الأوليــة والمنتجــات الأساســية إلا اضطرابــات 
ــد على ضرورة  ــتوردة جــدد التأكي ــد على المنتجــات المس ــوي للتوري ــتماد الق ــة. غير أن الاع طفيف

التفكير الشامل في تأمين الإمدادات.   

مــن جانبــه، اســتمر الإنتــاج الصناعــي في تســجيل نمــو متذبذبــا بالرغــم مــن اســتخدام أفضــل 
لقدرات الإنتاج مقارنة ببداية الخروج من الأزمة الصحية. 

وفي خضــم الإكراهــات المرتبطــة الإنتاجيــة، يصطــدم الإنتــاج الصناعــي أكثر فــأكثر بتحديــات 
مرتبطــة بمرونتــه واقلاعــه، والتــي تتطلــب اســتغلال أكثر فعاليــة للفــرص التــي يوفرهــا تطــور 
الاقتصــاد العالمــي، والمتمثلــة أساســا في بــروز مهــن صناعيــة ذات قيمــة مضافــة عاليــة ومتمتعــة 

بإمكانيات بيئية مهمة. 

ومــن جهــة ثانيــة، اســتطاعت مكونــات الطلــب الرئيســية، المتجســدة في الاســتهلاك النهــائي 
للأسر والاســتثمار، تحقيــق انتعــاش عنــد متــم 2023، وبالرغــم مــن تطــوره المتردد مــع مطلــع 

السنة.   نفس 

ــود  ــاف ورك ــن الجف ــة الناجــم ع ــل الفلاحي ــن تراجــع المداخي ــه، تضرر اســتهلاك الأسر م وعلي
المداخيــل الأجريــة والعقاريــة، قبــل أن ينتعــش مــن خلال الأشــهر الأخيرة مــن ســنة 2023 بفضــل 

تحويلات الجالية المغربية المقيمة بالخارج. 
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 إضافة إلى ذلك، تباطأ انخفاض القدرة الشرائية.  تحت تأثير تراجع الضغوط التضخمية. 

على صعيــد آخــر، ســجل الاســتثمار الــداخلي تحســنا طفيفــا. وتعــزز بفضــل الاســتثمارات العموميــة 
ــاني مــن  ــارا مــن النصــف الث في المشــاريع الــكبرى التــي لم ينُفــذ القســط الأكبر منهــا إلا اعتب
ــا يبرز  ــو م ــت، وه ــة تراجع ــاشر الصافي ــي المب ــتثمار الأجنب ــات الاس ــنة 2023. غير أن تدفق س

اتجاها يتوافق مع حركة رؤوس الأموال الدولية. 

وكنتيجــة لمواجهــة العــرض والطلــب، اســتمر ارتفــاع التضخــم مــع مطلــع ســنة 2023 بــوتيرة حــادة 
نسبية ومقرونة بانحسار للتضخم برز اعتبارا من الربع الثاني من السنة. 

وتراجعــت جــذور التضخــم المســتورد إلى حــد كــبير. بالمقابــل، اعــتبُرت الصدمــات المناخيــة التــي 
تعــرض لهــا العــرض الــداخلي للمنتجــات الأساســية بمثابــة عامــل حاســم في التقلبــات الظرفيــة 
ــاش  ــكل انتع ــك، ش ــن ذل ــضلا ع ــه. ف ــخضر والفواك ــا ال ــات، أبرزه ــن المنتج ــدد م ــعار ع لأس

الاستهلاك النهائي للأسر خلال سنة 2023 خطرا كبيرا للتحكم في مستويات التضخم. 

ولدحــر التضخــم، اعتمــدت السياســة الاقتصاديــة على مجموعــة مــن التــدابير قامــت بقيادتهــا 
في نفس الوقت الحكومة وبنك المغرب. 

مــن جهــة، ارتكــزت الإجــراءات الحكوميــة على تحــسين عــرض المنتجــات، خاصــة الغذائيــة، 
مــع ضمان حســن سير أســواقها. وحرصــت كذلــك على إنعــاش الطلــب مــن خلال دعــم 

الشرائية.  القدرة 

ــة  ــات السياس ــل آلي ــن خلال تفعي ــة م ــة احترازي ــرب مقارب ــك المغ ــد بن ــة، اعتم ــة ثاني ــن جه م
النقديــة، توخــت تفــادي التعامــل المفــرط مــع الضغــوط التضخميــة ومراقبــة آجــال انتقــال قراراته 

إلى الاقتصاد الحقيقي.    





الجزء
حصيلة أنشطة
2 مجلس المنافسة
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أولا: ضبط الأسواق 

1. نبذة عامة 

خلال ســنة 2023، أصــدر مجلــس المنافســة 206 قــرارا ورأيين. وتغطــي هــذه الحصيلــة مختلــف 
ــكام  ــتور، وفي أح ــن الدس ــل 166 م ــا في الفص ــوص عليه ــس المنص ــاص المجل ــالات اختص مج
القانــونين رقــم 104.12 المتعلــق بحريــة الأســعار والمنافســة و20.13 المتعلــق بمجلــس المنافســة، كما 

تم تغييرهما وتتميمهما، ونصوصهما التطبيقية، كما تم تغييرهما وتتميمهما. 

ــم 2023، على  ــس برس ــا المجل ــي أصدره ــرارات والآراء الت ــوزع الق ــاس، تت ــذا الأس ــاء على ه بن
الشكل التالي: 

الجدول 3: عدد القرارات والآراء الصادرة عن مجلس المنافسة برسم 2023
عدد القرارات نوع القرارات

204 القرارات المتعلقة بالتركيزات الاقتصادية 

2 الآراء الصادرة 

2 الإحالات 
 208 المجموع 

المصدر: مديرية التحقيقيات بمجلس المنافسة

ــم 2023  ــة برس ــس المنافس ــن مجل ــادرة ع ــرارات والآراء الص ــع الق ــاني 23: توزي ــم البي الرس
)بالنسبة المئوية(

وعلاقــة باتخــاذ القــرارات، تســتمر المراقبــة الاحترازيــة للتركيــزات الاقتصاديــة في شــغل مكانــة 
بــارزة في أنشــطة مجلــس المنافســة، حيــث بلغــت 98 في المائــة مــن الحجــم الإجمالي للقــرارات 

التي أصدرتها مختلف الهيئات التداولية لمجلس المنافسة. 

ــة، أصــدر مجلــس المنافســة قراريــن بشــأن قطاعــي المحروقــات  وبخصــوص الإحــالات التنازعي
وأتعاب المهندسين المعماريين. 

98,1%

1 %

ات اقتصاد�ة � ترك��

طل�ات رأي
إحالات تنازع�ة
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ــجلة في  ــة المس ــد المنافس ــة لقواع ــق بالممارســات المنافي ــف المتعل ــرار الأول بالمل ــى الق • يعن
ســوق المحروقــات، وذلــك بعــد إرجــاع الملــف إلى مصالــح التحقيــق في أبريــل 2023 عقــب 
التعــديلات التــي عرفهــا الإطــار القانــوني المنظــم للمنافســة بعــد دخــول القانــونين رقــم 

104.12 المتعلق بحرية الأسعار والمنافسة و20.13 المتعلق بمجلس المنافسة حيز التنفيذ. 

• يتعلــق القــرار الثــاني، الحامــل لعــدد 42/ق/2023 الصــادر في 23 فبرايــر 2023، 
بالممارســات المنافيــة لقواعــد المنافســة التــي تــم رصدهــا بالســوق الوطنية للخدمــات المقدمة 
ــح،  مــن طــرف المهنــدسين المــعماريين. وبمقــتضى هــذا القــرار، أبــرم المجلــس اتفــاق صل
ــة  بجعــل التعهــدات المقدمــة مــن لــدن الهيئــة الوطنيــة للمهنــدسين المــعماريين ذات الصل

بالموضوع إلزامية. 

ــه للإدلاء  ــادرات من ــاء على مب ــس المنافســة رأيين بن وفي إطــار مهامــه الاستشــارية، أصــدر مجل
بالــرأي وبــاقتراح مــن المقــرر العــام. ويتعلــق الأمــر بقطــاعين مهــمين يتعلقــان بتقييــم الــسير 

التنافسي لسوق التأمينات وسوق الكتاب المدرسي. 

ومكــن تحليــل تدفــق الملفــات التــي عالجهــا مجلــس المنافســة، برســم 2023، مــن الإشــارة إلى أن 
ــدرج  ــة، تن ــس المنافس ــكيلات مجل ــف تش ــا في إطــار أشــغال مختل ــم إغلاقه ــي ت ــرارا، الت 208 ق

ضمن الرصيد الموروث عن السنوات السابقة، علاوة على 206 قرارات جديدة.   

ويتعلــق الأمــر بأربــع مبــادرات اتخذهــا المجلــس للإدلاء برأيــه، تطبيقــا لمقتضيــات الفقــرة الثالثــة 
من المادة 4 من القانون رقم 20.13 المتعلق بمجلس المنافسة، باقتراح من مقرره العام: 

• اثنتــان تندرجــان ضمــن المهــام الاستشــارية، وتتعلــق بالــسير التنــافسي للأســواق الوطنيــة 
للكهرباء وللخضر والفواكه؛ 

• اثنتــان أخرتــان تندرجــان ضمــن الاختصاصــات التنازعيــة، وهمتــا موضــوع مراقبــة مدى 
ــق  ــم 104.12 المتعل ــون رق ــن القان ــن المادتين 12 و14 م ــرة الأولى م ــكام الفق ــد بأح التقي
بحريــة الأســعار والمنافســة، كما تــم تغــييره وتتميمــه، والمرتبطــة بإلزاميــة التبليــغ بعمليــات 

التركيز الاقتصادي.

واتســمت ســنة 2023 كذلــك بالحكــم الصــادر عــن محكمــة الاســتئناف بالربــاط والقــاضي برفــض 
ــخبراء المحاســبين،  ــة لل ــة الوطني ــس في حــق الهيئ ــذي اتخــذه المجل ــب الطعــن في القــرار ال طل
ــدد 80/ق/2022  ــرار ع ــم الق ــذا الحك ــد ه ــة 44. ويؤي ــة المهني ــذه المنظم ــه ه ــت ب ــذي تقدم وال
الصــادر في 28 يوليــوز 2022، والــذي فــرض بموجبــه المجلــس عقوبــة ماليــة على الهيئــة لاعــتماد 
ونشر توجيــه يــقضي بإلزاميــة تطبيــق معيــار الميزانيــة الزمنيــة والأتعــاب، يحــدد بموجبــه الحــد 
الأدنى المتوســط لاحتســاب أتعــاب الــخبراء المحاســبين عنــد إنجازهــم لمهــام التدقيــق المحاســبي 

والمالي القانوني والتعاقدي. 

44 حكم محكمة الاستئناف بالرباط عدد 576 الصادر بتاريخ 25 أكتوبر 2023.
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وبخصــوص تصفيــة ملفــات التركيــزات الاقتصاديــة، تظهــر الحصيلــة عنــد متــم ســنة 2023 نســبة 
ــص  ــات الترخي ــد طلب ــل رصي ــخ، وص ــذا التاري ــة. وفي ه ــت 91,5 في المائ ــات بلغ ــة ملف تصفي
ــاء على  ــة اســتفادت، بن ــا، منهــا عملي ــد الدراســة، إلى 19 ملف ــز الاقتصــادي، قي ــات التركي لعملي
طلــب معلــل للأطــراف المعنيــة وعلى إثــر دراســة الملــف، مــن الاســتثناء المتعلــق بالأثــر الواقــف، 

وذلك طبقا لمقتضيات المادة 14 من القانون رقم 104.12 المتعلق بحرية الأسعار والمنافسة.  

ــييره  ــم تغ ــة، كما ت ــس المنافس ــق بمجل ــم 20.13 المتعل ــون رق ــن القان ــكام المادة 6 م ــا لأح وطبق
وتتميمــه، والمــواد 18 و19 و20 مــن المرســوم التطبيقــي للقانــون رقــم 104.12، كما تــم تغــييره 
وتتميمــه، بــاشرت مصالــح التحقيــق عــدة مســاطر للتحقيــق، شــملت بالخصــوص تنظيــم جلســات 
اســتماع وطلبــات معلومــات وكــذا إجــراء اختبــارات للأســواق. وبشــكل خــاص فــيما يهــم التحقيــق 
ــد أكثر مــن 200 جلســة اســتماع  ــم عق ــز الاقتصــادي، ت ــات التركي ــص لعملي ــات الترخي في طلب
بهــدف دراســة هــذه العمليــات وتقييــم آثارهــا المحتملــة على الوضــع التنــافسي للأطــراف وعلى 
البنيــة التنافســية للأســواق المعنيــة المحــددة. وهمــت هــذه الجلســات أطــراف العمليــات الخاضعــة 
للتحقيــق، والقطاعــات الوزاريــة الوصيــة على القطاعــات ذات الصلــة بالأســواق المعنيــة، والهيئــات 
المكلفــة بالتقــنين، ومختلــف المتدخــلين الخــواص في القطاعــات والمجــالات المعنيــة. بالإضافــة إلى 
ــس  ــة لمجل ــق التابع ــح التحقي ــدن مصال ــب معلومــات مــن ل ــه أكثر مــن 300 طل ــم توجي ــك، ت ذل

المنافسة، سواء في إطار اختبارات السوق أو الطلبات الموجهة للإدارات أو التمثيليات المهنية. 

2. الترخيص لمشاريع التركيز الاقتصادي 

204 قــرارا،   ،2023 أصــدر المجلــس في مجــال مراقبــة التركيــزات الاقتصاديــة ســنة 
ــل  ــنة قب ــا س ــي أصدره ــرارات الت ــم الق ــة بحج ــة مقارن 40 في المائ ــت إلى  ــادة وصل بزي

 .)2022 )142 قرارا في 

ومــن ضمــن هــذا الحجــم الإجمالي لـــ 204 قــرارات التــي أصدرهــا المجلــس، تــم الترخيــص لـــ 
191 عمليــة. ومــن حيــث الالتزامــات الماليــة، بلغت هــذه الأخيرة حــجما إجماليا وصــل 1.960,845 
مليــار درهــم، أي نحــو 2,5 ضعــف الالتزامــات المرتبطــة بالتركيــزات الاقتصاديــة المرخــص لهــا 
ــوال  ــت رؤوس أم ــي ضم ــم(. ووصــل حجــم الاســتثمارات الت ــار دره ــنة 2022 )787,933 ملي س
مغربيــة 164,827 مليــار درهــم. ومقارنــة بالعمليــات مــن نفــس النــوع، المرخــص لهــا في 2022، 
ســجلت المبالــغ المرصــودة انخفاضــا مــن حيــث الحجــم )انخفــاض بنســبة 11 في المائــة( ومــن 
حيــث النســبة الإجماليــة لالتزامــات الأطــراف المبلغــة، منتقلــة مــن حــوالي 24 في المائــة إلى أزيــد 

من 8 في المائة. 

ومــن خلال تصريحــات الأطــراف، تتعلــق الرهانــات الرئيســية المرتبطــة بالتبليغــات المرخــص لهــا 
مــن مجلــس المنافســة في 2023، أولا بتقويــة تموقــع المنشــآت المعنيــة في الأســواق، تــم تناولهــا 
ــد  ــات المتخــذة تع ــدرك الأطــراف أن العملي ــاني، ت ــام الث ــة. وفي المق ــارب 24 في المائ ــبة تق بنس
ــا لتنويــع الاســتثمارات وتعزيــز القــدرة التنافســية، وذلــك بنســبة تناهــز 20 في المائة. وتشــمل  فرصئ
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الأهــداف الأخــرى المتبعــة تنويــع الأســواق وكــذا تعزيــز التعــاون والتكامــل، على التــوالي بنســبتي 
18 و16 في المائــة. وبدرجــة أقــل، تنــــدرج 3 فـــــي المائــة مــــن عمليــــات التركيــــز الاقتصــادي 

المرخص لها فـي إطار إعادة تركيز النشاط على المجالات الاستراتيجية. 

ــم 104-12  ــون رق ــد للقان ــل الجدي ــع دخــول التعدي ــه م ــك، تجــدر الإشــارة إلى أن علاوة على ذل
المتعلــق بحريــة الأســعار والمنافســة حيــز التنفيــذ في 24 مــاي 2023، تمــت معالجــة 40 عمليــة، مــن 
ــة.   ــب الأطــراف المعني ــة اســتجابة لطل ــا، في إطــار المســطرة السريع ــم الرخيــص له أصــل 104 ت
ــط  ــل متوس ــة، وص ــواق ذات الصل ــد الأس ــة وتعقي ــات المعني ــة العملي ــن طبيع ــر ع وبصرف النظ

الآجال المخصصة للتحقيق في الملفات ما يزيد قليلائ عن شهر ونصف.

ووفقــا لأحــكام المادة 8 مكــرر مــن المرســوم رقــم 2.14.652 بتطبيــق القانــون رقــم 104.12، كما 
ــل دراســة  ــون درهــم مقاب ــا 8,270 ملي ــت قيمته ــاوة بلغ ــه، أدت الأطــراف إت ــييره وتتميم ــم تغ ت

ملفات التبليغ وفقا للمسطرة السريعة. 

1.2 طبيعة القرارات الصادرة في مجال التركيزات الاقتصادية 

ــز  ــاريع التركي ــل 204 مش ــن أص ــه م ــفلهما، أن ــاني 24، أس ــم البي ــدول 4 والرس ــن الج ــبين م يت
الاقتصادي التي خضعت للتحقيق، تم: 

• الترخيــص لـــ 187 عمليــة ضمــن المرحلــة الأولى مــن المراقبــة داخــل أجــل لم يتعــدى 60 
يومــا، منهــا عمليتــان اســتفادتا مــن الاســتثناء منالأثــر الواقــف لمراقبــة التركيــزات 
الاقتصاديــة تطبيقــا لمقتضيــات المادة 13 مــن القانــون رقــم 104.12 المتعلــق بحريــة الأســعار 

والمنافسة كما تم تغييره وتتميمه؛

ــة  ــدن الأطــراف إلزامي ــل التعهــدات المقترحــة مــن ل ــات مــع جع ــع عملي • الترخيــص لأرب
ــا  ــس، ضمنه ــدن المجل ــن ل ــارة م ــة المث ــة بالمنافس ــغالات ذات الصل ــد للانش ــع ح ــة وض بغي

واحدة خضعت لدارسة معمقة لأنها أثارت شكوكا بشأن مساسها بالمنافسة؛

• التصريــح بعــدم إلزاميــة تبليــغ 13 عمليــة لكونهــا لا تشــكل تركيــزا وفــق لمنطــوق المادة 11 
من القانون رقم 104.12 المتعلق بحرية الأسعار والمنافسة كما، تم تغييره وتتميمه. 

ــرارات  ــة الق ــا في 2023 حســب طبيع ــة المرخــص له ــزات الاقتصادي ــع التركي الجــدول 4: توزي
المتخذة )بالعدد(

عدد القرارات طبيعة القرارات 
187  قرارات الترخيص

4  قرارات الترخيص مشفوعة بتعهدات

13  قرارات بعدم إلزامية التبليغ

204  المجموع

المصدر: مديرية التحقيقات بمجلس المنافسة
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ــة  ــب طبيع ــا في 2023 حس ــص له ــة المرخ ــزات الاقتصادي ــع التركي ــاني 24: توزي ــم البي الرس
القرارات المتخذة )بالنسبة المئوية(

2.2 تصنيف التركيزات الاقتصادية الخاضعة للدراسة 

كشــف توزيــع قــرارات الترخيــص التــي أصدرهــا مجلــس المنافســة في مجــال التركيــزات 
ــي  ــة والمشتركــة، الت ــة الحصري ــولي المراقب ــة ت ــات، عــن هيمن ــف العملي ــة، حســب صن الاقتصادي
ــة  ــة الحصري ــثين شــكلت المراقب ــة بـــ 162 مشروعــا، منهــا ثل ارتفعــت إلى أكثر مــن 84 في المائ

)112 تبليغا تم الترخيص له(. 

ــا تــم الترخيــص لــه، أي أكثر مــن 12 في المائــة مــن  تعلــق إحــداث منشــأة مشتركــة بـــ 24 مشروعئ
المجموع المرخص له ضمن التركيزات الاقتصادية )أنظر الجدول 5 والرسم البياني 25(.

الجدول 5: توزيع التركيزات الاقتصادية المرخص لها في 2023 حسب أصنافها )بالعدد(

عدد القرارات تصنيف التركيزات الاقتصادية
 تولي المرقبة الحصرية 112

50  تولي المراقبة المشتركة

24  إحداث منشأة مشتركة

04  اقتناء الأصول

01  دمج المنشآت
 المجموع 191

 المصدر: مديرية التحقيقيات بمجلس المنافسة 

ــا  ــا في 2023 حســب أصنافه ــة المرخــص له ــزات الاقتصادي ــع التركي ــاني 25: توزي الرســم البي
)بالنسبة المئوية(

91,7%

6,4 %

قرارات الترخيص بإنجاز التركيزات مشفوعة بتعهدات

قرارات الترخيص بإنجاز التركيزات الاقتصادية

قرارات غ� خاضعة لإلزامية التبليغ

58,6%26,2%

12,6%
تولي المراقبة الحصرية

تولي المراقبة المشتركة

إحداث منشأة مشتركة

اقتناء الأصول
دمج المنشآت
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2.3 التوزيع القطاعي للتركيزات الاقتصادية 

تصــدرت أنشــطة الخدمــات والصناعــات التحوليــة عمليــات التطويــر الخارجــي التــي رخــص لهــا 
ــارة  ــاع التج ــل قط ــة. واحت ــن 43 في المائ ــد م ــت أزي ــبة بلغ ــم 2023، بنس ــة برس ــس المنافس مجل
ــي  ــل الاجتماع ــة والعم ــة البشري ــاع الصح ــذا قط ــة، وك ــات الناري ــيارات والدراج وإصلاح الس
المرتبــتين الثالثــة والرابعــة على التــوالي، بنســبة بلغــت أكثر مــن 8 و6 في المائــة )أنظــر               

الجدول 6 والرسم البياني 26(. 

الجدول 6: التوزيع القطاعي للتركيزات الاقتصادية المرخص لها في 2023 )بالعدد(

عدد القرارات التوزيع القطاعي للتركيزات الاقتصادية
50 أنشطة الخدمات الأخرى 45 

41 الصناعة التحويلية 

18 التجارة وإصلاح السيارات والدراجات النارية 

14 الصحة البشرية والعمل الاجتماعي 

12 الإعلام والتواصل 

12 الأنشطة المالية والتأمينات 

11 الأنشطة المتخصصة والعلمية والتقنية 

10 النقل والتخزين 

10 الفلاحة والحراجة والصيد 

6 البناء

6 إنتاج وتوزيع الكهرباء والغاز والبخار والهواء المكيف 

6 أنشطة العقار 

4 إنتاج وتوزيع الماء والتطهير وتدبير النفايات ومحاربة التلوث 

4 الصناعات الاستخراجية 

7 قطاعات أخرى 

المصدر: مديرية التحقيقيات بمجلس المنافسة

ــا لارتبــاط  ــا إجماليــا للقضايــا التــي خضعــت للتحقيــق، وفقئ نلاحــظ أن هــذا الوضــع يعكــس توزيعئ
أســواقها المعنيــة إلى قطاعــات النشــاط الاقتصــادي كما هــو محــدد في التصنيــف المغــربي 
ــض  ــرا لأن بع ــه، نظ ــص ل ــم الترخي ــرارا ت ــاوز الإجمالي 191 ق ــطة "NMA 2010". ويتج للأنش
القضايــا تتعلــق بــأكثر مــن ســوق للمنتجــات أو الخدمــات، وتجــد نفســها مــع تخصيــص مــزدوج 

أو متعدد لقطاعات مختلفة.

45 للتوضيح، همت هذه الأنشطة، على سبيل المثال لا الحصر، خدمات المطاعم وتقديم الهدايا وتوصيل الطرود السريعة.
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 الرســم البيــاني 26: التوزيــع القطاعــي للتركيــزات الاقتصاديــة المرخــص لهــا في 2023 
)بالنسبة المئوية(

3,3%1,9%

2,8%

1,9%

2,8%

2,8%

4,7%

4,7%

5,2%

5,7%

5,7%

6,6%

23,7%

19,4%

8,5%

 قطاعات أخرى

أنشطة الخدمات الأخرى

 الصناعة التحويلية

 التجارة وإصلاح السيارات والدراجات النارية

 الصحة البشرية والعمل الاجت�عي

 الصناعات الاستخراجية

إنتاج وتوزيع الماء والتطه� وتدب�
 النفايات ومحاربة التلوث

 أنشطة العقار

إنتاج وتوزيع الكهرباء والغاز والبخار
 والهواء المكيف

البناء

 الفلاحة والحراجة والصيد

 النقل والتخزين

 الأنشطة المتخصصة والعلمية والتقنية

 الأنشطة المالية والتأمينات

 الإعلام والتواصل

2.4 توزيع التركيزات الاقتصادية حسب حجم نشاط الأطراف المعنية 

ــا في 2023، حســب حجــم نشــاط  ــز الاقتصــادي المرخــص له ــات التركي ــع عملي في ســياق توزي
المنشــآت المعنيــة، ســيتم تقســيم القــرارات وفقــا لتاريــخ صدورهــا قبــل أو بعــد 24 مــاي 2023، 
والــذي يتوافــق مــع دخــول المقتضيــات الجديــدة للقانــون رقــم 104.12 والمرســوم التطبيقــي رقــم 

2.14.652 حيز التنفيذ. ويراعي هذا التقسيم أسقف التبليغ الخاصة بكل فترة.

1.4.2 فترة السنة ما قبل دخول الإصلاح حيز التنفيذ 

تهــم هــذه الــفترة مــا قبــل 24 مــاي 2023، والتــي ربطــت أســقف التبليــغ باســتيفاء أحــد الشروط 
الثلاثة التالية:

• رقــم المعــاملات الإجمالي العالمــي، دون احتســاب الرســوم، لمجمــوع المنشــآت المعنيــة يفوق 
أو يعادل مبلغ 750 مليون درهم؛

ــنين  ــرب مــن طــرف اث ــاملات الإجمالي، دون احتســاب الرســوم، المنجــز بالمغ ــم المع • رق
على الأقل من المنشآت المعنية يفوق أو يعادل مبلغ 250 مليون درهم؛

ــة الســابقة تفــوق نســبة 40 في المائــة مــن البيــوع أو  • حصــة الســوق خلال الســنة المدني
الشراءات أو المعــاملات الأخــرى في ســوق وطنيــة للســلع أو المنتوجــات أو الخدمــات مــن 

نفس النوع أو القابلة للاستبدال أو في جزء مهم من السوق المذكورة. 

بالنظــر إلى هــذه الأســقف، مــن بين 87 عمليــة مرخــص لهــا خلال هــذه الــفترة الأولى، حــوالي 
68 في المائــة تســتوفي شرط تجــاوز ســقف رقــم المعــاملات الوطنــي، في حين أن أكثر مــن 71 

في المائة منها تستوفي شرط سقف رقم المعاملات العالمي )أنظر الجدول رقم 7 ورقم 8(.
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الجدول 7: توزيع التركيزات الاقتصادية المرخص لها في 2023 حسب أسقف رقم المعاملات

النسبة 
المئوية

عدد 
العمليات

سقف رقم المعاملات 
العالمي  

النسبة 
المئوية

عدد 
العمليات

سقف رقم المعاملات 
الوطني

28,7% 25 رقم المعاملات أقل 
من 750مليون درهم 32,2% 28

رقم المعاملات أقل من 
250 مليون درهم

71,3% 62 رقم المعاملات  أكثر 
من 750 مليون درهم 67,8% 59

رقم المعاملات أكثر من 
250 مليون درهم 

 100% 87 المجموع  100% 87 المجموع 

المصدر: مديرية التحقيقيات بمجلس المنافسة

يتبين من ضم أسقف التبليغ المطبقة )أنظر الجدول 8( أن: 

• 37 مــن أصــل 59 عمليــة تــم الترخيــص لهــا ويتجــاوز رقــم معاملاتهــا الوطنــي المنجــز 
ــا  ــق بأطــراف يتجــاوز رقــم معاملاته ــون درهــم، تتعل ــا ســقف 250 ملي ــل أطرافه مــن قب

العالمي 750 مليون درهم؛

ــي  ــا العالم ــم معاملاته ــاوز رق ــا، ويتج ــص له ــم الترخي ــة ت ــل 62 عملي ــن أص • 25 م
ــل عــن  ــي يق ــاملات وطن ــم مع ــا أطــراف أنجــزت رق ــون درهــم، بلغته ســقف 750 ملي

250 مليون درهم.

الجــدول 8: توزيــع متقاطــع للتركيــزات الاقتصاديــة المرخــص لهــا في 2023 حســب أســقف رقــم 
المعاملات الوطني والعالمي 

المجموع التراكمي 
فـي 2022 سقف رقم المعاملات العالمي

المجموع العام رقم معاملات أعلى من 
750 مليون درهم

رقم معاملات أقل من 
750 مليون درهم

النسبة 
المئوية العدد النسبة 

المئوية العدد النسبة 
المئوية العدد

 32,2% 2  28,7% 25 3,5%  46 3
رقم معاملات 
أقل من 250 
مليون درهم سقف رقم 

المعاملات 
الوطني

 67,8% 59  42,5% 37 25,3% 22

رقم معاملات 
أعلى من 250 
مليون درهم 

 100% 87  71,2% 62  28,8% 25 المجموع

المصدر: مديرية التحقيقيات بمجلس المنافسة

46 عمليات خضعت لإلزامية التبليغ تبعا لحصص السوق المنجزة من لدن المنشآت المعنية بها.
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2.4.2 فترة السنة ما بعد دخول الإصلاح حيز التنفيذ

تنــص المادة 12 مــن القانــون رقــم 104.12 والمادة 8 مــن المرســوم التطبيقــي رقــم 2.14.652، كما 
ــفله،  ــواردة أس ــد الشروط، ال ــتيفاء أح ــن اس ــق م ــهما، على ضرورة التحق ــييرهما وتتميم ــم تغ ت

لتبليغ مجلس المنافسة بأية عملية من عمليات التركيز الاقتصادي: 

1. يتعلــق الشرط الأول مــن جهــة برقــم المعاملات الإجمالي العالمي، دون احتســاب الرســوم، 
لمجمــوع المنشــآت أو مجموعــات الأشــخاص الذاتــيين أو الاعتبــاريين الأطــراف في عمليــة 
التركيــز الــذي يجــب أن يفــوق مبلــغ 1,2 مليــار درهــم، ومــن جهــة أخــرى برقم المعــاملات، 
دون احتســاب الرســوم، المنجــز بالمغــرب بشــكل منفــرد مــن واحــدة على الأقــل من المنشــآت 
أو مــن لــدن مجموعــة الذاتــيين أو الاعتبــاريين الأطــراف في عمليــة التركيــز الــذي يجــب 

أن يفوق مبلغ 50 مليون درهم؛

ــوم،  ــاب الرس ــاملات الإجمالي، دون احتس ــم المع ــة برق ــن جه ــاني م ــق الشرط الث 2. يتعل
المنجــز بالمغــرب مــن لــدن مجمــوع المنشــآت أو مجموعــات الأشــخاص الذاتــيين أو 
الاعتبــاريين الأطــراف في عمليــة التركيــز الــذي يجــب أن يفــوق مبلــغ 400 مليــون درهــم، 
ومــن جهــة أخــرى برقــم المعــاملات، دون احتســاب الرســوم، المنجــز بالمغــرب بشــكل منفــرد 
مــن لــدن اثنــتين على الأقــل مــن المنشــآت أو مجموعــة الأشــخاص الذاتــيين أو الاعتباريين 

الأطراف في عملية التركيز الذي يجب أن يفوق مبلغ 50 مليون درهم؛

3. أمــا الشرط الثالــث، فيتعلــق بحصــة الســوق الموحــدة للمنشــآت التــي تكــون طرفــا في 
العقــد أو موضوعــا لــه أو مرتبطــة بــه اقتصاديــا خلال الســنة المدنيــة الســابقة أكثر مــن 40 
% مــن البيــوع أو الشراءات أو المعــاملات الأخــرى في ســوق وطنيــة للســلع أو المنتوجــات 

أو الخدمات من نفس النوع أو القابلة للاستبدال أوفي جزء مهم من السوق المذكورة.

على هذا الأساس، من بين 104 عمليات مرخص لها خلال هذه الفترة الثانية من السنة:

- 71 عمليــة ضمــت أشــخاص ذاتــيين أو اعتبــاريين أنجــزوا، خلال الســنة الماليــة 
الســابقة، رقــم معــاملات عالمــي يفــوق 1,2 مليــار درهــم، ورقــم معــاملات وطني، بشــكل 

منفرد من لدن شخصين على الأقل، لا يقل عن مبلغ 50 مليون درهم؛

- 14 عمليــة ضمــت أشــخاص ذاتــيين أو اعتبــاريين أنجــزوا، خلال الســنة الماليــة 
ــغ أزيــد مــن 400 مليــون درهــم، وحجــم  الســابقة، رقــم معــاملات إجمالي بالمغــرب بل

أنشطة، بشكل منفرد من لدن شخصين على الأقل، يفوق مبلغ 50 مليون درهم؛

- 19 عملية تستوفي الشرطين السابقين في نفس الوقت. 

5.2 توزيع التركيزات الاقتصادية حسب منشأ رؤوس أموال الأطراف المعنية

ــا مــن  ا ملحوظئ ــا لبلــدان منشــأ رؤوس أمــوال الأطــراف المعنيــة، ســجلت ســنة 2023 نمــوئ وفقئ
ــي  ــات الت ــة بالعملي ــة مقارن ــاهمة مغربي ــت مس ــي ضم ــات الت ــبة العملي ــدد في نس ــث الع حي
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تدخلــت فيهــا بالكامــل أطــراف أجنبيــة، لتصــل إلى 54.4 و45.6 في المائــة مــن الإجمالي 
المرخــص لــه، مقارنــة بالنســب المســجلة ســنة 2022 التــي تراوحــت بين 51,1 و48,9 في المائــة 

)أنظر الجدول 9 والرســم البياني 27(.

غير أن العمليــات التــي أنجزتهــا أطــراف أجنبيــة دون مســاهمة مغربيــة ظلــت مهيمنــة مــن حيــث 
ــن  ــر ع ــض النظ ــتثمارات بغ ــن إجمالي الاس ــة م ــل 91.6 في المائ ــث تمث ــة، حي ــات المالي الالتزام

نوعية المستثمرين.

الجــدول 9: توزيــع التركيــزات الاقتصاديــة المرخــص لهــا في 2023 حســب منشــأ رؤوس الأموال 
المستثمرةَ )بالعدد(

عدد القرارات  توزيع التركيزات الاقتصادية حسب منشأ رؤوس الأموال 
67  عمليات ضمت أطرافا مغربية

37  عمليات ضمت طرفا مغربيا لأجانب

87  عمليات ضمت أطرافا أجنبية دون مساهمة مغربية

191 المجموع

المصدر: مديرية التحقيقيات بمجلس المنافسة

الرســم البيــاني 27: التركيــزات الاقتصاديــة المرخــص لهــا في 2023 حســب منشــأ رؤوس الأموال 
المستثمرةَ )بالنسبة المئوية(

3. القرارات ذات الصلة بالملفات التنازعية 

ــف  ــة المل ــس المنافس ــاد مجل ــة، أع ــه التقريري ــته لصلاحيات ــار ممارس ــنة 2023 وفي إط خلال س
المتعلــق بالممارســات المحتملــة المنافيــة لقواعد المنافســة في ســوق المحروقــات إلى مصالــح التحقيق، 
ــة الأســعار والمنافســة  ــق بحري ــم 104.12 المتعل ــونين رق ــديلات على القان ــر دخــول التع ــك إث وذل

ورقم 20.13 المتعلق بمجلس المنافسة حيز التنفيذ. 

وعلى ضــوء خلاصــات التحقيقــات التــي باشرهــا المجلــس والمناقشــات التــي أجُريــت مــع الشركات 
ــة  ــع الغــازوال والبنزيــن ومــع المنظمــة المهني التســع النشــطة في أســواق تمويــن وتخزيــن وتوزي

45,5%

19,4%

35,1%
عمليات ضمت أطرافا مغربية

عمليات ضمت أطرافا مغربية وأجنبية

عمليات جميع أطرافها أجنبية
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الممثلــة لهــا، في إطــار مســطرة التســوية، قــررت هيئــة المجلــس، بــإجماع أعضائهــا، الموافقــة على 
ــد الشركات  ــة ض ــة المفتوح ــاطر التنازعي ــذه الأخيرة المس ــت ه ــة. وأنه ــح المبرم ــات الصل اتفاق
المذكــورة ومنظمتهــا المهنيــة التــي تــم تبليغهــا بهــذا القــرار بتاريــخ 23 نــونبر 2023. ونصــت هــذه 
الاتفاقــات على أداء مبلــغ إجمالي قــدره 1.840.410.426 )مليــار وثــان مائــة وأربعــون مليــون 
وأربــع مائــة وعشرة آلاف وأربــع مائــة وســت وعشرون( درهما كتســوية تصالحيــة بالنســبة لكافــة 
الشركات المعنيــة ومنظمتهــا المهنيــة، وعلى التــزام هــذه الأخيرة بتنفيــذ مجموعــة مــن التعهــدات 
ــة  ــافسي لســوق المحروقــات مســتقبلا، والوقاي بخصــوص تصرفاتهــا، قصــد تحــسين الــسير التن

من مخاطر المساس بالمنافسة لصالح المستهلكين. 

بالإضافــة إلى هــذا القــرار، أصــدر مجلــس المنافســة قــراره عــدد 42/ق/2023 بتاريــخ 23 فبرايــر 
2023، بشــأن الشــكاية المقدمــة مــن جمعيــة المجــزئين والمنعــشين العقاريــن بمكنــاس ضــد الهيئــة 
الوطنيــة للمهنــدسين المــعماريين. وعقــب عــدم المنازعــة في المؤاخــذات واتفــاق الصلــح المبرم بين 
المقــرر العــام والهيئــة، أصــدر المجلــس قــراره بالموافقــة على اتفــاق الصلــح المذكــور الــذي تضمــن 
ــة على  ــة الإلزامي ــة قدرهــا 500.000 درهــم، مــع إضفــاء الصبغ ــة على الهيئ ــة مالي فــرض عقوب

التعهدات المقدمة من طرف الهيئة الوطنية للمهندسين المعماريين، وتشمل:

• وضــع حــد للممارســات المتمثلــة في تحديــد حــد أدنى للأتعــاب وتوزيــع ســوق الطلبيــات 
الخاصة بواسطة نظام للحصص؛

• تعديــل وتحــيين مختلــف الوثائــق والقــرارات الصــادرة عــن الهيئــة والمتضمنــة للممارســات 
سالفة الذكر؛

• إعــداد وإعمال برنامــج المطابقــة مــع قانــون المنافســة، طبقــا لمقتضيــات الدليــل العــملي 
الذي أعده مجلس المنافسة في هذا الشأن قصد تفادي تكرار نفس الممارسات.

ومراعــاة للمهــام المنوطــة بالهيئــة والمرتبطــة بتنظيــم المهنــة، والتــي تشــكل رافعــة أساســية لتعزيــز 
ــة قصــد  ــة المجلــس للهيئ ــح على مواكب ــا، نــص اتفــاق الصل النمــو العمــراني والاقتصــادي ببلادن
تنزيلــه على أرض الواقــع. وتنــدرج هــذه المواكبــة في إطــار التعــاون المــشترك بين مجلس المنافســة 
والهيئــة لتحــسين الــسير التنــافسي لســوق خدمــات الهندســة المعماريــة وتقويــة الشــفافية 

والمنافسة الشريفة ما بين المهنيين داخل هذه السوق.

4. طلبات الرأي 

أصدر مجلس المنافسة رأيين برسم 2023: 

• يتعلــق الــرأي الأول بــسير المنافســة في ســوق الكتــاب المــدرسي الصــادر عشــية الدخــول 
المدرسي 2023-2024؛

• ويتعلق الثاني بوضعية المنافسة في سوق التأمين بالمغرب.
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ــة في  ــة المنافس ــأن وضعي ــه بش ــادرة للإدلاء برأي ــذ المب ــس اتخ ــارة إلى أن المجل ــدر الإش وتج
الأســواق المذكــورة، بالنظــر إلى الــدور الاقتصــادي والاجتماعــي لقطــاع طبــع الكتــاب المــدرسي 

التأمين.  وقطاع 

1.4 رأي مجلس المنافسة عدد ر/1/23 حول وضعية المنافسة في سوق التأمين بالمغرب 

1.1.4 تقديم سياق وموضوع الرأي 

يضطلــع قطــاع التــأمين بالمغرب بــدور استراتيجــي وأســاسي في التنميــة الاقتصاديــة والاجتماعية. 
ويتــم ذلــك مــن خلال تعبئــة وتوجيه الادخار الوطني، مـــن خـــال مشـــاركات متعـــددة ومتنوعـــة، 
نحـــو تمويـــل ومواكبـــة المقــاولات النشــطة في مختلــف قطاعــات الاقتصــاد الوطنـــي. وفي 2021، 
بلغــت اســتثمارات شركات التــأمين نهايــة الســنة 210,3 مليــار درهــم )بقيمــة الجــرد(، واســتقرت 

في 221,3 مليار درهم بعد دمج استثمارات شركات إعادة التأمين الحصرية. 

ويضمــن هــذا القطــاع كذلــك تغطيــة الأخطــار لفائــدة الفاعــلين الاقتصــاديين مقابــل أداء قســط 
قانوني بشكل منتظم محدد مسبقا. 

كما يــؤدي القطــاع دورا اجتماعيــا مــن خلال الخدمــات المقدمــة والمتعلقــة بالتــأمين على الحيــاة، 
مساهما بذلك في ضمان الأخطار التي تقع في حياة الشخص أو في حالة الوفاة. 

إضافــة إلى ذلــك، تتجســد أهميــة القطــاع في الأقســاط الصــادرة التــي ســجلت تطــورا مســتمرا 
ــة الســنوات الأخيرة، إذ بلغــت 57,5 مليــار درهــم مــن الأقســاط الصــادرة عنــد متــم 2022،  طيل

بزيادة تصل إلى 9,7 في المائة مقارنة بسنة 2021. 

وعلـــى ضـــوء مـــا ســـبق، اتخـذ مجلـــس المنافسة مبـــادرة إبداء رأي بشـأن وضعيـــة المنافسة فــي 
هـــذا القطـــاع، مـــن خـال إجـــراء تحليل تنافسـي لســـوق التأمـن، وللإطار القانونـــي والتنظيمـي 
المؤطـــر لهـــا، ولكيفيـــة ســـيرها، وللفاعلين والمتدخلين فيهـــا، وللمنتجـــات التـــي يتـــم تســـويقها 

والأسعار المعمول بهـا، وكـذا لشـبكات التوزيـع.

وتحقيقا لهـــذه الغايـــة، تم تـــدارس ثلاثـــة محـــاور رئيســـية: الســـوق مـــن الناحيـــة التنظيميـــة، 
والسـوق مـن حيـث التركيـز، وكـذا إطـار التقنيـن.

2.1.4 التحليل التنافسي لسوق التأمين 

انكــب مجلــس المنافســة على تحليــل شروط الولــوج إلى هــذه الســوق، ومــدى احترامهــا لقواعــد 
المنافســة الحــرة والنزيهــة. كما تــدارس الجوانــب ذات الصلــة بــسير هــذه الســوق بهــدف رصــد 

الاختلالات، على أساس تحليل وضعية العرض والطلب في هذه السوق، ومستوى تركيزها. 

وعلى أســاس هــذا التقييــم، تمــت صياغــة توصيــات تهــدف إلى تعزيز المنافســة في هـــذه الســـوق 
وتسـريع وتيـرة تطورهـا.
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1.2.1.4 حواجز دخول عالية نسبيا تمنع الولوج إلى سوق التأمين بشكل مزدوج

يخضــع الولــوج إلى ســوق التــأمين لنظــام اعــتماد تــسيره هيئــة مراقبــة التأمينــات والاحتيــاط 
ــواء.  ــد س ــأمين على ح ــطاء الت ــأمين ولوس ــادة الت ــأمين وإع ــاولات الت ــبة لمق ــي، بالنس الاجتماع

وتشكل شروط منح الاعتمادات عراقيل أمام الولوج إلى سوق التأمين للأسباب التالية:  

)1( بخصوص منح الاعتماد لمقاولات التأمين وإعادة التأمين 

يقــتصر منــح اعــتماد هيئــة مراقبــة التأمينــات والاحتيــاط الاجتماعــي على المقــاولات التــي 
ينظمهــا القانــون المغــربي، ويقــع مقرهــا الاجتماعــي بالمغــرب. ويجـــب أن تكـــون مؤسســـة 

إلزاميـا علـى شـكل شركة مساهمة أو شركة تعاضدية للتأمين. 

ويُمنــح هــذا الاعــتماد حســب أصنــاف عمليــات التــأمين. وأتــاح اشتراط تخصــص مقــاولات 
التــأمين وإعــادة التــأمين في تــوفير منتجــات التــأمين المنصــوص عليهــا في إصلاح مدونــة 
التأمينــات في 2006، دون أثــر رجعــي، أفضليــة تنافســية كــبيرة لشركات التــأمين المختلطــة، 
التــي تكتتــب منتوجــات التأميـــن على الحياة وعلى غيـــر الحيــاة. وتســتحوذ شركات التأمين 

المختلطة حاليا على حصة كبيرة من الإنتاج الإجمالي للقطاع تقارب 70 في المائة.  

ويُــشترط كذلــك توفــر حــد أدنى مــن الــرأسمال الاجتماعــي47 لمنــح الاعــتماد. ويشــكل 
ــرى  ــاولات الصغ ــيما المق ــأمين، لا س ــوق الت ــوج إلى س ــام الول ــزا أم ــذا الشرط حاج ه
ــوج مبتكــر  ــي ترغــب في التخصــص في منتجــات محــددة أو طــرح منت والمتوســطة الت

في الســوق لا يســتلزم قاعدة مالية مهمة. 

ويـُـشترط أيضــا تــوفير عــدد أدنى مــن الشركاء لإحــداث شركــة تعاضديــة للتــأمين. ويعــتبر 
ــدد  ــذا الع ــد ه ــة. ويجــب تحدي ــة لإحــداث التعاضدي ــكل عقب ــذا الشرط غير مبرر ويش ه

حسب نوعية وأهمية النشاط. 

وفــضلا عــن الاســتنتاجات ســالفة الذكــر، لا يحــدد الإطــار القانــوني والتنظيمــي 
المنظــم لقطــاع التــأمين آجــالا قانونيــة لهيئــة مراقبــة التأمينــات والاحتيــاط الاجتماعــي 
للــرد على طلبــات الاعــتماد المودوعــة مــن طــرف مقــاولات التــأمين وإعــادة التــأمين 
لممارســة أنشــطتها. ويشــكل انعــدام شــفافية هــذه المقتضيــات عائقــا أمــام ولــوج 
ــة  ــة قانوني ــة وضمان ــة واضح ــم برؤي ــبين في إمداده ــوق الراغ ــتثمرين إلى الس المس

الاعتماد.   نظام  بخصوص 

)2( بخصوص منح الاعتماد لوسطاء التأمين 

على غــرار مقــاولات التــأمين وإعــادة التــأمين، يمكــن منــح الاعــتماد مــن عــرض عمليــات 
ــأمين. ويتــعين على هــؤلاء الوســطاء اســتيفاء  ــأمين على العمــوم بالنســبة لوســطاء الت الت

بعض الشروط التنظيمية: 

47 خمســون مليــون )50.000.000( درهــم على الأقــل بالنســبة لمقــاولات التــأمين وإعــادة التــأمين على شــكل شركات مســاهمة، ورأسمال تأســيسي 

لا يقــل عــن خمــسين مليــون )50.000.000( درهــم، وحــد أدنى مــن الشركاء لا يقــل عــن عشرة آلاف )10.000( شــخص بالنســبة لمقــاولات التــأمين 
وإعادة التأمين على شكل شركات تعاضدية للتأمين. 
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ــاط  ــات والاحتي ــة التأمين ــة مراقب ــه هيئ ــذي تنظم ــي ال ــان المهن ــاز الامتح ــة اجتي • إلزامي
الاجتماعــي، الــذي يعــرف وثيرة غير منتظمــة. وتعــتبر هــذه الأخيرة عقبــة قانونيــة تحــول 
دون تطويــر استراتيجيــة تجاريــة لمقــاولات التــأمين وإعــادة التــأمين، ويمنــع ولــوج 

المرشحين مباشرة إلى السوق؛

• اشتراط نيــل شــهادة جامعيــة يعيــق ولــوج الوســطاء الحاصــلين على شــهادات متخصصــة 
في مجال التأمين خارج السلك الجامعي؛

• اشتراط رأسمال اجتماعــي بأغلبيــة مغربيــة بالنســبة للأشــخاص المعنــويين، يعيــق 
ــي  ــة الت ــي مــن شــأنها المســاهمة في الدينامي ــارات الت ــي والمه ســوق الاســتثمار الأجنب

يعرفها هذه الســوق؛

• اشتراط موافقــة مقاولــة التــأمين وإعــادة التــأمين الأولى لتمثيــل الــوكلاء مقاولــة ثانيــة، 
ــأمين  ــرض الت ــع ع ــسين وتنوي ــبين في تح ــوكلاء الراغ ــبة لل ــة بالنس ــة قانوني ــرح عقب يط
الخــاص بهــم، لاســيما مــن خلال تقديــم عمليــات جديــدة لم تحصــل المقاولــة الموكلــة على 

الاعتماد لمزاولتها.

2.2.1.4 شروط خروج تخول سلطة تقديرية وغير متكافئة لهيئة التقنين القطاعية 

ــة،  ــنين القطاعي ــة التق ــا هيئ ــي، باعتباره ــاط الاجتماع ــات والاحتي ــة التأمين ــة مراقب ــك هيئ تمتل
صلاحيــة ســحب الاعــتماد الممنــوح لمقــاولات التــأمين وإعــادة التــأمين إذا اقتضــت بعــض الحالات 
والمصلحــة العامــة ذلــك. ويتســم مفهــوم المصلحــة العامــة بالغمــوض الشــديد، ويفتقــر إلى الدقــة 

والعناصر التي تساعد على التقييم لسحب الاعتماد. 

3.2.1.4 عرض تأمين محدود وقليل الابتكار، مع مستوى عال جدا من تركيز الفاعلين 

ــطين  ــنين المختل ــبيرة للمؤم ــية ك ــة تنافس ــح أفضلي ــجين يمن ــتماد ه ــام اع )1( نـ
بالرغــم مــن التنصيــص على إلزاميــة التخصــص إزاء الوافديــن الجــدد، واصلــت 
ــات  ــة عملي ــدة لمزاول ــة والمعتم ــة المختلط ــأمين التاريخي ــادة الت ــأمين وإع ــاولات الت مق
ــاة على الســواء ممارســة أنشــطتها، مســتفيدة مــن  ــاة وعلى غير الحي التــأمين على الحي

هذه الأفضلية التنافســية الهامة؛

)2( عــرض تــأمين تقليــدي بشــكل ملحــوظ: يرتكــز عــرض التــأمين بالمغــرب أساســا على 
ــال  ــا في مج ــكان، خصوص ــن الس ــة م ــة معين ــات فئ ــي حاجي ــة. ولا يلب ــات التقليدي المنتج

توفير منتجات شمولية ومبتكرة للتأمين؛

)3( عــرض لا يــتلاءم مــع التــأمين الشــمولي: تتوفــر ســوق التــأمين المغربيــة على إمكانيات 
غير مســتغَلة، وقــد تؤهلهــا لاحــتلال مكانــة رياديــة على صعيــد إفريقيــا والعــالم العــربي، مع 
النهــوض بالتــأمين الشــمولي. وتـُـفسر أســباب هــذه الوضعيــة إمــا بعــدم اهــتمام الفاعــلين 
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التواجديــن بهــذه المنتجــات لكونهــا لا تــدر أرباحــا، وإمــا بنقــص الإلمام بالتأمينــات 
الصغرى التي تتطلب تكوينا خاصا بالنسبة للفئات المستهدفة المعنية؛

ــة في  ــل عــرض الفاعــلين المغارب ــان تحلي ــأمين غير مبتكــر بمــا يكفــي: أب )4( عــرض ت
ــة المرتبطــة  ــات العملي ــث المنتجــات والكيفي ــكار مــن حي ــاب الابت ــأمين عــن غي مجــال الت
بالبيــع والتــدبير. ورصُــدت مجموعــة مــن الثغــرات ذات الصلــة بالاكتتــاب عــن بعــد لعقــد 
التــأمين مــن بدايتــه إلى نهايتــه، وبنــزع الصفــة الماديــة عــن شــهادات التــأمين، وبإحــداث 

وتطوير منتجات تأمين جديدة تستجيب للحاجيات الجديدة؛

ــة  ــأمين على المردودي ــأمين هشــة: تنعكــس هشاشــة بعــض فــروع الت )5( وجــود فــروع ت
الإجمالية للقطاع، بالنظر إلى التعويض المسموح به بين الفروع؛

)6( إمكانيــات غير مســتغَلة لشــبكة التــأمين البــنكي: يشــكل عــدم فتــح التــأمين على غير 
ــدت  ــأمين. وأك ــوض بقطــاع الت ــة تحــول دون النه ــنكي عقب ــه القطــاع الب ــاة في وج الحي
ــاج الإجمالي  ــنكي في الإنت ــأمين الب ــرأي مســاهمة شــبكة الت ــيلات في إطــار هــذا ال التحل
ــاج الإجمالي( وفي التحســن الملحــوظ لأداء  ــة مــن الإنت للقطــاع بشــكل كــبير )30 في المائ
التــأمين على الحيــاة، بالرغــم مــن ممارســة هــذه الشــبكة لعــرض عمليــات التــأمين بصــورة 

ثانوية؛

)7( ســوق مركــزة بشــدة في مجملهــا وعلى صعيــد بعــض منتجــات التــأمين: تتســم ســوق 
التــأمين المغربيــة، عمومــا، بتركيــز شــديد بســبب تمركــز 46 في المائــة من الإنتــاج الإجمالي 
ــة  ــد مقــاولات التــأمين وإعــادة التــأمين الثلاثــة الأولى، ونحــو 57,20 في المائ للقطــاع بي

بيد المقاولات الأربع الأولى، وحوالي 80 في المائة بيد المقاولات الست الأولى.    

وبخصوص فروع التأمين، يعتبر التركيز أكثر شدة على صعيد: 

ــة  ــط )شرك ــتين فق ــا شرك ــي تنشــط فيه ــي للمســافرين الت ــل العموم ــأمين النق • ســوق ت
تأمين النقل وتعاضدية تأمين أرباب النقل المتحدين(، 

• امــتلاك شركــة "Wafa Assurance" حصــة تبلــغ 33,8 في المائــة مــن ســوق التــأمين 
على الوفاة؛

ــوق  ــن س ــة م ــل إلى 30,5 في المائ ــة تص ــعبي حص ــأمين الش ــة الت ــتلاك تعاضدي • ام
تأمين الادخار؛

• تمركز أزيد من 70 في المائة من الأقساط الصادرة بيد شركات التأمين المختلطة.  

ــدن  ــة في الم ــرا للغاي ــزا ظاه ــطاء تركي ــبكة الوس ــة بش ــة المملك ــف تغطي ــك، تكش علاوة على ذل
الكبرى، وتوزيعا متفاوتا بشدة بين مختلف الجهات. 
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)8( ســوق غير تنافســية في تــأمين المســؤولية المدنيــة المتعلقــة بالعربــات ذات محــرك: تــم 
ــرك على  ــات ذات مح ــة بالعرب ــة المتعلق ــؤولية المدني ــة المس ــتقر لتعريف ــتوى مس ــد مس رص
مســتوى أغلبيــة مقــاولات التــأمين وإعــادة التــأمين، وذلــك منــذ تحريــر هــذا النــوع مــن 
المخاطــر، بالرغــم مــن تطــور حظيــة الســيارات الوطنيــة. ويــشير ذلــك إلى أن التحريــر لم 
ينعكــس إيجابــا على الأســعار، ودون تمييــز تــم حســب فئــات المســتهلكين العــملاء )الســلوك 

الحسن والسيئ للسائقين(؛

ــة  ــة المخول ــبة العمول ــدد نس ــاع: تُح ــر القط ــن تحري ــم م ــة بالرغ ــة ثابت ــبة عمول )9( نس
لوســطاء التــأمين مــن قبــل مقــاولات التــأمين وإعــادة التــأمين، باتفــاق مــشترك، في 12 
في المائــة بالنســبة للــوكلاء و11 في المائــة بالنســبة شركات الســمسرة للتــأمين، وذلــك بالرغم 

من تحرير العمولة التي يتقاضاها وسطاء التأمين منذ 2001.  

4.2.1.4 إطار تقنين يحد من انفتاح وتطوير السوق 

أظهــر تحليــل تنظيــم ســوق التــأمين مــن قبــل المجلــس عــدة اخــتلالات تؤثــر على تطويــر هــذا 
القطاع وعلى السير التنافسي لهذه السوق. وتتعلق بشكل أساسي بالنقاط التالية:

ــل  ــنين: كشــف تحلي ــة التق ــدن هيئ ــرار مــن ل ــار اتخــاذ الق ــيين في مس )1( تدخــل المهن
العلاقــة الرابطــة بين هيئــة مراقبــة التأمينــات والاحتيــاط الاجتماعــي وبين المهنــيين عــن 

وجود عدد من الرهانات التنافسية قد تعيق السير الجيد للسوق وتطويرها.

ــأمين  ــطاء الت ــوكلاء ووس ــة ل ــة الوطني ــل الجامع ــة، مث ــظمات المهني ــاركة المن ــرح مش وتط
بالمغــرب والجامعــة المغربيــة للتــأمين، في اللجــان الاستشــارية للهيئــة إشــكاليات ذات الصلــة 

بتضارب المصالح التي يمكن أن تنتج عنها؛

)2( جامعــة تتمتــع بصلاحيــات تنــدرج ضمــن التقــنين القطاعي: تنــاط بالجامعــة المغربية 
ــأمين، لاســيما  ــافسي لســوق الت ــسير التن ــد تنعكــس على ال ــي ق ــام الت ــض المه ــأمين بع للت
إســناد مهمــة توزيــع الأرقــام الترتيبيــة لشــهادات التــأمين على العربــات ذات محــرك على 
مقــاولات التــأمين وإعــادة التــأمين، المفوضــة للجامعــة مــن لــدن وزارة الاقتصــاد والماليــة. 
ويمكــن لهــذا التفويــض الممنــوح لجامعــة تضــم مقــاولات تــأمين وإعــادة تــأمين متنافســة، 
أن يترتــب عنــه اخــتلالات تنافســية في ســوق التــأمين، ترجــع أســبابها، بالخصــوص، إلى 

ممارسات من شأنها عرقلة السير العادي للسوق الحرة؛

ــي في  ــاط الاجتماع ــات والاحتي ــة التأمين ــة مراقب ــة لهيئ ــة ممنوح ــلطة تقديري )3( س
مجــال تعــيين الجمعيــة الأكثر تمثيليــة للوســطاء: إعمالا للمقتضيــات القانونيــة، يفتقــر 
ــايير  ــفافية مع ــطاء إلى ش ــة للوس ــة الممثل ــيين الجمعي ــتيفاؤهما لتع ــب اس ــان الواج الشرط

الموافقة على الفدرالية الأكثر تمثيلية للوسطاء، غير المحددة بأي نص تسنه الهيئة؛ 

ــتسي عقــد التــأمين صبغــة  )4( المســتهلك، حلقــة ضعيفــة في العلاقــة التعاقديــة: يك
توافقيــة، ويعــد كذلــك بمثابــة عقــد انخــراط للعــملاء. في الواقــع، لا يتوفــر المســتهلكون على 



109

التقرير السنوي 2023 

أيــة قــوة تفاوضيــة. وتجعــل الطبيعــة المعقــدة لبنــود العقــود المســتهلكين، حتــى الأكثر وعيــا، 
حائرين بخصوص الحقوق والحماية من الاستثناءات الناجمة عن العقد المبرم. 

ينضــاف إلى ذلــك مســار ثقيــل لمعالجــة ملفــات الحــوادث المطبــوع بتعــدد المتدخــلين. وفي 
ــأمين  ــاولات الت ــرار مق ــلين، على غ ــدة متدخ ــتهلكون بع ــدم المس ــالات، يصط ــض الح بع

وإعادة التأمين والوسطاء والخبير )أو الخبراء( وصاحب المرآب وغيرهم؛

)5( القيمــة المضافــة الضئيلــة للوســاطة في التــأمين: خلــص تحليــل حصيلــة الوســاطة إلى 
أن قيمتهــا المضافــة تظــل شــديدة التواضــع بالنســبة للمواطــن المســتهلك للتــأمين مقارنــة 
بعــدد المنازعــات )32 ملفــا معالجــا في الســنة(. ويعــزى ذلــك إلى أســباب كــثيرة، مــن بينهــا 
ــة المعلومــات وتحســيس المواطــنين، ووجــود وســيط واحــد  عــدم اســتقلالية الوســيط، وقل

بمدينة الدار البيضاء لا يتوفر على موارد بشرية مؤهلة؛

)6( مقــاولات غير متطــورة بمــا يكفــي لمقارنــة أســعار التــأمين: يقــتصر تحليــل العــروض 
المقدمــة مــن لــدن المقــاولات المختصة في مقارنة أســعار التــأمين، عبر مواقعهــا الإلكترونية، 
ــتهلك  ــداد المس ــط، مما يحــول دون إم ــا فق ــي ترعاه ــأمين الت ــاولات الت ــروض مق على ع

بأداة موثوقة وحاسمة لممارسة المنافسة بين مختلف مقدمي العروض.  

3.1.4 توصيات مجلس المنافسة 

أتــاح تقييــم القطــاع لمجلــس المنافســة صياغــة توصيــات استراتيجيــة وعمليــة، تــروم تعزيز شروط 
ممارسة المنافسة في سوق التأمين هاته والتسريع من وتيرة تطوير القطاع.

1.3.1.4 تخفيف شروط الولوج إلى سوق التأمين والخروج منها عبر:

)1( تعديــل الشروط القانونيــة للولــوج إلى ســوق التــأمين ودمجهــا في نصــوص تنظيميــة 
بغيــة تيــسير التعــديلات: يــوصي مجلــس المنافســة بتعديــل المتطلبــات القانونية حســب طبيعة 
منتجــات التــأمين التــي ترغــب المقاولــة في نيــل الاعــتماد مــن أجلهــا، ودمجهــا في نصوص 

تنظيمية لتسهيل التعديلات؛

ــاط  ــات والاحتي ــة التأمين ــة مراقب ــوح لهيئ ــوني يحــدد الأجــل الممن ــتضى قان )2( إدراج مق
الاجتماعــي للــرد على طلبــات منــح الاعــتماد لممارســة عمليــات التــأمين وإعــادة التــأمين: 
يدعــو المجلــس إلى إدراج مقــتضى في مدونــة التأمينــات يحــدد الأجــل القانــوني للــرد على 
طلبــات منــح الاعــتماد مــن طــرف هيئــة مراقبــة التأمينــات والاحتيــاط الاجتماعــي، بغيــة 
ــفافية  ــة والش ــن الرؤي ــد م ــوق بمزي ــوج إلى الس ــبين في الول ــتثمرين الراغ ــداد المس إم

والسلامة القانونية حيال نظام الاعتماد؛

)3( إجــراء مراجعــة شــاملة لنظــام منــح الاعــتماد لوســطاء التأمين: بهــدف تجــاوز الثغرات 
التــي تــعتري النظــام المعمــول بــه حاليــا لمنــح الاعــتماد لوســطاء التــأمين، يــوصي مجلــس 

المنافسة باتخاذ التدابير التالية: 
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- حذف شرط اجتياز الامتحان المهني بنجاح بالنسبة للأشخاص الذاتيين؛

- تمكين الحاصلين على شهادات أخرى من الولوج إلى المهنة؛ 

- حــذف شرط توفــر الأشــخاص الاعتبــاريين على نســبة 50 في المائــة مــن الــرأسمال 
المغربي؛

- بخصــوص الــوكلاء الراغــبين في تمثيــل مقاولــة ثانيــة، لا يجــب اشتراط الحصــول 
على موافقــة الأولى إلا في الحالــة التــي تكــون فيهــا المقاولــة الثانيــة معتمــدة لتــوفير 

أصناف التأمين ذاتها التي توفرها الأولى. 

)4( ضمان شــفافية شروط ســحب الاعــتماد مــن لــدن هيئــة مراقبــة التأمينــات والاحتياط 
الاجتماعــي: يــوصي مجلــس المنافســة بالتحديــد الدقيــق لمفهــوم "المصلحــة العامــة"، 
المنصــوص عليــه في مدونــة التأمينــات، كســبب لســحب الاعــتماد، وتقليــص ملامحــه مــن 

أجل إمداد الفاعلين الاقتصاديين بمزيد من الرؤية والسلامة القانونية.

2.3.1.4 تجويد عرض التأمين بالمغرب 

)1( إجــراء إصلاح قانــوني لتقويــم الأفضليــة التنافســية الناتجــة عــن تخصــص المؤمِنين: 
نــون  مــن أجــل إلغــاء الأفضليــة التنافســية الناجمــة عــن التخصــص الــذي يســتفيد منــه المؤمم
المختلطــون منــذ 2006، يــوصي مجلــس المنافســة بمبــاشرة إصلاح قانــوني يتوخــى تصحيــح 
ــبة  ــص بالنس ــة التخص ــد إلزامي ــن خلال تمدي ــا م ــبيرة، إم ــية الك ــة التنافس ــذه الأفضلي ه

نين؛ نين المختلطين أو عبر تعميم هذه الأفضلية التنافسية على كافة المؤمم للمؤمم

)2( فتــح تدريجــي للتــأمين على غير الحيــاة في وجــه القطــاع البــنكي: مــن أجــل 
الاســتفادة مــن الإمكانيــات التــي توفرهــا شــبكة التــأمين البــنكي، يــوصي مجلــس المنافســة 

بفتح التأمين على غير الحياة تدريجيا في وجه القطاع البنكي. وذلك عبر: 

- الترخيص للبنوك ببيع منتجات التأمين وإسناد تدبير ملفات الحوادث للوسطاء؛

- إخضاع نقاط البيع البنكية لنفس الشروط المطبقة على وسطاء التأمين؛

ــن الــذي يرغب  - إرســاء آليــات للمراقبــة تتيــح صــون حــق المســتهلك في اختيــار المؤمم
في التعامــل معــه، وتفــادي البيــوع المقيــدة في ســياق بيــع منتجــات التــأمين المقرونــة 

بالمنتجات البنكية؛

- اشتراط إعداد فضاء خاص ببيع منتجات التأمين على البنوك. 

ــز  ــة لتعزي ــأمين: التالي ــود الت ــة عق ــر ورقمن ــمولي ومبتك ــأمين ش ــرض ت ــر ع )3( تطوي
التأمين الشمولي والرقمنة، يوصي مجلس المنافسة باتخاذ التدابير: 

- تطويــر عــرض تــأمين شــمولي ومبتكــر موجــه لجميــع الشرائــح الســكانية، لاســيما 
من خلال تعزيز حضور مؤسسات الأداء في فرع منتجات التأمينات الصغرى؛ 
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- التخفيــف أكثر مــن المســاطر المعتمــدة مــن لــدن هيئة مراقبــة التأمينــات والاحتياط 
الاجتماعي للمصادقة على منتجات التأمين الجديدة؛

- تكييــف الإطــار القانــوني الخــاص بالرقابــة لتعزيــز بــروز عــروض وشــبكات جديدة 
للتوزيع، والتسريع من وتيرة رقمنة القطاع. 

)4( رقمنــة توزيــع منتجــات التــأمين ونــزع الصفــة الماديــة عــن عقــود التــأمين: يُنتظــر 
مــن قطــاع التــأمين الانخــراط في الحركيــة العالميــة الناجمــة عــن تطــور الرقمنــة، قصــد 
ــم،  ــن ث ــاع. وم ــث القط ــاهمة في تحدي ــملاء والمس ــن الع ــن م ــدد ممك ــتقطاب أكبر ع اس

يدعو مجلس المنافسة إلى: 

- إصلاح وتحديــث الإطــار القانــوني لتوزيــع منتجــات التــأمين عبر الرقمنــة التامــة 
لمســار إبــرام وتنفيــذ عقــود التــأمين، وتكييــف القطــاع مــع تطــور عــادات الاســتهلاك 

حسب أنواع الفئات المستهدفة؛

- وضــع إطــار خــاص لبيــع منتجــات التــأمين عــن البعــد، وتبســيط أكبر للمســاطر، 
وتحفيز الابتكار في قطاع التأمين بالمغرب؛

ــاريع  ــدابير ومش ــة عبر ت ــار الرقمن ــع في مس ــفين بالتوزي ــيين المكل ــة المهن - مواكب
تحُدد بمعية المهنيين وهيئة التقنين القطاعية خلال فترة انتقالية.

)5( تعزيــز فصــل مختلــف فــروع التــأمين عــن بعضهــا ووضــع حــد للتعويــض بينهــا 
مــن أجــل التصــدي لهشاشــة بعــض فــروع التــأمين التــي تؤثــر على المردوديــة الإجماليــة 
للقطــاع، يــوصي المجلــس بتعزيــز فصــل فــروع التــأمين المختلفــة عــن بعضهــا، وذلــك مــن 

خلال تقييم مردودية كل فرع بصفة فردية تجسد أداءه الحقيقي. 

3.3.1.4 تعزيز التنافسية في قطاع تأمين المسؤولية المدنية المتعلقة بالعربات ذات محرك

مــن أجــل تطويــر مقومــات التنافــس في قطــاع تــأمين المســؤولية المدنيــة المتعلقــة بالعربــات ذات 
محــرك، يــوصي مجلــس المنافســة بتوســع معــايير احتســاب القســط المرتبــط بالمســؤولية المدنيــة 
المتعلقــة بالعربــات ذات محــرك، بإرســاء آليــات للتقــنين والتتبــع للتحقــق مــن عــدم الإفــراط في 

هوامش الربح المحققة، والحد من الاحتيال في هذا القطاع.

4.3.1.4 سن إلزامية الأداء المباشر للقسط لفائدة مقاولات التأمين وإعادة التأمين 

بغيــة تفــادي مشــكل تراكــم متأخــرات الوســطاء إزاء هــذه المقــاولات، يــوصي مجلــس المنافســة 
بســن إلزاميــة الأداء المبــاشر للقســط لفائــدة مقــاولات التــأمين وإعــادة التــأمين ومنــح الأولويــة 

لصيغة الأداء الإلكتروني.

5.3.1.4 تجويد تقنين القطاع وتأطير مهام المجموعات المهنية 

)1( تــأطير تدخــل الجمعيــات المهنيــة على صعيــد الهيئــات الاستشــارية التابعــة 
ــازع  ــاط الاجتماعــي: بهــدف الحــد مــن حــالات تن ــات والاحتي ــة التأمين ــة مراقب لهيئ
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ــأطير  ــس بت ــوصي المجل ــلين، ي ــن الفاع ــنين ع ــة التق ــتقلالية هيئ ــد اس ــح وتوطي المصال
ــة  ــة مراقب ــة لهيئ ــارية التابع ــات الاستش ــتوى الهيئ ــة على مس ــات المهني ــل الجمعي تدخ

التأمينــات والاحتياط الاجتماعي؛

)2( إعــادة النـــر في مهــام الجامعــة المغربيــة للتــأمين على ضــوء الــدور الحاســم الــذي 
تضطلــع بــه في القطــاع: هيئــة مراقبــة التأمينــات والاحتيــاط الاجتماعــي مدعــوة لإعــادة 
ــصلي في  ــا المف ــر إلى دوره ــأمين، بالنظ ــة للت ــة المغربي ــندة للجامع ــام المس ــر في المه النظ
القطــاع، ولاسترجــاع المهــام المندرجــة ضمــن تقــنين الســوق، بوضــع نظــام رقمــي كامــل 

لتسهيل تدبيرها بفعالية وبأقل تكلفة؛

)3( تعزيــز شــفافية تعــيين الجمعيــة الممثلــة لوســطاء التــأمين: مــن أجــل إمــداد المهنــيين 
النشــطين في الوســاطة في التــأمين برؤيــة أفضــل وشــفافية أكبر، يــوصي مجلــس المنافســة 
بتفعيــل شروط موضوعيــة تتيــح اختيــار الجمعيــة الأكثر تمثيليــة للوســطاء، وبتسريــع اعتماد 
النــص التنظيمــي المحــدد لمعــايير اختيارهــا، وبتوضيــح المعــايير المــراد مراعاتهــا للمصادقــة 

على الأنظمة الأساسية لهذه الجمعية، بنص تنظيمي كذلك.

6.3.1.4 تعزيز حماية مستهلكي التأمين 

)1( تقويــة وضعيــة المســتهلك في علاقتــه التعاقديــة مــع شركة التــأمين وتجويــد خدمات 
ن وتجويــد خدمــات التأمين،  التــأمين: بهــدف تعزيــز مكانــة المســتهلك في علاقتــه مــع المؤمم

يوصي مجلس المنافسة باتخاذ التدابير التالية:

- ضمان إمداد المواطنين بالمعلومات بشأن سمات عروض التغطية المتاحة؛ 

- تعزيز كيفيات معالجة الحوادث وتنفيذ العقود؛

- تعزيز حماية المستهلك، خاصة في مجال البيوع المقيدة لمنتجات التأمين؛ 

- ضمان التــأطير القانــوني لوظيفــة خبراء التــأمين على العربــات ذات محــرك، عبر 
الحرص على تعزيز مؤهلاتهم وحيادهم. 

)2( تحــسين الوســاطة في التــأمين: بغيــة تحــسين القيمــة المضافــة للوســاطة في التــأمين، 
ــة التقــنين  ــا، مــع إســنادها لهيئ ــة ورقمنته ــس المنافســة بتقــنين هــذه الوظيف يــوصي مجل

القطاعية؛

)3( تنـيــم وظيفــة المقــاولات المختصــة في مقارنــة أســعار التــأمين: بهــدف تــوفير شروط 
ــة المســتهلكين  ــأمين وحماي ــي عــروض منتجــات الت ــف مقدم ممارســة المنافســة بين مختل
مــن الممارســات التدليســية، يــوصي مجلــس المنافســة بتقــنين وظيفــة المقــاولات المختصــة في 

مقارنة أسعار التأمين. 
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2.4 رأي مجلس المنافسة عدد ر/2/23 حول سير المنافسة في سوق الكتاب المدرسي 

1.2.4 السياق العام للرأي 

اتخــذ مجلــس المنافســة مبــادرة لإبــداء رأيــه بشــأن الــسير التنــافسي لســوق الكتــاب 
بالمغرب.  المدرسي 

ويعــد الكتــاب المــدرسي أحــد مكونــات المنهــاج الــدراسي، ويكــتسي أهميــة قصــوى باعتبــاره أداة 
لنقل المبادئ والمثل العليا. 

على الصعيــد الوطنــي، أتــاح الميثــاق الوطنــي للتربيــة والتكويــن، الــذي تــم إطلاقــه ســنة 2000، 
إمكانيــة تحريــر ســوق الكتــاب المــدرسي في مراحلــه القبليــة. فقبــل هــذا التاريــخ، كان التلاميــذ 
يتوفــرون على "كراســة وحيــدة" تعدهــا وزارة التربيــة الوطنيــة من بدايتهــا إلى نهايتهــا، بالاعتماد 
على مصمــمين ومصممــي بيانــات تابــعين لهــا، يعملــون علـــى تصميـــم هـــذه الكتـــب. وبمجــرد 
اســـتكمال المشاريع النهائيـــة للكتـــب والمصادقة عليهـا، تعمد الـــوزارة إلى إطلاق طلبـات عـروض، 

مـن أجـل الطباعـة، تم بعـد ذلـك الشـروع فــي توزيـع الكتـب وبيعهـا فــي المكتبات.

وأدرج الميثاق سالف الذكر مستجدين أساسيين: 

ــدة، حيــث أضحــى كل تخصــص أو مســتوى  ــل الأول فــــي حــذف الكراســة الوحي 1. تمثـ
مــعين يتوفــر على كراســات )ثلاث إلى أربــع كراســات(، أي بعــدد إجمالي يصــل إلى 390 

مقرر حسب الوزارة؛

2. وتجســد المســتجد الثانـــي فــــي فتــح ســوق تصميــم الكتــاب المــدرسي في وجــه المنافســة 
بين الناشرين، إذ لـــم تعـــد تضطلـــع الـــوزارة ســـوى بـــدور المشرف علـــى هـــذه الســـوق 
والجهة المكلفة بتقنينهـــا. غيـــر أن الدولـــة تســـتمر فــــي تنظيـــم أســـعار الكتـــب المدرسية، 
حيـــث لا زالـــت تشـــكل هـــذه الأخيرة جـــزءا مـــن قائـــة المنتجــات والخدمــات المحــددة 

أسـعارها مـن طـرف الدولـة.

وفي الوقــت ذاتــه، اســتمرت الحكومــة، منــذ هــذا التاريــخ، في إطلاق مبــادرات واستراتيجيــات 
ــا في  ــك أساس ــد ذل ــة. وتجس ــة الوطني ــة التربوي ــق إصلاح المنظوم ــتعجالية في أف ــج اس وبرام
إلزاميــة التمــدرس، واتخــاذ جملــة مــن التــدابير ذات طابـــع اجتماعـــي، والتـــي تكتســـي صبغـــة 
تحفيزيــة، موجهــة للأسر المنحــدرة مــن أوســاط اجتماعيــة محرومــة، على غــرار برامــج المبــادرة 

الوطنية للتنمية البشرية و"تيسير". 

غير أن نتائــج دراســات اســتقصائية متخصصــة )الدراســة الدوليــة لقيــاس مــدى تقــدم 
ــذ "PISA" والاتجاهــات  ــم مكتســبات التلامي ــدولي لتقوي ــج ال ــة "PIRLS" والبرنام القراءاتي
ــث  ــرب، تبع ــا المغ ــارك فيه ــي يش ــوم "TIMSS"( الت ــات والعل ــة للرياضي ــة العالمي في الدراس
ــة باســتمرار ظاهــرة  ــقترن هــذه الوضعي ــة. وت ــود المبذول ــا الجه ــق ولا تعكــس مطلق على القل

الهــدر المدرسي أو غياب المدرسين. 
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وتواجــه ســوق الكتــاب المــدرسي إكراهــات وتحديــات عديــدة، ازدادت حدتهــا منــذ انــدلاع جائحــة 
كوفيــد19-، مــع ارتفــاع تكاليــف المــواد الخــام )الأوراق والطاقــة والنقــل وغيرهــا(، لكــن دون أن 
ــدة                           ــفترة الممت ــذ ال ــة من ــع للمراجع ــي لم تخض ــدرسي الت ــاب الم ــع الكت ــعار بي ــس على أس ينعك

من 2002 إلى 2008. 

ــز عــال بالرغــم مــن  ــك إشــكاليات تنافســية تتجســد في )1( مســتوى تركي ــرف الســوق كذل وتع
ــة في  ــه المنافس ــدرسي في وج ــاب الم ــوق الكت ــزئي لس ــح ج ــلين، و)2( فت ــر للفاع ــدد الظاه التع
مراحلــه القبليــة على مســتوى الــنشر، لأنــه تــم تعليقهــا منــذ طــرح آخــر دعــوة إلى المنافســة في 
ــون محفظــة"  ــة "ملي ــب المدرســية في إطــار عملي ــاء الكت ــة اقتن ــة تكلف ــل الدول 2008، و)3( تحم
الممولــة مــن المال العــام مــن خلال المبــادرة الوطنيــة للتنميــة البشريــة، لفائــدة شريحــة واســعة 
مــن التلاميــذ. ولم يســمح هــذا النمــوذج الاقتصــادي، المطبــق حاليــا على الكتــاب المــدرسي، مــن 
تطويــر صناعــة حقيقيــة للكتــاب المــدرسي بالمغــرب، حيــث يواصــل هــذا الأخير طباعــة نحــو 40 

إلى 60 في المائة من الكتب في الخارج )إسبانيا وإيطاليا ومصر وغيرها(. 

2.2.4 السير التنافسي لسوق الكتاب المدرسي بالمغرب 

1.2.2.4 غزارة النصوص التنـيمية الصادرة عن وزارة التربية الوطنية 

تنُظــم ســوق الكتــاب المــدرسي بالمغــرب بواســطة إطــار قانــوني ينــدرج ضمــن مجــال تنظيميــي 
تضطلــع فيــه وزارة التربيــة الوطنيــة بــدور محــوري في جميــع مراحــل إعــداده ونشره. وفي هــذا 
الصــدد، يجــب التمييــز بين الكتــاب المــدرسي المســمى "رســمي" والكتــاب "المــوازي" الموجــه للتعليم 

المدرسي الخصوصي. 

فبخصــوص الكتــاب المــدرسي "الرســمي"، يتعلــق الأمــر بكراســة مدرســية موجهــة لبرنامــج وزارة 
التربيــة الوطنيــة، والــذي يظــل مؤطــرا بنصــوص تنظيميــة عديــدة ومتباينــة تتخــذ شــكل مقــررات 
ودوريــات ومذكــرات داخليــة تصدرهــا الــوزارة أو الأكاديميــات الجهويــة للتربيــة والتكويــن التابعة 
لهــا. ولم تخضــع هــذه الكراســة لمقتضيــات خاصــة إلا في 2019 إثــر اعــتماد القانون-الإطــار رقــم 

51.17 المتعلق بمنظومة التربية والتكوين والبحث العلمي. 

في الواقــع، تعــتبر الكتــب المدرســية المعمــول بهــا، كيــفما كانــت المســتويات التعليميــة، نتاجــا للإصلاح 
الــذي باشرتــه الــوزارة في إطــار تنزيــل الرؤيــة التــي جــاء بهــا الميثــاق الوطنــي للتربيــة والتكويــن. 
ــد،  ــاب المــدرسي الوحي ــم الكت ــوزارة في إعــداد وتصمي ووضــع هــذا الأخير حــدا للتدخــل المبــاشر لل
ليســند إليهــا دور الإشراف على إنتــاج الكتــب المدرســية وفقــا لدفاتــر تحــملات عبر اللجــوء الشــفاف 

للمنافسة بين الناشرين، مع اعتماد مبدأ تعددية المراجع ووسائل الدعم المدرسي. 

ويتعلــق الأمــر أساســا بــدفتر تحــملات إطــار ودفتر الشروط الخاصــة التــي تحــدد بدقــة الجوانب 
البيداغوجيــة والديداكتيكيــة والتقنيــة الواجــب مراعاتهــا عنــد إعــداد مشــاريع الكتــب المدرســية 

وفقا للمواصفات المطلوبة حسب المستوى والمادة التعليمية. 
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مــن جانبــه، يوجــه الكتــاب المــدرسي "المــوازي"، الــذي يكــتسي طابعــا تكميليــا، لتلاميــذ التعليــم 
المــدرسي الخصــوصي، ولا يشــكل موضــوع طلبــات العــروض التــي تطلقهــا الــوزارة، حيــث يخضــع 

لمسطرة ترخيص مخففة بعد إعدادها من قبل الناشرين. 

2.2.2.4 الإطار القانوني المنـم لسعر الكتاب المدرسي 

ينــدرج الكتــاب المــدرسي ضمــن المنتجــات أو الخدمــات الأساســية التــي توليهــا الدولــة اهتمامــا 
خاصة لدعم الأسر. وتحُدد لائحتها بقرار وزاري. 

ــم  ــة تنظي ــت الحكوم ــدرسي، واصل ــاب الم ــة الكت ــتماد تعددي ــص على اع ــذي ن ــل الإصلاح ال فقب
أســعار الكتــب المدرســية. وأفضى ذلــك إلى نشر قــرار وزاري ســنويا بالجريــدة الرســمية، يحــدد 

سعر بيع الكتاب المدرسي للعموم حسب المادة التعليمية. 

ومنــذ 2002، التــي شــهدت المصادقــة على تســع كراســات مدرســية موجهــة لتلاميــذ الســنة الأولى 
ــرار  ــوزارة أي ق ــد ال ــرار، لم تعتم ــم نشر أســعارها بموجــب ق ــي ت ــدائي، والت ــلك الابت ــن الس م
ــم  ــوم رق ــتضى المرس ــة بمق ــوزارات، المحدث ــة بين ال ــعار المشترك ــة الأس ــد لجن ــل. ولم تعق مماث
ــة الأســعار والمنافســة، أي اجــتماع للحســم في أســعار  ــق بحري ــون المتعل ــق القان 2.14.652 بتطبي
الكتــب المدرســية الصــادرة بعــد ســنة 2002، أي أزيــد مــن 380 عنوانــا صادقــت عليهــا الــوزارة 

وطرُحت للبيع بتسعيرة دون سند قانوني. 

علاوة على ذلــك، أقــرت الحكومــة دعما اســتثنائيا لفائــدة الناشريــن بهــدف احتــواء التداعيــات 
الناجمــة عــن الزيــادة في أســعار المــواد الأوليــة، والراجعــة إلى انــدلاع أزمــة كوفيــد19- والنــزاع 

في أوكرانيا. 

3.2.2.4 تحليل العرض في سوق الكتاب المدرسي 

يتراوح حجــم إنتــاج الكتــاب المــدرسي ســنويا، لجميــع المســتويات الدراســية والمــواد التعليميــة دون 
اســتثناء، بين 25 إلى 30 مليــون كراســة. وتتيــح هــذه الكميــات، التــي يتــم طبعهــا ســنويا وبيعهــا 
معظمهــا، إنجــاز رقــم معــاملات في ســوق الكتــاب المــدرسي بنحــو 400 مليــون درهــم في ســوق 
ــاملات إجمالي بحــوالي 800  ــم مع ــة، برق ــة والثقافي ــب الموازي ــك الكت ــا، بمــا في ذل ــنشر كله ال
مليــون درهــم. ووفقــا للمهنــيين العامــلين في القطــاع، جــزء كــبير مــن هــذه المكاســب لا تســتفيد 
ــق  ــم عــن طري ــاج يت ــة مــن الإنت ــك أن 40 إلى 50 في المائ ــة، ذل ــة الوطني ــة الطباع ــه صناع من

المناولة بالخارج، خاصة في إسبانيا وإيطاليا. 

ويعُــرض الكتــاب المــدرسي في الســوق عبر سلســلة قيمــة تبــدأ بالــنشر وتنتهــي بعــرض الكتــاب 
ــذ الجــزء الأســاسي مــن عمــل سلســلة القيمــة هــذه،  ــاشر تنفي ــولى الن ــي. ويت ــدى الكتب ــع ل للبي
بحيــث يقــوم بتــدبير تصميــم محتــوى ومضمــون الكتــاب المــدرسي حســب المســتويات الدراســية 

ومواد التدريس. 
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ــا  ــا فيه ــب، بم ــاشري الكت ــة ن ــر مهن ــاص يؤط ــوني خ ــام قان ــرب نظ ــد بالمغ ــه لا يوج ــد أن بي
المدرسي.  الكتاب 

ــة في  ــة المطروح ــوات إلى المنافس ــا للدع ــلمة تبع ــية، المس ــات المدرس ــاريع الكراس ــدد مش ــغ ع وبل
الــفترة الممتــدة بين 2002 و2008، مــا يناهــز 1242 مشروعــا مقابــل 381 طلبــا للعــروض، تقــدم 

بها 43 ناشرا. ورست الصفقات على 36 منهم فقط. 

ــوق نشر  ــذ 2008، إلى إغلاق س ــة من ــت معطل ــي ظل ــذه، الت ــروض ه ــات الع ــة طلب ــت آلي وأفض
الكتب. وأتاحت لدور النشر ذاتها الاستفادة من وضعية ريع حقيقية لما يفوق عشرين سنة. 

واصطــدم تفعيــل تعدديــة الكتــاب بانعــدام الرؤيــة بشــأن المعــايير الواجــب الأخــذ بهــا لاختيــار 
الكراسة المدرسية المراد اعتمادها من قبل مؤسسات التعليم المدرسي. 

مــن حيــث المبــدأ، يؤهــل المرســوم رقــم 2.02.376 بمثابــة النظــام الأســاسي الخــاص بمؤسســات 
التربيــة والتعليــم العمومــي المجالــس التعليميــة المحدثــة على صعيــد كل مؤسســة مــن مؤسســات 
التعليــم العمومــي )المــدارس الابتدائيــة والثانويــات الإعداديــة والتأهيليــة( لاختيــار الكتب المدرســية 
المــراد اعتمادهــا حســب المــواد والمســتويات، غير أن تفعيــل هــذه الصلاحيــة لم يجُســد على أرض 
ــة في  ــة الوطني ــررت وزارة التربي ــة، ق ــذه الوضعي ــة ه ــة. ولمواجه ــطرة دقيق ــاب مس ــع لغي الواق
2003، بموجــب مذكــرة مصلحيــة، إســناد هــذه المهمــة للأكاديميــات الجهويــة للتربيــة والتكويــن 

عن طريق النيابات التابعة لها بالعمالات والأقاليم. 

وفي غيــاب مشــاورات جديــدة، تبــاشر الــوزارة، كلما اســتدعت الضرورة ذلــك، تقويمــات للكتــب 
المدرســية المصــادق عليهــا بواســطة ملاحــق عقــود موجهــة لنــاشري هــذه الكراســات فقــط. وتنــص 

هذه الملاحق على تمديد صلاحية الكتب في كل مناسبة لمدة سنة واحدة. 

وأثبــت تحليــل حصــص ســوق الناشريــن، المحتســبة اســتنادا إلى العناويــن المصــادق عليهــا مــن 
طــرف الناشريــن، صحــة ركــود ســوق الكتــاب المــدرسي، حيــث ظلــت حصــص المتنافــسين مســتقرة 
تقريبــا لأزيــد مــن عشريــن ســنة. وأبانــت عــن انقســام جديــد لســوق الــنشر، حيــث تتوفــر دار 
الــنشر الأولى على حصــة تقــارب 11 في المائــة، في الوقــت الــذي تمتلــك الغالبيــة العظمــى مــن 

دور النشر حصصا تقل عن 3 في المائة. 

ومراعــاة للروابــط الرأسماليــة والتجاريــة والعائليــة لمــسيري دور الــنشر، تتــغير كــثيرا صــورة بنيــة 
ــرام عقــود  ــارة أخــرى، تمكــن فــرعين أو أكثر مــن نفــس المجموعــة مــن إب ــاب. بعب ســوق الكت
منفصلــة مــع الــوزارة. في الواقــع، تتوفــر دور الــنشر الأربعــة الأولى على حصــة ســوقية تراكميــة 
تبلــغ أزيــد مــن 53 في المائــة، أي أكثر مــن نصــف حصــص الســوق. وينضــاف إلى هــذا التركيــز 
الاقتصــادي تركيــز جغــرافي، لاســيما وأن المقــرات الرئيســية لمعظــم شركات الــنشر، المحدثــة على 
شــكل شركات مســاهمة أو شركات ذات مســؤولية محــدودة، تتمركــز أساســا بمدينــة الــدار البيضاء، 

وبصورة ثانوية بمدينة الرباط. 
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4.2.2.4 تحليل الطلب على الكتاب المدرسي 

ــة  ــي للتربي ــاق الوطن ــه الميث ــذي أدخل ــن الإصلاح ال ــق ع ــية، المنبث ــب المدرس ــدد الكت ــفر تع أس
والتكويــن الصــادر في 2000، عــن انفجــار حقيقــي في الطلــب على هــذه الكتــب. ويتعلــق الأمــر 
بطلــب هائــل ومنتظــم وموســمي يـُـعبر عنــه بمناســبة الدخــول المــدرسي، ويتعلــق بــفترة معينــة لا 
ــذ  ــدد التلامي ــوة بع ــب بق ــذا الطل ــن ه ــنة. ويرته ــتنبر كل س ــهر ش ــن ش ــبوعين م ــدى أس تتع
المتمــدرسين في الأسلاك الابتدائيــة والإعداديــة والثانويــة بمؤسســات التعليــم المــدرسي العمومــي 

والخصوصي على السواء.

ومنــذ 2008، دعمــت الدولــة الطلــب على الكتــاب المــدرسي بواســطة المشتريــات العموميــة 
المندرجــة في إطــار تفعيــل المبــادرة الملكيــة "مليــون محفظــة"، والتــي تشــكل أحــد أوراش المبــادرة 
الوطنيــة للتنميــة البشريــة. ووعيــا منهــا بتــأثير النفقــات ذات الصلــة بفاتــورة المحفظــة المدرســية 
على الأسر ذات الدخــل المنخفــض، قــررت الســلطات العموميــة تحمــل المصاريــف المرتبطــة 
بالمســتلزمات والكتــب المدرســية لفائــدة شريحــة واســعة مــن التلاميــذ المغاربــة، خاصة في الوســط 

القروي وشبه الحضري. 

ــذ  ــد انطلاقهــا في 2008، أكثر بقليــل مــن مليــون تلمي ــة، عن ــغ عــدد المســتفيدين مــن العملي وبل
بميزانيــة قاربــت 235 مليــون درهــم. وارتفعــت هــذه الميزانيــة بــأكثر مــن 135 في المائــة، ليصــل 
إلى 550,5 مليــون درهــم برســم الدخــول المــدرسي 2023-2022، منهــا 307 مليــون درهــم 
خصصــت للكتــاب المــدرسي، وهــو مــا يمثــل 56 في المائــة مــن الميزانيــة المذكــورة. وعليــه، وصــل 
عــدد المســتفيدين إلى 4.848.820 تلميــذا، منهــم 62 في المائــة في العــالم القــروي و38 في المائــة 

في الوسط الحضري، أي 38 في المائة من إجمالي المستفيدين في سلك التعليم الابتدائي.  

5.2.2.4 تحليل بنية أسعار الكتاب المدرسي 

ــذ فترة  ــا من ــت على حاله ــي ظل ــية الت ــب المدرس ــعار الكت ــد أس ــم وتحدي ــة تنظي ــل الدول تواص
تحديدها الأولى الممتدة من 2002 إلى 2008. 

ولا تــزال تكلفــة المادة الأوليــة والطبــع تطغــى على بنيــة ســعر الكتــاب المــدرسي، حيــث تقــارب 60 
في المائــة مــن ســعر البيــع للعمــوم. وإذا أضُيفــت إليهــا نســبة هوامــش ربــح الكتبــي، لــن يتبقــى 
ســوى 20 في المائــة مــن ســعر البيــع لتغطيــة تكاليــف وهوامــش ربــح النــاشر، وحقــوق المؤلــف، 
وتكاليــف وهوامــش ربــح النقــل والتوزيــع. ويكشــف هــذا الاحتســاب التقديــري أن الســعر المحــدد 

لهذا الكتاب المدرسي لا يعكس حقيقة سعر تكلفته. 

ويتســم ســعر الكتــاب المــدرسي كذلــك بازدواجيــة معالجــة فــرع الكتــاب المــدرسي "الأســاسي أو 
ــف أو  ــاب "المكي ــة، والكت ــة مــن جه ــة المغربي ــة والخصوصي ــدارس العمومي الرســمي" الموجــه للم
ــع الأول  ــذي يخض ــت ال ــة. وفي الوق ــة ثاني ــن جه ــة م ــدارس الخصوصي ــة للم ــوازي" الموجه الم
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لتنظيــم صــارم، لاســيما تحديــد أســعاره وفتحــه في وجــه المنافســة، لا يواجــه الثــاني أيــة قيــود 
وتظــل قنــاة تســويقه وتعميمــه وتوزيعــه حــرة، خاصــة فــيما يتعلــق بالأســعار التــي قــد تتجــاوز 

أسعار الكتاب الأساسي بعشرة أضعاف. 

3.2.4 التوصيات الرئيسية 

ــاب  ــوق الكت ــه س ــوم علي ــذي يق ــادي ال ــوذج الاقتص ــة للنم ــة جذري ــراء مراجع 1. إج
المــدرسي مــن خلال إدماجــه كعــنصر محــوري في السياســات العموميــة لإصلاح التعليــم، 
وذلــك وفقــا لمنطــق اقتصــادي يحفــز الإبــداع والابتــكار، ويراعــي الخصوصيــات 

الثقافيــة والمجتمعية للبلاد.

ــة  ــة والمتعلق ــة الوطني ــوزارة التربي ــة ب ــام المنوط ــق في الأدوار والمه ــر بعم ــادة النظ 2. إع
ــتبر  ــم. وتع ــة بالتعلي ــة المتعلق ــك في إطــار السياســات العمومي ــدرسي، وأن وذل ــاب الم بالكت
التجــارب الدوليــة الناجحــة، لاســيما في بلــدان جنــوب شرق آســيا، الكتــاب المــدرسي بمثابــة 
قضيــة مصلحــة وطنيــة، بحيــث يتحتــم على الدولــة والقطاع الخــاص والباحــثين الأكاديميين 

المشاركة الكاملة في إعداده.

3. تفعيــل إطــار قانــوني وتنظيمــي جديــد يمــد الفاعــلين المعنــيين برؤيــة ومقروئيــة. وأبانــت 
التجربــة أن التقــنين الإداري الحــالي لســوق الكتــاب المــدرسي لا يوفــر الأمــن القانــوني أو 
ــة  ــنشر بصف ــوق ال ــتثمار في س ــبين في الاس ــيين الراغ ــلين الصناع ــح الفاع ــة لصال الرؤي

عامة، وفي الكتاب المدرسي بصفة خاصة. 

ــاص  ــن اختص ــوي م ــدائي والثان ــلكين الابت ــة للس ــية الموجه ــب المدرس ــاج الكت ــل إنت 4. جع
الدولــة، باعتبــاره عــملا يؤســس للســيادة الوطنيــة. ويتــعين على الدولــة مواصلــة الاحتفــاظ 
ــق صرح يخــدم وحــدة  ــه، وأن تســتهدف خل ــف المرتبطــة ب ــوق المؤل ــة حق بإعــداده وصيان

الأمة وهويتها وقيمها. 

5. اعــتماد وزارة التربيــة الوطنيــة، بصفتهــا صاحــب المشروع، مقاربــة تشــاركية تدمــج كافــة 
الأطــراف المعنيــة بمراجعــة المناهــج، خاصــة جمعيــات أبــاء وأوليــاء أمــور التلاميذ والأســاتذة 
والأكاديمــيين المتخصــصين وممــثلي الناشريــن. ويجــب جعــل البرامــج الدراســية المنبثقــة 
عنهــا متاحــة للعمــوم قبــل ســنة على الأقــل مــن دخولهــا حيــز التنفيــذ، بغيــة تمــكين دور 
ــج  ــتجيبة للبرام ــاج الأدوات المس ــروض لإنت ــل الع ــم أفض ــة وتقدي ــة المنافس ــنشر ممارس ال
المذكــورة على النحــو الأمثــل، عــلما أن الاختيــار يتــعين أن يعــود للأســاتذة بالنســبة للكتــب 

"المكيفة أو الموازية". 

ــار الكتــب المدرســية مــن غير الكتــب "الرســمية". ويعــتبر  6. تحميــل الأســاتذة مســؤولية اختي
هــؤلاء الأكثر تأهــيلا لتحديــد حاجيــات التلاميــذ من الكتــب الموازيــة وكتب التعليــم الخصوصي 

وكتب الانفتاح الأخرى. ويتم ذلك من خلال مجالس تعليم يعاد تشكيلها وإحياؤها.
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ويجــب مواكبــة مســؤولية الأســاتذة مقدمــا بسياســة عموميــة تــروم ضمان التقائيــة 
المقاربــات الديداكتيكيــة للناشريــن في إطــار "رؤيــة" بيداغوجيــة مشتركــة تقــوم على 

الحوار ومد الجسور بين الناشرين ومصالح وزارة التربية الوطنية. 

7. ضرورة مراجعــة آليــات رصــد المــوارد الماليــة العموميــة وشــبه العموميــة الموجهــة للكتــاب 
ــل  ــد يشــكل تفعي ــة، ق ــذه الغاي ــا له ــا بصــورة ملحوظــة. وتحقيق ــدرسي وإعــادة توجيهه الم
ــة وإرســاء الســجل الاجتماعــي الموحــد  ــة الاجتماعي ــق بتعميــم الحماي الــورش المــلكي المتعل
فرصــة لســن إعانــة ماليــة مســتهدفة وموجهــة للكتــاب المــدرسي بالمــوازاة مــع مســار إعــادة 

إحياء المنافسة في هذه الأسواق.

ــدرسي،  ــاب الم ــاج الكت ــادرة المخصصــة لإنت ــوارد الن 8. وضــع برنامــج للحــد مــن هــدر الم
وذلــك بمناســبة إعــادة حصر إنتــاج الكراســات المدرســية ضمــن اختصــاص الدولــة، والتــي 

يجب التقليص من عددها بطريقة تتناسب والحاجيات الفعلية للتلاميذ، 

وضمــن نفــس الإطــار، يُــقترح إرســاء سياســة حازمــة لإعــادة اســتعمال الكتــب المدرســية، 
والتي يجب أن تكون مدة صلاحيتها متعددة السنوات. 

9. بلــورة سياســة عموميــة تتوخــى تحديــث الكتــاب المــدرسي عبر تأهيلــه باســتمرار لعــالم 
التكنولوجيــات الجديــدة للإعلام والتواصــل، والتــي يجــب أن يحتل فيها الكتــاب الإلكتروني 

مكانة بارزة. 

ثانيا: أنشطة الهيئات التداولية 

ــييره  ــم تغ ــة، كما ت ــس المنافس ــق بمجل ــم 20.13 المتعل ــون رق ــن القان ــكام المادة 14 م إعمالا لأح
وتتميمــه، وأحــكام المادة 18 مــن نظامــه الــداخلي، يمكــن للمجلــس أن يجتمــع في شــكل هيئــة أو 

لجنة دائة أو في فروع. 

فــخلال ســنة 2023، تمكنــت مختلــف التشــكيلات التابعــة للمجلــس مــن تنفيــذ مهامهــا بفعاليــة 
والمســاهمة في صيانــة مبــادئ المنافســة الحــرة والنزيهــة والشريفــة والدفــاع عنهــا، وذلــك عقــب 
ــدة 48، لا ســيما المرســوم رقــم 2.23.273 الصــادر في 2 ذي  ــة الجدي صــدور النصــوص التطبيقي
القعــدة 1444 )22 مــاي 2023( بتغــيير وتتميــم المرســوم رقــم 2.14.652 بتطبيــق القانــون رقــم 
104.12 المتعلــق بحريــة الأســعار والمنافســة، والمرســوم 2.23.274 الصــادر في 2 ذي القعــدة 1444 
)22 مــاي 2023( بتغــيير وتتميــم المرســوم رقــم 2.15.109 بتطبيــق القانــون رقــم 20.13 المتعلــق 

بمجلس المنافسة.   

وانكــب المجلــس على تعديــل نظامــه الــداخلي قصــد مطابقتــه مــع نصــوص القــوانين والمراســيم 
ــار  ــع الإط ــس م ــة للمجل ــات الداخلي ــاطر والممارس ــة المس ــدة، وضمان ملاءم ــة الجدي التطبيقي

القانوني الجديد. 

48 الجريدة الرسمية عدد 7197 مكرر المؤرخة في 03 ذي القعدة 1444 )23 ماي 2023(.
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وعلاوة على التعــديلات العمليــة، شــهدت تشــكيلة مجلــس المنافســة تغــييرا تمثــل في تعــيين 
6( أعضــاء جــدد بعــد انتهــاء مــدة الانتــداب الأولى لأعضــاء مجلــس المنافســة  ســتة )
12 دجــنبر  ــار أن تعيينهــم للولايــة الأولى تــم بتاريــخ  2023، على اعتب 11 دجــنبر  بتاريــخ 
ــدة الرســمية  ــخ )الجري 2018 بموجــب المرســوم رقــم 2.18.963 الصــادر في نفــس التاري

   .49  )6734 عدد 

ومــع انتهــاء مــدة الانتــداب وإعمالا لأحــكام المادتين 9 و10 مــن القانــون رقــم 20.13 المتعلــق 
بمجلــس المنافســة، كما تــم تغــييره وتتميمــه، والمادة الأولى مــن المرســوم رقــم 2.15.109 
بتطبيــق القانــون رقــم 20.13، كما تــم تغــييره وتتميمــه، وبــاقتراح مــن المجلــس الأعلى 
ــادر  ــم 2.23.1110 الص ــوم رق ــم بالمرس ــة، ت ــة المعني ــلطات الحكومي ــة والس ــلطة القضائي للس
ــاء  ــتة أعض ــيين س ــد تع ــدد 7255(، تجدي ــمية ع ــدة الرس ــنبر 2023 )الجري ــخ 11 دج بتاري
ــهما  ــاة بصفت ــن القض ــوان م ــم عض ــس منه ــدد بالمجل ــاء ج ــتة أعض ــيين س ــة وتع ــة ثاني لولاي
نائــبين للرئيــس، وعضــوان مــن ذوي الاختصــاص في الميــدان الاقتصــادي أو المنافســة، 
ــه أن زاول  ــبق ل ــزاول أو س ــو ي ــوني، وعض ــال القان ــاص في المج ــن ذوي الاختص ــو م وعض

نشــاطه في قطاعات الإنتــاج أو التوزيع أو الخدمات.

الأعضاء الجدد الذين تم تعيينهم:

– العضوان من القضاة بصفتهما نائبين للرئيس :

- السيدة شيماء عبو؛

- السيد عادل بوكبير.

– عضوان من ذوي الاختصاص في الميدان الاقتصادي أو المنافسة :

- السيد عادل هدان؛

- السيد عبد السلام بنعبو.

– عضو من ذوي الاختصاص في المجال القانوني :

- السيد منير مهدي.

– عضو يزاول أو سبق له أن زاول نشاطه في قطاعات الإنتاج أو التوزيع أو الخدمات :

- السيد عثمان الفردوس.

الأعضاء الذين تم تجديد انتدابهم لولاية ثانية :

– عضوان من ذوي الاختصاص في الميدان الاقتصادي أو المنافسة :

- السيد عبد العزيز الطالبي، نائبا للرئيس؛

49 طبقــا لمقتضيــات المادة 10 مــن القانــون رقــم 20.13 المتعلــق بمجلــس المنافســة، كما تــم تغــييره وتتميمــه، التــي تنــص على تعــيين أعضــاء المجلــس 

لمدة خمس )5( سنوات قابلة للتجديد مرة واحدة.
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- السيد عبد الخالق التهامي.

– عضو من ذوي الاختصاص في المجال القانوني :

- السيد حسن أبو عبد المجيد، نائبا للرئيس.

– عضــوان يــزاولان أ وســبق لــهما أن زاولا نشــاطهما في قطاعــات الإنتــاج أو التوزيــع أو 
الخدمات:

- السيد رشيد بنعلي؛

- السيد العيد محسوسي.

– العضو من ذوي الاختصاص في ميدان حماية المستهلك :

- السيد بوعزة الخراطي.

وعقدت مختلف تشكيلات المجلس 259 اجتماعا في 2023. 

1. الهيئة 

ــييره  ــم تغ ــة، كما ت ــس المنافس ــق بمجل ــم 20.13 المتعل ــون رق ــن القان ــكام المادة 9 م ــا لأح طبق
وتتميمه، تتألف هيئة المجلس من الرئيس وأربعة نواب للرئيس وثانية أعضاء مستشارين. 

ــة   ــدوب للحكوم ــس بمن ــدى المجل ــة ل ــل الحكوم ــون على تمثي ــس القان ــن نف ــص المادة 13 م وتن
50وبنواب له. 

ووفقــا لمقتضيــات المادة 19 مــن النظــام الــداخلي للمجلــس، يجــوز للأمين العــام أو المقــرر العــام 
أو المقــرر العــام المســاعد أو مقــرر الملــف أو جميعهــم حضــور اجتماعــات الهيئــة، بصفــة فرديــة 

أو جماعية، دون حضور مداولاتها. 

وتنــص المادة 20 مــن هــذا النظــام على أنــه، وتطبيقــا لأحــكام المادة 14 مــن القانــون رقــم 20.13 
المتعلــق بمجلــس المنافســة، كما تــم تغــييره وتتميمــه، "يعقـــد المجلـــس اجتماعـــات هيئتـــه اثنتـــي 
عشـــرة مـــرة فـــي السـنة، وذلـك يـوم الخميـــس الأخير مـن كل شـهر، مـا لـــم يصـادف التاريـخ 
المذكـــور يـــوم عطلـة أو تعـذر عقـد الاجتماع لأســـباب قاهـرة، وفـي هـذه الحالـة يحـدد الرئيـس 

تاريخـا آخـر للاجتماع خـلال نفـس الشـهر أو الشـهر الـذي يليـه". 

وفي 2023، عقدت هيئة المجلس 14 اجتماعا، منها اجتماعان انعقدا بصفة استعجالية. 

1.1 الاجتماع الثالث والثلاثون للهيئة 

ــييره  ــم تغ ــة، كما ت ــس المنافس ــق بمجل ــم 20.13 المتعل ــون رق ــن القان ــكام المادة 14 م ــملا بأح ع
وتتميمــه بالقانــون رقــم 41.21، عقــدت هيئــة مجلــس المنافســة اجتماعهــا الثالــث والــثلاثين يــوم 

الخميس 4 رجب 1444 الموافق لـ 26 يناير 2023، بمقر المجلس بالرباط. 
ــدوب الحكومــة جلســات  ــييره وتتميمــه، يــحضر من ــم تغ ــس المنافســة، كما ت ــق بمجل ــون رقــم 20.13 المتعل ــا لأحــكام المادة 13 مــن القان 50  طبق

المجلس بصفة استشارية.
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وتمحــور جــدول أعمال الاجــتماع حــول تقديــم مشروع النظــام الــداخلي لمجلــس المنافســة، وتقديم 
ورقــة تأطيريــة حــول وضعيــة المنافســة في أســواق الــخضر والفواكــه، وكــذا تقديــم مقترح تســوية 
بشــأن ملــف الإحالــة التنازعيــة المتعلــق بالهيئــة الوطنيــة للمهنــدسين المــعماريين، المتكونــة مــن 
ــس في  ــرة بشــأن مشــاركة المجل ــم مذك ــة، فــضلا عــن تقدي ــس الجهوي ــي والمجال ــس الوطن المجل
أشــغال الــدورة الســابعة الاســتثنائية للجنــة التقنيــة المتخصصــة المعنيــة بالعدالــة والشــؤون 

القانونية، المنعقدة بأكرا )غانا( في الفترة من 16 إلى 21 يناير 2023. 

كما قــررت هيئــة المجلــس، خلال هــذا الاجــتماع، اعــتماد مشروع النظــام الــداخلي الجديــد في 
اجتماعها المقبل، بعد نشر النصوص التطبيقية للقانونين الجديدين 40.21 و41.21. 

ــواق  ــة في أس ــول المنافس ــة ح ــة التأطيري ــالإجماع، الورق ــة ب ــدت الهيئ ــك، اعتم ــة إلى ذل إضاف
ــس  ــداء رأي المجل ــادرة لإب ــاذ المب ــأن اتخ ــرار بش ــداد مشروع ق ــررت إع ــه. وق ــخضر والفواك ال
ــق  ــة التحقي ــة مصالح ــات مواكب ــف بالاتفاق ــرع المكل ــد إلى الف ــوع. وعُه ــذا الموض ــوص ه بخص

التابعة للمجلس طيلة مسار إعداد مشروع الرأي. 

وعلاقــة بالنقطــة الرابعــة المدرجــة في جــدول الأعمال، قــدم المقــرر المكلــف بالموضــوع المســطرة 
المتبعــة مــن طــرف المجلــس إثــر الإحالــة المتوصــل بهــا مــن لــدن جمعيــة المجــزئين والمنعــشين 
العقاريــن بمدينــة مكنــاس. وأفضــت إلى تبليــغ الهيئــة الوطنيــة للمهنــدسين المــعماريين، المتألفــة 
ــد  ــة لقواع ــة بالممارســات المنافي ــة، بالمؤاخــذات المتعلق ــس الجهوي ــي والمجال ــس الوطن ــن المجل م
المنافســة والمرصــودة في ســوق تقديــم خدمــات الهندســة المعماريــة. وتبعــا لذلــك، التمســت الهيئــة 
الوطنيــة الاســتفادة مــن مســطرة عــدم الاعتراض على المؤاخــذات المنصــوص عليهــا في المادة 37 

من القانون رقم 104.12 كما تم تغييره وتتميمه. 

ــدد  ــام، وح ــرر الع ــدن المق ــن ل ــدم م ــوية المق ــقترح التس ــس على م ــق المجل ــة، واف ــد المداول وبع
للهيئة الوطنية للمهندسين المعماريين شهر مارس كموعد نهائي لقبول هذا المقترح. 

ــدورة  ــس في ال ــاركة المجل ــأن مش ــرة بش ــرض مذك ــتماع ع ــذا الاج ــة الأخيرة له ــت النقط وتضمن
ــة، المنعقــدة  ــة والشــؤون القانوني ــة بالعدال ــة المتخصصــة المعني ــة التقني الســابعة الاســتثنائية للجن
بأكــرا )غانــا( في الــفترة مــن 16 إلى 21 ينايــر 2023. وشــكلت هــذه الــدورة مناســبة لتــدارس 

مشروع برتوكول اتفاقية التجارة الحرة القارية الأفريقية المتعلق بسياسة المنافسة.  

2.1 الاجتماع الرابع والثلاثون للهيئة 

عقــدت هيئــة مجلــس المنافســة اجتماعهــا الرابــع والــثلاثين بتاريــخ 2 شــعبان 1444 الموافــق لـ 23 
فبراير 2023، بمقر المجلس بالرباط. 

وتمحــورت أشــغاله حــول مناقشــة واعــتماد مشروع القــرار المتعلــق بملــف المهنــدسين المــعماريين. 
ــه عــن  ــت في ــدسين المــعماريين، وأعرب ــة للمهن ــة الوطني ــه الهيئ ــذي تقدمــت ب ــب ال ــا للطل وتبع
رغبتهــا في الاســتفادة مــن مســطرة عــدم الاعتراض على المؤاخــذات، والتــي أفضــت إلى إبــرام 
ــي مــر  ــام، قــدم هــذا الأخير مشروع القــرار والمراحــل الت ــا وبين المقــرر الع ــح بينه اتفــاق صل
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منهــا الملــف. وقــدم المقــرر المكلــف بالملــف عــرض مفــصلا بخصــوص تعهــدات الهيئــة الوطنيــة 
للمهندسين المعماريين والعقوبة المقترحة. 

وبعــد المداولــة، وافــق المجلــس على اتفــاق الصلــح بمقــتضى القــرار عــدد 42/ق/2023 الصــادر 
عنه. وأضفى صبغة إلزامية على التعهدات المقدمة من طرف الهيئة. 

ونــص اتفــاق الصلــح على التــزام الهيئــة الوطنيــة للمهنــدسين المــعماريين، المتكونــة مــن المجلــس 
الوطني والمجالس الجهوية التابعة لها بـ: 

• وضــع حــد للممارســات المتمثلــة في تحديــد حــد أدنى للأتعــاب وتوزيــع الطلبيــات الخاصة 
بالخدمات المقدمة من طرف المهندسين المعماريين بواسطة نظام للحصص؛

نــة للممارســات  • تعديــل وتحــيين جميــع الوثائــق والقــرارات الصــادرة عــن الهيئــة والمتضمم
سالفة الذكر؛

• اعــتماد وإعمال برنامــــج للملاءمــة مــع قانــون المنافســة طبقــا لمقتضيــات الدليــل العــملي 
الذي أعده مجلس المنافسة في هذا الشأن قصد تفادي تكرار نفس الممارسات.

ــي  ــس وغرفت ــة بين المجل ــم العلاق ــات تنظي ــاء في كيفي ــداول الأعض ــتماع، ت ــذا الاج وخلال ه
ــة  ــس بالمؤسســات الوطني ــط المجل ــي ترب ــة الت ــم عــرض بشــأن العلاق ــت تقدي البرلمان. كما عرف
والدوليــة، وتقديــم عــرض بشــأن تقــدم أشــغال إعــداد مشروع التقريــر الســنوي لمجلــس المنافســة 

برسم 2022. 

3.1 الاجتماع الخامس والثلاثون للهيئة 

عقــدت هيئــة مجلــس المنافســة اجتماعهــا الخامــس والــثلاثين يــوم 8 رمضــان 1444 الموافــق لـــ 
30 مارس 2023، بمقر المؤسسة بالرباط. 

وجــرى خلال هــذا الاجــتماع المصادقــة على مشروع النظــام الــداخلي للمجلــس، وتقديــم عــرض 
بخصــوص مســتوى تقــدم ورش إعــداد مشروع التقريــر الســنوي لمجلــس المنافســة برســم 2022، 
ــكل التنظيمــي  ــم الهي ــق بالــخبراء المحاســبين، وتقدي ــف التنازعــي المتعل ــع المل وعــرض حــول تتب

الجديد للمجلس، وكذا عرض حول العلاقة بين المجلس والمؤسسات الوطنية والدولية.

ــداخلي  فبخصــوص النقطــة الأولى المدرجــة في جــدول الأعمال، صــادق المجلــس على نظامــه ال
ــكتروني  ــه الإل ــنشره في موقع ــل هــذا النظــام متاحــا للعمــوم ب ــد، مــع اتخــاذ قــرار بجع الجدي

الرسمي، كما تقرر الشروع في تفعيل مقتضياته عقب هذه المصادقة.  

ــر  ــداد مشروع التقري ــدم ورش إع ــتوى تق ــة مس ــس المنافس ــام لمجل ــدم الأمين الع ــك، ق ــد ذل بع
ــة  ــاور الثلاث ــذا على المح ــر ه ــز مشروع التقري ــم 2022. ويرتك ــة برس ــس المنافس ــنوي لمجل الس

التالية: 

• تحليل وضعية المنافسة على الصعيدين الدولي والوطني برسم 2022؛
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• حصيلة أنشطة مجلس المنافسة برسم 2022؛

• الشراكة وسياسة التواصل والمرافعة لمجلس المنافسة. 

وتضمنــت النقطــة الثالثــة مــن جــدول أعمال الاجــتماع الخامــس والــثلاثين لهيئة مجلس المنافســة 
تقديــم عــرض بشــأن تتبــع الملــف التنازعــي المتعلــق بالــخبراء المحاســبين، لاســيما مبــاشرة مســطرة 
ــا لقــرار  ــخبراء المحاســبين جــراء عــدم تطبيقه ــة لل ــة الوطني ــة على الهيئ فــرض غرامــة تهديدي

مجلس المنافسة عدد 80/ق/2022. 

وهمــت النقطــة الرابعــة مــن جــدول الأعمال الهيــكل التنظيمــي الجديــد للمجلــس، ويتعلــق الأمــر 
بتعــيين مقــرر عــام مســاعد ثــاني وأربعــة مقرريــن تنــاط بهــم مســؤوليات متنوعــة بوحــدة تتبــع 
قــرارات المجلــس ووحــدة اليقظــة القانونيــة والتحلــيلات الاقتصاديــة، ومرصــد الأســعار والتركيــز 

القطاعي، وكذا مصلحة القطاعات والمهن المنظمة. 

وبخصــوص النقطــة الأخيرة مــن جــدول الأعمال، بخصــوص تقديــم عــرض حــول العلاقــة بين 
المجلس والمؤسسات الوطنية والدولية، تقرر إرجاء تقديم هذا عرض إلى الاجتماع المقبل. 

4.1 الاجتماع السادس والثلاثون للهيئة 

عقــد مجلــس المنافســة الاجــتماع الســادس والــثلاثين لهيئتــه بصفــة اســتعجالية يــوم 20 رمضــان 
1444 الموافــق لـــ 11 أبريــل 2023، بمقــر المجلــس، تطبيقــا لمقتضيــات المادة 14 مــن القانــون رقــم 
20.13 المتعلــق بمجلــس المنافســة، كما تــم تغــييره وتتميمــه، والمــواد مــن 19 إلى 27 مــن النظــام 

الداخلي للمجلس.

ــيين  ــومين التطبيق ــي المرس ــتجدات مشروع ــة مس ــم ومناقش ــا لتقدي ــتماع أساس ــص الاج وخُص
للقانــون رقــم 40.21 بتغــيير وتتميــم القانــون رقــم 104.12 المتعلــق بحريــة الأســعار والمنافســة، 

والقانون رقم 41.21 بتغيير وتتميم القانون رقم 20.13 المتعلق بمجلس المنافسة. 

ــي  ــس الحكومــة، والت ــدن رئي ــا مــن ل ــا للرســالة المتوصــل به ــاد هــذا الاجــتماع تبع ــأتي انعق وي
ــم  ــون رق ــن القان ــكام المادتين 2 و5 م ــا لأح ــس طبق ــورة على المجل ــاريع المذك ــا المش ــال فيه أح

20.13 المتعلق بمجلس المنافسة، كما تم تغييره وتتميمه. 

ــة  ــعار والمنافس ــة الأس ــق بحري ــون المتعل ــي للقان ــوم التطبيق ــتجدات مشروع المرس ــت مس وتضمن
بالأســاس، رفــع عتبــات تبليــغ طلبــات الترخيــص لمشــاريع التركيــز الاقتصــادي، وإدراج أداء إتــاوة 
مقابــل دراســة ملــف التبليــغ لعمليــة تركيــز اقتصــادي، وإدراج مســطرة التبليــغ المبســطة، وحمايــة 
ــدات  ــم التعه ــطرة تقدي ــذا مس ــة، وك ــمولة بالسري ــات غير المش ــد المعلوم ــة الأعمال، وتحدي سري

وكيفيات التبليغ. 

وتعلقــت التعــديلات والإضافــات بالمــواد 8 و8 مكــرر و9 و9 مكــرر و10 و11 و14 و17 و22 و23 
و26 و27. كما تم إلغاء فقرات من المادتين 18 و24، بالإضافة إلى المادتين 15 و21.
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أمــا بشــأن مشروع المرســوم التطبيقــي للقانــون المتعلــق بمجلــس المنافســة، فقــد هــم 
 .9 التعديــل المادة 

وعنــد اختتــام الاجــتماع وبعــد المناقشــة، قــرر المجلــس إبداء رأيــه الإيجــابي لمشروعي المرســومين، 
مستشهدا بأهميتهما للإطار القانوني للمنافسة ولحرية الأسعار. 

5.1 الاجتماع السابع والثلاثون للهيئة 

عقــد مجلــس المنافســة الاجــتماع الســابع والــثلاثين لهيئتــه يــوم 6 شــوال 1444 الموافــق لـــ 27 
أبريل 2023، بمقر المجلس بالرباط. 

وتضمــن هــذا الاجــتماع تقديــم ومناقشــة مشروع التقريــر الســنوي لمجلس المنافســة برســم 2022، 
ــة  ــة المنافي ــات المحتمل ــة بالممارس ــة المتعلق ــة التنازعي ــف الإحال ــادة مل ــرار إع ــة على ق والمصادق

لقواعد المنافسة في سوق توزيع المحروقات إلى التحقيق. 

ــة مشروع  ــس المنافس ــام لمجل ــرض الأمين الع ــدول الأعمال، ع ــن ج ــة الأولى م ــوص النقط بخص
ــر الســنوي، مبرزا انخــراط المؤسســة في ضمان الشــفافية والجــودة في التواصــل بشــأن  التقري

أنشطة ونتائج المؤسسة. 

وارتكز التقرير السنوي للمجلس على المحاور التالية: 

• تحليل وضعية المنافسة على الصعيدين الدولي الوطني برسم 2022؛

• حصيلة أنشطة مجلس المنافسة برسم 2022؛

• الشراكة وسياسة التواصل والمرافعة لمجلس المنافسة. 

وبعــد مناقشــة معمقــة، اتخــذ المجلــس قــرار برمجــة المصادقــة على التقريــر الســنوي في الاجتماع 
المقبل للهيئة. 

وعلاقــة بالنقطــة الثانيــة مــن جــدول الإعمال، وتطبيقــا لأحــكام المادة 38 مكــرر مــن القانــون 
رقــم 104.12، كما تــم تغــييره وتتميمــه، قــرر مجلــس المنافســة، بإجماعــه أعضائــه، إرجــاع الملــف 

المتعلق بالممارسات المحتملة المنافية لقواعد المنافسة في سوق توزيع المحروقات إلى التحقيق. 

ــة  ــم للمنافس ــوني المنظ ــار القان ــت على الإط ــي أدخل ــديلات الت ــا للتع ــرار تبع ــذا الق ــأتي ه وي
بالمغــرب، بعــد دخــول القانــون رقــم 40.21 القــاضي بتغــيير وتتميــم القانــون رقــم 104.12 المتعلــق 
بحريــة الأســعار والمنافســة، والقانــون رقــم 40.21 القــاضي بتغــيير وتتميــم القانــون رقــم 20.13 

المتعلق بمجلس المنافسة حيز التنفيذ. 

وعنــد نهايــة الاجــتماع، أحــاط رئيــس المجلــس أعضــاء الهيئــة عــلما بعــزم مجلــس المنافســة اتخــاذ 
قــرار بشــأن الممارســات التــي تقــوم بهــا بعــض الشركات التــي تنشــط في قطاعــات اقتصاديــة 
مختلفــة أثنــاء تأديــة فواتيرهــا عبر خدمــة الأنترنيــت مــن طــرف زبنائهــا، حيــث تحملهــم تكلفــة 
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هــذه الخدمــة إضافــة إلى قيمــة الفاتــورة المطلــوب ســدادها، عــلما أن هــذه الشركات تســتفيد مــن 
هــذه الخدمــة التــي تخــول لهــا إمكانيــة تقليــص مصاريــف التشــغيل والاســتثمار المرتبطــة بتحصيل 

هذه الفواتير. 

ــة سير  ــة، تعســفية ومــن شــأنها عرقل ــة الاقتصادي ــد هــذه الممارســة، غير المبررة مــن الناحي وتع
المنافســة في الأســواق المعنيــة، مــن خلال منــح امتيــازات غير مســتحقة لبعــض الفاعــلين، والتــي 

تمكنهم من تعزيز مكانتهم داخل هذه الأسواق على حساب المستهلكين.

6.1 الاجتماع الثامن والثلاثين للهيئة

عقــدت هيئــة مجلــس المنافســة اجتماعهــا الثامــن والــثلاثين بتاريــخ 5 ذو القعــدة 1444 الموافــق 
لـ 25 ماي 2023 بمقر المجلس بالرباط. 

وتضمــن جــدول أعمالــه عــدة نقــاط مفصليــة، شــملت بالخصــوص المناقشــة والتــداول في الغرامــة 
ــرار  ــا لق ــدم تطبيقه ــبب ع ــبين بس ــخبراء المحاس ــة لل ــة الوطني ــة على الهيئ ــة المفروض التهديدي
مجلــس المنافســة عــدد 80/ق/2022. كما عــرف الاجــتماع تقديــم ومناقشــة والمصادقــة على الورقــة 
التأطيريــة المتعلقــة بطلــب الــرأي المتوصــل بــه مــن لــدن مجلــس النــواب لإبــداء رأي بشــأن شروط 
المنافســة في ســوق الأعلاف الحيوانيــة. وتــم تخصيــص النقطــة الأخيرة في جــدول الأعمال 

للمصادقة على مشروع التقرير السنوي لمجلس المنافسة برسم 2022..

تــم تأجيــل النقطــة الأولى مــن جــدول الأعمال، التــي كان مقــررا مناقشــتها، إثــر توصــل المجلــس 
بمراســلة مــن هيئــة الــخبراء المحاســبين، والتــي التمســت فيهــا صراحــة إرجــاء النقــاش بســبب 

إعادة انتخاب مكتب جديد للهيئة. 

ــق  ــرأي المتعل ــب ال ــة بشــأن طل ــس قــرار المصادقــة على الورقــة التأطيري ــك، اتخــذ المجل ــد ذل بع
ــة  ــاز الدراس ــع إنج ــرع الأول بتتب ــف الف ــة. كما كل ــوق الأعلاف الحيواني ــة في س بشروط المنافس

بتنسيق مع مصالح التحقيق. 

وعند نهاية الاجتماع، صادق المجلس، بالإجماع، على التقرير السنوي برسم 2022.

7.1 الاجتماع التاسع والثلاثين للهيئة 

عقــدت هيئــة مجلــس المنافســة اجتماعهــا التاســع والــثلاثين بتاريــخ 9 ذو الحجــة 1444 الموافــق 
لـ 28 يونيو 2023. 

ــة  ــة هــذا الاجــتماع حــول الممارســة المقلق ــا في بداي ــم تناوله ــي ت وتمحــورت النقطــة الأولى الت
ــة  ــا كلف ــل زبنائه ــوم شركات بتحمي ــة، إذ تق ــات الاقتصادي ــض القطاع ــا في بع ــم رصده ــي ت الت
ــذه  ــف بفضــل ه ــض في التكالي ــن خف ــن اســتفادتها م ــم م ــت، بالرغ ــة الأنترني الأداء عبر خدم
ــس  ــات هــذه الممارســة على المنافســة وعلى المســتهلكين، حــث المجل ــه بتداعي ــا من الخدمــة. ووعي
ــا  ــبير منه ــدد ك ــرر ع ــك، ق ــتجابة لذل ــعيرية. واس ــاتها التس ــة ممارس ــذه الشركات على مراجع ه

العدول عن فرض رسوم إضافية على الزبناء مقابل الاستفادة من الخدمة المذكورة.  
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ــة الاســتباقية، القائــة على تحســيس الفاعــلين الاقتصــاديين دون اللجــوء  وتجســد هــذه المقارب
إلى المنازعــات، تقدمــا هامــا للمؤسســة. وتعكــس إرادة المجلــس للتدخــل في المرحلــة القبليــة لتعزيز 
بيئــة اقتصاديــة متوازنــة ومطابقــة للمعــايير المعمــول بهــا. كما تبرز هــذه المقاربــة الأهميــة التــي 
يوليهــا المجلــس إلى امتثــال ومســؤولية الشركات تجــاه القــوانين والنصــوص التنظيميــة الجــاري 

بها العمل، بهدف تعزيز منافسة نزيهة وشفافة في الأسواق. 

ــة  ــس المنافس ــة على رأي مجل ــم والمصادق ــن جــدول الأعمال التقدي ــة م ــت النقطــة الموالي وتناول
حول وضعية المنافسة في سوق التأمين بالمغرب. 

في حين، تناولــت النقطــة الأخيرة مســطرة تفعيــل المادة 37 مــن القانــون رقــم 104.12 كما تــم 
تغييره وتتمميه.  

8.1 الاجتماع الأربعين للهيئة 

عقــدت هيئــة مجلــس المنافســة اجتماعهــا الأربــعين بتاريــخ 9 محــرم 1445 الموافــق لـــ 27 يوليــوز 
2023، بمقر المجلس بالرباط. 

ــة  ــات الوطني ــس والمؤسس ــة بين المجل ــول العلاق ــرضين ح ــم ع ــتماع لتقدي ــذا الاج ــص ه وخُص
والدوليــة، وحــول مســتوى تقــدم أشــغال إعــداد مشروع رأي مجلــس المنافســة حــول سير المنافســة 

في سوق الكتاب المدرسي. 

ــة،  ــة والدولي ــس والمؤسســات الوطني ــة بين المجل ــي تخــص العلاق فبخصــوص النقطــة الأولى الت
ــع  ــة م ــات ثنائي ــت اتفاقي ــة، وس ــات وطني ــع مؤسس ــة م ــات شراك ــع اتفاقي ــس تس ــرم المجل أب
مؤسســات دوليــة. وأبُرمــت كذلــك اتفاقيــة تعــاون واتفاقيــة توأمــة في إطــار أنشــطة التعــاون على 

المستوى الدولي. 

وفــيما يخــص مشروع رأي مجلــس المنافســة حــول سير المنافســة في ســوق الكتــاب المــدرسي، تقرر 
إرجاء المصادقة عليه إلى اجتماع الهيئة المقبل، الذي سيكون الواحد والأربعون. 

9.1 الاجتماع الحادي والأربعين للهيئة

عقــد مجلــس المنافســة الاجــتماع الواحــد والأربــعين لهيئتــه بتاريــخ 14 صفــر 1445 الموافــق لـــ 31 
ــة على مشروع رأي  ــم والمصادق ــص حصرا لتقدي ــاط. وخُص ــس بالرب ــر المجل ــت 2023، بمق غش

المجلس حول سير المنافسة في سوق الكتاب المدرسي. 

وعند نهاية الاجتماع وبعد المصادقة على مشروع الرأي، قرر المجلس تبليغه للأطراف المعنية. 

10.1 الاجتماع الثاني والأربعين للهيئة 

عقــدت هيئــة مجلــس المنافســة اجتماعهــا الثــاني والأربــعين بتاريــخ 11 ربيــع الأول 1445 الموافــق 
لـــ 29 شــتنبر 2023. وتناولــت نقطــتين أساســيتين. تمثلــت الأولى في الدراســة والمصادقــة على 
ــة لقــراره عــدد  ــال الجهــة المقتني ــرأي بخصــوص عــدم امتث ــداء ال ــس المنافســة لإب ــادرة مجل مب
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ــت  ــا. وهم ــتماع لممثليه ــة للاس ــة بجلس ــتنبر 2021، متبوع ــخ 10 ش ــادر بتاري 101/ق/2021 الص
النقطــة الثانيــة الدراســة والمصادقــة على طلبــات بعــض الشركات التــي تنشــط في قطــاع 
المحروقــات، والتــي التمســت الاســتفادة مــن مســطرة التســوية المنصــوص عليهــا في المادة 37 مــن 

القانون رقم 104.12 كما تم تغييره وتتميمه.

وعنــد نهايــة الاجــتماع وللمشــاركة في المجهــود الوطنــي للدعــم وإعــادة الإعمار، بتوجيهات ســامية 
مــن جلالــة الملــك محمــد الســادس أيــده اللــه ونصره، قــرر مجلــس المنافســة المســاهمة بمبلــغ 2 
ــزال الــذي ضرب منطقــة  ــة عــن الزل ــر المرتب ــدبير الأث ــدوق الخــاص بت ــون درهــم في الصن ملي

الحوز، والمحدث بأوامر ملكية سامية.

كما قــرر المجلــس إطلاق "جائــزة مجلــس المنافســة للبحــث" بهــدف تتويــج أطروحــات الدكتــوراه 
ورسائل الماستر المنجزة في ميادين الاقتصاد والتدبير وقانون المنافسة. 

11.1 الاجتماع الثالث والأربعين للهيئة 

عقــدت هيئــة مجلــس المنافســة اجتماعهــا الثالــث والأربــعين يــوم 11 ربيــع الثــاني 1445 الموافــق 
لـ 26 أكتوبر 2023، بمقر المجلس بالرباط. 

وخُصــص الاجــتماع لتقديــم مشروع ميزانيــة مجلــس المنافســة برســم الســنة الماليــة 2024، وكــذا 
ــي  ــات، والت ــاع المحروق ــط في قط ــي تنش ــض الشركات الت ــات بع ــة على طلب ــة والمصادق الدراس
ــم  ــون رق ــن القان ــا في المادة 37 م ــوص عليه ــوية المنص ــطرة التس ــن مس ــتفادة م ــت الاس التمس

104.12 كما تم تغييره وتتميمه. 

12.1 الاجتماع الرابع والأربعين للهيئة المنعقد بصفة استعجالية

ــع  ــخ 29 ربي ــه بصفــة اســتعجالية بتاري ــع والأربــعين لهيئت ــس المنافســة الاجــتماع الراب عقــد مجل
الثاني 1445 الموافق لـ 13 نونبر 2023، بمقر المجلس بالرباط. 

ــي  ــع الشركات الت ــة م ــح المبرم ــات الصل ــة على اتفاق ــذا الاجــتماع الدراســة والمصادق ــاول ه وتن
ــة  ــة الممثل ــة المهني ــع المنظم ــن وم ــازوال والبنزي ــع الغ ــن وتوزي ــن وتخزي تنشــط في أســواق تموي
 Veolia" لهــذه الشركات. كما تنــاول كذلــك دراســة مســتوى تقــدم الملــف المتعلــق بشركــة
ــدف  ــا به ــة ذاته ــب الشرك ــة على طل ــة والمصادق ــة إلى الدراس Environnement S.A"، بالإضاف
الاســتفادة مــن المســطرة التصالحيــة المنصــوص عليهــا في المادة 37 مــن القانــون رقــم 104.12 كما 

تم تغييره وتتميمه. 

13.1 الاجتماع الخامس والأربعين للهيئة 

ــة مجلــس المنافســة اجتماعهــا الخامــس والأربــعين بتاريــخ 17 جمادى الأولى 1445  عقــدت هيئ
الموافق لـ 30 نونبر 2023، بمقر المجلس بالرباط. 
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ــة  ــة على مشروع ميزاني ــتماع المصادق ــذا الاج ــدول أعمال ه ــة في ج ــط المدرج ــت النق وتضمن
ــة  ــة الوطني ــذي تقدمــت الهيئ ــب ال ــة 2024، ودراســة الطل ــس المنافســة برســم الســنة المالي مجل

للخبراء المحاسبين إثر الحكم الصادر عن محكمة الاستئناف بالرباط. 

علاقــة بالنقطــة الأولى، بلــغ حجــم الميزانيــة التوقعيــة المصــادق عليهــا مــن لــدن هيئــة المجلــس 
برسم السنة المالية 2024، ما مجموعه 94.709.192,00 درهم. 

ــة  ــة مــن جــدول الأعمال، توصــل المجلــس بمراســلة مــن رئيــس الهيئ وبخصــوص النقطــة الثاني
الوطنيــة للــخبراء المحاســبين، يــخبره فيهــا بقبــول الهيئــة الوطنيــة للــخبراء المحاســبين الحكــم 
ــدى  ــرار ل ــن في الق ــا في الطع ــن حقه ــميا ع ــدول رس ــتئناف، والع ــة الاس ــن محكم ــادر ع الص

محكمة النقض.

ــاع  ــق بقط ــع المتعل ــر التتب ــداد تقري ــرار الشروع في إع ــاذ ق ــم اتخ ــتماع، ت ــة الاج ــد نهاي وعن
ــرارات المتخــذة مــن  ــة للق ــع الأصــداء الإعلامي ــة مختصــة لتتب ــات، وســيتم تشــكيل لجن المحروق

طرف المجلس في شأن ملف المحروقات. 

14.1 الاجتماع السادس والأربعين للهيئة 

ــة 1445  ــخ 15 جمادي الثاني ــه بتاري ــعين لهيئت ــس المنافســة الاجــتماع الســادس والأرب عقــد مجل
الموافق لـ 28 دجنبر 2023، بمقر المؤسسة بالرباط. 

وتميــز هــذا الاجــتماع بمشــاركة ســتة أعضــاء جــدد، تــم تعيينهــم عقــب انتهــاء مــدة الانتــداب 
الأولى لأعضاء مجلس المنافسة بتاريخ 11 دجنبر 2023 51. 

ــادرة  ــة المتعلقــة بمب وتضمــن جــدول أعمال الاجــتماع التقديــم والمصادقــة على الورقــة التأطيري
الإدلاء بــرأي حــول وضعيــة المنافســة في ســوق المطاحــن في المغــرب، وكــذا التقديــم والمصادقــة 
على الورقــة التأطيريــة المتعلقــة بمبــادرة الإدلاء بــرأي حــول سلاســل توزيــع المنتجــات الغذائيــة 

وتأثيراتها على سير المنافسة في الأسواق المرتبطة بها. 

وأسُــندت مهمــة تتبــع إعــداد مشروع الــرأي الأول إلى الفــرع الثالــث، بيــنما أنُيــط بالفــرع الرابــع 
مسؤولية تتبع مشروع الرأي الثاني.

2. اللجنة الدائمة 

طبقــا لمقتضيــات المادة 28 مــن النظــام الــداخلي لمجلــس المنافســة، القــاضي بتطبيــق أحــكام المادة 
14 مــن القانــون رقــم 20.13 المتعلــق بحريــة الأســعار والمنافســة، كما تــم تغــييره وتتميمــه، تتألــف 

اللجنة الدائة من الرئيس ونوابه الأربعة. 

وتتــولى اللجنــة الدائــة إنجــاز الأعمال التحضيريــة لاجتماعــات الهيئــة. وتقــرر البت في مشــاريع 
ــات الاســتثناء،  ــا وطلب ــغ عنه ــم التبلي ــي لم يت ــات الت ــك العملي ــز الاقتصــادي، بمــا في ذل التركي
51 عنــد انتهــاء مــدة الانتــداب وتطبيقــا لمقتضيــات المادتين 9 و10 مــن القانــون رقــم 20.13 المتعلــق بمجلــس المنافســة، كما تــم تغــييره وتتميمــه، 

ــلطة  ــس الأعلى للس ــن المجل ــاقتراح م ــه، وب ــييره وتتميم ــم تغ ــم 20.13، كما ت ــون رق ــق القان ــم 2.15.109 بتطبي ــوم رق ــن المرس والمادة الأولى م
ــة، وتعــيين أعضــاء جــدد بمقــتضى المرســوم رقــم  ــة ثاني ــد تعــيين ســتة )6( أعضــاء لولاي ــة، جــرى تجدي ــة المعني ــة والســلطات الحكومي القضائي

2.13.1110 المؤرخ في 11 دجنبر 2023 )الجريدة الرسمية عدد 7255(. 



130

مجلس المنافسة

ــس  ــدى المجل ــة تص ــف قضي ــا، وإغلاق مل ــة ورفضه ــالات التنازعي ــول الإح ــدم قب ــول أو ع وقب
بمبــادرة منــه للنظــر فيهــا. وتتخــذ اللجنــة الدائــة كذلــك القــرارات ذات الصلــة بجميــع الملفــات 

المحالة عليها من لدن الهيئة، وتصادق على المونوغرافيات القطاعية.   

ــة  ــة مقارن 15 في المائ ــزت  ــادة ناه ــا، بزي 70 اجتماع ــة  ــة الدائ ــدت اللجن 2023، عق وفي 
بالســنة الفارطة. 

3. الفروع 

تنــص المادة 34 مــن النظــام الــداخلي لمجلــس المنافســة على أنــه تطبيقــا لأحــكام المادة I-14 مــن 
ــن  ــه، والمادتين 4 و5 م ــييره وتتميم ــم تغ ــة، كما ت ــس المنافس ــق بمجل ــم 20.13 المتعل ــون رق القان
المرســوم رقــم 2.15.109 الصــادر في 16 شــعبان 1436 الموافــق لـــ 4 يونيــو 2014، كما تــم تغــييره 
وتتميمــه، تحُــدث أربعــة )4( فــروع على الأقــل يترأس كل واحــد منهــا أحــد نــواب الرئيــس، وفــرع 

مكلف بالتقرير السنوي يترأسه رئيس المجلس. 

وتختــص الفــروع بدراســة والبــت في الملفــات المعروضــة على أنظارهــا مــن طــرف رئيــس المجلــس 
بعد عرضها للإخبار على اللجنة الدائة. 

1.3 الفرع الأول 

طبقا لمقتضيات المادة 35 من النظام الداخلي، يضطلع الفرع الأول بالأنشطة التالية: 

•اتخــاذ القــرارات المتعلقــة بمشــاريع التركيــز الاقتصــادي المحالــة عليــه مــن طــرف اللجنــة 
الدائة؛

• المســاهمة في دراســة وتقييــم القــرارات الصــادرة عــن المجلــس بشــأن التركيــزات 
الاقتصادية؛

• المشاركة في إعداد الآراء الصادرة عن المجلس بمبادرة منه أو تبعا لإحالات؛

ــل  ــط عم ــة في مخط ــة المدرج ــات القطاعي ــد والإشراف على الدراس ــاركة في تحدي • المش
المجلس، والمساهمة في التظاهرات العلمية؛ 

• المشاركة في اللقاءات على الصعيد الدولي. 

ويتكون الفرع من الأعضاء الآتية أسماؤهم:

- عبد العزيز الطالبي الرئيس

- منير مهدي 
- العيد محسوسي

الأعضاء
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وفي 2023، عقــد الفــرع 43 اجتماعــا انكــب خلالهــا على الدارســة والمصادقــة 26 قــرارا للتركيــز 
الاقتصــادي. وأخــذ كذلــك عــلما ببقيــة القــرارات الصــادرة عــن المجلــس وناقشــها، لاســيما تلــك 

الصادرة عن اللجنة الدائة. 

كما ســاهم الفــرع في مناقشــة الورقــة التأطيريــة المتعلقــة بطلــب الــرأي بخصوص إنتاج وتســويق 
الأعلاف الحيوانية. وكلفه رئيس المجلس بتتبع إعداد هذا الرأي الذي مازال قيد الدراسة. 

فضلا عن ذلك، شارك أعضاء الفرع في: 

• اســتكمال خلاصــات مشروع الــرأي المتعلــق بــسير المنافســة في ســوق التأمينــات، أخــذا 
بــعين الاعتبــار ملاحظــات هيئــة مراقبــة التأمينــات والاحتيــاط الاجتماعــي كما عبر عنهــا 

مسؤولي هذه المؤسسة؛

ــة  ــه هيئ ــت علي ــدرسي كما صادق ــاب الم ــق بالكت ــرأي المتعل ــة مشروع ال ــة ومناقش • دراس
المجلس في الاجتماع الواحد والأربعين المنعقد بتاريخ 31 غشت 2023؛

ــم  ــي ت ــس الت ــات المجل ــد توصي ــق بآجــال الأداء، وتحدي ــون المتعل • دراســة ومناقشــة القان
إدراجها في النص النهائي لهذا القانون؛ 

ــم مقترحــات  ــس المنافســة برســم 2022، وتقدي ــر الســنوي لمجل ــداد ومناقشــة التقري • إع
ملموسة بشأن محاور خاصة، والمشاركة في مراجعة النسخة الفرنسية؛

• إجــراءات إحــداث "جائــزة مجلــس المنافســة للبحــث"، والتواصــل مــع أســاتذة جامعــيين، 
واقتراح أعضاء لجنة تقييم أعمال البحث؛

ــة  ــدن مؤسس ــن ل ــد م ــة المع ــادئ التوجيهي ــة بمشروع المب ــات المتعلق ــة والتوصي • المناقش
التمويل الدولية بمشاركة مصالح التحقيق التابعة للمجلس. 

على الصعيد الدولي، مثل الفرع المجلس في التظاهرات التالية: 

• اللقــاء المنظــم مــن لــدن جهــاز حمايــة المنافســة ومنــع الممارســات الاحتكاريــة بجمهوريــة 
مصر العربيــة، يومــي فاتــح و2 فبرايــر 2023، حــول تنفيــذ سياســات المنافســة في الســوق 

الرقمية بإفريقيا، بمشاركة ثانية )8( بلدان إفريقية؛

ــة،  ــة الأوروبي ــة للمفوضي ــة التابع ــة للمنافس ــة العام ــدن المديري ــن ل ــة م ــدوة المنظم • الن
يومــي 2 و3 أكتوبــر 2023 ببروكســيل، حــول تشريــع وممارســات الاتحــاد الأوروبي المتعلقــة 

بالمنافسة ومساعدات الدولة؛

 2023 31 أكتوبــر إلى فاتــح نــونبر  • "منتــدى المنافســة الإفريقــي"، المنعقــد مــن 
ــة  ــة المنافســة مــن أجــل نمــو شــامل وتنمي ــا(، حــول موضــوع: "حماي ببانجــول )غامبي

مســتدامة في إفريقيا". 
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2.3 الفرع الثاني 

ــزة  ــطة المنج ــول الأنش ــغاله ح ــت أش ــم 2023. وتوزع ــا برس ــاني 43 اجتماع ــرع الث ــد الف عق
بطلــب مــن المجلــس، والأنشــطة المنجــزة بمبــادرة مــن الفــرع الثــاني، وكــذا الأنشــطة المبرمجــة 

 .2024 لسنة 

 ويتألف الفرع الثاني من الأعضاء الآتية أسماؤهم:

- حسن أبو عبد المجيد  الرئيس

- عادل هدان 
- بوعزة الخراطي 

الأعضاء

وتضمنــت أنشــطة الفــرع، المنجــزة بطلــب مــن المجلــس، عــدة مجــالات. أولا، يتــعين التمييــز بين 
الأنشــطة المتعلقــة بآليــات حكامــة المنافســة، ومشــاريع الــرأي التــي عُهــد إلى الفــرع الثــاني بتتبــع 

إعدادها، وبعض طلبات ترخيص التركيز المسندة إلى الفرع الثاني من أجل اتخاذ القرار. 

ــة،  ــادرات متنوع ــت مب ــة، تضمن ــة المنافس ــات حكام ــة بآلي ــرع المرتبط ــطة الف ــوص أنش وبخص
كــمشروع النظــام الــداخلي الجديــد لمجلــس المنافســة ومشروع المبــادئ التوجيهيــة المتعلقــة بمراقبة 
عمليــات التركيــز الاقتصــادي، ودراســة طلبــات ترخيــص تركيــز اقتصــادي، ومســاهمة الفــرع في 

تقوية روابط التعاون بين المجلس وسلطات المنافسة الأخرى في العالم العربي. 

ــادة  ــا، مقترحــا إع ــا وإضافته ــراد تعديله ــواد الم ــرع في دراســة الم ــذا الصــدد، شــارك الف في ه
صياغــة 21 مــادة في مشروع النظــام الــداخلي الجديــد. كما ســاهم في تحليــل مشروع المبــادئ 
التوجيهيــة المتعلقــة بمراقبــة عمليــات التركيــز الاقتصــادي، مدققــا في كافــة المســاطر الــواردة في 
هــذا الدليــل قصــد ضمان مطابقتهــا المعــايير المعمــول بهــا وتعزيــز فعاليتهــا في دراســة عمليــات 

التركيز الاقتصادي. 

إضافة إلى ذلك، تدارس الفرع وقرر في 27 طلبا للترخيص للتركيز الاقتصادي خلال 2023. 

وبخصــوص جائــزة مجلــس المنافســة للبحــث.، المحدثــة ســنويا بهــدف توطيــد الروابــط بين مجلس 
ــة ذات  ــة والقانوني ــع الاقتصادي ــز البحــث العلمــي في المواضي المنافســة والعــالم الجامعــي وتحفي
ــث  ــم أعمال البح ــة تقيي ــة لجن ــرع رئاس ــس الف ــندت لرئي ــة، أسُ ــات المؤسس ــة باختصاص الصل

المندرجة في إطار هذه الجائزة.  

وتتعلــق النقطــة الأخيرة التــي تعنــى بآليــات حكامــة المنافســة، بمســاهمة الفــرع في تعزيــز التعاون 
بين المجلس وسلطات المنافسة العربية. وتشمل: 

• المشــاركة في أشــغال منتــدى المنافســة العــربي الرابــع المنظــم يومــي 23 و24 مــاي 2023 
بالريــاض )المملكــة العربيــة الســعودية(. وألقــى خلالــه رئيــس الفــرع كلمــة حــول "تجربــة 
ــز  ــات التركي ــس المنافســة المغــربي في إرســاء مســطرة المصالحــة لتســوية بعــض عملي مجل

الاقتصادي المنجزة دون تبيغ مسبق لدى المجلس"؛ 
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• مســاهمة رئيــس الفــرع في إعــداد مشروع مذكــرة تفاهــم في مجــال المنافســة بين المجلس 
ومركــز حمايــة المنافســة ومنــع الاحتــكار بســلطنة عمان، والتــي جــاءت في أعقــاب تمثيــل 
الفــرع للمجلــس في أشــغال منتــدى المنافســة العــربي الثالــث المنعقــد يومــي 24 و25 مــاي 

2022 بمسقط. 

وتتضمن مشاريع الرأي التي أسُندت مهمة تتبعها للفرع الثاني: 

• الرأي عدد ر/2/23 حول سير المنافسة في سوق الكتاب المدرسي؛

• مشروع الرأي المتعلق بوضعية المنافسة في أسواق الخضر والفواكه؛

• طلــب إبــداء الــرأي بخصــوص ارتفــاع أســعار مــواد البنــاء المســتخدمة في تشــييد البنايات 
وإنجاز الأشغال العمومية. 

ــولى  ــدرسي، ت ــاب الم ــوق الكت ــة في س ــول سير المنافس ــة الأول ح ــس المنافس ــرأي مجل ــة ب علاق
الفــرع تتبــع إعــداد الورقــة ومشروع الــرأي. وشــارك أعضــاؤه في جلســات الاســتماع لعــدد مــن 

الفاعلين في القطاع. 

وبخصــوص مشروع الــرأي المتعلــق بوضعيــة المنافســة في أســواق الــخضر والفواكــه، قــام الفــرع 
بتتبــع إعــداد الورقــة التأطيريــة ومشروع قــرار الهيئــة بخصــوص هذا الموضــوع. وشــارك أعضاؤه 

في جلسات الاستماع لمختلف الأطراف الفاعلة في هذا المجال خلال 2023. 

ــييد  ــتخدمة في تش ــاء المس ــواد البن ــعار م ــاع أس ــوص ارتف ــرأي بخص ــداء ال ــب إب ــا بطل وارتباط
ــة  ــس المنافس ــكيلة مجل ــه تش ــذي عرفت ــيير ال ــا للتغ ــة، وتبع ــغال العمومي ــاز الأش ــات وإنج البناي

وفروعه في دجنبر 2023، كلف رئيس المجلس الفرع الثاني بتتبع هذا الملف.

على صعيــد آخــر وفــيما يتعلــق بالأنشــطة المنجــزة بمبــادرة مــن الفــرع، عكــف هــذا الأخير على 
دراسة المواضيع التالية خلال سنة 2023: 

ــات  ــن اهتمام ــبيرا ضم ــزا ك ــذا الموضــوع حي ــل ه ــة: احت ــة والمنافس ــات العمومي • الصفق
الفــرع بالنظــر إلى الــدور المحــوري الــذي تضطلــع بــه الصفقــات العموميــة في الاقتصــاد 

الوطني، وخطر وقوع التواطؤ في هذا المجال؛

• مســاعدات الدولــة والمنافســة: أبــدى الفــرع انشــغاله بالاضطرابــات المحتملــة التــي يمكــن 
أن تســببها الإعانــات العموميــة في الأســواق الوطنيــة والدوليــة. وسُــلط الضــوء على 
تداعيــات مســاعدات الدولــة على المنافســة في المجــالات المرتبطــة بأســعار الغــاز المســتعمل 
مــن لــدن المســتثمرين في القطــاع الفلاحــي مــن جهــة، وبتعزيــز الاقتصــاد الأخضر مــن 

جهة ثانية؛

• التجربة الفرنسية في مجال استغلال الوضع المهيمن بواسطة اليقظة الاقتصادية؛

• المبادئ التوجيهية الفرنسية ذات الصلة بالتركيزات الاقتصادية.
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3.3 الفرع الثالث 

 بلــغ عــدد الاجتماعــات التــي عقدهــا الفــرع الثالــث 45 اجتماعــا برســم 2023، أنجــز خلالهــا، 
طبقا لأحكام المادة 35 من النظام الداخلي للمجلس، الأنشطة التالية: 

• اتخاذ قرارات بشأن مشاريع التركيز الاقتصادي المحالة عليه من لدن اللجنة الدائة؛

• المساهمة في دراسة وتقييم القرارات المتخذة من لدن المجلس في مجال التركيزات الاقتصادية؛

• المشاركة في إعداد الآراء المتخذة بمبادرة من المجلس أو تبعا لإحالات متوصل بها؛ 

ــل  ــط عم ــة في مخط ــة المدرج ــات القطاعي ــد والإشراف على الدراس ــاركة في تحدي • المش
المجلس، والمساهمة في التظاهرات العلمية. 

ويتألف الفرع الثالث من الأعضاء الآتية أسماؤهم:

- عادل بوكبير  الرئيس

- عبد السلام بنعبو 
- رشيد بنعلي  

الأعضاء

ــلما  ــذ ع ــادي. كما أخ ــز الاقتص ــرارا للتركي ــة على 21 ق ــة والمصادق ــرع على الدارس ــب الف وانك
وناقش بقية القرارات التي اتخذها المجلس، لاسيما تلك الصادرة عن اللجنة الدائة. 

ــة  ــوص وضعي ــرأي بخص ــب ال ــة بطل ــة المتعلق ــة التأطيري ــة الورق ــرع في مناقش ــاهم الف  كما س
المنافســة في ســوق الكهربــاء بالمغــرب. وتــم تكليفــه مــن لــدن رئيــس المجلــس بتتبــع إعــداد هــذا 

الرأي الذي مازال قيد الدراسة. 

 فضلا عن ذلك، شارك أعضاء الفرع في الأنشطة التالية: 

• استكمال خلاصات مشروع الرأي المتعلق بوضعية المنافسة في سوق الكهرباء بالمغرب؛

ــم  ــي ت ــس الت ــات المجل ــد توصي ــق بآجــال الأداء، وتحدي ــون المتعل • دراســة ومناقشــة القان
إدراجها في النص النهائي لهذا القانون؛ 

ــات  ــم مقترح ــم 2022، وتقدي ــة برس ــس المنافس ــنوي لمجل ــر الس ــة التقري ــداد ومناقش • إع
ملموسة بشأن محاور خاصة، والمشاركة في مراجعة النسخة الفرنسية؛

• إجــراءات إحــداث "جائــزة مجلــس المنافســة للبحــث"، والتواصــل مــع أســاتذة جامعــيين، 
واقتراح أعضاء لجنة تقييم أعمال البحث؛

ــة  ــدن مؤسس ــن ل ــد م ــة المع ــادئ التوجيهي ــة بمشروع المب ــات المتعلق ــة والتوصي • المناقش
التمويل الدولية بمشاركة مصالح التحقيق التابعة للمجلس. 
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4.3 الفرع الرابع 

ــاز  ــع على إنج ــرع الراب ــف الف ــس، عك ــداخلي للمجل ــام ال ــن النظ ــكام المادة 35 م ــا لأح  طبق
الأنشطة التالية: 

• اتخاذ قرارات بشأن مشاريع التركيز الاقتصادي المحالة عليها من لدن اللجنة الدائة؛

• المشاركة في إعداد مشاريع الرأي المتخذة بمبادرة من المجلس؛

• المشاركة في الإشراف على الدراسات القطاعية؛

• المساهمة في التظاهرات العلمية. 

ويتألف الفرع الرابع من الأعضاء الآتية أسماؤهم:

- شيماء عبو  الرئيس

- عبد الخالق التهامي  
- عثمان الفردوس   

الأعضاء

ــز  ــاريع التركي ــا لمش ــا 21 ملف ــدارس خلاله ــا ت ــع 44 اجتماع ــرع الراب ــد الف ــنة 2023، عق في س
الاقتصادي، وأصدر 20 قرارا للتركيز الاقتصادي. 

كما أخذ الفرع علما بالقرارات الصادرة عن اللجنة الدائة وبجميع أشغالها. 

ــرأي بشــأن  ــب ال ــة بطل ــة المتعلق ــة التأطيري ــرع في مناقشــة الورق ــك، شــارك الف علاوة على ذل
ــع  ــس بتتب ــس المجل ــدن رئي ــن ل ــه م ــم تكليف ــرب. وت ــاء بالمغ ــوق الكهرب ــة في س ــة المنافس وضعي

إعداد هذا الرأي الذي مازال قيد الدراسة. 

وشارك أعضاؤه كذلك في: 

ــم  ــي ت ــس الت ــات المجل ــد توصي ــق بآجــال الأداء، وتحدي ــون المتعل • دراســة ومناقشــة القان
إدراجها في النص النهائي لهذا القانون؛ 

ــم مقترحــات  ــس المنافســة برســم 2022، وتقدي ــر الســنوي لمجل ــداد ومناقشــة التقري • إع
ملموسة بشأن محاور خاصة، والمشاركة في مراجعة النسخة الفرنسية؛

ــة  ــدن مؤسس ــن ل ــد م ــة المع ــادئ التوجيهي ــة بمشروع المب ــات المتعلق ــة والتوصي • المناقش
التمويل الدولية بمشاركة مصالح التحقيق التابعة للمجلس. 

ثالثا: الحكامة الإدارية والمالية 

1. تطور عدد الموارد البشرية لمجلس المنافسة 

ارتفــع العــدد الإجمالي للمــوارد البشريــة العاملــة بمجلــس المنافســة مــن 25 شــخصا في 2018 إلى 
54 شخصا في 2023. وبلغت نسبة الإناث 45 في المائة )الرسم البياني 28(. 
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الرسم البياني 28 : تطور التوظيفات والمغادرات، دجنبر 2018 - دجنبر 2023

ووصــل متوســط العمــر بمجلــس المنافســة إلى 42 ســنة. وتبلــغ نســبة المســؤولين والأطــر العليــا 85 
في المائــة مــن مجمــوع المــوارد البشريــة.  وعكــف مجلــس المنافســة على مواصلــة الجهــود المبذولــة 

بغية تعزيز موارده البشرية، والاستجابة للحاجيات الناجمة عن ضغوطات العمل. 

ــح  ــز مصال ــة تعزي ــدد بغي ــن ج ــف عشرة )10( مقرري ــاراة لتوظي ــت مب ــنبر 2023، نظُم وفي دج
التحقيق، وهو ما سيمكن من رفع العدد الإجمالي للمقررين إلى 38 مقررا.  

2. تنفيذ الميزانية برسم 2023 

في الشــق المالي، بلــغ حجــم الميزانيــة المرصــودة لمجلــس المنافســة 158.814.211,86 درهــم برســم 
الســنة الماليــة 2023، منهــا 142.260.000,00 درهما برســم ســنة 2023، واعــتمادات مؤجلــة قيمتهــا 

16.554.211,86 درهما برسم السنة المالية 2022. 

ــه 81.194.395,70  ــا مجموع ــة 2023، م ــنة المالي ــة، برســم الس ــات المصروف ــوع النفق ــغ مجم وبل
درهما، بنسبة أداء وصلت إلى 51 في المائة. 

وتطبيقــا لأحــكام المادة 18 مــن النظــام المالي والمحاســبي لمجلس المنافســة، انقســمت هــذه النفقات 
إلى الفئتين التاليتين: 

• نفقات الفئة الأولى التي تمثل ميزانية التسيير، وتشمل: 

- النفقــات المتعلقــة بالأجــور والتعويضــات الدائــة الممنوحــة للمســتخدمين المرســمين 
وأقرانهم والبالغة 26.019.428,13 درهما؛

- النفقــات المتعلقــة بالتعويضــات الممنوحــة لأعضــاء مجلــس المنافســة والبالغــة 
5.456.344,92 درهما؛

- نفقات التسيير، أي المعدات والخدمات، والبالغة 18.761.716,67 درهما.

حجمهــا  بلــغ  التــي  الاســتثمار  بميزانيــة  الصلــة  ذات  الثانيــة  الفئــة  نفقــات   •
30.956.905,98  درهما. 

واقتُرنت هذه النفقات أساسا بإنجاز الدراسات وأشغال بناء المقر الدائم لمجلس المنافسة. 
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3. نظم المعلومات 

ــه أكثر  ــد جعل ــالي قص ــاتي الح ــه المعلوم ــد نظام ــة على تجوي ــس المنافس ــرص مجل في 2023، ح
ــضمان  ــك ب ــر كذل ــق الأم ــس. ويتعل ــة المجل ــة وإنتاجي ــاهمة في فعالي ــة، والمس ــكارا ومردودي ابت
ــات في  ــتعمل والبيان ــع المس ــة تض ــد مقارب ــس لكي تعتم ــح المجل ــف مصال ــي لمختل ــول الرقم التح
صلــب الأولويــات، تقــوم على ملاءمــة الأنشــطة وترشــيدها، فــضلا عــن إمــداد الأطــراف الفاعلــة 

داخل المجلس وخارجه بأدوات فعالة وكفيلة بتنزيل أهدافه الاستراتيجية والعملية. 

وقام المجلس خلال 2023، بوضع سلسلة من الأدوات الضامنة للتحول الرقمي. وتضم: 

• إطلاق البوابــة الإلكترونيــة الجديــدة للمجلــس، وإدراج وحــدات برمجيــة وخدمــات 
ــة  ــة متاح ــا، البواب ــنة 2009. أيض ــذ س ــادر من ــي الص ــد الوثائق ــفة الرصي ــدة، وأرش جدي
باللغــتين العربيــة والفرنســية. ويضفــي التصميــم الرســومي للبوابــة لمســة جديــدة وتســهل 

البحث عن المعطيات؛

• تطويــر قاعــدة معطيــات رقميــة تفاعليــة وديناميــة )mounafassa.com(، ســتتيح التتبــع 
ــة  ــون المنافس ــة بقان ــة ذات الصل ــتجدات التشريعي ــة والمس ــادات القضائي ــي للاجته المنهج
ــوص  ــاتية، بخص ــة المؤسس ــاق التوأم ــاء في اتف ــدول الأعض ــاد الأوروبي وال ــدان الاتح ببل
المســائل القانونيــة المســتأثرة باهــتمام مجلــس المنافســة، وبالخصــوص فــيما يتعلــق بالتقائيــة 

قانون المنافسة المغربي مع المكتسبات التشريعية الأوروبية؛

• إعداد وتعميم تطبيقات معلوماتية جديدة في النظام المعلوماتي الحالي؛

• تدبير وصيانة حضيرة المعدات المعلوماتية والبرمجيات الخاصة بالمجلس؛

ــيبرانية،  ــوادث الس ــدبير الح ــاتي، وت ــام المعلوم ــن النظ ــة أم ــتمر لمراقب ــسين المس • التح
وتقوية البنية التحتية المعلوماتية وضمان سلامتها. 

ــاتي.  ــن المعلوم ــات الأم ــدة أدوات وآلي ــس ع ــاتي، أرسى المجل ــه المعلوم ــن نظام ــوص أم وبخص
وتتضمــن تقييــد الولــوج إلى المــوارد الرقميــة الداخليــة والخارجيــة، وخلــق نســخ احتياطيــة لمختلف 

المنصات والتطبيقات تلقائيا، واعتماد تكنولوجية سحابية عالية الأمان.

ــداخلي  ــتوى ال ــتخدمين على المس ــة المس ــون ثق ــة ص ــذه السلام ــدف ه ــل، ته ــدى الطوي على الم
ــه  ــات نظام ــع مكون ــجام جمي ــضمان انس ــس ل ــعى المجل ــط، يس ــدى المتوس ــي. وعلى الم والخارج
المعلومــاتي. أمــا على المــدى القــصير، يتــجلى الهــدف في ضمان ولــوج جميــع الأشــخاص داخــل 

المجلس وخارجه إلى المعلومات المطلوبة بطريقة آمنة.  

ويــولي المجلــس كذلــك عنايــة خاصــة لحمايــة المعطيــات ذات الطابــع الشــخصي. واتخــذ، في هــذا 
الصدد، كافة التدابير الرامية إلى ضمان سرية المعطيات الشخصية للمستخدمين وسلامتها. 









141

التقرير السنوي 2023 

أولا: الشراكة الوطنية والدولية

1. الشراكة الوطنية

ــة جلســة  ــس الأعلى للســلطة القضائي ــس المنافســة والمجل ــة، نظــم مجل ــة الوطني في إطــار الشراك
عمــل مشتركــة حــول قاعــدة بيانــات الاجتهــادات القضائيــة الأوروبيــة، في ينايــر 2023. وتمثــل 
هــذه المبــادرة مرحلــة مهمــة في برنامــج التعــاون بين المؤسســتين، مما يؤكــد طبيعتــهما التكامليــة 
ــز فهــم  ــاون في تعزي ــيسي مــن هــذا التع ــل الهــدف الرئ ــخبرات والتجــارب. ويتمث ــادل ال في تب

وتطبيق أفضل لقانون المنافسة في الأسواق.

وباعتبــاره دعامــة أساســية لتطبيــق قانــون المنافســة حســب الدســتور، يضمــن مجلــس المنافســة 
الامتثــال للقواعــد المتعلقــة بالأســواق، لكــن الكلمــة الأخيرة في المســائل المتعلقــة بقانــون المنافســة 
تبقــى للقضــاء، وفقــائ للدســتور الــذي يكفــل حــق الدفــاع. وعلى الرغــم مــن أن تطبيــق قانــون 
ــد  ــزال قي ــة، لا ت ــد المنافس ــة لقواع ــات المنافي ــة بالممارس ــات المتعلق ــيما العقوب ــة، ولا س المنافس
التطويــر في بلادنــا، فمــن المهــم الرجــوع إلى الاجتهــادات القضائيــة للبلــدان المتقدمــة مــن أجــل 

ضمان الإنصاف في قرارات المجلس وأحكام القضاء.

ــا لهــذه الغايــة، تــم تصميــم قاعــدة بيانــات للاجتهــادات القضائيــة الأوروبيــة، أي القرارات  وتحقيقئ
الصــادرة عــن ســلطات المنافســة وأحــكام القضــاء، في إطــار التوأمــة المؤسســاتية بعنــوان "تعزيــز 
القــدرات المؤسســاتية لمجلــس المنافســة"، والتــي أبرمهــا المجلــس في دجــنبر 2021 مــع ائــتلاف يضم 

لجنة المنافسة اليونانية وهيئة حماية المنافسة والمستهلكين ببولندا وهيئة المنافسة بإيطاليا.

قاعــدة البيانــات هــذه متاحــة أيضــائ للمقرريــن مــن أجــل التحقيــق في الملفــات وللقضــاة مــن أجــل 
القضايــا المرفوعــة أمــام المحاكــم. وســيتم توســيعها لاحقــائ لتشــمل الاجتهــادات القضائيــة المغربيــة. 

وقد صممها خبراء من هيئة المنافسة اليونانية بالتعاون مع القضاة والمقررين المغاربة.

ــا، تــم تنظيــم ورشــة تكوينيــة مشتركــة لفائــدة القضــاة في يونيــو  وفي إطــار هــذه الشراكــة أيضئ
ــدف  ــيين. وكان اله ــم الأوروب ــع نظرائه ــل م ــصين للتفاع ــاة المتخص ــة للقض ــكلت فرص 2023، ش
ــة  ــا المتعلقــة بالجوانــب المســطرية والطعــون والمراجعــة القضائي منهــا هــو دراســة بعــض القضاي
ــات  ــة لقواعــد المنافســة وعملي ــا الممارســات المنافي ــق ونظــام الدفــاع في قضاي وســلطات التحقي

التركيز الاقتصادي.

2. التعاون الدولي

1.2. مذكرة تفاهم مع نـراء أجانب

في إطــار الشراكــة الدوليــة، وقســع مجلــس المنافســة، بعــد مشــاورات مــع وزارة الشــؤون الخارجيــة 
والتعــاون الإفريقــي والمغاربــة المقيــمين بالخــارج، مذكــرة تفاهــم مــع مجلــس المنافســة الليبــي، 
مــن أجــل تعزيــز التعــاون الثنــائي بين المؤسســتين في مجــال حمايــة المنافســة وتشــجيع التنافــس 

وتحسين مناخ الأعمال والحكامة الجيدة من خلال التطبيق السليم لقانون المنافسة.
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ومــن خلال هــذه المذكــرة، اتفقــت المؤسســتان على تنفيــذ آليــات عمــل ناجعــة تهــدف إلى تبــادل 
الــخبرات والممارســات الفــضلى، والتكويــن في عــدد مــن المجــالات المتعلقــة بالاقتصــاد وقانــون 

المنافسة والتحقيقات.

كما تهــدف المذكــرة إلى تطويــر وتعزيــز قــدرات المقرريــن وباحثــي مصالــح التحقيــق، ومراجعــة 
ودراسة التشريعات المتعلقة بقانون المنافسة.

2.2. التوأمة المؤسساتية: تقييم سنة 2023

ــة  ــس المنافس ــنة 2021 بين مجل ــة س ــاتية المبرم ــة المؤسس ــة التوأم ــارة إلى أن اتفاقي ــدر الإش تج
والائــتلاف المكــون مــن ســلطات المنافســة الــثلاث المذكــورة أعلاه تقــوم على مجــالات التعــاون 

التالية:

– دعم اليقظة القانونية للمجلس؛

– تحيين الأدوات المنهجية للمجلس تماشيا مع المكتسبات والممارسات الفضلى المشتركة؛

– تقوية قدرات المكونين وأطر المجلس في ضوء اختصاصاته التشريعية الجديدة؛

– دعم تعزيز "ثقافة" المنافسة.

وفي هــذا الســياق، تــم تنفيــذ عــدد مــن الإجــراءات خلال ســنة 2023، ســواء في مجــال التكويــن 
وإعداد الأدوات المنهجية، أو في مجال تعزيز ثقافة المنافسة.

1.2.2. تعزيز ثقافة المنافسة

ــع  ــنوي م ــه الس ــن لقائ ــة م ــخة الثاني ــة النس ــس المنافس ــم مجل ــة، نظ ــج التوأم ــار برنام في إط
ــية  ــطة الرئيس ــم الأنش ــبة لتقدي ــة مناس ــذه الورش ــكلت ه ــر 2023. وش ــائل الإعلام في فبراي وس
ــدور  ــوء على ال ــليط الض ــع تس ــون، م ــا خبراء أوروبي ــة عالجه ــالات عملي ــة ح ــس ومناقش للمجل
ــلطات  ــية لس ــة أساس ــذه الأخيرة حلق ــد ه ــة. وتع ــة المنافس ــائل الإعلام في منظوم ــيسي لوس الرئ

المنافسة في مكافحة الممارسات المنافية لقواعد المنافسة من جهة ولتعزيز ثقافة المنافسة. 

كما نظــم المجلــس نــدوة لاختتــام مشروع التوأمــة في دجــنبر 2023. وكان ذلــك مناســبة لتقديــم 
الإنجازات الرئيسية لهذا المشروع ، والتي تتمثل في:

– قاعدة بيانات الاجتهادات القضائية الأوروبية،

– ورشات تبادل الخبرات،

ا توثيق نجاح المشروع. – التكوين وتقاربات المساطر والقوانين التنظيمية؛ بل أيضئ

ــب  ــاة ومكات ــم القض ــة، وه ــيون في مشروع التوأم ــس الرئيس ــتماع شركاء المجل ــد حضر الاج وق
المحاماة والأساتذة الجامعيون وممثلو وسائل الإعلام.
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2.2.2. التكوين لفائدة مقرري المجلس

تابــع المقــررون دورة مــن أربعــة تكوينــات عمليــة ونظريــة في قانــون واقتصــاد المنافســة، قدمهــا 
خبراء أوروبيون حول المواضيع التالية:

– البيوع المقيدة؛

– مراقبة عمليات التركيزات؛

– الإعفاء؛

– التحليلات الحسابية: حساب النسب في معالجة الاتفاقات.

وتــم اســتكمال هــذه التكوينــات بزيــارات دراســية إلى هيئــة المنافســة الإيطاليــة ولجنــة المنافســة 
اليونانيــة. وكانــت مناســبة لتعزيــز الجوانــب النظريــة التــي تــم تناولهــا خلال التكوينــات المذكــورة 

أعلاه من خلال الانخراط في عمل الفرق النظيرة.

3.2.2. الأدوات المنهجية 

ــس المنافســة تماشــيائ مــع الممارســات الفــضلى المتقاســمة  ــة لمجل ــث الأدوات المنهجي ــد تحدي يعُ
ومــع المكتســب المجتمعــي أحــد محــاور مشروع التوأمــة هــذا. وفي هــذا الصــدد، تــم إصــدار 
العديــد مــن الدلائــل وكتيبــات المســاطر بالتعــاون مــع المقرريــن، مــع احترام الــروح التشــاركية 

التعاون: لهذا 

– التحديد الكمي للغرامات؛

– التفتيشات؛

– الاعفاء؛

– العلاقات مع الشركات.

4.2.2. الموقع الإلكتروني

ــا في إعــادة تصميــم الموقــع الإلــكتروني للمجلــس، والــذي تــم إطلاق  ســاهم خبراء التوأمــة أيضئ
النسخة الجديدة منه على الإنترنت في دجنبر 2023.

3.2. الشراكة مع مجموعة البنك الدولي: الإجراءات المتخذة في سنة 2023

ــك  ــة )مجموعــة البن ــل الدولي ــة بين مؤسســة التموي ــة الخدمــات الموقع ــر بالذكــر أن اتفاقي جدي
الــدولي( ومجلــس المنافســة في ينايــر 2020 والتــي انتهــت في دجــنبر 2023، اســتندت إلى 

المكونات التالية:

1. تعزيــز إطــار مكافحــة الاحتــكار لمواجهــة الممارســات المنافيــة لقواعــد المنافســة والحــد 
من الآثار السلبية للتركيزات الاقتصادية؛
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2. تعزيــز المنافســة في السياســات القطاعيــة لتعزيــز الديناميــة التنافســية في القطاعــات 
الرئيسية للاقتصاد؛

3. تطوير نظام بيئي مؤسساتي لدعم التنفيذ الفعال لسياسة المنافسة.

وفي هــذا الســياق، قــام خبراء مــن مجموعــة البنــك الــدولي بتــأطير ورشــة تكوينيــة في يونيــو 
ــق  ــيما يتعل ــدائ ف ــز، وتحدي ــات التركي ــة عملي ــار مراقب ــادي في إط ــم الاقتص ــول التقيي 2023 ح

بتحديد الأسواق والتحليل.

ــي  ــة، الت ــزات الاقتصادي ــة التركي ــة بشــأن مراقب ــادئ التوجيهي ــك، نشُرت المب ــة إلى ذل وبالإضاف
ــد  ــس، في دجــنبر 2023 بع ــرري المجل ــدولي ومق ــك ال ــة بين خبراء مجموعــة البن أعــدت بشراك

مشاورات عمومية.

3. الأنشطة الدولية للمجلس

1.3. المؤتمر الدولي لمراكش حول التنمية المستدامة

نظــم مجلــس المنافســة مؤتمــرائ دوليــائ في مراكــش في 8 نــونبر 2023 حــول موضــوع: "التنميــة 
المســتدامة: تحــدٍ تنــافسي ومحفــز للنمــو". وقــد تــم اختيــار هــذا الموضــوع بســبب أهميــة القضايــا 

التي يثيرها التحول نحو الاقتصاد الأخضر.

ــد  ــق ببع ــألتين. الأولى تتعل ــثير الآن مس ــي ت ــا، فه ــر منه ــي لا مف ــة الت ــذه العملي ــع أن ه والواق
الامتثــال للأنظمــة البيئيــة وعواقبــه على النشــاط الإنتاجــي وتحقيــق النمــو؛ وهــو بعــد تنظيمــي 
ينطــوي على قيــود مــن حيــث الاســتثمار لرفــع المســتوى والتأهيــل. أمــا الثانيــة فهــي أكثر انفتاحــا 

على التنمية بخلق وتعزيز فرص الربح والاستثمار في أنشطة بيئية جديدة.

وبالتــالي فــإن التحــول نحــو الاقتصــاد الأخضر وتحقيــق النمــو الأخضر أصبحــا "الأخــتين 
ــثير تســاؤلات  ــة، وت ــات الصناعي ــارائ للمجتمع ــد خي ــي لم تع ــة المســتدامة، الت الصــغيرتين" للتنمي
حــول إنتاجيــة الأعمال وتخصيــص المــوارد الطبيعيــة، ويعيدنــا حــتمائ إلى مفهــوم التكلفــة وتأثيرهــا 

على المستهلك.

ــدولي. وفي مواجهــة هــذا  ــم اهتمامــات المجتمــع ال ــة المســتدامة في صمي ــل التنمي ويبقــى تموي
ــو  ــق النم ــن الأدوات لتحقي ــة م ــة متنوع ــات مجموع ــت الحكوم ــبوق، وضع ــدي غير المس التح
ــارة  ــات الض ــن الإعان ــد م ــال، الح ــبيل المث ــات، على س ــض الحكوم ــارت بع ــد اخت الأخضر. وق
ــرض  ــل على ع ــرون العم ــل آخ ــوري. وفضس ــود الأحف ــاج الوق ــعار وإنت ــم أس ــل دع ــة، مث بالبيئ
الاســتثمار مــن خلال تشــجيع الاســتثمارات ذات المســؤولية الاجتماعيــة، والتــي تجمــع بين 
ــرض  ــة في ف ــبل المقترح ــض الس ــل بع ــة. وتتمث ــة والبيئي ــايير الاجتماعي ــة والمع ــداف المالي الأه

ضرائب بيئية )مثل ضريبة الكربون(.
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كما يمكــن أن يكــون التقــنين وســيلة لمعالجــة العوامــل الخارجيــة الســلبية التــي يفرضهــا اســتهلاك 
ــون أن  ــذ القان ــات التقــنين المكلفــة بتنفي ــغير مســتدامة. ويمكــن أيضــائ للســلطات وهيئ الســلع ال

تجد توازنائ بين تعزيز جهود الاستدامة وتقييد الممارسات المنافية لقواعد المنافسة.

ومــن ناحيــة أخــرى، تتســم العمليــات التجاريــة في الوقــت الحــالي بمفهــوم الصداقــة بين الــدول 
» friendshoring «  )أو التعــاون بين الــدول الحلفــاء(، أو حتــى تنظيــم جديــد للاقتصــاد العالمــي 
يقــوم بشــكل أكبر على القــرب. وعلى الرغــم مــن أن الترابــط بين الأفــراد من الناحيــة الاقتصادية 
لا يــزال قائــائ، إلا أن هيمنــة العولمــة الماليــة والتجــارة الحــرة يجــري كبحهــا إلى حــد مــا. وتنطــوي 
ــة  ــذا سلاســل القيم ــو المدمــج وك ــدة تشــجع النم ــة جدي ــة المســتدامة على نمــاذج اقتصادي التنمي

الجديدة التي تشجع المحلي والإقليمي.

وأخيرائ، تــم دعــم تعزيــز البعــد البيئــي وتنفيــذ هــدف "التنمية المســتدامة" على مســتوى المؤسســات 
ــح هــذا الأخير مســتهلكا-مواطنا، منخرطــا  ــة مــن خلال الاهــتمام بالمســتهلك. فقــد أصب العمومي
ــد. ومــع ذلــك، فــإن  ــدة وســلوك اســتهلاكي جدي ــات جدي ــه متطلب ــة، ل ــا البيئي بعمــق في القضاي

الاستهلاك المستدام له تكلفة، ويمكن أن يعوقه عودة التضخم.

تؤدي هذه المسارات من التفكير إلى الاستنتاجات التالية:

1. تأثير التحول نحو الاقتصاد الأخضر على القدرة التنافسية؛

2. تمويل التنمية المستدامة والتحيز التنافسي؛

3. أثر التنمية المستدامة على سلاسل الإنتاج العالمية؛

4. رهانات الاستهلاك المسؤول.

وقــد ناقــش هــذه القضايــا محــاضرون رفيعــو المســتوى مــن القــارات الخمــس أمــام حضــور بلــغ 
ــع هــذا المؤتمــر ونشرهــا على  ــم إصــدار وقائ ا. وقــد ت ــة وخمــسين شــخصئ عددهــم حــوالي مائ

الموقع الإلكتروني للمجلس.

2.3. المؤتمر السنوي لشبكة المنافسة العربية

نظــم مجلــس المنافســة اللقــاء الســنوي لشــبكة المنافســة العربيــة في الربــاط يومــي 7 و8 مــارس 
ــدول  ــة ال ــة جامع ــت رعاي ــارس 2022 تح ــرة في م ــبكة في القاه ــذه الش ــئت ه ــد أُنش 2023. وق
العربيــة. وتتألــف الشــبكة مــن ثلاث مجموعــات عمــل. ويــرأس مجلــس المنافســة للمملكــة المغربيــة 
المجموعــة المكلفــة بعمليــات الاندمــاج والاقتنــاء، بيــنما تــرأس الهيئــة العامــة للمنافســة للمملكــة 
ــاز  ــرأس جه ــة، وي ــة المنافس ــوانين حماي ــق ق ــة بتطبي ــل المكلف ــة العم ــعودية مجموع ــة الس العربي
ــلطات  ــة س ــة بنجاع ــة المكلف ــة في مصر المجموع ــات الاحتكاري ــع الممارس ــة ومن ــة المنافس حماي

المنافسة.

وتتولى مصر حاليائ رئاسة الشبكة لمدة سنتين.
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وقــد خُصــص اليــوم الأول مــن المؤتمــر لمناقشــة موضوعــات ذات الاهــتمام المــشترك للأعضــاء، 
أطرها خبراء دوليون، وهي:

– قانون المنافسة كرافعة للتحول الرقمي؛

– دور مراقبة التركيزات في نظامة الأسواق؛

– مكانة سياسة المنافسة في سياق عالمي يتسم بعودة مساعدات الدولة؛

– التنمية المستدامة والبيئة والمنافسة.

وخُصص اليوم الثاني للنقاش في جلسة مغلقة حول آفاق الشبكة وعملها المستقبلي.

3.3. مشاركة المجلس في المؤتمرات الدولية والمساهمة فيها

ــدل  ــة في الع ــة المتخصص ــة التقني ــابعة للجن ــتثنائية الس ــدورة الاس ــس في أعمال ال ــاهم المجل س
والشؤون القانونية، التي نظمها الاتحاد الأفريقي بأكرا في يناير 2023.

وكان المجلــس ضيــف شرف في الاجــتماع الــذي نظمتــه نقابــة المحــامين في باريــس في فبرايــر 
2023 حول موضوع: المغرب: بلد محتضن للاستثمار الأفريقي.

ــيير  ــس تس ــن المجل ــة المصري م ــات الاحتكاري ــع الممارس ــة ومن ــة المنافس ــاز حماي ــب جه كما طل
أشــغال مؤتمــر "ديناميــات المنافســة وتطبيــق التشريــع في الأســواق الرقميــة في أفريقيــا" الــذي 

نظُم في القاهرة في فبراير 2023.

ــة  ــبكة المنافس ــادة ش ــة قي ــس في لجن ــارك المجل ــة، ش ــه الأفارق ــع نظرائ ــه م ــار علاقات وفي إط
الإفريقية التي نظمتها لجنة المنافسة في جنوب أفريقيا في جوهانسبرغ في مارس 2023.

ــة  ــه منظم ــذي نظمت ــع ال ــربي الراب ــدى المنافســة الع ــس أيضــا في أشــغال منت كما شــارك المجل
ــة  ــاد( ولجن ــة )الأونكت ــارة والتنمي ــدة للتج ــم المتح ــر الأم ــة ومؤتم ــة الاقتصادي ــاون والتنمي التع

الأمم المتحدة الاقتصادية والاجتماعية لغربي آسيا )الإسكوا( في أبريل 2023 في الرياض.

ــة" في  ــي للمنافس ــدى الإفريق ــنتين "للمنت ــد كل س ــذي يعُق ــر ال ــثلائ في المؤتم ــس مم وكان المجل
بانجــول بغامبيــا، في 31 أكتوبــر و1 نــونبر 2023 حــول موضــوع "تعزيــز المنافســة مــن أجــل نمــو 

اقتصادي مدمج وتنمية مستدامة في إفريقيا".

ــون  ــأن قان ــيين بش ــيين الدول ــخبراء الحكوم ــس في اجــتماع ال ــوز 2023، ســاهم المجل وفي يولي
وسياسة المنافسة الذي نظمه مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية في جنيف.

ــذه  ــنوي له ــاء الس ــس في أعمال اللق ــة، ســاهم المجل ــة الدولي ــبكة المنافس ــه عضــوائ في ش وبصفت
الشبكة في أكتوبر 2023، الذي نظمته اللجنة الوطنية للأسواق والمنافسة في إسبانيا ببرشلونة.

ــة  ــاون والتنمي ــة التع ــه منظم ــذي نظمت ــة ال ــي للمنافس ــدى العالم ــس أعمال المنت ــع المجل كما تاب
الاقتصادية في دجنبر 2023 بباريس.
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ثانيا: التواصل بمجلس المنافسة

1. لمحة عامة عن حصيلة التواصل بالمجلس برسم 2023

في ســنة 2023، واصــل مجلــس المنافســة استراتيجيتــه التواصليــة، مــع التركيــز على تعزيــز التبــادل 
ــة في المنظومــة التنافســية، ونشر خبراتــه والمســاهمة في بنــاء  ــاء مــع جميــع الجهــات الفاعل البنس

منافسة تتميز  بالإنصاف والشفافية.

ــن  ــس م ــا المجل ــي ينهجه ــفافة الت ــة والش ــة البيداغوجي ــت المقاربـ ــدف، مكن ــذا اله ــق ه ولتحقي
تحســيس الأطــراف الفاعلــة بفوائــد المنافســة.  ويتعلــق الأمــر أيضــائ بتحــسين التعريــف بأنشــطة 

المجلس وبالأحكام القانونية التي تنظم المنافسة، مع تعزيز الامتثال لها.

ــوره  ــة وحض ــس المنافس ــورة مجل ــز ص ــادة تعزي ــن زي ــية م ــة الأساس ــذه المقارب ــت ه ــد مكسن وق
الإعلامي خلال السنة المالية الماضية.

وهنــاك جانــب آخــر أســاسي مــن التواصــل يتعلــق بإصــدارات المجلــس، لا ســيما آرائــه وقراراتــه. 
في هــذا الســياق، تمــت تعبئــة مجموعــة متنوعــة مــن الوســائل: صياغــة ونشر بلاغــات صحفيــة، 
ــة  ــات إحاط ــرات وجلس ــد مؤتم ــة، وعق ــات معمق ــم توضيح ــة لتقدي ــابلات إعلامي ــة مق وبرمج
ــة  ــات مخصص ــم اجتماع ــم تنظي ــك، ت ــة إلى ذل ــفافية. وبالإضاف ــوار والش ــز الح ــة لتعزي صحفي
للتبــادل والتحســيس مــع مختلــف الجهــات الفاعلــة في مجــال المنافســة، مما أتــاح فرصــائ مثاليــة 

لتقاسم المعلومات وتعزيز العلاقات.

وقــد ركــزت أنشــطة المجلــس في مجــال التواصــل على تقويــة صورتــه المؤسســية وتعزيــز المنافســة، 
مع الوقاية من الممارسات التعسفية في الأسواق ومكافحة عدم احترام قواعد المنافسة.

تشــمل الأهــداف الاستراتيجيــة للتواصــل لمجلــس المنافســة بشــكل أســاسي التحســيس وتعبئــة الــرأي 
العــام والفاعــلين في منظومــة المنافســة، مثــل الشركات والمنــظمات المهنيــة والمســتهلكين والبرلمان 
ــات  ــة وهيئ ــل مكاتــب المحامــاة ومكاتــب الاستشــارة القانوني والحكومــة والمحاكــم والممارسين مث
التقــنين القطاعيــة والمؤسســات المعنيــة بتقــنين المنافســة والحكامــة الاقتصاديــة، ووســائل الإعلام، 

والعالم الجامعي والأكاديمي، إلخ.

وترمــي هــذه الأهــداف إلى تعزيــز فوائــد المنافســة، وتعزيــز الامتثــال لقانــون المنافســة لــضمان 
تنظيم منصف للأسواق، والمساهمة في النقاشات الاقتصادية من خلال أنشطة المرافعة.

ومــن ناحيــة أخــرى، تشــمل هــذه الأهــداف إبــراز التغــيير مــن خلال تقديــم المجلــس كمؤسســة 
ــائ وبيداغوجيــا. كما أنهــا تهــدف إلى رفــع مكانــة المجلــس، وتعزيــز  دســتورية تعتمــد نهجــائ وقائي
الثقــة لــدى الفاعــلين الاقتصــاديين والمســتهلكين، والحفــاظ على علاقــات إيجابيــة مــع وســائل 
الإعلام، وتعبئــة الفاعــلين في منظومــة المنافســة بشــكل دينامــي، وإقامــة روابــط مــع الفاعــلين 

المعنيين بقانون المنافسة، وإقامة شراكات مع القطاعات الحكومية والمؤسسات العمومية.
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2. الأعمال المنجزة برسم 2023

1.2. وسائل الإعلام ومجلس المنافسة

عمــل مجلــس المنافســة خلال ســنة 2023 على تثــمين تعاونــه الوثيــق مــع وســائل الإعلام 
ــن خلال  ــاون م ــذا التع ــجلى ه ــد ت ــة. وق ــة المنافس ــز ثقاف ــوم وتعزي ــيس العم ــدف تحس به
مجموعــة متنوعــة مــن القنــوات الإعلاميــة، بمــا في ذلــك الصحافــة المكتوبــة والرقميــة 
ــم  ــاح تقدي ــه على نطــاق واســع، مما أت ــم نشر آرائ ــياق، ت ــذا الس ــة. في ه ــمعية البصري والس

معلومــات عن القضايا المتعلقة بالمنافســة.

وقــد لعــب الموقــع الإلــكتروني للمجلــس دورئا رئيســيئا في استراتيجيــة التواصــل هــذه. وباعتبــاره 
منصــة مركزيــة للمعلومــات، فقــد أتــاح للأطــراف المعنيــة إمكانيــة الولــوج المبــاشر إلى كــم هائــل 
مــن المعلومــات التفصيليــة حــول أنشــطة المجلــس وقراراتــه ومبادراتــه الجاريــة. وبفضــل إعــادة 
تصميــم هــذه الواجهــة الإلكترونيــة، تمكســن المجلــس مــن تعزيــز شــفافيته وإمكانيــة الولــوج إليــه، 

وبالتالي تعزيز تواصله مع العموم بشأن مسائل المنافسة.

ــع  ــيم توقي ــل مراس ــية، مث ــات الرئيس ــة للفعالي ــة إعلامي ــس بتغطي ــام المجل ــك، ق علاوة على ذل
ــات  ــة وهيئ ــات عمومي ــرى ومؤسس ــنين الأخ ــات تق ــع هيئ ــات م ــاون أو الاتفاقي ــات التع اتفاقي
ــة  ــة وتقوي ــد الشراكات الاستراتيجي ــو توطي ــك ه ــن ذل ــدف م ــة. واله ــح مشترك ــم مصال تتقاس

التعاون في مجال النظامة الاقتصادية.

ــة تهــدف إلى تشــجيع  ــاءات موضوعاتي ــم لق ــادرة تنظي ــس مب ــك، اتخــذ المجل وبالإضافــة إلى ذل
تبــادل الــخبرات والنقــاش حــول الرهانــات الاقتصاديــة الخاصــة ببعــض الأســواق. وقــد مكنــت 
هــذه المنتديــات مــن جمــع الفاعــلين الرئيســيين في القطــاع، مما يســهل نشر الممارســات الفــضلى 

وحل المشاكل المشتركة وتحفيز الأفكار الجديدة لتعزيز منافسة سليمة ومتوازنة.

1.1.2. العلاقات مع وسائل الإعلام

ينهــج مجلــس المنافســة استراتيجيــة تواصــل اســتباقية، تشــمل وســائل الإعلام مــن أجــل تثــمين 
عملــه البيداغوجــي توعــوي لتعزيــز بيئــة تنافســية وحمايــة مصالــح المســتهلكين، بهــدف اســتباق 

الاختلالات في الأسواق والوقاية من الوقوع في العقوبات المحتملة.

ــواء  ــائل الإعلام، س ــع وس ــاءة م ــه البن ــد علاقات ــس توطي ــل المجل ــة، يواص ــذه الغاي ــائ له وتحقيق
الوطنية والدولية، مدركائ تمامائ فعاليتها كوسيلة رئيسية لنقل المعلومات.

ــة  ــنين المنافس ــتقلة لتق ــة مس ــس كهيئ ــف بالمجل ــبير في التعري وتســاهم وســائل الإعلام بشــكل ك
وتعزيز الشفافية والإنصاف الاقتصادي، وتلعب دورئا حاسمائ في الحكامة الاقتصادية.

كما تســمح وســائل الإعلام للمجلــس مــن التواصــل بشــكل فعــال حــول أنشــطته وقراراتــه، وبالتالي 
تحســيس العمــوم والشركات والأطــراف المعنيــة الأخــرى برهانــات المنافســة وأهميــة النظامــة في 
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ــس المنافســة، مما  ــزز وســائل الإعلام شــفافية ومســؤولية مجل ــك، تع ــة إلى ذل الأســواق. بالإضاف
يمكسن العموم من متابعة عمله عن كثب وتقييم أدائه.

بالإضافــة إلى ذلــك، مــن خلال تــوفير تغطيــة إعلاميــة للتطــورات في مجــال المنافســة، تســاعد 
وســائل الإعلام المجلــس على البقــاء على اطلاع على تطــورات الســوق وتحديــد الممارســات المنافيــة 

لقواعد المنافسة التي تتطلب إجراء تنظيميا.

وفي إطــار التوأمــة المؤسســاتية، نظــم المجلــس الاجــتماع الثــاني لتبــادل الآراء بين المجلس ووســائل 
ــع  ــس م ــطة المجل ــة أنش ــة لمناقش ــتماع فرص ــذا الاج ــاح ه ــر 2023. وأت ــخ 7 فبراي الإعلام بتاري
ــيين  ــخبراء الدول ــة لل ــاد. كما كان فرص ــة والاقتص ــون المنافس ــا قان ــة قضاي ــيين ومناقش الصحف
ــة بين  ــة المنافس ــز ثقاف ــة وتعزي ــون المنافس ــال لقان ــهمت في الامتث ــة أس ــالات عملي ــرض ح لع

الجهات الفاعلة الاقتصادية والرأي العام.

ــة  ــة المنافس ــن لجن ــون م ــتلاف مك ــة وائ ــس المنافس ــاتية بين مجل ــة المؤسس ــار التوأم وفي إط
اليونانيــة )اليونــان(، وهيئــة المنافســة وحمايــة المســتهلك البولنديــة )بولنــدا(، وهيئــة المنافســة 
ــاء مــع وســائل الإعلام  ــة مــن اللق ــس بنجــاح النســخة الثاني ــا(، نظــم المجل ــة )إيطالي الإيطالي

بتاريخ 7 فبراير 2023.

ــاء مــع الصحفــيين، ومناقشــة مبــادرات المجلــس  وقــد شــكل اللقــاء فرصــة قيسمــة لفتــح حــوار بنس
واستكشــاف الرهانــات القانونيــة والاقتصاديــة للمنافســة. بالإضافــة إلى ذلــك، مكــن هــذا اللقــاء 
الــخبراء الدولــيين مــن عــرض حــالات ملموســة ســاهمت في احترام القــوانين المتعلقــة بالمنافســة 

وتحسيس العموم والفاعلين الاقتصاديين بهذه الدينامية الأساسية.

2.1.2. اليقـة الإعلامية

ــة  ــة ركيــزة أساســية لمجلــس المنافســة، بحيــث تعــتبر ذات أهميــة حيوي تشــكل اليقظــة الإعلامي
ــت  ــواء كان ــة، س ــائل الإعلام المختلف ــا عبر وس ــم نشره ــي يت ــات الت ــع المعلوم ــدبير وتتب في ت

أو رقمية. تقليدية 

أولائ، تمكســن اليقظــة الإعلاميــة المجلــس مــن مراقبــة الصــورة التــي يقدمهــا للــرأي العــام عــن 
كثــب. فمــن خلال المراقبــة الدقيقــة للصحافــة، ولا ســيما الصحافــة الوطنيــة، بمختلــف 
ــة  ــتطاعة المؤسس ــون باس ــة(، يك ــة والرقمي ــة والورقي ــة والمطبوع ــمعية البصري ــكالها )الس أش
الكشــف السريــع عــن أي معلومــات غير دقيقــة أو تصــورات خاطئــة حتــى تتمكــن مــن الــرد 

وتصحيــح أي تفسيرات خاطئة.

ثانيــائ، تتيــح اليقظــة الإعلاميــة للمجلس الاطلاع بشــكل متميــز على اهتمامات وانتظارات المســتهلك 
المغــربي فــيما يتعلــق بالمنافســة. ومــن خلال تحليــل وســائل الإعلام الوطنيــة، تمكــن المجلــس مــن 
اكتســاب فهــم مفصــل للاتجاهــات الناشــئة والخلافــات المســتجدة والرهانــات ذات الأولويــة التــي 

يتوقع أن يوفر عناصر إجابة بشأنها.
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وبالإضافــة إلى ذلــك، تشــكل اليقظــة الإعلاميــة مصــدرائ قــيمائ للمعلومــات عــن تطــورات الســوق، 
والممارســات التجاريــة الناشــئة، والتحديــات القانونيــة والاقتصاديــة التــي تواجــه الجهــات الفاعلة 
الاقتصاديــة في مســائل المنافســة. ومــن خلال متابعــة النقاشــات والتحلــيلات الإعلاميــة، تمكــن 
ــي  ــة الت ــات التنظيمي ــواق والإبداع ــات الأس ــتمرار على اتجاه ــا باس ــاء مطلعئ ــن البق ــس م المجل
يمكــن أن تؤثــر على قراراتــه، كما تمكــن مــن تحديــد البيانــات المفيــدة التــي مكنتــه مــن تحليــل 

الأسواق والكشف عن بعض الممارسات المنافية لقواعد المنافسة.

ــة واضحــة  ــه رؤي ــر ل ــي توف ــس. فه ــبيرة للمجل ــة ك ــزة استراتيجي ــة مي وتشــكل اليقظــة الإعلامي
ومحينــة لبيئتــه الإعلاميــة، وهــي بذلــك تمكسنــه مــن اتخــاذ قــرارات مســتنيرة وملاءمــة نشــاطه 

والحفاظ على مصداقيته في سياق متغير باستمرار.

ففــي كل شــهر، يتــم إصــدار تقريــر تحلــيلي شــامل لتقديــم رؤيــة واضحــة عــن اتجاهــات الإعلام 
وتــأثير عمــل المجلــس على المجــال العمومــي. وتجمــع هــذه الوثيقــة المفصلــة البيانــات المســتخلصة 
ــة  ــة المحيط ــة الإعلامي ــب التغطي ــف جوان ــوء على مختل ــلطة الض ــة، مس ــة الإعلامي ــن اليقظ م

بالمؤسسة وأنشطتها.

يحتــوي هــذا التقريــر على الإحصــاءات الأساســية التــي تســمح بتقييــم صــدى مجلــس المنافســة 
ــة  ــة العام ــه، والطبيع ــة عن ــالات المكتوب ــدد المق ــات ع ــذه البيان ــمل ه ــائل الإعلام. وتش في وس
ــة بالمنافســة. ومــن خلال  ــا ذات الصل ــاول قضاي ــي تتن ــوع وســائل الإعلام الت ــة، وكــذا تن للتغطي
تحليــل هــذه المــؤشرات، يتمكــن المجلــس مــن تتبــع التــغيرات التــي تطــرأ على حضــوره الإعلامــي 

وتحديد القضايا التي تستقطب اهتماما أكبر.

يوفــر هــذا التقريــر الشــهري فرصــة قيسمــة لتحليــل نظــرة الــرأي العــام إلى المجلــس. فمــن خلال 
ــات مــن شــهر لآخــر، يمكــن للمؤسســة أن تفهــم  ــة البيان ــم ســمعته بمــرور الوقــت ومقارن تقيي

بشكل أفضل الديناميات الإعلامية وتعديل استراتيجيتها التواصلية وفقائ لذلك.

ــر على  ــدف التوف ــة به ــة الدولي ــامل للصحاف ــتعراض ش ــراء اس ــس بإج ــوم المجل علاوة على ، يق
منظــور شــامل للتطــورات المتعلقــة بهيئــات المنافســة عبر العــالم. ويشــمل ذلــك تحلــيلائ للقــرارات 
ــن  ــضلائ ع ــة، ف ــادات القضائي ــة بالاجته ــورات ذات الصل ــات، والتط ــذه الهيئ ــا ه ــي اتخذته الت

المقالات والتحليلات التي تتطرق إلى القضايا القانونية والاقتصادية المرتبطة بالمنافسة.

مــن خلال هــذا الاســتعراض، يســتطيع المجلــس مواكبــة تطــور التغــييرات في التــأويلات القانونيــة 
واتجاهــات المنافســة حــول العــالم. وهــذا يمكســن المجلــس مــن اســتباق الانعكاســات المحتملــة لهــذه 

التطورات على الإطار التنظيمي الوطني وملاءمة استراتيجياته وفقائ لذلك.

3.1.2. اللقاءات الصحفية والتصريحات

نظــم مجلــس المنافســة، خلال ســنة 2023، عــدة لقــاءات صحفيــة استراتيجيــة، تنــدرج في ســياق 
نهــج تواصــل اســتباقي وشــفاف. وتمــت برمجــة هــذه اللقــاءات الإعلامية بهــدف إخبار وتحســيس 
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العمــوم بمختلــف المبــادرات، كتقديــم الاجتماعــات المســتهدفة، ونشر آراء المجلــس وقراراتــه، 
وإقامــة شراكات وطنيــة أو دوليــة مــن خلال توقيــع اتفاقيــات التعــاون، وعقــد ورشــات للتبــادل 

ومؤتمرات ذات الاهتمام العام والنطاق الدولي.

وقــد شــكلت هــذه اللقــاءات الصحفيــة منصــات ديناميــة جمعــت ممــثلي وســائل الإعلام الســمعية 
البصريــة والمكتوبــة والرقميــة. وقــد مكنــت مــن إقامــة حــوار مبــاشر ومفتــوح مع الصحفــيين، مما 
عــزز نشر المعلومــات بشــكل واضــح ودقيــق حــول عمــل مجلــس المنافســة وتوجهاتــه. وقــد تمكــن 
المجلــس مــن خلال تعبئــة قنــوات التواصــل المختلفــة هــذه، مــن تعزيــز حضــوره الإعلامــي وتمكســن 
ــة  ــة بالمنافس ــات المرتبط ــل للرهان ــم أفض ــز فه ــع تعزي ــطته، م ــعة لأنش ــة واس ــن ضمان تغطي م

ونظامة الاقتصاد.

4.1.2. البلاغات الصحفية

حــــرص منــــه علــــى تأمــن تغطيــــة إعلاميــة لجميــع أنشــــطته فـــي وقــــت ملائــم، أقــدم 
مجلــــس المنافســــة علــــى نشــــر وتعميــــم مــــا مجموعــــه 199 بالغــــا صحفيــا بشــــأن توصل 
المجلــس بالتبليغــات بعمليــات التركيــز الاقتصادي، وذلك إعمـــالا لمقتضيـــات المادة 10 من المرســوم 
رقــم 2.14.652 الصــادر في 8 صفــر 1436 الموافــق لفاتــح ديســمبر 2014 بتطبيــق القانــون رقــم 

104.12 المتعلق بحرية الأسعار والمنافسة كما تم تغييره وتتميمه.

كما قــام المجلــس بــنشر بلاغــات صحفيــة مــن أجــل إطلاع وســائل الإعلام الوطنيــة والــرأي العــام 
على طبيعة أنشطته وأهدافه ومختلف المبادرات التي قام بها.

5.1.2. الحضور الإعلامي لمجلس المنافسة سنة 2023

ينجــز مجلــس المنافســة ســنويا تقريــرا تحليليــا يبرز حضــوره في وســائل الإعلام وتغطيتهــا 
ــاب.  ــات في هــذا الب ــا وإحصائي ــدم أرقام ــون واقتصــاد المنافســة.ئ ويق ــع المرتبطــة بقان للمواضي
ويتيــح هــذا التقريــر إمكانيــة تتبــع عــن قــرب مــدى وأثــر تــدخلات المجلــس في وســائل الإعلام، 

فضلائ عن الاهتمام الذي توليه هذه الأخيرة لقضايا المنافسة الاقتصادية.

كما يقــدم التقريــر رؤى قيسمــة حــول الخرجــات الإعلاميــة، مثــل البلاغــات الصحفيــة والحــوارات 
واللقــاءات والمؤتمــرات الصحفيــة، مما يســاعد المجلــس على تقييــم فعاليــة استراتيجيــات التواصــل 

الخاصة به وتحديد المجالات التي تتطلب اهتمامائ خاصائ.

، بانخفــاض  يظُهــر هــذا التقريــر أنــه ســنة 2023، ورد ذكــر مجلــس المنافســة في 14,666 مقــالائ
. وعلى الرغــم  قــدره 12.36 في المائــة مقارنــةئ بالســنة الماضيــة حيــث أشير إليــه في 16,736 مقــالائ
مــن هــذا الانخفــاض، فقــد ارتفــع عــدد المنابــر الإعلاميــة التــي نشرت معلومــات عــن المجلــس 
وأنشــطته بشــكل طفيــف، بحيــث انتقــل مــن 835 إلى 842 مــنبر إعلامــي خلال الــفترة نفســها، 
وضمــت وســائل إعلام ســمعية بصريــة وإلكترونيــة ومكتوبــة. كما هيمنــت الوســائل الرقميــة، حيــث 

هيمنت بأكثر من ٪80 من إجمالي التغطية الإعلامية.
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وتمــت ترجمــة هــذه التغطيــة بمعــدل متوســط الأصــداء الإعلاميــة بلــغ 842 شــهريائ و1,222 كل 
ثلاثــة أشــهر، مما يعكــس الحضــور المســتمر للمجلــس في الإعلام. كما هيمنــت اللغــة العربيــة على 

التغطية الإعلامية، مما يؤكد أهمية هذا البعد اللغوي في نشر المعلومات عن أنشطة المجلس.

ــات الحاســمة  ــس للتحســيس بالرهان ــة التواصــل للمجل وتكشــف هــذه الأرقــام نجــاح استراتيجي
ــس في  ــبين أن مجهــودات المجل ــي تحكــم الســوق، إذ ت ــال للقواعــد الت ــة الامتث للمنافســة وأهمي
مجــال التواصــل قــد نجحــت في جــذب اهــتمام وســائل الإعلام والعمــوم فــيما يخــص المســائل 
ــة عــن  ــة المترتب ــة والاجتماعي ــق للانعكاســات الاقتصادي ــم أعم المرتبطــة بالمنافســة وتشــجيع فه

القواعد التي تحكمها.

فمــن خلال رفــع مكانــة المجلــس وتعزيــز حضــوره في وســائل الإعلام، تســاهم هــذه الاستراتيجيــة 
بشــكل أفضــل في التحســيس بفوائــد المنافســة العادلــة وتعزيــز ثقافــة الامتثــال للقــوانين الجــار 

بها العمل.

2.2 لقاءات التوعية والإعلام 

ــا للفاعــلين الرئيســيين في  ــة وتبليغهـ ــة بفعاليـ ــه التواصليـ ــه أعمالـ ــى توجيـ ــه إلـ ــعيا منـ سـ
المنظومــة التنافســية الوطنيــة والدوليــة، قــام المجلــس بعــدد مــن الأنشــطة التــي تهــدف إلى 
ــاولات  ــع المق ــاءات م ــم لق ــم تنظي ــياق، ت ــذا الس ــاء. وفي ه ــادل البنس ــات والتب ــز الإنص تعزي
ــك  ــرى، وذل ــة أخ ــراف معني ــة وأط ــات الأكاديمي ــون والمؤسس ــصين في القان ــيين المخت والمهن
بهــدف خلــق ديناميــة تعاونيــة مــن شــأنها تيــسير فهــم وتفــسير أفضــل لتشريعــات المنافســة 
ــك المنبثقــة عــن الاجتهــادات  ــة، ولا ســيما تل ــة، فــضلائ عــن إدمــاج التطــورات الدولي الوطني

القضائيــة الأوروبية في هذا المجال.

وقــد وفــرت هــذه المبــادرات فضــاء مثاليئــا للجهــات المعنيــة لتبــادل وجهــات نظرهــا 
وانشــغالاتها وخبراتهــا. كما ســاهمت في تعزيــز الحــوار المفتــوح والشــفاف بين مختلــف 
ــوانين  ــال للق ــق الفع ــجيع التطبي ــادل وتش ــم المتب ــز التفاه ــن تعزي ــن م ــراف، مما يمك الأط

الجــاري بها العمل في مجال المنافســة.

3. جائزة مجلس المنافسة للبحث

مــن أجــل تعزيــز روابطــه مــع العــالم الأكاديمــي، أنشــأ أحــدث مجلــس المنافســة جائــزة ســنوية 
لتشجيع البحث العلمي في المواضيع الاقتصادية والقانونية ذات الأهمية الواضحة للمجلس.

وتهــدف هــذه الجائــزة إلى مكافــأة الجهــود المبذولــة في التحليــل والإبــداع واقتراح توصيــات في 
مجالات الاقتصاد والتدبير وقانون المنافسة، فيما يتعلق بالمنافسة في السوق.

3.1. شروط الترشيح

تــم فتــح هــذه الجائــزة في وجــه الباحــثين مــن جنســية مغربيــة الحاصــلين على شــهادة الدكتوراه 
ــعترف  ــة، م ــة خاص ــن جامع ــة أو م ــة عمومي ــة أو أجنبي ــة مغربي ــن جامع ــوح م أو الماستر، ممن
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ــية أجنبيــة  ــثين مــن جنس ــه للباح ــا في وج ــم فتحه ــة.  كما ت ــة المغربي ــواهدها مــن الدول بش
الحاصــلين على شــهادة الدكتــوراه أو الماستر، مممنوحــة مــن جامعــة مغربيــة أو أجنبيــة عموميــة 

أو من جامعة خاصة، معترف بشواهدها من الدولة المغربية.

ويجــب أن يكــون المرشــحون مؤلــفين لأطروحــة دكتــوراه أو بحــث مــاستر، تمــت مناقشــتها خلال 
السنوات الثلاث التي تسبق التاريخ النهائي لقبول الترشيحات.

2.3. المكافأة

تــم تحديــد قيمــة الجائــزة الممنوحــة للفائزيــن في خمــسين ألــف درهــم )50.000 درهــم( بالنســبة 
ــم  ــة، وعشرة آلاف دره ــزة الثاني ــم( للجائ ــم )20.000 دره ــف دره ــن أل ــزة الأولى، وعشري للجائ
ــكتروني  ــع الإل ــي على الموق ــل البحث ــة إلى نشر العم ــة، بالإضاف ــزة الثالث ــم( للجائ )10.000 دره

لمجلس المنافسة.

3.3. التقييم

تضمنــت عمليــة منــح الجائــزة مراحــل متعــددة، تــم خلالهــا تقييــم جــودة وأهميــة الملفــات بدقــة 
من قبل لجنة تحكيم متخصصة رفيعة المستوى مكونة من جامعيين ومهنيين وممارسين.

ــا للإعلان  وعقــدت لجنــة التحكيــم أول اجــتماع لهــا بتاريــخ 06 أكتوبــر 2023، للانتقــاء الأولي وفقئ
ــا فقــط في المرحلــة الأولى مــن الانتقــاء  ولنظــام فتــح بــاب الترشــيحات. وقــد تــم اختيــار 40 ملفئ

ا تم التوصل بها. من بين 89 ملفئ

وبتاريــخ 3 نــونبر 2023، اجتمعــت لجنــة التحكيــم للمــرة الثانيــة لتحديد المرشــحين الذيــن أظهرت 
ــة مــن الانتقــاء. ومــن بين 40  ــة التالي ــة المطلوبــة للانتقــال إلى المرحل ملفاتهــم الجــودة والأهمي
ــة  ــة المطلوب ــايير العلمي ــط المع ــات فق ــتوفت 7 ملف ــة الأولى، اس ــا في المرحل ــم انتقاؤه ــا ت ملفئ

للانتقال إلى مرحلة الانتقاء النهائي.

وقد تقرر عقد اجتماع الاختيار النهائي لتحديد الفائزين الثلاثة بالجائزة في يناير 2024.

ثالثا: دراسة قطاعية متعلقة بقطاع مراكز البيانات

شرع مجلــس المنافســة ســنة 2023 في إصــدار دراســات قطاعيــة، مــع تخصيــص عــدد أول لقطــاع 
ــة لمجلــس المنافســة انطلاقــا مــن المعلومــات التــي  مراكــز البيانــات. وتنجــز الدراســات القطاعي

تعالجها المؤسسة في إطار مهامها المختلفة، وتندرج في سياق عملية انفتاح على محيطها.

ــات على مجموعــة مــن المعلومــات  ــز البيان ــة المخصصــة لقطــاع مراك وتشــمل الدراســة القطاعي
التــي تقــدم نظــرة شــاملة لديناميــة هــذا القطــاع الــذي يشــهد ازدهــارئا في المغــرب ومــن المتوقــع 
ــل إلى 328  ــنة 2026، ليص ــى س ــة حت ــدره 6 في المائ ــط ق ــنوي متوس ــو س ــدل نم ــرف مع أن يع

مليون دولار أمريكي من الاستثمارات52.

52 ريزتون. سوق مراكز البيانات في المغرب - تحليل الاستثمار وفرص النمو 2026-2021. ديسمبر 2021.

.ARIZTON. Morocco Data Center Market – Investment Analysis & Growth Opportunities 2021-2026. Décembre 2021
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جعلــت الاستراتيجيــات المختلفــة التــي وضعتهــا الدولــة لتسريــع التحــول الرقمــي واســع النطــاق 
للمجتمــع المغــربي والاقتصــاد المغــربي، وكــذا الاســتثمارات لتطويــر بنيــة تحتيــة وخدمــات متطورة 
لتكنولوجيــا المعلومــات، مــن مراكــز البيانــات عــنصرا أساســيئا لدعــم عمليــة الرقمنــة، مــع الطموح 

ا للتكنولوجيا في إفريقيا. لجعل المغرب مركزئا رائدئ

1. تقديم قطاع مراكز البيانات

ــا يجمــع شــبكة مــن أجهــزة الحاســوب والأجهــزة المصممــة  ــا مادي ــات مرفق يعــتبر مركــز البيان
لتخزين كمية كبيرة من الموارد على الأرض في بيئة متصلة وتتم مراقبتها. 

تقدم مراكز البيانات ثلاثة أنواع من الخدمات:

– مراكــز البيانــات في الموقــع: تنتمــي هــذه المراكــز إلى الشركــة التــي تســتثمر في المعــدات 
لتخزين بياناتها وتطبيقاتها وتدير الموقع بنفسها.

– مراكــز البيانــات الموجهــة للاســتئجار المــشترك: توفــر مســاحة تخزيــن الموارد على أســاس 
الإيجار، بالإضافة إلى خدمة الدعم والأمن.

ــوم  ــث تق ــة، حي ــدم خدمــة أكثر مرون ــة الحوســبة الســحابية: تق ــات بتقني ــز البيان – مراك
بتأجير كل من المساحة المادية والبنية التحتية كخدمة لأطراف ثالثة حسب الطلب.

وتعــتبر مراكــز البيانــات ضروريــة لأن التشــغيل اليومــي والمســتمر لشركة مــا يعتمــد على الخدمات 
والتطبيقــات والبيانــات المخزنــة في مراكــز البيانــات هاتــه. كما تحتــاج الشركــة إلى مركــز بيانــات 
لتخزيــن بنيتهــا التحتيــة الماديــة في موقــع استراتيجــي تتــم مراقبتــه و ســهل الولــوج. كما تحتــاج 
أيضــائ إلى مركــز بيانــات لدعــم منظومــة تطبيقاتهــا )المحاســبة، المــوارد البشريــة، البريــد 
الإلــكتروني، إلــخ(. ويتــم أيضــائ تخزيــن المحتــوى الرقمــي المتوفــر مــن أجــل التنزيــل أو القــراءة 

مباشرةئ على الإنترنت، في مراكز بيانات.

ا خلال الســنوات القليلــة المقبلــة،  ا مســتدامئ مــن المتوقــع أن يشــهد ســوق مراكــز البيانــات نمــوئ
نظــرئا للحاجــة المتزايــدة إلى قــدرات التخزيــن والمعالجــة الناتجــة عــن التوســع في الأنشــطة 
ــي  ــات الت ــة البيان ــل كمي ــر أن تص ــات، ينتظ ــا للتوقع ــع، وفقئ ــظمات. في الواق ــة للمن الرقمي
يتــم إنشــاؤها عالميــا بحلــول 2025 إلى 175 زيتابايــت، مقارنــة بـــ 57 زيتابايــت ســنة 2020. 
وقــد أدت جائحــة كوفيــد19- إلى تضخيــم هــذه الظاهــرة بشــكل ملحــوظ، مــع ظهــور طلــب 
عالمــي وقــوي على المنصــات الرقميــة53 للعمــل عــن بُعــد والتبــادل والإنتــاج عــن بعــد وضمان 

الأنشطة. استمرارية 

ــز  ــي لمراك ــط البين ــة والرب ــة التحتي ــات اســتضافة البني ــزودي خدم ــت ســكيب )IDC MarketScape( لم ــم آي دي سي مارك 53 آي دي سي. تقيي

https://www.equinix.es/content/dam/eqxcorp/fr_fr/documents/ :البيانــات في جميــع أنحــاء العالم في عــام 2021. متــاح على الإنترنــت
resources/analyst-reports/ar_idc_Datacenter_and_colocation_vendor_assessment_fr.pdf
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2. التطورات الأخيرة في قطاع مراكز البيانات على المستوى العالمي 

تتعلــق الاتجاهــات الرئيســية التــي تشــكل قطــاع مراكــز البيانــات على المســتوى العالمــي بتطــور 
تقنيــات تكنولوجيــا المعلومــات، وعلى وجــه الخصــوص، ظهــور تقنيــة الحوســبة الســحابية وزيــادة 

الطلب على تخزين البيانات والحلول الموفرة للطاقة.

ــات على  ــز البيان ــاع مراك ــازع في قط ــي بلا من ــد العالم ــة: الرائ ــدة الأمريكي ــات المتح 1.2. الولاي

المستوى العالمي

تهيمــن الولايــات المتحــدة على ســوق مراكــز البيانــات، حيــث يوجــد بهــا أكبر عــدد مــن مراكــز 
البيانــات على المســتوى العالمــي. ففــي ســنة 2023، كان لــدى هــذه الدولــة 5.300 مركــز بيانــات، 
أي أكثر بخمــس مــرات مــن المملكــة المتحــدة، الســوق الأقــرب لهــا، بمجمــوع 476 مركــز بيانــات. 
ــث  ــاق، حي ــة النط ــات فائق ــز البيان ــن مراك ــدد م ــا أكبر ع ــدة أيضئ ــات المتح ــك الولاي كما تمتل

استحوذت على 49 في المائة من السعة العالمية سنة 2021 54.

والمدفــوع  النطــاق،  واســعة  البيانــات  بمراكــز  المتعلــق  للجــزء  المســتمر  النمــو   .2.2

بالحوســبة الســحابية

على الصعيــد العالمــي، يمــر الجــزء واســع النطــاق بمرحلــة تصاعديــة، ومــن المتوقــع أن يصــل إلى 
حــوالي 593 مليــار دولار أمــريكي في أفــق 2030، مقارنــةئ بـــ 62 مليــار دولار أمــريكي ســنة 2021، 
مســجلا معــدل نمــو ســنوي مركــب يبلــغ 28.52 في المائــة بين 2022 و2030. ويعــود هــذا النمــو 
ا  إلى حــد كــبير إلى إيــرادات الحوســبة الســحابية، والتــي ترتفــع مــن 20 إلى 30 في المائــة ســنويئ
ــا  ــت وميت ــل ألفاب ــيين الرئيســيين، مث بالنســبة لمــزودي الخدمــات الســحابية الأمريكــيين والصين

ومايكروسوفت وشركة AWS  وشركة IBM  وعلي بابا وتينسنت.

وأدى نمــو إيــرادات الحوســبة الســحابية إلى زيــادة نفقــات الاســتثمار في قطــاع مراكــز البيانــات. 
ــزء  ــيين في الج ــلين الرئيس ــات رأسمال الفاع ــت نفق ــنة 2021، راكم ــن س ــع الأول م ــي الرب قف
الفائــق النطــاق 31 في المائــة، أي مــا يعــادل 38 مليــار دولار أمــريكي مــن الاســتثمارات المخصصــة 

لبناء وتجهيز وتوسيع البنى التحتية.

3.2. سوق مراكز البيانات جاذب للمستثمرين

مــن المتوقــع أن يحقــق ســوق مراكــز البيانــات إيــرادات مهمــة بحلــول 2027، وهــذا مــا يؤكــد نمــو 
هــذا الســوق. فــعلى الصعيــد العالمــي، مــن المتوقــع أن تســجل عائــدات هــذا الســوق معــدل نمــو 
ــوق 342.10  ــم الس ــجل حج ــفترة 2027-2023، ويس ــة خلال ال ــغ 4.66 في المائ ــب يبل ــنوي مرك س

 .55
مليار دولار أمريكي سنة 2023، ليصل إلى أكثر من 410 مليار دولار أمريكي في أفق 2027 

54 مجموعــة ســينرجي للأبحــاث. ســعة مراكــز البيانــات فائقــة النطــاق تتضاعــف في أقــل مــن أربــع ســنوات؛ الولايــات المتحــدة لا تــزال تمثــل 

https://www.srgresearch.com/articles/as-hyperscale-data-center-capacity-doubles-in-under-four-  .2021 نــونبر   17 النصــف، 
years-the-us-still-accounts-for-half-of-the-total

https://www.statista.com/outlook/tmo/data- .2022 مركــز البيانــات - على مســتوى العــالم، يوليــوز .Statistica Markets Insights 55

center/worldwide
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ويخــص أكبر هامــش للنمــو في ســوق مراكــز البيانــات كلا مــن آســيا وأمريــكا الشماليــة، خاصــةئ 
ــات المتحــدة  ــة في مجــال الحوســبة الســحابية، والولاي ــي تضــم أهــم الشركات العالمي الــصين الت

التي تتوفر على أكبر عدد من مراكز البيانات على هذا الكوكب.

4.2. نمو الطلب العالمي على مراكز البيانات

ووفقــائ لما ذكرتــه شركــة ماكينــزي، مــن المتوقــع أن يصــل الطلــب في الولايــات المتحــدة 
ــول 2030،  ــاوات بحل ــالم، إلى 35 جيج ــات في الع ــز البيان ــوق لمراك ــي أكبر س ــا، وه وحده
56 ، وذلــك باحتســاب اســتهلاك الطاقــة وأن يعكــس هــذا 

مقارنــة بـــ 17 جيجــاوات ســنة 2022 
الطلــب عدد الخــوادم التي يمكن أن يســتضيفها مركز البيانات.

وعلى المــدى الطويــل جــدا، مــن المرجــح أن تــؤدي عــدة عوامــل إلى إبطــاء هــذا التطــور. حيــث 
تتعــرض شركات التجميــع لضغــوط مــن أهــم مراكــز البيانــات واســعة النطــاق التــي تعــتبر عــملاء 
ــة  ــات ذات الســعة الكــبيرة في مناطــق مختلف ــع ومــوردي مراكــز البيان رئيســيين لشركات التجمي
مــن العــالم. ونتيجــة لذلــك، فإنهــم في وضــع قــوي يســمح لهــم بفــرض شروط إيجــار مواتيــة 
ــغيل شركات  ــش تش ــاض هوام ــؤدي إلى انخف ــد ي ــل، مما ق ــصيرة الأج ــود ق ــيما العق ــم، لا س له
التجميــع. وسيســتمر هــذا الجــزء في احــتلال مكانــة قويــة في ســوق مراكــز البيانــات، مدعومــائ 
ــدد المتناقــص  ــة للع ــات وبالمنافســة للظفــر بالأهــداف المحتمل ــب القــوي على مراكــز البيان بالطل

من المستثمرين الخواص وشركات التجميع التي تسعى إلى التطور.

5.2. أجزاء قبلية لقطاع مراكز البيانات حاملة لفرص استثمارية

توفــر الأجــزاء القبيلــة في سلســلة القيمــة لمراكــز البيانــات فرصــائ اســتثمارية حقيقيــة في المجــالات 
التكنولوجية التالية:

ــات  ــز البيان ــط على مراك ــتبر الضغ ــخضراء. يع ــات ال ــز البيان ــددة لمراك ــات المتج – الطاق
لاســتخدام الطاقــات المتجــددة قويــا، ويدفــع بعــض الحكومــات لفــرض معــايير الاســتدامة 

على المنشآت الجديدة.

ــدادات 55  ــد والإم ــب التبري ــل قط ــة. يمث ــة الطاقي ــل النجاع ــن أج ــات م – التكنولوجي
ــة  ــات النجاعــة الطاقي ــة مــن اســتهلاك الطاقــة لمركــز بيانــات 57. وتعــد متطلب في المائ
فــرص يجــب اغتنامهــا مــن حيــث البحــث والتطويــر لتحــسين الحلــول الحاليــة ونشرهــا 

على نطاق واسع.

ــتبر  ــة. يع ــات المعياري ــز البيان ــة )PFM( لمراك ــع المعياري ــادة التصني ــدات إع ــول وح – حل
التصميــم البيئــي لمراكــز البيانــات اتجاهــا مــن المقــرر أن ينمــو اســتجابةئ لطلــب متزايــد 

على مراكز بيانات جديدة مصممة وفق نهج مستدام.

56 ماكينزي. الاستثمار في اقتصاد مراكز البيانات الصاعد. يناير 2023، ص 2.

57 معهد Uptime Institute. Global Data Center Survey 2022، 14 شتنبر 2022، ص 5.
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هــذه  تســمح  المســتعمل.  إلى  الأقــرب  والتخزيــن  للمعالجــة  الطرفيــة  الحوســبة   –
التكنولوجيــا بتقليــل تكلفــة نقــل أحجــام البيانــات وتحــسين تجربــة المســتعمل مــن حيــث 

سرعة الولوج والأمن58.  

6.2. المؤشرات التكنولوجية لقطاع مراكز البيانات على المستوى العالمي 

ــن  ــات م ــات باســتخدام بيان ــز البيان ــة الخاصــة بقطــاع مراك ــؤشرات التكنولوجي ــداد الم ــم إع ت
ــراءة اختراع متعلقــة  ــجلت 194.256 ب ــراءات الاختراع ”“ )PatentScope(، والتــي س قاعــدة ب
بمراكــز البيانــات بين 2014 و2023. وقــد تســارعت وتيرة إيــداع بــراءات الاختراع المتعلقــة 
ــد19-،  ــع جائحــة كوفي ــن م ــات بين 2020 و2022، بالتزام ــز البيان ــا الخاصــة بمراك بالتكنولوجي
ــدت الشركات خلال  ــث اعتم ــكارات. حي ــادة محفظــة الابت ــة وراء زي ــوة الدافع ــت الق ــي كان والت
هــذه الــفترة على التكنولوجيــات للاســتجابة للحاجــة المســتمرة مــن أجــل الولــوج الرقمــي للعمــل 

عن بعُد والتبادل والتعاون وما إلى ذلك.

ــنويًا  ــات س ــز البيان ــاع مراك ــة في قط ــراءات الاختراع العالمي ــات ب ــاني 29: إيداع ــم البي الرس
)2014-2023(

2014

664472557450

11608
13834

16044

2898

18952

23200

19199

201520162017201820192020202120222023
المصدر: أعدت استنادًا إلى بيانات براءات الاختراع.

ــلتصنيف  ــا لـ ــات وفقً ــز البيان ــة في قطــاع مراك ــات ذات الأولوي ــاني 30: الموضوع الرســم البي
الدولي لبراءات الاختراع CIB في جميع أنحاء العالم بين عامي 2014 و2023

ون�ة للب�انات الرقم�ة  G06F : المعالجة الإل���

 H04L : إرسال معلومات رقم�ة 

�ة أو المراق�ة أو الت�بؤ   H04L :أنظمة أو طرق لمعالجة الب�انات لأغراض إدار�ة أو تجار�ة أو مال�ة أو تدب��

G06FH04LG06QH04NG06KH04WG01NG06TH04MH04B

Varghese, B. et al 58. التحديــات والفــرص في الحوســبة المتطــورة. في: مؤتمــر IEEE الــدولي حــول الســحابية الذكيــة )SmartCloud(، نيويــورك، 

https://arxiv.org/pdf/1609.01967.pdf  .2016 20-18 نونبر

المصدر: أعدت استنادًا إلى بيانات براءات الاختراع.
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ــراءات الاختراع  ــة ب ــا بغالبي ــالات التكنولوجي ــن مج ــالان م ــتأثر مج ــع، اس ــث المواضي ــن حي وم
 H و G المتعلقــة بمراكــز البيانــات: وهما الفيزيــاء والكهربــاء، اللــذان يقــابلان على التــوالي الفئــة
ــر  ــث والتطوي ــاه البح ــالان اتج ــذان المج ــس ه ــدولي لبراءات الاختراع. ويعك ــف ال ــن التصني م
العالمــي والتقــدم التكنولوجــي بهــدف تحــسين قــدرات المعالجــة والحســاب والتخزيــن وتحــسين 

النجاعة الطاقية من أجل الحد من الأثر البيئي لمراكز البيانات.

كما أن البلــدان الرئيســية التــي أودعــت بــراءات اختراع في قطــاع مراكــز البيانــات على المســتوى 
ــراءة  ــة )23,723 ب ــات المتحــدة الأمريكي ــراءة اختراع( والولاي ــصين )100,353 ب ــي هــي ال العالم

اختراع( واليابان )22,424 براءة اختراع(.

الرسم البياني 31: البلدان الرئيسية التي أودعت براءات اختراع في مجال مراكز البيانات
 

 

 

 

 

 

 

  
ون�ة للب�انات الرقم�ة    G06F :المعالجة الإل���
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 3. اليابان2.  الولايات المتحدة الأمريكية1. الص�

عدد براءات ا�خ�اع: 353 100

 أبرز ا�حاور حسب التصنيف الدو� ل�اءات ا�خ�اع
   : G06F •

: H04L •
 : G06Q •

ال كات ا�ك� تفوقا 

براءات الاختراع 

براءات الاختراع 

براءات الاختراع 
براءات الاختراع 

براءات الاختراع 
براءات الاختراع 

18 204
13 554
12 226

  2 171: State Grid Co of China •
Computer Network & informa�on •

  645 : Security Management
573 : Samsung Electronics •

عدد براءات ا�خ�اع: 717 95

 أبرز ا�حاور حسب التصنيف الدو� ل�اءات ا�خ�اع
   : B60R •

: B62D •
 : B60K •

ال كات ا�ك� تفوقا 

براءات الاختراع 

براءات 

براءات الاختراع 
براءات الاختراع 

13 216
5 154
4 967

1 920 : Hitachi Automo�ve systems •

818 : IBM  •
401 : Palo Alto Research Center •

الاختراع 

الاختراع 

براءات الاختراع 
 براءات 

عدد براءات ا�خ�اع: 424 22

 أبرز ا�حاور حسب التصنيف الدو� ل�اءات ا�خ�اع
   : G06F •

: B62D •
 : B60K •

ال كات ا�ك� تفوق 

براءات الاختراع 

براءات 

براءات الاختراع 
براءات الاختراع 

5 761
3 189
2 212

858 : Toshiba •
786 : Hitachi •

763 : Matsushita Electric  •

الاختراع 
الاختراع براءات 

 براءات الاختراع 

رموز التص��ف الدو�� للمحاور ذات الأول��ة

PatentScope المصدر: ملفات تعريفية اعدت استناداً إلى معالجة بيانات براءات الاختراع

3. مراكز البيانات في إفريقيا: ركيزة أساسية للتحول الرقمي في القارة

ــا لشركــة Xalam ومراكــز البيانــات الأفريقيــة 59، ســتكون إفريقيــا واحــدة مــن أكثر الأســواق  وفقئ
ديناميــة في مجــال مراكــز البيانــات، بمعــدل نمــو ســنوي مركــب يبلــغ 5.42 في المائــة وعائــدات 
متوقعــة تقــدر بـــ 7.11 مليــار دولار أمــريكي في أفــق 2027، مقارنــةئ بـــ 5.75 مليــار دولار أمريكي 
60 .وفي الــفترة الممتــدة مــا بين 2018 و2022، قامــت القــارة ببنــاء 70 مركــز بيانــات 

ســنة 2023.

ــة  ــل الســحابية والحاف ــف تعم ــي Gigawatt: كي ــات الأفريق ــز البيان ــة )ACDA( و Xalam. Gigawatt مرك ــات الأفريقي ــز البيان ــة مراك 59 جمعي

والربط البيني على تحويل القيمة السوقية لمراكز البيانات الأفريقية، 27 أكتوبر 2022، ص 2.

https://www.statista.com/outlook/tmo/data-center/africa .60 مركز البيانات - أفريقيا: رؤية سوق التكنولوجيا
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جديــد، وتتضاعــف ســعة الاســتضافة فيهــا الآن كل ثلاث ســنوات. وإجمالائ، تتوفــر أزيــد قلــيلائ مــن 
100 مركــز بيانــات، وهــو مــا يمثــل 1.3 في المائــة مــن الطلــب العالمــي على مراكــز البيانــات في 
2021.  وتعــد جنــوب أفريقيــا الرائــدة قاريــا في قطــاع مراكــز البيانــات، باســتحواذها على أكثر 

من نصف القدرات الإفريقية للقطاع.

 Vantageو Equinixو AWS اســتغلت الشركات العالميــة الرائــدة في مجــال مراكز البيانــات أمثــال
Datacenters إمكانــات ســوق مراكــز البيانــات الإفريقيــة وضاعفــت مــن عمليات الاســتحواذ على 
الشركات الإفريقيــة الرائــدة في هــذا النشــاط، مما يرســل إشــارة قوية حــول الأهميــة الاستراتيجية 
ــلشركات  ــي ل ــول الرقم ــة بالتح ــرص المرتبط ــر بالف ــاع يزخ ــعها في قط ــأمين توس ــا لت لإفريقي

والاقتصادات الإفريقية.

ــد  ــة، وهــو في وضــع جي ــات الإفريقي ــز البيان ــات ســوق مراك ــا إمكان ــرب أيضئ ــد اســتغل المغ وق
ــاق  ــحابية على نط ــات الس ــات والخدم ــه للبيان ــوق ب ــث الموث ــرف الثال ــب دور الط ــه ”للع يؤهل

إفريقيا“، وذلك بفضل وجود فاعلين وطنيين في القارة على وجه الخصوص:

– أعلنــت شركــة N+One، الشركــة المغربيــة الرائــدة في هــذا القطــاع، عــن إنشــاء ثلاثــة 
مراكز بيانات في السنغال كجزء من خطة ”السنغال الرقمية" 61.

– وقعــت مجموعــة ميداســيس اتفاقيــة مــع شركــة زيركــوم، الشركــة الرائــدة في بنــاء مراكــز 
ــوق  ــربي والس ــوق المغ ــه للس ــات موج ــز بيان ــاء مرك ــدة، لإنش ــة المتح ــات في المملك البيان

الإفريقي 62.

– أعلنــت شركــة اتصــالات المغــرب ســنة 2021 عــن نشر كابــل بحــري بطــول 8,000 كيلــومتر 
لتحــسين اتصــال المغــرب مــع توغــو والغابــون وبــنين وكــوت ديفــوار في إطــار استراتيجيــة 

الاندماج الإقليمي.

4. قطاع مراكز البيانات في المغرب

ــدن  ــن ل ــا م ــص له ــات المرخ ــز البيان ــاع مراك ــادي في قط ــز الاقتص ــات التركي 1.4. عملي

مجلس المنافســة

ــة  ــز الاقتصــادي المتعلق ــات التركي ــة مــن عملي ــس المنافســة لأربع بين 2019 و2022، رخــص مجل
بقطاع مراكز البيانات )أنظر الجدول 10(.

https://www.datacenterdynamics. .2021 أبريــل IN : Datacenter Dynamics، 07 ."لبنــاء ثلاثــة مراكــز بيانــات في الســنغال N+One" 61

/com/en/news/none-to-build-three-data-centers-in-senegal

https://telquel.ma/2017/09/19/lancement- .2017 شــتنبر IN: Telquel، 19 ."62 » إطلاق مركــز البيانــات المغــربي: نحــو مركز رقمــي أفريقــي

 du-maroc-datacenter-vers-hub-digital-africain_1561799
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الجــدول 10: عمليــات التركيــز  الاقتصــادي في قطــاع مراكــز البيانــات المرخــص لهــا مــن قبــل 
مجلس المنافسة بين 2019 و2022

القطاع 
الاقتصادي نوع العملية المقتني غير 

المباشر الجهة المستهدفة المقتني سنة 
التبليغ

توريد البنية التحتية 
السحابية التحكم الوحيد KKR & co Contabo Topco – GmbH

لوكسمبورغ

 Constellation
 BidCo GmbH

- ألمانيا  
2022

الخدمات التجميع 
)الكراء المشترك(

اقتناء 60 في المائة 
من رأس المال 

وحقوق التصويت.

  Helios Investors
IV, LP

 Maroc Datacenter SAS
-المغرب

 Gateway
–البوابة- المملكة 

المتحدة

خدمات استضافة 
المواقع المشتركة

اقتناء 99,9 في 
المائة من رأس المال 
وحقوق التصويت.

Groupe Orange Etix Everywhere sarl – المغرب - Orange SA 2020

خدمات استضافة 
المواقع المشتركة

اقتناء 50,1 في 
المائة من رأس المال 
وحقوق التصويت.

Groupe Orange Etix Everywhere sarl –المغرب - Orange SA 2019

المصدر: أعدت استنادًا إلى البيانات المتوفرة لدى مجلس المنافسة.

في المجمــل، تتمثــل أهــداف عمليــات التركيــز الاقتصــادي هــذه بشــكل عــام في تنويــع الأســواق 
وتعزيز القدرة التنافسية وتقوية وضعية الشركات الأطراف:

ــز  الاقتصــادي  » Constellation-Contabo Topco «  المرخــص  ــة التركي – تمكــن عملي
ــالات  ــر الأعمال في المج ــة في تطوي ــتثمار KKR المتخصص ــة الاس ــنة 2022، شرك ــا س له
الواعــدة، مــن الاســتفادة مــن مكانــة كونتابــو في الســوق المغربيــة كمــورد للخــوادم 

السحابية الافتراضية الخاصة الآلية والسحابة المعدنية المجردة.

ــا  ــز الاقتصــادي » Gateway-Maroc Datacenter « المرخــص له ــة التركي ــن عملي – تمك
ســنة 2022، اســتفادة صنــدوق الاســتثمار هيليــوس مــن المكانــة المتميــزة التــي تتمتــع بهــا 
شركــة ميداســيس في ســوق تكنولوجيــا المعلومــات المغــربي. ومــن جانبه، سيســاهم الصندوق 

الاستثماري بخبرته، خاصةئ فيما يتعلق بالحكامة. 

– تنــدرج عمليتــا التركيــز الاقتصــادي »Orange-Etix Everywhere« المرخــص لــهما 
 )Orange SA( في2019 و2020 في إطــار تنويــع الأصــول الاستراتيجيــة للمــشتري
بهــدف مواكبــة الشركات المغربيــة في تحولهــا الرقمــي، ولا ســيما الاســتجابة لرهانــات 

الخامس. الجيل 

2.4. يتســم قطــاع مراكــز البيانــات في المغــرب بكثافــة رأس المال والتركيــز مــن حيــث 

الحصة الســوقية

شــهد قطــاع مراكــز البيانــات في المغــرب، في الســنوات الأخيرة، ديناميــة في الاســتثمار أدت إلى 
تعــدد الفاعــلين. ومــن المتوقــع أن يســجل هــذا القطــاع نمــوا في الاســتثمار بنســبة 6.33 في المائــة 
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ــة مــن  ــون دولار أمــريكي. ويمكــن تفــسير هــذه الدينامي بين 2021 و2026، ليصــل إلى 328 ملي
خلال المردودية العالية للقطاع، نظرئا لتعدد مشاريع التحول الرقمي في البلاد.

ــيين على أكبر حصــة في ســوق مراكــز  ــة فاعــلين وطن ــرات 2021، سيســتحوذ أربع ــا لتقدي ووفقئ
ــدة  ــد N+One رائ ــرب، وMedasys.  كما تُع ــالات المغ ــوي، واتص ــي: N+One، وإن ــات وه البيان

القطاع في المغرب، برقم معاملات بلغ 93.2 مليون درهم مغربي سنة 2021.

3.4. مراكز البيانات الحاصلة على إشهاد TIER في المغرب

ــي  ــات الت ــز البيان ــط لمراك ــمUptime Institute  فق ــد أبتاي ــدن معه ــن ل ــح إشــهادTIER م يمن
تتوفر على بنى تحتية تلبي متطلبات الامتثال للمعايير الخاصة بهذه المنشآت.

وفقــائ لبيانــات معهــد أبتايــم Uptime Institute الصــادرة إلى غايــة 15 شــتنبر 2023، يوجــد 
23 مركــز بيانــات حاصــل على شــهادة TIER في المغــرب. وتُعــد جهــة الــدار البيضاء-ســطات 
ا حــاصلائ على شــهادة TIER.  وتــأتي جهــة الربــاط- مركــزئا وطنيئــا حيــث يوجــد بهــا 11 مركــزئ
ــة مراكش-آســفي  ــا جه ــدة، تليه ــات معتم ــز بيان ــة ب 8 مراك ــة الثاني سلا-القنيطــرة في المرتب

ب 4 مراكــز بيانات.

الرســم البيــاني 32: مناطــق المغــرب التــي تتوفــر على مواقــع مراكــز بيانــات حاصلــة على 
.TIER شهادة 

المصدر: خرائط أعدت اســتناداً إلى بيانات من معهد أبتايم  Uptime Institute، شــتنبر 2023.

8 
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الرسم البياني 33: مراكز البيانات الرائدة الحاصلة على شهادة TIER في أفريقيا

المصدر: خرائط أعدت استناداً إلى بيانات من معهد أبتايم  Uptime Institute، شتنبر 2023.

ــاريع  ــة لمش ــي نتيج ــرب ه ــهادة TIER في المغ ــة على ش ــية الحاصل ــات الرئيس ــز البيان إن مراك
مشتركــة مــع الشركات الرائــدة عالميــا في هــذا القطــاع، بهــدف تطويــر مشــاريع ضخمــة تتجــه 
ــة  ــاريع الوطني ــبة الســحابية. كما تســتجيب المش ــات واســعة النطــاق والحوس ــز البيان نحــو مراك
لمســألة تطويــر بنيــة تحتيــة موجــودة على التراب الوطنــي تطبيقــائ للقانــون المغــربي الــذي يحظــر 

تخزين البيانات الحساسة في الخارج.

4.4 المغــرب خيــار جــذاب للفاعــلين في مراكــز البيانــات المطلــوب منهــا الحــد مــن تأثيرهــا على 

المناخ في أفق 2030

ــات  ــن انبعاث ــد م ــي والح ــاد المناخ ــق الحي ــدولي لتحقي ــع ال ــة للمجتم ــات المناخي ــر الالتزام تؤث
غــازات الاحتبــاس الحــراري في أفــق 2050 على قطــاع مراكــز البيانــات، الــذي يتعــرض لضغــوط 
ــائ  ــل تلويث ــة وأق ــل اســتهلاكائ للطاق ــات أق ــز البيان ــل مراك ــخضراء لجع ــه ال ــز استراتيجيات لتعزي
ــة  ــه وجه ــي تجعل ــات الت ــن الإمكان ــددائ م ــرب ع ــك المغ ــدد، يمتل ــذا الص ــول 2030. وفي ه بحل
جذابــة لمــوردي مراكــز البيانــات. وتعُــد الاســتثمارات لزيــادة قــدرات المغــرب مــن حيــث مصــادر 
الطاقــة المتجــددة وكــذا نظــام محفــز ملائــم للاســتثمار المســتدام، كلهــا عوامــل جاذبــة للفاعــلين 

الدوليين في مجال مراكز البيانات لإقامة منشآت في المغرب.

• تدابير لدعم الاستثمار في التكنلوجيات الرقمية والمستدامة في المغرب

أكمــل المغــرب ترســانته القانونيــة بشــأن التــدابير الجديــدة لدعــم الاســتثمار في مــارس 2023. 

مركز ب�انات واحد 
مركز ب�انات واحد 

مركز ب�انات  23 

مركز ب�انات  15

مركز ب�انات  21

مركز ب�انات  15

المغرب

الجزائر مصر

نيج�يا

تونس

كينيا

 جنوب
إفريقيا
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وقــدم القانون-الإطــار رقــم 03.22 بمثابــة ميثــاق الاســتثمار، مخططــائ رئيســيائ وثلاثــة مخططــات 
محددة لدعم الاستثمار في القطاعات الواعدة في المغرب.

المهن المستقبلية المؤهلة للحصول على دعم الاستثمار في المغرب بموجب القانون الإطار 03-22

التقنيات الجديدة لكفاءة الطاقة والمياه التكنولوجيا الحيوية  

التقنيات الخاصة بالزراعة الأمن السيبراني 

التقنيات الخاصة بالصحة البلوك تشين

التقنيات الخاصة بالصناعة الحوسبة السحابية ومراكز البيانات

التقنيات الخاصة بالتعليم التشغيل الآلي للمنازل

التقنيات الخاصة بالمالية  البنى التحتية لتكنولوجيا المعلومات من الجيل الجديد

التقنيات الخاصة بالإدارة الرقمية الذكاء الاصطناعي والبيانات الضخمة

الواقع الافتراضي/المعزز ألعاب الفيديو

الأجهزة المتصلة
تكنولوجيا النانو

المصدر: وزارة التجارة والصناعة.

قــدم ميثــاق الاســتثمار الجديــد إطــارا لدعــم مشــاريع الاســتثمار المســتدام في المغــرب بمنحــة 
تصــل إلى 30 مليــون درهــم ومكافــأة قطاعيــة بنســبة 5 في المائــة. ويجــب أن تســتوفي 
ــم  ــاه ت ــة )مي ــاه غير التقليدي ــق باســتخدام المي ــاري يتعل ــة شرطين: شرط إجب المشــاريع المؤهل
ــخ( وشرطين على الأقــل مــن الشروط  ــاه، إل ــا، اقتصــاد المي ــدت معالجته ــاه أعي تدويرهــا، مي
التاليــة: اســتهلاك الطاقــة المتجــددة، أو وضــع تــدابير النجاعــة الطاقيــة، أو معالجــة 

النفايات، أو البرامج الاجتماعية المســؤولة.

ــز  ــائي محف ــق بالطاقــات المتجــددة على نظــام مــالي وجب ــون رقــم 13.09 المتعل كما ينــص القان
لتشــجيع المبــادرات الخاصــة لإنتــاج الكهربــاء مــن مصــادر متجــددة. ويســتفيد قطــاع الطاقــات 
المتجــددة مــن اســتثمارات ضخمــة لتعزيــز الانتقــال الطاقــي إلى نمــوذج محايــد للكربــون. فــبين 
2009 و2022، تضاعــف الاســتثمار في هــذا القطــاع في المغــرب ثلاث مــرات، حيــث انتقــل مــن 
ا  ا بين 2009 و2022 إلى مــا يقــرب مــن 14 مليــار درهــم ســنويئ حــوالي 4 مليــارات درهــم ســنويئ

بين 2023 و2027.

لتوليــد كهربــاء محايــدة مــن حيــث  إمكانيــات شمســية وريحيــة  لــه  المغــرب   •
انبعــاث الكربون 

تعــد الطاقــة الشمســية الكهروضوئيــة )PV( مصــدر طاقــة متجــددة تنتــج الكهربــاء النظيفــة مــن 
 . أشــعة الشــمس. في المغــرب، تعُــد أشــعة الشــمس مصــدرائ ثابتــائ للطاقــة بمتوســط 8 ســاعات يوميــائ
ــة  ــن الطاق ــاء م ــد الكهرب ــرب في تولي ــات المغ ــإن إمكان ــي، ف ــمسي العالم ــس الش ــائ للأطل ووفق



164

مجلس المنافسة

الشمســية الكهروضوئيــة، والتــي تقــدر بـــ 1957.7 كيلــوواط ســاعة/ كيلــوواط في الــذروة، ملائــة 
لتوليد الكهرباء من الطاقة الشمسية 63.

الرسم البياني 34: أطلس الموارد الشمسية في المغرب

المصدر : ماسن )MASEN(. الأطلس الشمسي : المغرب.

الرســم البيــاني 35: ســيناريو إنتــاج الطاقــة باســتعمال التكنولوجيــا على مســتوى العــالم حتــى 
عام 2050
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المصدر: Bloomberg NEF بلومبرغ نيو إنرجي فاينانس، يونيو 2023.

https://globalsolaratlas.info/map?c=11.523088,8.437 2023 63  البنــك الــدولي. أطلــس الشــمسي العالمــي. البيانــات اعتبــارائ مــن 26 يونيــو

5,3&s=32.249974,-4.248232&m=site
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ــج  ــن مزي ــة م ــوالي 13.48و7.82 في المائ ــية على الت ــة الشمس ــة والطاق ــة الريحي ــل الطاق وتمث
ــا لتوقعــات مؤسســة بلــومبرغ نيــو إنرجــي فاينانــس، ستســتمر هــذه  الطاقــة الوطنــي64. ووفقئ
التكنولوجيــا في الهيمنــة على المســتوى العالمــي في أفــق 2050، لتمثــل 65 في المائــة مــن 

المنتجة. الطاقات 

• الاستراتيجيات الوطنية لتثمين إمكانات الطاقة المتجددة

لقــد أعطــى المغــرب دفعــة قويــة لتطويــر الطاقــات المتجــددة مــن أجــل تطويــر بدائــل للطاقــات 

الأحفوريــة التــي تشــكل عبئئــا ثقــيلائ على ميزانيــة الدولــة، وذلــك مــن خلال تحديــد هــدف زيــادة 

ــول 2030  ــة بحل ــة المحدث ــدرة الكهربائي ــن الق ــة م ــددة إلى 52 في المائ ــات المتج ــة الطاق حص

ــا تــدابير ملزمــة للــفترة  وتحقيــق وفــورات الطاقــة بحــوالي 20 في المائــة. كما قــدم المغــرب أيضئ

2030-2020 لخفــض انبعاثاتــه مــن الغــازات الدفيئــة بنســبة 45.5 في المائــة بحلــول 2030، وذلــك 

ــوب 21  ــاخ ك ــر المن ــتماده في مؤتم ــم اع ــذي ت ــاخ ال ــغير المن ــأن ت ــس بش ــاق باري ــار اتف في إط

)باريس، 12 دجنبر 2015(.

ــة  ــة التــي تــم وضعهــا مــن احــتلال المغــرب مرتب ــات المختلفــة المصاحب وقــد مكسنــت الاستراتيجي

 MIT ــة ــه مجل ــذي نشرت ــتقبل الأخضر ال ــؤشر المس ــب م ــة في ترتي ــدول المتقدم ــة بين ال متقدم

Technology Review إم آي تي تكنولوجــي ريفيــو. ففــي ســنة 2023، احتــل المغــرب المرتبــة 37 

ــة  ــرب المرتب ــل المغ ــة. ويحت ــكارات النظيف ــال الابت ــة 26 في مج ــدل 4,73/10 ، والمرتب ــا بمع عالميئ

الثانية في إفريقيا والعالم العربي.

• تطــورات إيجابيــة في المــؤشرات الرئيســية لما هــو رقمــي في المغــرب لصالــح تطويــر قطــاع 

مراكز البيانات في المغرب

ــود  ــث أن وج ــات، حي ــز البيان ــوق مراك ــو في س ــركائ للنم ــة مح ــتخدامات الرقمي ــتبر الاس تعُ

ــا.  ــات ومعالجته ــن البيان ــب على تخزي ــادة الطل ــي زي ــتخدمين يعن ــن المس ــبيرة م ــدة ك قاع

ــيما أن  ــات، لا س ــز البيان ــاع مراك ــر قط ــة لتطوي ــة ملائ ــؤشرات رقمي ــرب بم ــع المغ ويتمت

ــالم.  ــف المحمــول في الع ــت وأجهــزة الهات ــع بأحــد أعلى معــدلات انتشــار الإنترن المغــرب يتمت

ومــن شــأن هــذا الوضــع أن يكــون مفيــدائ لمقدمــي خدمــات الحوســبة الســحابية والخدمــات 

ــسين  ــاه تح ــوق في اتح ــدد إلى الس ــن الج ــك للوافدي ــل، وكذل ــن قب ــن م ــة المتواجدي المشترك

عروضهم وخفض الأســعار لصالح المســتهلكين.

www.mem.gov.ma/Pages/secteur.  .2022 عــام  مــؤشرات  المتجــددة:  الطاقــات  المســتدامة.  والتنميــة  الطاقــي  الانتقــال  وزارة   64

aspx?e=2#:~:text=La%20capacit%C3%A9%20install%C3%A9e%20de%20sources,production%20de%20
.l'%C3%A9nergie%20%C3%A9lectrique
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أمريكا الش�لية

أوروبا وآسيا الوسطى

تونس

الشرق الأوسط وش�ل إفريقيا

ا�غرب

الجزائر

جميع أنحاء العا�

مصر

إفريقيا جنوب الصحراء الكبرى

مؤ� البنية التحتية ل�صا�تالبلدان
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الف�سبوك

يوتيوب

ا�ستقرام

لينكد إن

ت�ك توك

سناب شات

ت����

ليبيا. يوتيوب. فيسبوك. انستجرام. تيك توك. سناب شات. لينكد إن. تويتر.
المصدر: بيانات أعدت استناداً إلى بوابة المؤشرات العالمية 2021 وتقارير "فوائد التكنولوجيا الرقمية لبلدان الشرق الأوسط وشمال أفريقيا"، 

ص 71 من البنك الدولي و"المغرب الرقمي 2022" من بوابة البيانات بتاريخ 15 فبراير 2022.
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ــتدامة،  ــة المس ــول "التنمي ــدولي ح ــش ال ــر مراك ــع مؤتم ــص وقائ ــا: ملخ رابع
تحدي تنافسي ومحفز للنمو".

1. مقدمة

تثير مسألة جعل الاقتصاد أخضرا، الذي أصبح الآن أمرئا حتميئا، تساؤلين:

– يتعلــق التســاؤل الأول ببعــد الامتثــال للمعــايير البيئيــة وعواقبــه على الإنتــاج والنمــو. وهــو 
ــة  ــث الاســتثمارات المطلوب ــه، وينطــوي على إكراهــات مــن حي ــع تنظيمــي بطبيعت ذي طاب

من أجل التأهيل.

ــز فــرص  ــق وتعزي ــة، مــن خلال خل ــا على التنمي ــاني فهــو أكثر انفتاحئ – أمــا التســاؤل الث
الربح والاستثمار في الأنشطة الإيكولوجية الجديدة.

وبالتــالي، أصبــح جعــل الاقتصــاد أخضرا وكــذا النمــو الأخضر "التوأم الســيامي" للتنمية المســتدامة. 
وتــثير هــذه الأخيرة، التــي لم تعــد خيــارئا للمجتمعــات الصناعية، تســاؤلات حــول إنتاجيــة المقاولات 

وتخصيص الموارد الطبيعية، وهو ما يعيدنا حتمائ إلى مفهوم التكلفة وأثرها على المستهلك.

ولا يــزال تمويــل التنميــة المســتدامة في صميــم اهتمامــات المجتمــع الــدولي. لذلــك، وفي مواجهــة 
هذا التحدي غير المسبوق، اتخذت الحكومات عددائ من الخطوات لجعل النمو أخضرا:

ــل  ــة مث ــات الضــارة بالبيئ ــال، خفــض الإعان ــارت بعــض الحكومــات، على ســبيل المث – اخت
دعم أسعار وإنتاج الوقود الأحفوري.

ــتثمار  ــجيع الاس ــن خلال تش ــتثمار م ــرض الاس ــل على ع ــرى العم ــات أخ ــت حكوم – فضل
المسؤول اجتماعيائ، والذي يجمع بين الأهداف المالية والشروط الاجتماعية والبيئية.

ــل  ــة )مث ــب بيئي ــا أيضــا في فــرض ضرائ ــم النظــر فيه ــي ت ــل بعــض الســبل الت – تتمث
الكربون(. ضريبة 

كما يمكــن أن يكــون التقــنين وســيلة لمعالجــة العوامــل الخارجيــة الســلبية التــي يفرضهــا اســتهلاك 
ــون أن  ــق القان ــة بتطبي ــنين المكلف ــات التق ــلطات وهيئ ــائ لس ــن أيض ــتدامة. ويمك ــلع غير المس الس

تحقق توازنائ بين تعزيز جهود الاستدامة وتقييد الممارسات المنافية للمنافسة.

مــن ناحيــة أخــرى، تتســم التدفقــات التجاريــة في الوقــت الراهــن بمفهــوم التبــادلات التجاريــة 
بين الدول الصديقة أو حتى تنظيم جديد للاقتصاد العالمي يعتمد بشكل أكبر على القرب.

وعلى الرغــم مــن أن الترابــط المتبــادل بين النــاس في المســائل الاقتصاديــة لا يــزال قائــائ، إلا أن 
هيمنــة العولمــة الماليــة والتبــادل الحــر يجــري كبحهــا إلى حــد مــا. فالتنميــة المســتدامة تنطــوي 
على نمــاذج اقتصاديــة جديــدة تعــزز النمــو المدمــج، فــضلائ عــن سلاســل القيمــة الجديــدة التــي 

تشجع المحلي والجهوي.
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وأخيرئا، فــإن تثــمين البعــد البيئــي وتنفيــذ هــدف "التنميــة المســتدامة" قــد جــرى دعمــهما على 
مســتوى المؤسســات العموميــة، مــن خلال الاهــتمام المتزايــد بالمســتهلك. ونتيجــة لذلــك، أصبــح 
هــذا الأخير مســتهلكا – مواطنــا، منخرطــا بشــكل قــوي في القضايــا البيئيــة، مشترطــا متطلبــات 
ــة،  ــه تكلف ــإن الاســتهلاك المســتدام ل ــك، ف ــد. ومــع ذل ــه ســلوك اســتهلاكي جدي ــدة ويحرك جدي

ويمكن أن يعوقه عودة التضخم.

ــاور  ــاء على المح ــات بن ــح نقاش ــواردة أعلاه إلى فت ــات ال ــة والملاحظ ــئلة المطروح ــا الأس وتدعون
التالية:

1. تأثير جعل الاقتصاد أخضرا على القدرة التنافسية؛

2. تمويل التنمية المستدامة والتحيز التنافسي؛

3. تأثير التنمية المستدامة على سلاسل الإنتاج العالمية؛

4. رهانات الاستهلاك المسؤول.

2. الملخص والتوصيات

نظــم مجلــس المنافســة يــوم 8 نــونبر 2023 مؤتمــرائ دوليــائ في مراكــش حــول موضــوع "التنميــة 
المستدامة: تحدي تنافسي ومحفز للنمو".

وتنــاول المؤتمــر الــدولي للتنميــة المســتدامة مجموعــة مــن القضايــا، مثــل تــأثير التحــول 
الإيكولوجــي على التنافســية، والتمويــل المســتدام وانعكاســاته على المنافســة، فــضلائ عــن تــأثيره 
على سلاســل الإنتــاج العالميــة ورهانــات الاســتهلاك المســؤول. وقــام المشــاركون بتحليــل الاتجاهات 
العالميــة والتحــولات الاقتصاديــة والبيئيــة الحاليــة، مــع دراســة التغــييرات التــي أحدثتهــا التنميــة 
المســتدامة على إنتاجيــة المقــاولات وتخصيــص المــوارد والتنافســية الاقتصاديــة، فــضلائ عــن 

تأثيراتها على الفاعلين الاقتصاديين وهيئات التقنين والسلطات الحكومية.

كما ســلط المؤتمــر الضــوء على الفــرص التــي يوفرهــا الانتقــال الأخضر مــن حيث النمو المســتدام 
والمدمــج، مــع إبــراز التحديــات، ولا ســيما التــأثير على المنافســة وسلاســل الإنتــاج العالميــة. وركزت 
ــة بين  ــال الأخضر والعلاق ــف الانتق ــة المســتدامة، ومســؤولية تكالي ــل التنمي المناقشــات على تموي
الاســتدامة والــسير التنــافسي للأســواق والاســتهلاك المســؤول. وفتــح المشــاركون النقــاش حــول 
ــتدامة  ــق بين الاس ــة إلى التوفي ــنين، والحاج ــات التق ــة وهيئ ــلطات المنافس ــددة لس الأدوار المتج
ــع  ــتدامة م ــز الاس ــق في تعزي ــضمان التناس ــة ل ــة والدولي ــايير الوطني ــة المع ــة، ومواءم والمنافس

الحفاظ على المنافسة.

وتمحورت أشغال المؤتمر حول جلسة افتتاحية و4 جلسات نقاش وجلسة ختامية.

1.2. الجلسة الافتتاحية

وقــد أبــرزت الجلســة الافتتاحيــة، بمشــاركة رئيــس مجلــس المنافســة، الســيد أحمــد رحــو، ووزيــر 
الصناعــة والتجــارة، الســيد ريــاض مــزور، ونائــب الأمين العــام لمؤتمــر الأمــم المتحــدة للتجــارة 
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ــتدامة.  ــة المس ــة والتنمي ــة بين المنافس ــة الوثيق ــو، العلاق ــل مورين ــدرو مانوي ــيد بي ــة، الس والتنمي
وشــدد المتحدثــون على أن الدســتور المغــربي يكــرس هــذا الارتبــاط، مما يعنــي مســؤولية الدولــة 
عــن ضمان حريــة المقاولــة وتحقيــق التنميــة المســتدامة. وعلى الرغــم مــن التحديــات العالميــة، لا 
ــاظ على  ــرب يســعى جاهــدائ للحف ــإن المغ ــة، ف ــة وبالحمائي ــق بالقواعــد التجاري ســيما فــيما يتعل

تنافسيته من خلال اعتماد نهج مستدام.

وشــدد المتدخلــون على أن التنميــة المســتدامة هــي أولويــة عالميــة، لا ســيما في مواجهــة الاحتبــاس 
الحــراري وتأثيراتــه، مــع التركيــز بشــكل خــاص على التحديــات التــي تواجههــا البلــدان الناميــة. 
وســلطوا الضــوء على الحاجــة إلى التخفيــف مــن التكاليــف التــي يتحملهــا المســتهلكون فــيما يتعلــق 
ــة  ــلطات العمومي ــم للس ــدور الحاس ــديد على ال ــع التش ــتدامة، م ــة المس ــتثمارات في التنمي بالاس

وسلطات المنافسة وهيئات التقنين في ضمان اقتصادات ناجعة وشفافة في هذا السياق.

التوصيات:

مسؤوليات هيئات التقنين وسلطات المنافسة:

– تعزيــز مرونــة هيئــات التقــنين حتــى تتمكــن مــن ملاءمــة القواعــد المعمــول بهــا بسرعــة 
لمواجهة الاتجاهات المتغيرة في التجارة الدولية وتعزيز الانتقال الأخضر للمقاولات؛

ــق  ــة والعوائ ــاعدات الدول ــة بمس ــا المتعلق ــة القضاي ــة إلى معالج ــلطات المنافس ــوة س – دع
التي تحول دون الدخول في سياق التنمية المستدامة؛

– دعــوة ســلطات المنافســة لوضــع إطــار قانــوني واضــح للمســتثمرين وتنويــر الــرأي العــام 
بشأن رهانات المنافسة في علاقتها بالتنمية المستدامة.

دور الدولة:

ــة  ــاء بالتنمي ــن الارتق ــة م ــال الشركات وتمــكين الدول ــم انتق ــة أن تدع – يجــب على الدول
المستدامة إلى مستوى جديد؛

– دراسة فرصة منح مساعدات الدولة بشكل كبير، على التنافسية والمنافسة.

مسؤولية الشركات:

– تشــجيع الشركات على الاســتثمار في الاســتدامة والانخــراط في المعــايير البيئيــة مــن أجــل 
الوصول إلى الطاقة التنافسية والأسواق العالمية؛

– دعــوة الشركات لتقليــل البصمــة الكربونيــة وخفــض العوامــل الخارجيــة للاســتجابة 
لمتطلبات التنمية المستدامة.

مكافحة الغسل الأخضر:

– مكافحــة الغســل الأخضر بشــكل يضمــن المنافســة العادلــة ويحــول دون الإضرار بالشركات 
ا أنها مستدامة؛ ا مقارنة بالشركات التي تدعي زيفئ المستدامة حقئ
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ــا  ــي يقدمه ــاءات الت ــة الادع ــق على صح ــه للتصدي ــوق ب ــث موث ــرف ثال ــتعانة بط – الاس
المنتجون حول استدامة منتجاتهم، من أجل تعزيز ثقة المستهلك.

التمويل ومشاكل الديون:

ــروض بشروط  ــكل ق ــيما في ش ــاخ، لا س ــغير المن ــة ت ــص لمكافح ــل المخص ــادة التموي – زي
تفضيلية.

انتقال عادل وشامل:

– تحقيــق انتقــال عــادل وتضامنــي لتمــكين البلــدان الناميــة مــن الانتقــال إلى اقتصــادات 
خضراء أكثر؛

– يجب على البلدان المتقدمة أن تدعم الأهداف المناخية للبلدان النامية؛

– ضمان التوازن بين دعم التنمية المستدامة وتنافسية الأسواق.

المستهلكون، فاعلون في التغيير:

– دعوة للانتقال من مفهوم المستهلك السلبي إلى مفهوم المستهلك الفاعل في التغيير؛

– تــوفير معلومــات واضحــة يمكــن التحقــق منهــا رهــن إشــارة المســتهلكين لتمكينهــم مــن 
اتخاذ خيارات مستنيرة وتشجيع الاستهلاك المستدام.

2.2. جلسة النقاش 1: تأثير جعل الاقتصاد أخضرا على التنافسية

في إطــار هــذه الجلســة، تــدارس المتدخلــون تحــدي جعــل الاقتصــاد أخضرا، مــع التطــرق للآثــار 
والفــرص التــي تنطــوي عليــه. وناقشــوا قضايــا مثــل تــأثير القواعــد البيئيــة على الإنتــاج والنمــو، 
والقيــود المفروضــة على الاســتثمار، وكــذا فــرص الربــح المرتبطــة بالأنشــطة الإيكولوجيــة. وشــملت 
ــات الانتقــال المناخــي بالنســبة  ــة المســتدامة، ورهان ــة التنمي النقــاط التــي تمــت تغطيتهــا وضعي

لقانون المنافسة، وإدماجها في هذا المجال، ومشكلة الغسل الأخضر.

ــبة  ــيما بالنس ــا، لا س ــت عائقئ ــة وليس ــي فرص ــتدامة ه ــة المس ــون على أن التنمي ــدد المتدخل وش
للتصنيــع، حيــث توفــر مزايــا تنافســية وتعــزز قــدرة الشركات على التكيــف مــع المخاطــر المناخيــة. 
ــن  ــون م ــة الكرب ــة لإزال ــة الإطاري ــل الاتفاقي ــة، مث ــادرات الوطني ــن المب ــدد م ــاروا إلى ع وأش
الاقتصــاد المغــربي، التــي تــم توقيعهــا ســنة2021، وتطويــر أداة وطنيــة لقيــاس بصمــة الكربــون، 

وبرامج التحسيس لمساعدة الشركات على تقييم بصمتها الكربونية.

وعلى الصعيــد الــدولي، وضعــت المفوضيــة الأوروبيــة تعزيــز التنميــة المســتدامة ومكافحــة تــغير 
ــا في شــهر دجــنبر  ــاق الأخضر لأوروب ــا السياســية، مــع اعــتماد الميث ــم أولوياته ــاخ في صمي المن
ــة  ــر المناخي ــة الظواه ــزام في مواجه ــذا الالت ــة له ــة الملح ــون على الحاج ــدد المتحدث 2019. وش
الشــديدة، مســلطين الضــوء على الحاجــة إلى دمــج البعــد الاجتماعــي. كما ســلطوا الضــوء على 
أهميــة الابتــكار والتكيــف مــع التــغيرات، محذريــن مــن عواقــب عــدم التكيــف، مقتديــن بمثــال 

شركة كوداك.
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ومــن ناحيــة أخــرى، شــدد المتدخلــون على الدور الأســاسي لقانــون المنافســة في تعزيز الممارســات 
التجاريــة المســتدامة، معتبريــن أن المنافســة تعــزز الانتقــال نحــو اقتصــاد أخضر مــن خلال ضمان 
تخصيــص فعــال للمــوارد وتحفيــز الابتــكار. وأشــاروا إلى مبــادرات مبتكــرة مثــل إدخــال فصــول 
جديــدة على اتفاقــات الاســتدامة في القــوانين الأوروبيــة، واعــتماد مبــادئ توجيهيــة لدمــج فوائــد 
الاســتدامة في قانــون المنافســة، وقبــول بعــض مكاســب الفعاليــة في الســوق دون المســاس بمبــادئ 
ــة، إلى  ــة مختلف ــم قضائي ــار في محاك ــد الاختب ــادرات، قي ــذه المب ــكار. وتســعى ه ــة الاحت مكافح
ــة المرتبطــة  ــد الجماعي ــق بالفوائ ــة، لا ســيما فــيما يتعل ــز المرون ــد عبر تعزي ــوازن الجي إيجــاد الت

بالاتفاقيات حول التغير المناخي.

ــن  ــن م ــل الأخضر"، محذري ــر "الغس ــوء على مخاط ــون الض ــلسط المتدخل ــدد، س ــذا الص وفي ه
ــوا  ــتدام. ورحب ــاون المس ــى في التع ــي تتخف ــكار الت ــوع الاحت ــن ن ــة م ــات غير القانوني الممارس
بالمبــادئ التوجيهيــة الأوروبيــة بشــأن اتفاقيــات التعــاون الأفقــي لنهجهــا المتــوازن في منــع هــذا 
ــتهلك،  ــور المس ــن منظ ــة م ــون المنافس ــتدامة وقان ــة المس ــة بين التنمي ــة العلاق ــر. وبدراس الخط
ــح  ــة لصال ــر مــن آثارهــا المحتمل ــة الشــفافية بالنســبة للمســتهلكين مــع التحذي شــددوا على أهمي
المنافــسين. وانتقــدوا التركيــز الضيــق على رفاهيــة المســتهلك في قانــون المنافســة، معــربين عــن 
قلقهــم مــن أنــه لا يأخــذ في الحســبان الآثــار المجتمعيــةئ الواســعة ومصالــح أجيــال المســتقبل، لا 

سيما فيما يتعلق بالاستدامة البيئية.

التوصيات:

في الجانب القانوني:

– اعتماد قواعد خاصة لتشجيع التعاون الأفقي الهادف إلى تحقيق أهداف الاستدامة؛

– توقــع دخــول ضريبــة الكربــون حيــز التنفيــذ في 2026 وخطــر وضــع عوائــق بيئيــة أمــام 
دخول الأسواق؛

– ضمان تطبيــق قانــون المنافســة بطريقــة تتســق مــع أهــداف التنمية المســتدامة والتنافســية 
وحماية حقوق المستهلكين؛

– ملاءمة القوانين البيئية؛

– تسريع اعتماد المعايير البيئية والإشهادات على المستوى الوطني.

الشراكة:

– الدعوة إلى التعاون بين القطاع الخاص ومجلس المنافسة في وضع القواعد والمعايير؛

– دعــوة جميــع الأطــراف إلى التعــاون لتسريــع التنفيــذ المنســق للإصلاحــات اللازمــة للنجاح 
في جعل الاقتصاد المغربي أخضرا؛

– الدعوة إلى شراكة بين القطاعين العام والخاص لتمويل التكيف مع تغير المناخ.
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مواكبة الشركات والتدابير المحفزة:

– منح حوافز ضريبية للشركات المستدامة؛

– تسهيل وصول المصنعين إلى الطاقات المتجددة؛

– دعــم جهــود الشركات في مجــال البحــث والتطويــر لتحفيــز الابتــكار في مجــال الحلــول 
الصديقة للبيئة؛

– مواكبــة الشركات للولــوج إلى التمويــل الأخضر، لا ســيما مــن خلال الشراكات مــع 
المؤسسات المالية الوطنية والدولية؛

– استغلال الفرص التي يوفرها الهيدروجين الأخضر؛

– تسريع تكوين المهارات في المهن الخضراء؛

– مواكبة الشركات الوطنية في الولوج إلى الأسواق الدولية.

التقائية قانون المنافسة والتنمية المستدامة:

ــة على  ــة البيئ ــال وحماي ــة بين الأجي ــة الاجتماعي ــة بالعدال ــدم التضحي ــوة إلى ع – الدع
حساب التنمية الاقتصادية؛

ــز" أوســع  ــددة المراك ــال مــن المنظــور الاســتهلاكي إلى "منافســة متع – الدعــوة إلى الانتق
نطاقئا تأخذ في الاعتبار رفاهية المواطنين أكثر من رفاهية المستهلكين.

3.2. جلسة النقاش 2: تمويل التنمية المستدامة والتحيز التنافسي

ــدولي.  ــي وال ــة المســتدامة أحــد الاهتمامــات الرئيســية على المســتوى الوطن ــل التنمي ــل تموي يمث
وقــد اعتمــدت الحكومــات مقاربــات مختلفــة لتعزيــز النمــو الأخضر، بمــا في ذلــك الحــد مــن 
إعانــات الوقــود الأحفــوري، وتشــجيع الاســتثمار المســؤول اجتماعيــائ، والنظــر في فــرض ضرائــب 

بيئية مثل ضريبة الكربون.

ــم  ــداهما ته ــة: إح ــاعدات الدول ــأن مس ــتين بش ــتين متناقض ــة مقارب ــت مناقش ــا، تم في أوروب
اســتخدام الأمــوال العموميــة مــن أجــل التنميــة المســتدامة، بيــنما تحــذر الأخــرى مــن تخفيــف 

قوانين مساعدات الدولة لتجنب التفاوت بين البلدان.

خلال جلســة النقــاش هاتــه، أكــد كل مــن صنــدوق الإيــداع والتــدبير )CDG( والقــرض الفلاحــي 
للمغــرب )CAM( على دورهما في تمويــل التنميــة المســتدامة، بمــا يــتماشى مــع التوجيهــات الملكية 
الســامية. ويســتثمر صنــدوق الإيــداع والتــدبير على المــدى الطويــل، ويعمــل كفاعــل رئــيسي إلى 
ــه القــرض  جانــب القطــاع الخــاص مــن خلال هيكلــة مشــاريع لجعلهــا قابلــة للتمويــل. وقــد وجس
الفلاحــي تمويلــه نحــو الاســتدامة، وقــام بتعميــم تصنيــف التمويــل، وأطلــق برنامــج "اســتدامة" 
لتشــجيع النجاعــة الطاقيــة والاقتصــاد الدائــري. ويســاهم التزامــهما في تحقيــق رؤيــة المغــرب في 

مجال الطاقة المتجددة، من خلال استغلال مؤهلاته الطبيعية.
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وشــدد المتدخلــون على الأهميــة الحاســمة للاســتثمارات العالميــة مــن أجــل رفــع التحديــات 
الاقتصاديــة والبيئيــة، مستشــهدين بمبــادرات مثــل الصفقــة الأوروبيــة الــخضراء والجيــل القــادم 
للاتحــاد الأوروبي في أوروبــا، وكذلــك قانــون خفــض التضخــم في الولايــات المتحــدة. كما ســلطوا 
الضــوء على العلاقــة الوثيقــة بين سياســة المناخ وسياســة المنافســة، مشــددين على ضرورة التنســيق 
بينــهما مــن أجــل اقتصــاد مســتدام وتنــافسي. وأشــار المتدخلــون إلى أن سياســة المنافســة تعــزز 
التخصيــص الفعــال للمــوارد والابتــكار، مما يســاهم في تحقيــق الأهــداف البيئيــة. كما أشــاروا إلى 
توجهــات عالميــة مؤيــدة للسياســات المناخيــة الداعمــة للمنافســة، مثل ضرائــب الكربــون والقوانين 
المتعلقــة بالتعــاون الأفقــي. أمــا على المســتوى الوطنــي، فقــد تمــت الإشــادة بالإصلاحــات في مجال 
الطاقــة لفتــح ســوق الكهربــاء وتشــجيع الاســتثمار في الطاقــة المتجــددة، وبالتــالي تقليــل الاعــتماد 

على الوقود الأحفوري.

التوصيات:

مسؤوليات الدولة:

– اعــتماد سياســات تعالــج الجوانــب الاجتماعيــة والاقتصاديــة والبيئيــة لمواجهــة الأزمــات 
والتفاوتات والمشاكل المتعلقة بالموارد؛

– اعــتماد مبــادئ لــضمان التدخــل الحكومــي الفعــال، بمــا في ذلــك تحديــد أوجــه الخلــل 
في الســوق، والاســتعانة بــخبراء مســتقلين واعــتماد سياســات صناعيــة محايــدة مــن حيــث 

المنافسة؛

ــز  ــة حي ــون الأوروبي ــة الكرب ــول ضريب ــبائ لدخ ــاولات تحس ــية المق ــسين تنافس ــم تح – دع
التنفيذ؛

– تحديث وصقل الترسانة التشريعية والتنظيمية المتعلقة بالانتقال الطاقي؛

– التوعية على مستوى نظام التعليم والجامعات والبحث والتطوير.

ضمان منافسة عادلة:

– ضمان التوزيع العادل للمساعدات الحكومية لضمان منافسة عادلة؛

– توجيــه مســاعدات الدولــة نحــو دعــم المشــاريع الماليــة التي تســاهم في التنمية المســتدامة، 
مثل الاستثمار في التقنيات الصديقة للبيئة والابتكار الرقمي؛

 )IPCEI( ــشترك ــتمام الأوروبي الم ــة ذات الاه ــاريع المهم ــل المش ــج مث ــتعانة ببرام – الاس
بطريقة شفافة وتنافسية لتعزيز اقتصاد عالمي عادل وتنافسي؛

– اعــتماد تــدابير لمكافحــة الاحتــكار والتعامــل مــع مشــاكل الوضــع المهيمــن والتواطــؤ في 
الأسواق الخضراء الجديدة.

دور سلطات المنافسة:

ــا  ــتدامة في ممارســات تطبيقه ــارات الاس ــاج اعتب ــة بإدم ــام ســلطات المنافس – ضرورة قي
للقانون؛
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– تشــجيع ســلطات المنافســة على إجــراء دراســات للســوق، والاســتفادة مــن الآليــات القائة 
مثل مساعدات الدولة، والتعاون مع السياسات المناخية.

4.2. جلسة النقاش 3: أثر التنمية المستدامة على سلاسل الإنتاج العالمية

ــة  ــة محلي ــل قيم ــج وسلاس ــو مدم ــدة لنم ــة جدي ــاذج اقتصادي ــتدامة نم ــة المس ــب التنمي تتطل
ــية  ــة تنافس ــود بيئ ــة وج ــة على أهمي ــاش الثالث ــة النق ــون في جلس ــدد المتدخل ــة. وش وإقليمي
ــة في  ــلطات المنافس ــوء على دور س ــليط الض ــع تس ــتدامة، م ــق الاس ــل تحقي ــن أج ــج م مدم

تعزيز هذه الممارسات.

ــة  ــتدامة والتنمي ــة بين الاس ــال على العلاق ــا كمث ــوب أفريقي ــوذج جن ــهاد بنم ــم الاستش ــد ت وق
ــة  ــي بالمنافس ــون المعن ــة في القان ــارات اجتماعي ــج اعتب ــن خلال دم ــيما م ــة، ولا س الاقتصادي

لضمان التنمية العادلة.

ــة،  ــة المنافس ــه لجن ــذي تشرف علي ــتدامة، ال ــة الاس ــن ناحي ــة م ــة اليوناني ــد نوقشــت التجرب وق
والذي يوفر بيئة يمكن فيها اختبار مبادرات مستدامة دون الإضرار بالمنافسة.

وبالمــوازة، أشــار المتدخلــون إلى وجــود توجــه نحــو اتخــاذ تــدابير حمائيــة عالميــة، وهــو مــا يتضــح 
ــي  ــات الت ــة، مســلطين الضــوء على التحدي ــة الاســتثمار الوطني ــاني لأنظم ــل بي ــن خلال تحلي م

تفرضها جماعات الضغط المؤثرة على هذه السياسات.

وقــد حلــل المتدخلــون تــأثير جائحــة كوفيــد19- على سلاســل التوريــد العالميــة، مســلطين الضــوء 
ــات  ــيادة المنتج ــز على س ــع التركي ــات، م ــن الاضطراب ــف م ــات للتخفي ــتجابات الحكوم على اس
ــل  ــن أج ــد م ــل التوري ــة في سلاس ــات الفاعل ــاون بين الجه ــة التع دوا على أهمي ــدس ــا. وش وأمنه
تحقيــق قــدر أكبر مــن الاســتدامة، مشيريــن إلى الإجــراءات التــي اتخذتهــا الحكومــات لتعزيــز 
هــذا التعــاون. كما تــم تســليط الضــوء على أهميــة سلاســل القيمــة العالميــة مــن أجــل مســتقبل 

مستدام، مع إثارة المخاوف بشأن المعايير والسياسات التجارية في غياب التعاون الدولي.

كما ســلسطت الجلســة الضــوء على أهميــة الشــفافية في سلاســل التوريــد لتعزيــز التوريــد الأخلاقي 
وتعزيــز الثقــة بين الأطــراف المعنيــة. وتــم تحديــد محــركات اســتدامة أخــرى، مــن قبيــل الامتثــال 
للقانــون والاقتصــاد الدائــري والابتــكار في الممارســات المســتدامة. كما ناقــش المتدخلــون طــرق 
قيــاس اســتدامة سلاســل التوريــد، مثــل تحديــد الأهــداف وتقيــيمات دورة الحيــاة والانخــراط في 

الإشهادات والمعايير.

ــجين لا  ــن النه ــون على أن هذي ــد المتدخل ــة، أك ــة أو العولم ــار الجهوي وردا على ســؤال حــول خي
ــج. كما  ــاة المنت ــة ودورة حي ــروف المحلي ــاع والظ ــدان على القط ــر، ويعتم ــدهما الآخ ــتبعد أح يس
ــة في  ــايير البيئي ــتجابة للمع ــة الاس ــبلي بغي ــتوى الق ــات على المس ــة الصناع ــادة هيكل ــوا إع ناقش

الأسواق العالمية والجهوية.

وعلى غــرار المتدخــلين في جلســة النقــاش الثانيــة، أكــد المتدخلــون في جلســة النقــاش الثالثــة على 
ــة.  ــد العالمي ــل التوري ــتدامة في سلاس ــادرات الاس ــة ومب ــون المنافس ــق قان ــة بين تطبي الالتقائي
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وأشــاروا إلى أن هذيــن الجانــبين لا يســتبعد أحــدهما الآخــر، مشيريــن إلى أن الاســتدامة أصبحــت 
عــنصرائ تنافســيائ وأن بعــض الشركات تســتخدمها كحجــة للبيــع. وتــم الاستشــهاد بمبــادرات ألمانيــة 
ــك، مما  ــة على ذل ــكاكاو" كأمثل ــدى ال ــوز" و"منت ــاون في مجــال الأجــور المعيشــية للم ــل "التع مث
ــادئ المنافســة والاســتدامة، مــع دعــم مــن ســلطة المنافســة  يســلط الضــوء على التعــاون بين مب
الألمانيــة. وأظهــرت التجربــة الألمانيــة أيضــائ كيــف يمكــن لســلطات المنافســة تحقيــق التــوازن بين 

المنافسة والتعاون في جهود الاستدامة.

التوصيات:

تحقيق انتقال مستدام عادل ومدمج:

ــة  ــدء مناقشــات لإيجــاد أرضي ــة، وب ــة التجــارة العالمي ــة دون إعاق ــايير مشترك – وضــع مع
مشتركة وتحقيق انتقال عادل؛

– تعزيــز التجــارة العابــرة للحــدود في أفريقيــا، وإزالــة الحواجــز التجاريــة واعــتماد 
ممارسات المنافسة المدمجة؛

ــة  ــل القيم ــل سلاس ــتثمار وجع ــام الاس ــق أم ــب على العوائ ــي للتغل ــج نظام ــتماد نه – اع
مستدامة؛

ــضمان  ــة ل ــات الصناعي ــود على التكنولوجي ــز الجه ــط وتركي ــه التراب ــل لأوج ــم أفض – فه
انتقال مستدام.

الصناعات التي يصعب إزالة الكربون منها:

ــة الكربــون منهــا  ــة واســعة النطــاق للصناعــات الــكبرى التــي يصعــب إزال – إعــادة هيكل
ــكل  ــاهم بش ــي تس ــمنت( والت ــتيك والأس ــة والبلاس ــواد الكيماوي ــوم والم ــب والألومني )الصل

كبير في الانبعاثات العالمية، بغية تحقيق أهداف صفر انبعاثات صافية بحلول 2050؛

– الاســتفادة مــن الإمكانيــات التحويليــة للهيــدروجين الأخضر في الحــد مــن الانبعاثــات في 
القطاعات التي يصعب إزالة الكربون منها.

التعاون الدولي:

– الدعوة إلى تعاون دولي لتحقيق الهدف المشترك المتمثل في الحفاظ على المناخ؛

– تعزيــز التعــاون الجهــوي لمعالجــة قضايــا مثــل الاحتــكارات الجهويــة والتركيــز مــن خلال 
اســتحواذات والحواجــز التــي تــعترض المنافســة عبر الحــدود، لا ســيما في ســياق منطقــة 

التجارة الحرة القارية الأفريقية؛

ــا  ــبيرة في مجــالات التكنولوجي ــاج الك ــات الاندم ــدولي لمعالجــة عملي ــاون ال ــز التع – تعزي
الفلاحية للبذور والتجارة، والتي لها تأثير على سلطات المنافسة على المستوى الدولي؛

– اتخــاذ حــوارات مدمجــة أكثر والمبــادرة ببــذل جهــود تعاونيــة لتحقيــق شراكات تنمويــة 
حقيقية في سياق الانتقالات لسلاسل توريد مستدامة.
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نموذجية الدولة وإشراك القطاع الخاص:

– أهميــة نموذجيــة الدولــة فــيما يتعلــق بالانتقــال الطاقــي لتشــجيع القطــاع الخــاص على 
تبني ممارسات مستدامة؛

– أهميــة إقنــاع القطــاع الخــاص مــن خلال التأكيــد على الفوائــد التــي يمكــن جنيهــا مــن 
التحول الأخضر من حيث التنافسية وخفض الفاتورة الطاقية.

5.2. جلسة النقاش 4: رهانات الاستهلاك المسؤول

ــات  ــتوى المؤسس ــتدامة" على مس ــة المس ــدف "التنمي ــذ ه ــي وتنفي ــد البيئ ــز البع ــم تعزي ــم دع ت
العمومية من خلال الاهتمام بالمستهلك.

وســلط المتدخلــون في الجلســة الضــوء على هــذا الاتجــاه المتنامــي، حيــث يتزايــد وعي المســتهلكين 
بفوائد المنتجات المستدامة على البيئة.

ــا  ــعر به ــي ش ــاشرة الت ــب المب ــي إلى العواق ــيس البيئ ــات الأولى للتحس ــاع العلام ــن إرج ويمك
المســتهلكون، مثــل مأســاة ميناماتــا في اليابــان واختفــاء أنــواع معينــة مــن الأسماك مــن الأنهــار 
في المغــرب. وقــد أصبــح هــذا التحســيس أكثر بــروزئا في البلــدان المتقدمــة، حيــث يــدرج 80 في 
المائــة مــن المســتهلكين الآن الاعتبــارات البيئيــة في قراراتهــم الشرائيــة، ويلُاحَــظ نفــس الشيء في 

البلدان النامية، بما في ذلك المغرب.

ــون أن التغــيير نحــو الاســتهلاك المســتدام معقــد ويتأثــر بمجموعــة متنوعــة مــن  وأكــد المتدخل
العوامــل. فقــد تزايــد اهــتمام المســتهلكين بالاســتدامة وأصبحــوا مــدركين لقدرتهــم على التــأثير 
على الشركات لتبنــي ممارســات مســتدامة. ونتيجــة لذلــك، أصبــح المســتهلكون العاديــون 
ــك  ــز الممارســات المســؤولة، ويرجــع الفضــل في ذل مواطــنين مســتهلكين منخــرطين في تعزي
جزئيــائ إلى جهــود الســلطات العموميــة والمنــظمات الدوليــة وســلطات المنافســة وهيئــات 

التقــنين وفعاليات المجتمع المدني.

كما رحــب المتدخلــون بالاهــتمام المتزايــد للمســتهلكين بالمنتجــات المســتدامة، لكنهــم حــذروا مــن 
المخاطــر المحتملــة التــي قــد تحــد مــن هــذا الــحماس. وتشــمل هــذه المخاطــر التضخــم الناجــم 
عــن تكلفــة التحــول إلى المنتجــات المســتدامة، بالإضافــة إلى "التضخــم الجشــع"، وهــو تضخم غير 
عــادل ناتــج عــن اتفاقيــات الاســتدامة. وهنــاك خطــر آخــر هــو "الغســل الأخضر"، حيــث تقــدم 
ــة  ــوض ثق ــع، مما يق ــتدامة في الواق ــات غير مس ــول منتج ــة ح ــة مضلل ــاءات بيئي الشركات ادع
ــد  ــتهلكين ق ــن المس ــن %50 م ــة أن أكثر م ــد كشــفت دراســات اســتقصائية حديث ــتهلك. وق المس

تعرضوا لهذه الممارسة.

التوصيات:

تعزيز الاستهلاك المسؤول:

ــؤول  ــتهلاك المس ــد الاس ــل وفوائ ــة وفضائ ــتهلكين بأهمي ــيس المس ــة وتحس ــز تربي – تعزي
والتنمية المستدامة.
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مكافحة الغسل الأخضر:

ــم معلومــات واضحــة، مــن خلال وضــع الملصقــات على وجــه الخصــوص، عــن  – تقدي
ــو المنتجــات  ــتهلكين نح ــه المس ــال، لتوجي ــبيل المث ــة للمنتجــات، على س ــة الكربوني البصم

ا؛ حقئ المستدامة 

– مكافحــة الإعلانــات المضللــة فــيما يتعلــق بالادعــاءات البيئيــة وضمان مصداقيــة وصحــة 
المعلومات المنشورة.

مكافحة التضخم:

– دعــوة إلى ســلطات المنافســة لتعزيــز الاســتدامة، مــع حمايــة المســتهلكين مــن ارتفاعــات 
الأسعار غير المبررة.

اتفاقيات الاستدامة:

– الدعوة إلى اعتماد مبادئ توجيهية توضح تطبيق قانون المنافسة على اتفاقيات الاستدامة.

6.2. الجلسة الختامية

خلــص المتدخلــون إلى التأكيــد على ضرورة الانتقــال إلى اقتصــاد أخضر، مــعترفين بأنــه لا مفــر 
مــن حــدوث تغــييرات كــبيرة في أنمــاط الإنتــاج والاســتهلاك، وهــو مــا يعنــي أيضــائ إعــادة تشــكيل 
دوا على الــدور الحاســم لســلطات المنافســة  قواعــد اللعبــة، بمــا في ذلــك في مجــال المنافســة. وشــدس
ــة  ــات البيئي ــج الاهتمام ــذي يدم ــون ال ــامل للقان ــج ش ــاع نه ــة، داعين إلى اتب ــذه العملي في ه
ــز  ــاولات لتعزي ــات المق ــف مجتمع ــاون بين مختل ــج التع ــذا النه ــن ه ــيتطلب م ــة. وس والاجتماعي
مقترحــات القيمــة التــي تــتماشى مــع الانتقــال الأخضر، مــع حمايــة مصالــح المســتهلكين والشركات 
في نفــس الوقــت. وقــد تــم تســليط الضــوء على الإدمــاج المتزايــد للاســتدامة والإنتــاج الأخضر في 
تــدبير المقــاولات، وشــجع على ذلــك التمويــل والتشــجيع على الانتقــال الأخضر، لا ســيما في المغرب 
حيــث يتــم تعزيــز الالتــزام بالتنميــة المســتدامة مــن خلال مبــادرات مثــل لجنــة التنميــة المســتدامة 
التابعــة للاتحــاد العــام لمقــاولات المغــرب. وقــد أعلــن رئيــس مجلــس المنافســة عــن العديــد مــن 
مبــادرات المجلــس لرفــع هــذه التحديــات، بمــا في ذلــك إصلاح قطــاع الطاقــة الكهربائيــة ووضــع 
مبــادئ توجيهيــة جديــدة بشــأن عمليــات التركيــز والشراكات مــن أجــل التنميــة المســتدامة، مما 

يعكس الالتزام باقتصاد أكثر استدامة في المغرب.
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