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تقديم الإطار 

في ســياق مواصلــة التقاريــر ربــع الســنوية، المعــدة في إطــار تتبــع تنفيــذ التعهــدات المقدمــة مــن لــدن شركات 
توزيــع الغــازوال والبنزيــن بالجملــة، طبقــا لاتفاقــات الصلــح المبرمــة مــع مجلــس المنافســة، يــنشر هــذا الأخير 

تقريــره الســادس المعنــي بتحليــل المعطيــات ذات الصلــة بأنـــطة هــذه الشركات في الســوق. 

من الناحية الهيكلية، ينقسم هذا التقرير إلى جزأين: 

ــة برســم  ــة الرئيســية لــلشركات المعني ــة والمالي ــل المــؤشرات الاقتصادي 1. يتمحــور الجــزء الأول حــول تحلي
ســنة 2024.

ــن  ــة م ــام المتأتي ــح الخ ــش الرب ــت إلى هوام ــي تطرق ــابقة الت ــتكمالا للأعمال الس ــل اس ــذا التحلي ــأتي ه وي
ــة. ــات المباع ــن المحروق ــكل لتر م ــافي ل ــح الص ــش الرب ــور هام ــة بتط ــة خاص ــا عناي ــع، مولي التوزي

وخلافــا لهامــش الربــح الخــام، الــذي يعُــرف بالفــرق بين ســعر البيــع وســعر الشراء، ومــن ثــم يمكن احتســابه 
كل ثلاثــة أشــهر، يعــد هامــش الربــح الصــافي مــؤشرا أكثر دقــة للأداء الاقتصــادي، إذ يضــم كافــة التكاليــف 
التــي تتحملهــا الشركــة )نفقــات المســتخدمين والتكاليــف اللوجســتية والاســتهلاكات والأعبــاء الماليــة وغيرهــا(. 
ولا يمكــن تحديــده بموثوقيــة إلا عنــد اختتــام الســنة المحاســبية، حين يتــم تجميــع جميــع عنــاصر التكاليــف 

بـــكل نهــائي.

2. يعنــى الجــزء الثــاني بالتحليــل الاعتيــادي لأنـــطة الشركات التســع النـــطة في هــذه الســوق، برســم الربــع 
الأول من ســنة 2025، تماشــيا مع التقارير ربع السنوية السابقة.   

الجــزء الأول: تطــور المــؤشرات الاقتصاديــة الرئيســية لســوق المحروقــات بين ســنتي 
2023 و2024 وتحليــل مــؤشرات الأداء المالي لــلشركات المعنيــة في الــفترة 2018-2024 

يخُصــص هــذا الجــزء لتحليــل المــؤشرات الاقتصاديــة والماليــة الرئيســية لــلشركات المعنيــة، باعتبارهــا عنــاصر 
أساســية لتقييــم الأداء الاقتصــادي والمردوديــة في قطــاع مــعين. ويرتكــز على ثلاثــة محــاور رئيســية:   

ــي 2023  ــن بين عام ــازوال والبنزي ــوق الغ ــية لس ــة الرئيس ــؤشرات الاقتصادي ــور الم ــور الأول بتط ــى المح يعن
و2024، مركــزا بالخصــوص على تحليــل حجــم الــواردات وقيمتهــا، وقــدرات التخزيــن الوطنيــة، وتوزيــع هــذه 

المنتجــات بواســطة المبيعــات مــن حيــث الحجــم والقيمــة.

ــة. ويســتند هــذا  ــلشركات التســع المعني ــة نـــاط "المحروقــات" ل ــل مردودي ــاني على تحلي وينصــب المحــور الث
التقييــم إلى عــدة مــؤشرات ماليــة رئيســية، تـــمل معــدل هامــش الربــح الصــافي )النتيجــة الصافيــة مقســومة 
ــح هــذه المــؤشرات  ــكل لتر مــن المحروقــات المباعــة. وتتي ــح الصــافي ل ــاملات(، وهامــش الرب على رقــم المع
تقييــم قــدرة هــذا النـــاط على خلــق القيمــة بالنســبة لــلشركات. وتـــكل كذلــك معــايير حاســمة لقيــاس الأداء 

وجاذبيــة هــذا القطــاع بالنســبة لمســتثمرين محتمــلين.

وســعيا إلى رصــد الاتجاهــات الهيكليــة بـــكل أفضــل والتخفيــف مــن الآثــار الظرفيــة أو الاســتثنائية التــي قــد 
تنعكــس على ســنة معينــة، أجُــري التحليــل على فترة ممتــدة لســبع ســنوات )2018-2024(، متيحــا قــراءة أكثر 

توازنــا لتطــور المردوديــة مــع مــرور الزمــن. 

أخيرا، ولئن يســتحوذ النـــاط المتعلــق بالمحروقــات على النصيــب الأكبر مــن أنـــطة الشركات المعنيــة )حــوالي 
ــية  ــدلات الرئيس ــم المع ــل لتقيي ــن التحلي ــث م ــد خُصــص محــور ثال ــاملات(، فق ــم المع ــن رق ــة م 75 في المائ
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للمردوديــة الماليــة لجميــع الأنـــطة. وتمكــن هــذه المــؤشرات، المســتعملة عــادة لقيــاس أداء شركــة معينــة في 
قطــاع مــعين، مــن تنقيــح التحليــل، وتــوفير رؤيــة شــاملة بخصــوص مســتويات المردوديــة بالنســبة لــلشركات 

التســع المعنيــة.  

أولا: اتجاه المؤشرات الاقتصادية الرئيسية بين عامي 2023 و2024 

ــن(  ــازوال والبنزي ــات )الغ ــوق المحروق ــية لس ــات الرئيس ــور الاتجاه ــل تط ــرة على تحلي ــذه الفق ــز ه ترتك
وديناميتهــا التجاريــة بين ســنتي 2023 و2024.

ــا،  ــواردات وقيمته ــم ال ــيما حج ــفترة، لاس ــذه ال ــية خلال ه ــة الرئيس ــؤشرات الاقتصادي ــات الم ــدرس تقلب وت
ــع. ــبكة التوزي ــور ش ــة إلى تط ــة، إضاف ــات المحقق ــن، والمبيع ــدرات التخزي وق

1. بخصوص فرع التموين وتخزين الغازوال والبنزين 

ــائلة  ــة الس ــات النفطي ــتيراد المنتج ــاط اس ــة نـ ــدة لمزاول ــدد الشركات المعتم ــل ع ــنة 2024، ظ ــم س ــد مت عن
ــة 2023. ــع نهاي ــجل م ــدد المس ــس الع ــدود 31، مماثلا نف ــتقرا في ح مس

وكـــف تطــور الــواردات التراكميــة مــن الغــازوال والبنزيــن المســتخلصة جمركيــا بين عامــي 2023 و2024، كما 
يتضــح في الرســم البيــاني رقــم 1، عــن اتجاهــات متفاوتــة. بالحجــم )بمائــة طــن(، انتقلــت الــواردات مــن 
58.230 في 2023 إلى 65.000 في 2024، أي بارتفــاع قــدره 11,6 في المائــة. وبالقيمــة، المــعبر عنهــا بمليــون 
درهــم، تراجعــت مــن 52.755 مليــون درهــم في 2023 إلى 51.817 في 2024، مســجلة بذلــك انخفاضــا نســبته 

1,8 في المائــة. 

الرسم البياني 1: تطور واردات الغازوال والبنزين المستخلصة جمركيا بين سنتي 2023 و2024

5 823 
52 755 

6 500 

51 817 

سنة 2024سنة 2023
القيمة (�ليون درهم)الحجم (�ائة طن)

المصدر: أعُد استنادا إلى المعطيات المقدمة من طرف إدارة الجمارك والضرائب غير المباشرة

وبالرغــم مــن ارتفــاع الحجــم المســتورد، تراجعــت القيمــة الإجماليــة للــواردات، مــؤشرة على انخفــاض الأســعار 
في الســوق الدوليــة. 

ــلتر في 2023  ــم ل ــوالي 7,6 دره ــن ح ــازوال م ــن الغ ــد م ــتيراد لتر واح ــعر اس ــط س ــع متوس ــل، تراج بالفع
إلى 6,67 درهــم لــلتر، مســجلا بذلــك انخفاضــا قــدره 12 في المائــة. كذلــك، تراجــع متوســط ســعر اســتيراد 

ــة. ــلتر، أي بانخفــاض بحــوالي 10 في المائ ــلتر إلى نحــو 6,5 درهــم ل ــن مــن 7,25 درهــم ل البنزي
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فــيما يتعلــق بشركات التوزيــع التســع المعنيــة، فقــد أنجــزت في 2024، نحــو 84 في المائــة مــن حجــم وقيمــة 
ــذه  ــوق له ــص الس ــور حص ــف تط ــة في 2023. ويكـ ــل 89 في المائ ــوق، مقاب ــة في الس ــواردات الإجمالي ال
الشركات عــن اتجــاه ملحــوظ في إعــادة توزيعهــا لصالــح الفاعــلين الآخريــن في الســوق، منتقلــة مــن 11 في 

ــة.  ــدره 4,6 نقطــة مئوي ــاع ق ــة في 2023 إلى 15,6 في 2024، أي بارتف المائ

ويعكــس هــذا التطــور وجــود ســوق دينامــي يتميــز باحتــدام المنافســة، حيــث تميــل حصــص الســوق المملوكــة 
لــلشركات التســع في فــرع الاســتيراد إلى الانخفــاض، بدرجــات متفاوتــة، لصالــح وافديــن جــدد، مــن قبيــل 

."BB Energy Morocco"و "Appolo Petroleum Company"و "BGN Energy Maroc" شركات

ــع المحروقــات  ــة، التــي صرحــت بهــا شركات توزي وعلاقــة بفــرع التخزيــن، بلغــت قــدرة التخزيــن الإجمالي
التســعة المعنيــة بالتقريــر، 1,15 مليــون طــن برســم 2024، بزيــادة قدرهــا 7,4 في المائــة مقارنــة بســنة 2023.

2. بخصوص فرع توزيع الغازوال والبنزين 

على مســتوى هــذا الفــرع، بلــغ العــدد الإجمالي للفاعــلين الحاصــلين على الرخصــة المؤقتــة للتكفــل 

ــدد  ــس الع ــم 2024 1، أي نف ــد مت ــائلة 35 عن ــة الس ــات النفطي ــع المنتج ــاط توزي ــة نـ ــر ومزاول بالتكري
المســجل في نهايــة 2023.

الرســم البيــاني 2: تطــور مبيعــات الغــازوال والبنزيــن بالحجــم )بمليــون لتر( بالنســبة لــلشركات 
التسع المعنية بين سنتي 2023 و2024 

6 112 6 202 

992 1 116 

20232024

البنزينالغازوال

المصدر: أعُد استنادا إلى المعطيات المقدمة من طرف الفاعلين

كما يتضــح مــن الرســم البيــاني أعلاه، بلغــت مبيعــات الغــازوال والبنزيــن )باســتثناء الوقــود البحــري(، المنجــزة 
مــن لــدن الشركات المعنيــة بالتقريــر، حــجما ناهــز 7,3 مليــار لتر عنــد متــم 2024، مســجلا زيــادة قدرهــا 3 

في المائــة مقارنــة بســنة 2023 )7,1 مليــار لتر(.

1 شهدت سنة 2025 دخول فاعل جديد، مرفعا العدد الإجمالي إلى 36 فاعل عند متم مارس من السنة. 
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الرســم البيــاني 3: تطــور مبيعــات الغــازوال والبنزيــن بالقيمــة )بمليــون درهــم( بالنســبة لــلشركات 
التسع المعنية بين سنتي 2023 و2024 

67 321 
64 114 

12 378 13 178 

20232024

البنزينالغازوال

المصدر: أعُد استنادا إلى المعطيات المقدمة من طرف الفاعلين

مــن حيــث القيمــة، بلــغ رقــم معــاملات الشركات التســع 77,3 مليــار درهــم خلال ســنة 2024، بانخفــاض قــدره 
3 في المائــة مقارنــة بســنة 2023 )79,7 مليــار درهــم(. وبلغــت نســبة مبيعــات الغــازوال 85 بالمائــة بالحجــم 

و83 في المائــة بالقيمــة.

إضافــة إلى ذلــك، تــبين مــن تحليــل تطــور شــبكة محطــات الخدمــة أن عددهــا الإجمالي انتقــل مــن 3350 
ــدة تنـــط  ــادة 184 محطــة خدمــة جدي ــة 2024، أي بزي ــم 2023 إلى 3534 في نهاي ــد مت محطــة خدمــة عن

في الســوق.

ــة )72 في  ــة متاح ــة خدم ــل 3534 محط ــن أص ــة م ــة خدم ــة 2535 محط ــع المعني ــك الشركات التس وتمتل
المائــة في المجمــوع(، بزيــادة 51 محطــة جديــدة مقارنــة بالعــدد المســجل عنــد متــم 2024 والبالــغ 2484 

محطــة خدمــة.

وســجل الفاعلــون الآخــرون غير المعنيــون بالتقريــر الزيــادة الأكبر، مــع 999 محطــة في 2024 مقابــل 866 في 
2023، مما يترجــم ارتفــاع حصتهــا الســوقية مــن 25,9 إلى 28,3 في المائــة.

ثانيا: تطور المؤشرات الرئيسية للمردودية المالية في الفترة 2018-2024 
1. الجوانب المنهجية 

مــن الناحيــة المنهجيــة، اســتندت دراســة المــؤشرات الرئيســية للمردوديــة الماليــة إلى القوائــم الماليــة لــكل شركــة 
مــن الشركات المعنيــة، المتكونــة مــن الحصيلــة وحســابات الأربــاح والخســائر المصرح بهــا لــدى الإدارة الجبائية. 
واســتكُمل هــذا التحليــل بالمعلومــات المســتقاة مــن الاســتبيانات وبالأجوبــة على طلبــات الإمــداد بالمعلومــات 
الموجهــة لــلشركات المعنيــة لهــذا الغــرض وللهيئــات العموميــة المعنيــة، لاســيما إدارة الــجمارك والضرائــب غير 

المبــاشرة ووزارة الانتقــال الطاقــي والتنميــة المســتدامة.  

كما عُقــدت اجتماعــات مــع الفاعــلين المعنــيين باتفاقــات الصلــح بهــدف ضمان موثوقيــة المعطيــات المبلغــة، 
ــب مــن الفاعــلين إرســاء  وجمــع تفــسيرات بـــأن اتجاهــات الســوق وتطوراتهــا. وضمــن هــذه المقاربــة، طلُ
ــاط  ــادي لنـ ــراز الأداء الاقتص ــح إب ــة » comptabilité analytique «، تتي ــة مهيكل ــبة تحليلي ــام محاس نظ

ــة.  ــا للمقارن ــة وقابليته ــات القطاعي ــز شــفافية المعطي ــروم تعزي "المحروقــات" بـــكل أفضــل، وت
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وارتكزت المؤشرات المالية للمردودية، المعتمدة في نطاق هذا التحقيق، أساسا على: 

- معــدل هامــش الربــح الصــافي أو معــدل المردوديــة: ])النتيجــة الصافيــة ÷ رقــم المعــاملات( × 100[، 
ــف الاســتغلال  ــف، خاصــة تكالي ــع التكالي ــد خصــم جمي ــة بع ــة كل شرك ــس مردودي ــالي يقي ــؤشر م م

والفوائــد والضرائــب.

- هامــش الربــح الصــافي بالقيمــة لــكل لتر مــن المحروقــات المباعــة )لتر واحــد بالدرهــم(، مــؤشر أداء 
أكثر دقــة مــن هامــش الربــح الخــام، ويتيــح قيــاس الربــح الصــافي المتــأتي مــن مبيعــات الغــازوال 

والبنزيــن بالــلتر.

- العائــد على رأس المال المســتخدَم: ])نتيجــة الاســتغلال ÷ مجمــوع رؤوس الأمــوال المســتخدَمة( × 100[، 
يقيــس هــذا المعــدل مردوديــة الشركــة حســب المــوارد المســتخدَمة. ويـــير إلى مقــدار الربــح التـــغيلي 

)قبــل خصــم الفوائــد والضرائــب( الناتــج عــن كل وحــدة نقديــة مــن رأس المال المســتخدَم.

- العائــد على رؤوس الأمــوال الذاتيــة: ])النتيجــة الصافيــة ÷ رؤوس الأمــوال الذاتيــة( × 100[، مــؤشر 
مــالي يقيــس قــدرة الشركــة على إنتــاج الأربــاح انطلاقــا مــن رؤوس الأمــوال الذاتيــة المقدمــة مــن لــدن 

المســاهمين. بعبــارة أخــرى، يقيــس مردوديــة الاســتثمارات التــي ينجزهــا هــؤلاء.

- سياســة الاســتثمار وتوزيــع الأربــاح ]أربــاح الأســهم ÷ النتيجــة الصافيــة[: تمثــل مــؤشرا ماليــا يتيــح 
تقييــم حصــة الأربــاح التــي توزعهــا شركــة معينــة على مســاهميها على شــكل أربــاح الأســهم. ويـــير 
هــذا المــؤشر إلى نســبة النتيجــة الصافيــة المعــاد توزيعهــا، مقابــل النســبة المعــاد اســتثمارها في الشركــة 

دعما للنمــو.   

ومــن أجــل اســتيعاب هــذا التحليــل بـــكل أفضــل وتقييــم تطــور المــؤشرات الماليــة ســالفة الذكــر قبــل وبعــد 
تنفيــذ آليــة التتبــع التــي أرســاها مجلــس المنافســة، في إطــار مراقبــة مــدى تنفيــذ التعهــدات المقدمــة مــن 

ــة، جــرى اعــتماد فترتين رئيســيتين: ــدن الشركات التســع المعني ل

- تتطابــق الــفترة الأولى، الممتــدة مــن 2018 إلى 2021، التــي خضعــت للدراســة في إطــار رأي مجلــس 
المنافســة عــدد ر/3/22 المــؤرخ في 31 غـــت 2022 والمتعلــق بالارتفــاع الكــبير في أســعار المــواد الخــام 
ــة  ــة – حال ــواق الوطني ــافسي للأس ــسير التن ــه على ال ــة، وتداعيات ــوق العالمي ــة في الس ــواد الأولي والم

المحروقــات )الغــازوال والبنزيــن(، والمســتخدَمة كأســاس للمقارنــة.

- تعــد الــفترة الثانيــة، الممتــدة مــن 2022 إلى 2024، اســتثنائية وتتميــز بالتضخــم وبالتقلبــات القويــة 
ــح  ــش رب ــع هوام ــت إلى تراج ــي أفض ــة، والت ــوق الدولي ــات في الس ــعار المحروق ــهدتها أس ــي ش الت
الفاعــلين في 2022. أضــف إلى ذلــك الانعكاســات الســلبية للغرامــة الماليــة، التــي أوقعهــا المجلــس في 

ــؤلاء. ــة له ــج المالي 2023، على النتائ

2. تحليل المؤشرات المالية للفاعلين في سوق المحروقات )الغازوال والبنزين( 

ــم  ــم تقيي ــن المه ــات، م ــاط المحروق ــة بنـ ــة المرتبط ــة المالي ــؤشرات المردودي ــة م ــاب على دراس ــل الانكب قب
ــطتها. ــلشركات بجميــع أنـ ــاهمة هــذه الأخيرة في الأداء العــام ل مس
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أ. مكانة المحروقات مقارنة بالنشاط العام 

ــواردة في الجــدول، أســفله، أن نـــاط "المحروقــات" يســتأثر بالقســط الأكبر مــن  ــات ال ــتفاد مــن المعطي يسُ
رقــم المعــاملات والنتيجــة الصافيــة لــلشركات، مــع بعــض الفــوارق الطفيفــة. فــعلى مــدى ســبع ســنوات، مــن 
2018 إلى 2024، حقــق هــذا النـــاط حــوالي 75 في المائــة مــن رقــم المعــاملات الإجمالي لجميــع الأنـــطة. 

غير أن مســاهمته في النتيجــة الصافيــة الإجماليــة بــدت أقــل بــروزا، بحصــة قاربــت 56 في المائــة.

المعنيــة                            لــلشركات  العــام  النشــاط  أداء  المحروقــات في  نشــاط  مســاهمة  تطــور   :1 الجــدول 
)بمليون درهم(

متوسط 
الفترة 

2024-2018

متوسط 
الفترة 

2024-2022
2024 2023 2022

متوسط 
الفترة 

2021-2018

91.313 110.181 104.317 106.546 119.680 77.163 رقم المعاملات لكل الأنشطة 
مجتمعة 

68.612 81.867 77.864 80.626 87.113 58.671 رقم المعاملات المعني بنشاط 
المحروقات 

75% 74% 75% 76% 73% 76% حصة نشاط المحروقات في 
رقم المعاملات الإجمالي 

2.257 2.019 3.683 769 1.605 2.825 النتيجة الصافية شاملة لكل 
الأنشطة مجتمعة 

1.386 821 2.295 -370 537 1.810 النتيجة الصافية المعنية 
بنشاط المحروقات 

56% 41% 62% -48% 33% 64% حصة نشاط المحروقات في 
النتيجة الصافية الإجمالية 

المصدر: أعُد استنادا إلى المعطيات المبلغة من لدن الشركات المعنية

في 2024، بــدت حصــة نـــاط المحروقــات في رقــم المعــاملات مســتقرة بنســبة ناهــزت 75 في المائــة. غير أن 
مســاهمتها في النتيجــة الصافيــة بلغــت 62 في المائــة. وبالرغــم مــن كونهــا أقــل مــن المتوســط الملحــوظ بين 
ســنتي 2018 و2021 )64 في المائــة(، ظلــت هــذه المســاهمة أعلى مــن المتوســط الإجمالي للــفترة الممتــدة مــن 

2018 إلى 2024 )56 في المائــة(. 

ب. تحليــل المــؤشرات المتعلقــة بالنتيجــة الصافيــة وبمعــدل هامــش الربــح الصــافي وبهامــش الربــح 
الصــافي لــكل لتر 

ــة  ــعة، نتيج ــون التس ــل الفاعل ــن قب ــوم م ــن(، المدع ــازوال والبنزي ــات )الغ ــوق المحروق ــت س في 2024، حقق
ــار درهــم. ــو 77,9 ملي ــغ نح ــاملات إجمالي بل ــم مع ــار، برق ــت 2,3 ملي ــة قارب ــة تراكمي صافي
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الجــدول 2: تطــور المــؤشرات الرئيســية للمردوديــة الماليــة لســوق المحروقــات التــي تقودهــا الشركات 
التسع  

متوسط 
الفترة 

2024-2018

متوسط 
الفترة 

2024-2022
2024 2023 2022

متوسط 
الفترة

2021-2018 

68.612 81.867 77.864 80.626 87.113 58.671 رقم المعاملات )بمليون درهم(  

1.386 821 2.295 - 370 537 1.810
النتيجة الصافية

 )بمليون درهم(  

2% 1% 2,9% - 0,5% 0,6% 3,1% معدل هامش الربح الصافي  

---

0,16 0,43 -0,03 0,07

20,24

هامش الربح
 الصافي المنبثق
 عن المعاملات
 بين الشركات
 والمستهلكين 

)لتر واحد بالدرهم(

0,31 0,61 0,26 0,04

المصدر: أعُد استنادا إلى المعطيات المبلغة من لدن الشركات المعنية

بالمقارنــة مــع الســنوات الفارطــة، بصــم عــام 2024 على فترة مــن الانتعــاش العــام لســوق المحروقــات، حيــث 
بلــغ معــدل هامــش الربــح الصــافي 2,9 في المائــة في هــذه الســنة، أي أعلى مــن متوســط الســنوات الــثلاث 
الماضيــة )2024-2022( البالــغ 1 في المائــة، لكــن يبقــى هــذا المعــدل أقــل مــن متوســط الــفترة الممتــدة مــن 
2018 إلى 2021 )3,1 في المائــة(، أو حتــى أقــل مــن المســتويات المســجلة في ســنوات 2019 )3,1 في المائــة( 

ــة(. ــة( و2021 )3,4 في المائ و2020 )3,1 في المائ

ــج  ــاوي النتائ ــمت بته ــم 2023-2022، اتس ــتثنائية خلال موس ــد فترة اس ــوظ في 2024 بع ــأتي الأداء الملح وي
ــا. ــة تقريب ــع الشركات التســع المعني ــا جمي ــي حققته ــة الت المالي

ففــي 2022، أفضى التضخــم والتقلبــات الـــديدة التــي عرفتهــا أســعار المحروقــات في الســوق الدوليــة إلى 
تراجــع ملحــوظ في هوامــش ربــح الفاعــلين )بلــغ معــدل هامــش الربــح الصــافي 0,6 في المائــة(. وفي 2023، 
ــح المبرمــة معــه،  ــة لــلشركات بالغرامــة التــي فرضهــا المجلــس في إطــار اتفاقــات الصل تأثــرت النتائــج المالي

حيــث انخفــض معــدل هامــش الربــح الصــافي إلى ناقــص 0,5 في المائــة. 

وفــيما يخــص هامــش الربــح الصــافي لــكل لتر مــن نــوع المحروقــات فقــد بلــغ في 2024 حــوالي 43 ســنتيما 
بالنســبة للغــازوال ونحــو 61 ســنتيما لــلتر بالنســبة للبنزيــن. وعلى امتــداد الفترة 2024-2022، اســتقر متوســط 

هوامــش الربــح عنــد 16 ســنتيما لــلتر تقريبــا بالنســبة للغــازوال و31 ســنتيما بالنســبة للبنزيــن.

ت. الاستثمار والنتيجة الصافية 

ــت  ــد. وتم ــل المالي المعتم ــا للتحلي ــيا إضافي ــؤشرا رئيس ــة م ــة الصافي ــتثمارات والنتيج ــبة بين الاس ــد النس تع
ــد  دراســة هــذا المــؤشر لــفترتين مختلفــتين، تـــمل 2021-2018 و2024-2022، علاوة على فترة موســعة تمت

مــن 2018 إلى 2024.

ــة  ــتويات النتيج ــة في مس ــات قوي ــن تقلب ــفترات ع ــذه ال ــل ه ــن داخ ــن المؤشري ــور هاذي ــل تط ــان تحلي وأب
ــنوات. ــداد الس ــة على امت ــوق متباين ــة س ــن دينامي ــفا ع ــة، كاش الصافي

2  نظــرا لعــدم وفــرة معطيــات مفصلــة حســب نــوع المحروقــات، يعكــس هامــش الربــح الصــافي للــفترة الممتــدة مــن 2018 إلى 2021 

هامــش الربــح المـــار إليــه في رأي مجلــس المنافســة عــدد أ/22/3. ويتطابــق مــع هامــش الربــح الصــافي المنجــز في فــرع المحروقــات، 
والذي يـمل بـكل تراكمي الغازوال والبنزين.  

الغازوال

البنزين
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وفي التفاصيــل، ســجلت الــفترة الممتــدة مــن 2018 إلى 2021 نتيجــة صافيــة بمتوســط ســنوي ناهــز 1,8 مليــار 
درهــم. بالمقابــل، لوحــظ تراجــع ملحــوظ في الــفترة 2024-2022، حيــث انخفــض متوســط النتيجــة الصافيــة 
ــفترة  ــوع ال ــط الإجمالي لمجم ــن المتوس ــابقة، وم ــفترة الس ــن ال ــثير م ــل بك ــم، أي أق ــون دره ــغ 821 ملي ليبل

2024-2018، والمقــدر بحــوالي 1,38 مليــار درهــم. 

ــات بين 2018  ــاط المحروق ــن نش ــة م ــتثمارات المتأتي ــة والاس ــة الصافي ــور النتيج ــدول 3: تط الج
و2024 )بمليون درهم(   

متوسط 
الفترة 

2024-2018

متوسط 
الفترة 

2024-2022
2024 2023 2022

متوسط 
الفترة

2021-2018 

1.386 821 2.295 - 370 537 1.810 النتيجة الصافية   

1.301 1.267 1.304 1.214 1.283 1.326 الاستثمار 

المصدر: أعُد استنادا إلى المعطيات المبلغة من لدن الشركات المعنية

ــار درهــم  ــغ 1,3 ملي ــد متوســط ســنوي بل ــت مســتقرة نســبيا، مســتقرة عن بخصــوص الاســتثمارات، فقــد ظل
ــن 2018 إلى 2024. ــدة م ــفترة الممت ــة ال طيل

3. تطور المؤشرات الرئيسية للمردودية المالية لكل الأنشطة مجتمعة 

اســتكمالا للتحليــل الســابق الــذي خصــص لفــرع المحرقــات، تنصــب هــذه الفقــرة على تطــور أبــرز معــدلات 
المردوديــة الماليــة على صعيــد مجمــوع أنـــطة الشركات المعنيــة. وتضــم العائــد على رؤوس الأمــوال المســتخدَمة، 
والعائــد على رؤوس الأمــوال الذاتيــة، ونســبة الربــح الصــافي، والأربــاح الموزعــة، بغــرض تــوفير رؤيــة أكثر 

شــمولية للأداء  المتعلــق بالربحيــة التــي حققتهــا الشركات التســع المعنيــة في الــفترة مــن 2018 إلى 2024.

الجــدول 4: تطــور المــؤشرات الماليــة والمعــدلات )لــكل الأنشــطة مجتمعــة ( بين 2018 و2024 
)بمليون درهم(

متوسط 
الفترة 

2024-2022
2024 2023 2022

متوسط 
الفترة

2021-2018 

110.181 104.317 106.546 119.680 77.163 رقم المعاملات 

1.931 1.726 1.996 2.072 2.142 الاستثمار 

3.830 5.637 3.279 2.573 3.773 نتيجة الاستغلال الإجمالية 

2.019 3.683 769 1.605 2.825 النتيجة الصافية 

2.005 1.519 2.255 2.242 2.471 الأرباح 

11.970 12.918 10.753 12.240 11.795 رؤوس الأموال الذاتية 

17.260 18.487 15.940 17.353 16.852 الأصول الاقتصادية 

22% 30% 21% 15% 22% العائد على رؤوس الاموال المستخدَمة

17% 29% 7% 13% 24% العائد على رؤوس الأموال الذاتية

1,8% 3,5% 0,7% 1,3% 3,7% معدل المردودية

99% 41% 293% 140%  87% نسبة توزيع الأرباح 

المصدر: أعُد استنادا إلى المعطيات المبلغة من لدن الشركات المعنية
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في المجمــل، شــهدت ســنة 2024 انتعاشــا ملحوظــا في مــؤشرات الأداء الماليــة لــكل الأنـــطة مجتمعــة. وأبانــت 
معــدلات المردوديــة، خاصــة العائــد على رؤوس الأمــوال المســتخدَمة والعائــد على رؤوس الأمــوال الذاتيــة، عــن 
تحســن كــبير مقارنــة بالســنتين 2022 و2023، وعــن أداء أعلى مما ســجل في الــفترة مــن 2018 إلى 2021. 
ــة كمتوســط  ــل 22 في المائ ــة، مقاب ــد على رؤوس الأمــوال المســتخدَمة 30 في المائ ــت نســبة العائ ــذا، بلغ وهك
ــل 24 في  ــة، مقاب ــة 29 في المائ ــوال الذاتي ــد على رؤوس الأم ــيما ســجلت نســبة العائ ــفترة 2021-2018، ف ال

المائــة خلال نفــس الــفترة المرجعيــة. 

غير أنــه وأخــذا بــعين الاعتبــار متوســط الــفترة 2024-2022، وباســتثناء العائــد على رؤوس الأموال المســتخدَمة 
ــة بالــفترة مــن  ــة انخفاضــا مقارن ــع مــؤشرات المردودي ــة، شــهدت جمي الــذي اســتقر في حــدود 22 في المائ
2018 إلى 2021، كما يتضــح مــن العائــد على رؤوس الأمــوال الذاتيــة الــذي تراجــع مــن 24 إلى 17 في المائــة. 

وعلاقــة بنســبة الربــح الصــافي، تجــاوز المعــدل المتوســط الــذي ســجله القطــاع في 2024 المعــدل المحقــق في 
2022 )1,3 في المائــة( و2023 )0,7 في المائــة(. غير أنــه ظــل أقــل مــن المســتويات المســجلة في 2020 )3,8 في 

المائــة( و2021 )3,9 في المائــة(.

علاوة على ذلــك، كـــفت مقارنــة المتوســط بين الــفترتين 2021-2018 و2024-2022 عــن تراجــع نســبة 
ــة. ــن 3,7 إلى 1,8 في المائ ــة م ــف، منتقل ــة بالنص المردودي

ــا عمومــا في 2024  ــة( منحــى تنازلي ــاح الأســهم/النتيجة الصافي ــع )أرب ختامــا، رصــد اســتقراء نســبة التوزي
مقارنــة بالســنوات الســابقة، مقرونــا بفــوارق بــارزة بين مختلــف الفاعــلين، بنســبة توزيــع بلغــت 41 في المائــة، 
ظلــت الســوق في ســنة 2024 في مســتويات أقــل بكــثير مــن المتوســط الســنوي المرصــود في الــفترة مــن 2018 
ــفترة  ــن المتوســط الإجمالي لل ــل م ــل وأق ــة(، ب ــفترة 2024-2022 )99 في المائ ــة(، وال إلى 2021 )87 في المائ

2024-2018 )92 في المائــة(.  

ثالثا: خلاصة الجزء الأول 

يتضــح مــن الجــزء الأول مــن هــذا التقريــر أن ســنة 2024 بصمت على فترة تحــول تدريجي لســوق المحروقات، 
واتســمت باحتــدام المنافســة وبإعــادة تـــكيل تدريجــي لحصــص الســوق. ولئن ظــل عــدد الشركات المعتمــدة 
ــيين على  ــعة المعن ــلين التس ــة للفاع ــت الحصــة التراكمي ــد تراجع ــد 31، فق ــتقرا عن ــات مس لاســتيراد المحروق
مســتوى الاســتيراد مــن 89 في المائــة في 2023 إلى 84 في المائــة خلال ســنة 2024، وذلــك لصالــح وافديــن 

 ."BB Energy" أو "BGN Energy Maroc" جــدد مــن قبيــل شركتــي

في فــرع التخزيــن، ارتفعــت القــدرة المصرح بهــا مــن لــدن الفاعــلين بنســبة 7,4 في المائــة، بحجــم قــدره 1,15 
مليــون طــن. وارتباطــا بالتوزيــع، ازدادت الكميــات المباعــة مــن قبــل الفاعــلين بنســبة 3 في المائــة لتصــل إلى 

7,3 مليــار لتر. بالمقابــل، ســجل رقــم المعــاملات انخفاضــا طفيفــا )ناقــص 3 في المائــة(. 

ورصــد تحليــل تطــور مــؤشرات الربحيــة الماليــة، التــي حققتهــا شركات توزيــع الغــازوال والبنزيــن بالجملــة 
التســع المعنيــة باتفاقــات الصلــح المبرمــة معــه مجلــس المنافســة، انتعاشــا عامــا في 2024.

وبلــغ متوســط معــدل هامــش الربــح الصــافي لســوق المحروقــات )الغــازوال والبنزيــن(، باعتبــاره مــؤشرا مــن 
ــازوال و61 ســنتيما  ــلتر للغ ــادل 43 ســنيما ل ــة )بمــا يع ــة، حــوالي 2,9 في المائ المــؤشرات الرئيســية للمردودي
ــتقر  ــذي اس ــفترة 2024-2022 ال ــودة في ال ــط المرص ــن المتوس ــنة 2024، أي أعلى م ــن( في س ــلتر للبنزي ل
في حــدود 1 في المائــة )16 ســنتيما لــلتر للغــازوال و31 ســنتيما لــلتر للبنزيــن(. لكــن يبقــى معــدل هامــش 
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ــة( و2020                                             ــنوات 2019 )3,1 في المائ ــجلة في س ــتويات المس ــن المس ــل م ــنة 2024 أق ــافي في س ــح الص الرب
ــة(. ــة( و2021 )3,4 في المائ )3,1 في المائ

ــع الأداء المالي  ــا تراج ــم 2023-2022، وطبعه ــجلها موس ــتثنائية س ــد فترة اس ــن بع ــذا التحس ــق ه وتحق
2022، انخفضــت هوامــش ربــح الفاعــلين بســبب التضخــم  لكافــة الشركات المعنيــة تقريبــا. ففــي 
والتقلبــات القويــة التــي ســجلتها أســعار المحروقــات في الســوق الدوليــة )مقرونــة بمعــدل هامــش ربــح 

ــة(. ــدره 0,6 في المائ ــافي ق ص

ــلبا على  ــه، س ــة مع ــح المبرم ــات الصل ــار اتفاق ــس، في إط ــا المجل ــي أوقعه ــة الت ــت الغرام وفي 2023، انعكس
ــة(. ــص 0,5 في المائ ــدره ناق ــح صــافي ق ــش رب ــدل هام ــة )بمع ــلشركات المعني ــة ل ــج الصافي النتائ

بالمثــل، كـــفت دراســة النتيجــة الصافيــة، مقارنــة بالاســتثمارات المنجــزة في ســوق المحروقــات خلال الــفترات 
المختلفــة المعنيــة بالتحليــل، عــن تقلبــات قويــة، مــا يعكــس ديناميــات متباينــة للســوق.

في المجمــل، اســتقر المبلــغ الإجمالي للاســتثمارات المنجــزة3 مــن لــدن الفاعــلين المعنــيين في حــوالي 1,3 مليــار 
درهــم في 2024، بنتيجــة صافيــة بلغــت 2,3 مليــار درهــم في نفــس الســنة. غير أن المتوســط الســنوي للنتيجــة 
ــفترة -2018 ــق في ال ــل مما تحق ــل أق ــك 2024، ظ ــا في ذل ــفترة 2024-2022، بم ــة في ال ــة المحقق الصافي

ــتقر                         ــبه مس ــتثمارات ش ــتوى الاس ــل مس ــل، ظ ــم(. بالمقاب ــار دره ــل 1,81 ملي ــم مقاب ــون دره 2021 )821 ملي
)1,26 مليــار درهــم مقابــل 1,32 مليــار درهــم(.

وعلى امتــداد الــفترة 2024-2018، بلــغ متوســط النتيجــة الصافيــة الســنوية حــوالي 1,39 مليــار درهــم، مقرونا 
بمســتوى اســتثمارات مســتقر عمومــا ناهــز في المتوســط 1,3 مليــار درهم ســنويا. 

فــضلا عــن ذلــك، أبــان تحليــل أبــرز مــؤشرات الربحيــة الماليــة، لــكل الأنـــطة مجتمعــة، عــن تحســن ملحــوظ 
في 2024 مقارنــة بالســنوات الفارطــة.

ــة في 2022 و2023  ــل 1,3 و0,7 في المائ ــة في 2024، مقاب ــة 3,5 في المائ ــبة الربحي ــت متوســط نس ــد بلغ فق
على التــوالي. وســجل العائــد على رؤوس المال المســتخدَمة ارتفاعــا كــبيرا كذلــك، منتــقلا مــن 15 في المائــة في 
2022 إلى 21 في المائــة في 2023، لتصــل إلى 30 في المائــة في 2024. وبلغــت نســبة العائــد على رؤوس الأمــوال 

الذاتيــة 29 في المائــة في 2024، مقابــل 13 و7 في المائــة في 2022 و2023 على الترتيــب.

ــفترتين 2021-2018 و2024-2022، لوحــظ تراجــع هــام في عــدد مــن مــؤشرات  ــة ال ــد مقارن ــه وعن غير أن
ــبة  ــة، ونس ــن 24 إلى 17 في المائ ــض م ــذي انخف ــة ال ــوال الذاتي ــد على رؤوس الأم ــة العائ ــة، خاص المردودي
ــة مــن 3,7 إلى 1,8 في المائــة بين الــفترتين. بالمقابــل، ظــل  الربــح الصــافي التــي تراجعــت بالنصــف، منتقل

ــفترتين. ــة بين ال ــت 22 في المائ ــبة بلغ ــوال المســتخدَمة مســتقرا بنس ــد على رؤوس الأم العائ

أخيرا، كـــف اســتقراء نســبة التوزيــع )أربــاح الأســهم/النتيجة الصافيــة( عــن منحــى تنــازلي عمومــا في 2024 
مقارنــة بالســنوات الســابقة، مقرونــا بفــوارق بــارزة بين مختلــف الفاعــلين، بمعــدل متوســط بلــغ 41 في المائــة، 
ظلــت الســوق في ســنة 2024 في وضعيــة أقــل بكــثير مــن المتوســط الســنوي المرصــود في الــفترة مــن 2018 
ــفترة  ــط الإجمالي لل ــن المتوس ــل م ــل وأق ــة(، ب ــفترة 2024-2022 )99 في المائ ــة(، وال إلى 2021 )87 في المائ

2024-2018 )92 في المائــة(.  

وفسُرت أســباب هــذا الانخفــاض الملحــوظ أساســا بغيــاب توزيــع أربــاح أســهم بعــض الفاعــلين الرئيســيين، 
والتــي كانــت تســاهم فيهــا بـــكل كــبير في الســابق.

3  تـمل الاستثمارات بـكل خاص تطوير البنية التحتية للتخزين وشبكة التوزيع )محطات الخدمة(.
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الجــزء الثــاني: التقريــر المتعلــق بتحليــل معطيــات نشــاط الشركات التســع المعنيــة 
برســم الربــع الأول مــن ســنة 2025 

يعنــى هــذا الجــزء بالتقريــر الخــاص بالربــع الأول مــن ســنة 2025، والمتعلــق بتتبــع التعهــدات المتخــذة مــن 
ــس المنافســة.  ــح المبرمــة مــع مجل ــة باتفاقــات الصل ــة، المعني ــن بالجمل ــازوال والبنزي ــع الغ ــدن شركات توزي ل

ويرتكــز على ثلاثــة محــاور رئيســية:

 ويرتكز هذا التقرير على ثلاثة محاور رئيسية: 

ــة  ــن طيل ــازوال والبنزي ــوق الغ ــة لس ــات الاقتصادي ــؤشرات والبيان ــرز الم ــور أب ــتعرض تط • أولا، يس
الــفترة المعنيــة، لاســيما حجــم وقيمــة الــواردات والمداخيــل الضريبيــة المرتبطــة بهــا والمبيعــات المحققة، 

فــضلا عــن تطــور شــبكة التوزيــع.

ــا، يــدرس العلاقــة بين تطــور الأســعار الدوليــة لمنتجــات البنزيــن والغــازوال المكــررة، وتكلفــة  • ثاني
التمويــن الفعليــة التــي تحملتهــا الشركات، وأســعار التفويــت المطبقــة في الســوق الوطنيــة طيلــة الربــع 

الأول مــن 2025. 

• ثالثــا، يخصــص المحــور الأخير إلى دراســة تطــور هوامــش الربــح الخــام المحققــة من لــدن الشركات 
التســعة المذكــورة خلال نفــس الفترة.

أولا: تطور أبرز المؤشرات والبيانات الاقتصادية   
1. بخصوص فرع التموين بالغازوال والبنزين 

ارتفــع عــدد الشركات الحاصلــة على الرخصــة لمزاولــة نـــاط اســتيراد المنتجــات النفطيــة الســائلة إلى 32 عنــد 
متــم مــارس 2025، مقابــل 29 خلال نفــس الــفترة ســنة 2024، أي بزيــادة 3 شركات.

ــون طــن  ــواردات 1,62 ملي ــغ الحجــم الإجمالي لل ــن، بل ــة بالغــازوال والبنزي ــن الســوق الوطني وعلاقــة بتموي
برســم الربــع الأول مــن 2025، بقيمــة إجماليــة تقــدر بحــوالي 12 مليــار درهــم. ومقارنــة بنفــس الــفترة مــن 
ــون طــن في  ــث الحجــم )1,47 ملي ــة مــن حي ــادة بنحــو 10 في المائ ــواردات زي ســنة 2024، حققــت هــذه ال
2024(، وانخفاضــا بحــوالي 7 في المائــة مــن حيــث القيمــة )12,92 مليــار درهــم في 2024(. وظــل الغــازوال 

المنتــوج الســائد، بنســبة ناهــزت 89 في المائــة مــن حجــم وقيمــة الــواردات المســجلة.

وتمثــل شركات التوزيــع التســع المعنيــة بالتقريــر نحــو 82 في المائــة مــن مجمــوع الــواردات، مــن حيــث الحجــم 
كما مــن حيــث القيمــة، أي بانخفــاض بواقــع 5 نقــاط مقارنــة بالربــع الأول مــن 2024.  

ــل  ــا، مقاب ــن تقريب ــون ط 1,33 ملي ــم  ــث الحج ــن حي ــذه الشركات م ــت واردات ه ــورة أدق، بلغ وبص
ــل  ــة، مــا يمث 4 في المائ ــت  ــادة قارب 2024، أي بزي ــفترة مــن ســنة  ــون طــن خلال نفــس ال 1,28 ملي

ــا.  57.409 طن ــدره  ــا ق فارق

ــع الأول مــن 2025،  ــار درهــم في الرب ــدن هــذه الشركات 9,9 ملي ــواردات المحققــة مــن ل بالقيمــة، بلغــت ال
ــك انخفاضــا بحــوالي 12 في  ــفترة مــن ســنة 2024، مســجلة بذل ــار درهــم خلال نفــس ال ــل 11,23 ملي مقاب

المائــة، وهــو مــا يعــادل فارقــا قــدره 1,33 مليــار درهــم. 

 ويمثــل الرســم البيــاني، أســفله، تطــور الــواردات بالقيمــة والحجــم لــلشركات التســعة المعنيــة بهــذا التقريــر 
ــة الأولى مــن ســنتي 2024 و2025: خلال الأشــهر الثلاث
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الرســم البيــاني 4: تطــور الــواردات المســتخلصة جمركيــا 4)الغــازوال والبنزيــن( لــلشركات المعنيــة 
خلال الأشهر الثلاثة الأولى من سنتي 2024 و2025

الربع الأول من 2025الربع الأول من 2024

القيمة (�ليون درهم)الحجم (بألف طن)

1 276 

11 210 

1 334 

9 900 

المصدر: أعُد استنادا إلى المعطيات المقدمة من طرف إدارة الجمارك والضرائب غير المباشرة

يسُتـــف مــن التحليــل حســب نــوع المحروقــات أن حجــم واردات الغــازوال ســجل زيــادة طفيفــة، بلغــت 1.171 

ألــف طــن مقابــل 1.152 ألــف طــن في الربــع الأول مــن 2024، أي بزيــادة قدرهــا 2 في المائــة. وتراجعــت قيمتها 

بنســبة 15 في المائــة، منتقلــة مــن 10.093 إلى 8.615 مليــون درهــم. وبخصــوص البنزيــن، ارتفــع الحجم المســتورد 

بـــكل ملحــوظ مــن 124 إلى 163 ألــف طــن )زائــد 31 في المائــة(، في حين ارتفعــت قيمــة الــواردات بنســبة 15 

في المائــة، لتصــل إلى 1.285 مليــون درهــم مقابــل 1.117 مليــون درهــم خلال نفــس الــفترة مــن ســنة 2024. 

• مداخيل الضريبة الداخلية على الاستهلاك والضريبة على القيمة المضافة 

بلغــت المداخيــل الضريبيــة لــواردات الغــازوال والبنزيــن حــوالي 6,86 مليــار درهــم برســم الربــع الأول مــن 

2025، مســجلة زيــادة قدرهــا 6,4 في المائــة مقارنــة بنفــس الــفترة مــن ســنة 2024، أي بزيــادة 412 مليــون 

درهــم. ويعــزى هــذا التحســن أساســا إلى ارتفــاع الأحجــام المســتوردة لــكلا النــوعين مــن المحروقــات بنســبة 

10 في المائــة، مــا أفضى إلى ارتفــاع ملحــوظ في مداخيــل الضريبــة الداخليــة على الاســتهلاك.

بالتفصيــل، بلغــت المداخيــل المتأتيــة مــن الضريبــة الداخليــة على الاســتهلاك 5,13 مليــار درهــم خلال هــذا 

ــازوال  ــتيراد الغ ــة باس ــة المرتبط ــل الضريبي ــن المداخي ــة م ــت 75 في المائ ــبة قارب ــنة، بنس ــن الس ــع م الرب

ــنة 2024.  ــن س ــفترة م ــس ال ــم خلال نف ــار دره ــل 4,65 ملي ــن، مقاب والبنزي

بالمقابــل، تراجعــت المداخيــل المتأتيــة مــن الضريبــة على القيمــة المضافــة عنــد الاســتيراد بنســبة 4 في المائــة، 

مســتقرة عنــد 1,73 مليــار درهــم. وبلغــت نســبتها في إجمالي المداخيــل الضريبيــة المتأتيــة مــن اســتيراد كلا 

النــوعين مــن المحروقــات 25 في المائــة.

4  دون الإعفاءات.
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ــهر  ــن خلال الأش ــازوال والبنزي ــواردات الغ ــة ب ــة المتعلق ــل الضريبي ــور المداخي ــدول 5: تط الج
الثلاثة الأولى من سنتي 2024 و2025 )بمليار درهم(

الربع الأول من 2025 الربع الأول من 2024

5,13 4,65 الضريبة الداخلية على 
الاستهلاك 

1,73 الضريبة على القيمة المضافة  1,80

6,86 6,45 المجموع 

المصدر: أعُد استنادا إلى المعطيات المقدمة من طرف إدارة الجمارك والضرائب غير المباشرة

ــازوال  ــة المســتخلصة مــن اســتيراد الغ ــل الضريبي ــوع المحروقــات أن نســبة المداخي ــل حســب ن كـــف التحلي
ــار  ــد 5,70 ملي ــع الأول مــن 2025، مســتقرة عن ــل برســم الرب ــة مــن إجمالي المداخي ــت نحــو 83 في المائ بلغ
ــادة  ــار درهــم، أي بزي ــة المســتخلصة مــن اســتيراد البنزيــن 1,16 ملي ــغ حجــم المداخيــل الضريبي درهــم. وبل
ــة  ــل الإجمالي ــة ضمــن المداخي ــفترة ســنة 2024، وبحصــة 17 في المائ ــة بنفــس ال ــة مقارن قدرهــا 30 في المائ

لهــذه الــفترة.

الجــدول 6: تطــور المداخيــل الضريبيــة المتعلقــة بالــواردات حســب نــوع المحروقــات خلال الأشــهر 
الثلاثة الأولى من سنتي 2024 و2025 بالنسبة للسوق الوطنية )بمليار درهم(

الربع الأول من 2025 الربع الأول من 2024

البنزين الغازوال البنزين الغازوال

1,16 5,70 0,89 5,56

الضريبة الداخلية 
على الاستهلاك 
+ الضريبة على 
القيمة المضافة

المصدر: أعُد استنادا إلى المعطيات المقدمة من طرف إدارة الجمارك والضرائب غير المباشرة

وتجــدر الإشــارة كذلــك إلى أن الشركات المعنيــة بالتقريــر ســاهمت بـــ 5,70 مليار درهم مــن أصل 6,86 مليــار درهم 
مــن المداخيــل الضريبيــة المســتخلصة برســم الربــع الأول مــن 2025، أي بنســبة 83 في المائــة مــن المجمــوع. 
وتوزعــت هــذه المســاهمة على 4,27 مليــار درهــم مــن الضريبــة الداخليــة على الاســتهلاك و1,43 مليــار درهــم 

مــن الضريبــة على القيمــة المضافــة عنــد الاســتيراد بالنســبة للغــازوال والبنزيــن.

ــهر  ــن خلال الأش ــازوال والبنزي ــواردات الغ ــة ب ــة المتعلق ــل الضريبي ــور المداخي ــدول 7: تط الج
الثلاثة الأولى من سنتي 2024 و2025 للشركات التسع المعنية بالتقرير )بمليار درهم(

الربع الأول من 2025 الربع الأول من 2024

4,27 4,07
الضريبة 

الداخلية على 
الاستهلاك

1,43 1,58 
الضريبة على 
القيمة المضافة

5,70 5,65 المجموع

المصدر: أعُد استنادا إلى المعطيات المقدمة من طرف إدارة الجمارك والضرائب غير المباشرة
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2. بخصوص فرع تخزين الغازوال والبنزين 

 اســتقرت قــدرات التخزيــن الإجماليــة المتاحــة على الصعيــد الوطنــي عنــد 1,57مليــون طــن تقريبــا عنــد متــم 
مــارس 2025، مســجلة مســتويات مســتقرة مقارنــة بتلــك المســجلة عنــد متــم ســنة 2024. واســتحوذت الشركات 
التســعة المعنيــة بالتقريــر، وحدهــا، على قــدرة إجماليــة حجمهــا 1,27 مليــون طــن، أي بنســب قاربــت 81 في 

المائــة مــن القــدرات الإجماليــة المتاحــة.

3. بخصوص فرع توزيع الغازوال والبنزين 

• تطور مبيعات الغازوال والبنزين 

في غيــاب معطيــات موحــدة مــن حيــث الحجــم والقيمــة، تغطــي مجمــل القطــاع، ينصب تحليــل قطــاع التوزيع 
على الشركات التســع المعنيــة بالتقريــر. فضمــن هــذا القطــاع، ارتفــع العــدد الإجمالي للفاعــلين المتوفريــن على 
رخصــة التكفــل بالتكريــر المؤقتــة لمزاولــة نـــاط توزيــع المنتجــات النفطيــة الســائلة إلى 36 عنــد متــم مــارس 

2025 مقابــل 35 عنــد متــم 2024.

وكما يتضــح مــن الرســوم البيانيــة، أســفله، بلــغ حجــم مبيعــات الغــازوال والبنزيــن )باســتثناء الوقــود البحري( 
المنجــزة مــن لــدن الشركات المعنيــة بالتقريــر، نحــو 1,67 مليــار لتر برســم الربــع الأول مــن 2025، مســجلا 

انخفاضــا قــدره 2 في المائــة مقارنــة بنفــس الــفترة مــن ســنة 2024 )1,71 مليــار لتر(.  

ومــن حيــث القيمــة، بلــغ رقــم المعــاملات 16,55 مليــار درهــم خلال الربــع الأول مــن 2025، بانخفــاض قــدره 
13 في المائــة مقارنــة بنفــس الــفترة مــن الســنة قبلهــا )18,98 مليــار درهــم خلال الربــع الأول مــن 2024(. 

وشكل الغازوال 85 في المائة من حجم هذه المبيعات و83 في المائة من قيمتها. 

الرســم البيــاني 5: تطــور مبيعــات الغــازوال والبنزيــن بالنســبة لــلشركات التســع المعنيــة بالتقريــر 
خلال الأشهر الثلاثة الأولى من سنتي 2024 و2025

من حيث الحجم )1000 لتر(

البنزينالغازوال

1466 656 1425 517 

241 384 242 311 

الربع الأول من 2025الربع الأول من 2024
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من حيث القيمة )بمليون درهم(
16 042 

13 803 

2 933 2 749 

البنزينالغازوال
الربع الأول من 2025الربع الأول من 2024

المصدر: أعُد استنادا إلى المعطيات المبلغة من لدن الشركات المعنية

ــع الأول مــن ســنة 2025، أن شــبكة  ــع المبيعــات حســب شريحــة العــملاء، برســم الرب ــل توزي يسُتـــف مــن تحلي

محطــات الخدمــة حققــت أكبر حصــة مــن مبيعــات الغــازوال والبنزيــن، بنســبة متوســطة5 وصلــت إلى 71 في المائة 
مــن الحجــم الإجمالي. بالمقابــل، اســتحوذت شــبكة المعــاملات التجاريــة بين الشركات، التــي تســتهدف العــملاء 

المهنــيين، على 29 في المائــة المتبقيــة مــن مبيعــات هاذيــن النــوعين مــن المحروقــات.

• تطور شبكة محطات الخدمة 

أفــاد تحليــل تطــور شــبكة محطــات الخدمــة أن عددهــا الإجمالي ارتفــع مــن 3.534 محطــة في نهايــة ســنة 
2024 إلى 3.573 عنــد متــم مــارس 2025، أي بزيــادة 39 محطــة جديــدة تنـــط في الســوق.

ــة على 2.555 محطــة مــن أصــل 3.573 محطــة خدمــة متاحــة )72 مــن مجمــوع  وتتوفــر الشركات التســع المعني
الـــبكة(، بزيــادة قدرهــا 20 محطــة جديــدة مقارنــة بالعــدد المســجل عنــد متــم ســنة 2024 والبالــغ 2.535 محطــة.

ثانيــا: تحليــل العلاقــة بين تــغير الأســعار الدوليــة لمنتجــات الوقــود المكــررة وتكلفــة 
الشراء وســعر البيــع على الصعيــد الوطنــي

 قبــل الانكبــاب على التحليــل التفصــيلي للعلاقــة بين تــغير الأســعار الدولية6 لمنتجــات الوقــود المكررة وتكلفــة الشراء 
وســعر التفويــت المطبــق مــن لــدن الشركات التســع المعنيــة في الســوق الوطنيــة، ينصــب هــذا التقريــر، في مرحلــة 
أولى، على تطــور الأســعار الدوليــة لمنتجــات الوقــود المكــررة الـــاملة لتكاليــف الـــحن و التــأمين )CIF( وأســعار 

البيــع الـــاملة لجميــع الرســوم والمطبقــة في الســوق الوطنيــة )جميــع الفاعــلين( خلال الربــع الأول مــن 2025. 

ويهــدف هــذا التحليــل بـــكل عــام إلى تقييــم تــأثير تذبذبــات الأســعار الدوليــة على ســعر البيــع المطبــق في 
الســوق الوطنيــة.

وجديــر بالذكــر هنــا أن أســعار بيــع الغــازوال والبنزيــن في محطــات الوقــود لا تقُايــس مبــاشرة بأســعار برميل 
 ،)Platts( "ــة للمنتجــات المكــررة، المعروفــة باســم "أســعار بلات للنفــط ــل بالأســعار المرجعي النفــط الخــام، ب
 Amsterdam, Rotterdam( المطبقــة في الأســواق الدوليــة، كســوق منطقــة أمــستردام وروتــردام وأنتويــرب

et Anvers(، التــي تظــل الســوق المرجعيــة للمنتجــات النفطيــة المكــررة في المنطقــة.

5  تمثل هذه النسبة المستوى المتوسط المرجح لوزن كل فاعل في قطاع التوزيع.

6  تضــم هــذه الأســعار التكلفــة والتــأمين والـــحن. وتـــير إلى جميــع التكاليــف الضروريــة لإيصــال المنتجــات المســتوردة إلى الموانــئ 

المغربية.
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1. تحليل العلاقة بين تغير الأسعار الدولية لمنتجات الوقود المكررة وأسعار البيع في السوق الوطنية

مــن المهــم الإشــارة إلى أن الأســعار الدوليــة لمنتجــات الوقــود المكــررة والمســتخدمة في التحليــل، تــم تقديمهــا 
ــة،  ــة ونظري ــة على الاســتهلاك والضريبــة على القيمــة المضافــة. ولهــا صبغــة توضيحي ــة الداخلي دون الضريب
ولا تعكــس بــالضرورة تكلفــة التمويــن الحقيقيــة لــكل فاعــل في الســوق. في الحقيقــة، يمكــن أن تتــغير هــذه 
التكاليــف الفعليــة بفعــل عوامــل أخــرى، لاســيما طبيعــة عقــود التمويــن الخاصــة بــكل فاعــل )عقــود الشراء 
الآنيــة أو العقــود الآجلــة وفترات تحديــد التســعيرة المتفــق عليهــا مــع التجــار الدولــيين(، والتكاليــف اللوجســتية 
المتعلقــة بإيصــال المنتــوج إلى المينــاء، وغيرهــا مــن التكاليــف الاســتثنائية مثــل غرامــات التــأخير، علاوة على 

استراتيجيــة تــدبير المخــزون المعتمــدة مــن قبــل كل شركــة.

ــة الربــع  ــة، يرتكــز التحليــل على مجمــوع التــغيرات نصــف الـــهرية التــي طــرأت طيل ــة المنهجي مــن الناحي
ــات  ــزون وبآلي ــديلات المخ ــة بتع ــة المتعلق ــات المؤجل ــة إدراج الانعكاس ــذه المقارب ــح ه ــن 2025. وتتي الأول م
الاســتدراك التــي قــد يطبقهــا الفاعلــون، بهــدف اســتيعاب تقلبــات تكلفــة الشراء قبــل عكســها على ســعر البيــع.

ــررة وأســعار  ــود المك ــة لمنتجــات الوق ــغيرات نصــف الـــهرية للأســعار الدولي ــل التفصــيلي للت وكـــف التحلي
ــع الأول مــن 2025  ــي، برســم الرب ــع الرســوم على المســتوى الوطن ــود شــاملة لجمي ــع في محطــات الوق البي

ــا. ــن مع ــة في المؤشري ــييرات معتدل )الجــدول 8(، عــن تغ

ــا ولســعر  الجــدول 8: التطــور نصــف الشــهري للتــغيرات المتوســطة لســعر الغــازوال المكــرر عالمي
بيعــه في محطــات الوقــود شــامل لجميــع الرســوم على المســتوى الوطنــي طيلــة الربــع الأول مــن 

2025 )لتر واحد بالدرهم(

تغيرات سعر البيع النهائي في 
محطات الوقود  شامل لجميع الرسوم  

تغيرات السعر الدولي للغازوال 
)CIF( المكرر الفترة 

-0,11 0,13 النصف الأول من يناير 

0,09 0,2 النصف الثاني من يناير 

0,23 0,26 النصف الأول من فبراير

0 -0,21 النصف الثاني من فبراير  

-0,05 -0,01 النصف الأول من مارس 

-0,19 0,44 النصف الثاني من مارس 

-0,03 -0,07 مجموع التغيرات المسجلة في 
الربع الأول

المصدر: أعُد استنادا إلى المعطيات المبلغة من لدن وزارة الانتقال الطاقي والتنمية المستدامة

طيلــة هــذه الــفترة، أبــان ســعر الغــازوال المكــرر عالميا عــن تقلبــات متباينة، باتجــاه عام تنــازلي. وســجلت التغيرات 
التراكميــة للأســعار الدوليــة في مجمــل الربــع الأول انخفاضــا طفيفا قــدره ناقــص 0,07 درهم للتر.

وبخصــوص ســعر البيــع في محطــات الوقــود، ظــل تطــور الســعر معتــدلا وأقــل تقلبــا بـــكل عــام. وســجلت التــغيرات 
الإجماليــة لســعر البيــع في محطــات الوقــود على مســتوى هــذا الربــع انخفاضا طفيفا بمقــدار ناقــص 0,03 درهــم للتر.
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الرســم البيــاني 6: التطــور نصــف الشــهري للتــغيرات المتوســطة لســعر الغــازوال المكــرر عالميا ولمتوســط 
سعر بيعه النهائي في محطات الوقود شاملا لجميع الرسوم طيلة الربع الأول من 2025

النصف الثا� من مارس النصف الأول من مارس النصف الثا� من فبرايرالنصف الأول من فبراير النصف الثا� من ينايرالنصف الأول من يناير

5,986,186,446,236,225,78

11,4111,511,7311,7311,6811,49

سعر البيع (ل� واحد بالدرهم) السعر الدو� للغازوال ا
كرر (ل� واحد بالدرهم)

المصدر: أعُد استنادا إلى المعطيات المبلغة من لدن وزارة الانتقال الطاقي والتنمية المستدامة

خلال الربــع الأول مــن 2025، اســتقر متوســط ســعر الغــازوال المكــرر عالميــا عنــد 6,14 درهــم لــلتر، فــيما 
ظــل متوســط ســعر البيــع في محطــات الوقــود في حــدود 11,59 درهــم لــلتر.

ومــن ثــم، لوحــظ أن الأســعار الدوليــة للغــازوال المكــرر ســجلت زيــادة في النصــف الأول مــن الربــع، حيــث 
بلغــت ذروتهــا في النصــف الأول مــن فبرايــر بمعــدل 6,44 درهــم لــلتر، تلاهــا انخفــاض تدريجــي وصــل إلى 
5,78 درهــم لــلتر عنــد متــم الربــع. بالمقابــل، ارتفــع ســعر البيــع في محطــات الوقــود بنحــو مماثــل نوعــا مــا، 

مســجلا أعلى مســتوياته في النصــف الأول مــن فبرايــر، ثــم انخفــض بـــكل معتــدل في مــارس.

الجــدول 9: التطــور نصــف الشــهري لتــغيرات الأســعار المتوســطة للبنزيــن المكــرر على المســتوى 
الــدولي ولأســعار بيعــه في محطــات الوقــود والشــاملة لجميــع الرســوم طيلــة الربــع الأول مــن 

2025 )لتر واحد بالدرهم(

تغيرات سعر البيع النهائي في 
محطات الوقود  والشامل لجميع 

الرسوم  

تغيرات السعر الدولي للبنزين 
 )CIF( المكرر الفترة 

-0,07 0,12 النصف الأول من يناير 

0,11 0,17 النصف الثاني من يناير 

0,22 0,14 النصف الأول من فبراير

0 -0,04 النصف الثاني من فبراير  

0 -0,22 النصف الأول من مارس 

-0,22 -0,5 النصف الثاني من مارس 

0,04 -0,33 مجموع التغيرات المسجلة في 
الربع الأول

المصدر: أعُد استنادا إلى المعطيات المبلغة من لدن وزارة الانتقال الطاقي والتنمية المستدامة
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 وعلاقــة بالبنزيــن، أظهــرت الأســعار الدوليــة تــغيرات متفاوتــة، متأرجحــة بين زيــادات معتدلــة مــع مطلــع 
الربــع وانخفاضــات أكثر بــروزا في مــارس. وطيلــة الربــع الأول مــن الســنة الجاريــة، ســجل مجمــوع التــغيرات 

المتراكمــة تراجعــا للأســعار الدوليــة بمقــدار 0,33 درهــم لــلتر.

ــة،  ــديلات منتظم ــد تع ــبي. وبع ــتقرار نس ــود على اس ــات الوق ــع في محط ــعار البي ــت أس ــل، حافظ بالمقاب
ــا  ــا طفيف ــوم، ارتفاع ــع الرس ــامل لجمي ــود، والـ ــات الوق ــع في محط ــعر البي ــغير الإجمالي لس ــجل الت س

ــفترة.  ــة ال ــلتر طيل قــدره 0,04 درهــم ل

ــرر على  ــن المك ــطة للبنزي ــعار المتوس ــغيرات الأس ــهري لت ــف الش ــور نص ــاني 7: التط ــم البي الرس
ــع  ــة الرب ــع الرســوم طيل ــاملة لجمي ــود والش ــه في محطــات الوق ــعار بيع ــدولي ولأس ــتوى ال المس

الأول من 2025

5,585,755,895,855,635,13

13,3313,4413,6613,6613,6613,44

النصف الثا� من مارس النصف الأول من مارس النصف الثا� من فبرايرالنصف الأول من فبراير النصف الثا� من ينايرالنصف الأول من يناير

سعر البيع (ل� واحد بالدرهم) السعر الدو� للبنزين ا
كرر (ل� واحد بالدرهم)

المصدر: أعُد استنادا إلى المعطيات المبلغة من لدن وزارة الانتقال الطاقي والتنمية المستدامة

أبانــت الأســعار الدوليــة للبنزيــن المكــرر عــن منحــى تصاعــدي في ينايــر ومطلــع فبرايــر، مســجلة ذروتهــا في 
النصــف الأول مــن فبرايــر بمقــدار 5,89 درهــم لــلتر، ثــم تراجعــت تدريجيــا لتبلــغ 5,13 درهــم لــلتر عنــد 
متــم الربــع. وعنــد المقارنــة، ظــل ســعر البيــع في محطــات الوقــود شــبه مســتقر، مســجلا زيــادة طفيفــة في 
ينايــر، ثــم اســتقر عنــد 13,66 درهــم لــلتر طيلــة فبرايــر وبدايــة مــارس، قبــل أن ينخفــض عنــد متــم الربــع. 

ــغ متوســط الســعر الــدولي للبنزيــن المكــرر 5,64 درهــم لــلتر، فــيما اســتقر متوســط   وفي هــذه الــفترة، بل
ســعر البيــع عنــد 13,53 درهــم لــلتر.

2. تحليــل العلاقــة بين تــغير الأســعار الدوليــة لمنتجــات الوقــود المكــررة وتكاليــف الشراء وأســعار التفويــت 
على المســتوى الوطنــي

ــة لمنتجــات الوقــود المكــررة  ــغير الأســعار الدولي ــل مســتوى العلاقــة بين ت يتطــرق هــذا المحــور إلى تحلي
ــم  ــر برس ــة بالتقري ــع المعني ــل الشركات التس ــن قب ــا م ــة وطني ــت المطبق ــعار التفوي ــف الشراء وأس وتكالي

ــع الأول مــن 2025.   الرب

ــغيرات المخــزون. وتضــم  ــة الشراء المرجحــة بت ــل، بتكلف ــدة في التحلي ــة الشراء المتوســطة، المعتم ــط تكلف ترتب
ــف  ــع التكالي ــات أســعار الصرف، وجمي ــار تقلب ســعر شراء المنتجــات المكــررة المســتوردة، والمعــدل لتجســيد آث
ــات  ــل إلى محط ــن والنق ــغ والتخزي ــأمين والتفري ــحن والت ــف الـ ــرار تكالي ــة، على غ ــتية ذات الصل اللوجس

الخدمــة، وغيرهــا مــن التكاليــف الاســتثنائية مثــل غرامــات التــأخير7. أضــف إلى ذلــك الضريبــة الداخلية على 
ــة على القيمــة المضافــة المطبقــة على منتجــات الغــازوال والبنزيــن المســتوردة.  الاســتهلاك والضريب

ــحن أو  ــات الـ ــددة لعملي ــدة المح ــن الم ــول م ــفترة أط ــاء ل ــذه الأخيرة في المين ــو ه ــفينة حين ترس ــك الس ــا مال ــات يفرضه 7 غرام

ــغ. التفري
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وتمثــل أســعار التفويــت المحتســبة الأســعار المطبقــة مــن لــدن الشركات التســع، ودون احتســاب الرســوم، في 

محطــات الخدمــة الشريكــة8.

وتُــفسر أســباب اســتخدام ســعر التفويــت بكــون 83 في المائــة مــن مبيعــات الغــازوال والبنزيــن أنُجــزت في 
هــذا النــوع مــن المحطــات. ضمــن هــذا النمــوذج، يحــدد الموزعــون ســعر التفويــت لمــسيري المحطــات. والذيــن 

يحــددون بعــد ذلــك بحريــة ســعر البيــع النهــائي مــن خلال تطبيــق هامــش الربــح بالتقســيط.

علاوة على ذلــك، تــم ترجيــح متوســط تكلفــة الشراء ومتوســط ســعر التفويــت في الســوق، المطبــق مــن قبــل 
الشركات المذكــورة، حســب حصتهــا في ســوقي اســتيراد وتوزيــع الغــازوال والبنزيــن، بهــدف التجســيد الفــعلي 

للممارســات المرصــودة لــدى الشركات. 

ويوضح الجدول، أسفله، متوسط الربع الأول من السنة الجارية لهذه المتغيرات الثلاثة: 

ــن  ــازوال والبنزي ــة للغ ــة الدولي ــع الأول مــن 2025 للأســعار المرجعي الجــدول 10: متوســط الرب
ــة  ــة( وتكلف ــة المضاف ــة على القيم ــتهلاك والضريب ــة على الاس ــة الداخلي ــاب الضريب )دون احتس

شرائها وأسعار تفويتها، المرجحة ودون احتساب الرسوم)لتر واحد بالدرهم(

البنزين  الغازوال 

5,64 6,14
الأســعار المرجعية الدولية )دون احتســاب الضريبة 
الداخليــة على الاســتهلاك والضريبة على القيمة 

المضافة( 

9,73 8,72 تكلفة الشراء دون احتساب الرسوم 

11,73 10,02 أسعار التفويت دون احتساب الرسوم 

المصدر: أعُد استنادا إلى المعطيات المبلغة من لدن الشركات المعنية ووزارة الانتقال الطاقي والتنمية المستدامة

الرســم البيــاني 8: تطــور الأســعار المرجعيــة الدوليــة للغــازوال )دون احتســاب الضريبــة الداخليــة 
على الاســتهلاك والضريبــة على القيمــة المضافــة( وتكلفــة شرائهــا وأســعار تفويتهــا المرجحــة دون 

احتساب الرسوم برسم الربع الأول من 2025 )لتر واحد بالدرهم(

النصف الثا� من مارس النصف الأول من مارس النصف الثا� من فبرايرالنصف الأول من فبراير النصف الثا� من ينايرالنصف الأول من يناير

5,986,186,446,236,225,78

8,548,648,718,838,868,74

9,8810,0310,2210,1310,119,72

سعر التفويت ا�توسط (دون احتساب الرسوم/ل� واحد بالدرهم)

تكلفة ال�اء ا�توسطة (ل� واحد بالدرهم)  السعر الدو� للغزوال ا�كرر (ل� واحد بالدرهم)

الغازوال 

المصدر: أعُد استنادا إلى المعطيات المبلغة من لدن الشركات المعنية ووزارة الانتقال الطاقي والتنمية المستدامة

ــار بمقــتضى  ــة، والتــي يديرهــا الأغي ــع بالجمل 8 محطــات الخدمــة الخاضعــة للتســيير الحــر، والمحطــات التــي تملكهــا شركــة التوزي

عقــد التســيير.
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ــا  ــرر طبعه ــازوال المك ــة  للغ ــة الدولي ــواردة في الجــدول أن الأســعار المرجعي ــات ال ــل المعطي ــبين مــن تحلي يت
ــة تراوحــت بين 5,98  ــادة أولي ــد تســجيله لزي ــة. فبع ــنة الجاري ــن الس ــع الأول م ــات شــديدة خلال الرب تقلب
ــع  ــنتيما(، تراج ــد 46 س ــر )زائ ــة فبراي ــر إلى بداي ــة يناي ــن نهاي ــدة م ــفترة الممت ــلتر في ال ــم ل و6,44 دره
هــذ الســعر إلى 5,78 درهــم لــلتر عنــد متــم مــارس، بانخفــاض قــدره 66 ســنتيما. ومــن ثــم، ســجل التــغير 
التراكمــي للســعر المرجعــي الــدولي للغــازوال المكــرر انخفاضــا طفيفــا بمقــدار ناقــص 0,07 درهــم لــلتر طيلــة 

الــفترة المعنيــة.

وفي نفــس الــفترة، ســجل متوســط تكلفــة الشراء المرجحــة مــن قبــل جميــع الشركات المعنيــة ارتفاعــا طفيفــا، 
ــه في  ــغ ذروت ــارس. وبل ــة م ــلتر في نهاي ــم ل ــر إلى 8,71 دره ــة يناي ــلتر في بداي ــم ل ــن 8,54 دره ــقلا م منت
النصــف الأول مــن مــارس بمقــدار 8,86 درهــم لــلتر. وظــل نطــاق التغــيير محــدودا، بفــارق قــدره 32 ســنتيما 
بين الحديــن الأقصى والأدنى. وبلــغ المتوســط ربــع الســنوي 8,72 درهــم لــلتر، مــؤشرا على اســتقرار نســبي 

بالرغــم مــن تقلبــات الأســعار الدوليــة.

مــن جهتــه، واكــب متوســط ســعر تفويــت الغــازوال دون احتســاب الرســوم، عمومــا، المنحــى التصاعــدي للأســعار 
المرجعيــة المســجل مــع مطلــع الربــع، منتــقلا مــن 9,88 إلى 10,22 درهــم للتر بين النصــف الأول مــن يناير والنصف 
الأول مــن فبرايــر )زائــد 0,34 درهــم لــلتر(. بعــد ذلــك، انخفــض تدريجيــا ليصــل إلى 9,72 درهــم لــلتر عنــد متــم 

مــارس. واســتقر متوســط ســعر التفويــت عنــد 10,02 درهــم لــلتر طيلــة الــفترة المعنيــة.  

الرســم البيــاني 9: تطــور الأســعار المرجعيــة الدوليــة للبنزيــن )دون احتســاب الضريبــة الداخليــة 
على الاســتهلاك والضريبــة على القيمــة المضافــة( وتكلفــة شرائهــا وأســعار تفويــت المرجحــة دون 

احتساب الرسوم برسم الربع الأول من 2025 )لتر واحد بالدرهم(

5,585,755,895,855,635,13

9,519,729,829,849,809,67

11,5611,7211,8711,8811,8711,45

البنزين

النصف الثا� من مارس النصف الأول من مارس النصف الثا� من فبرايرالنصف الأول من فبراير النصف الثا� من ينايرالنصف الأول من يناير

سعر التفويت ا�توسط (دون احتساب الرسوم/ل� واحد بالدرهم)

تكلفة ال اء ا�توسطة (ل� واحد بالدرهم)  السعر الدو� للبنزين ا�كرر (ل� واحد بالدرهم)

المصدر: أعُد استنادا إلى المعطيات المبلغة من لدن الشركات المعنية ووزارة الانتقال الطاقي والتنمية المستدامة

ــن  ــع الأول م ــلتر خلال الرب ــم ل ــة 5,64 دره ــة الدولي ــعار المرجعي ــط الأس ــغ متوس ــن، بل ــا بالبنزي وارتباط
الســنة الجاريــة. وبعــد فترة ارتفــاع امتــدت مــن النصــف الأول مــن ينايــر إلى النصــف الأول مــن فبرايــر، 
انتقلــت فيهــا مــن 5,58 إلى 5,89 درهــم لــلتر )زائــد 31 ســنتيما(، شرعــت الأســعار في الانخفــاض تدريجيــا، 
ــه، أشر التــغير الصــافي على انخفــاض حــاد قــدره ناقــص                         ــم مــارس. وعلي ــد مت ــلتر عن ــغ 5,13 درهــم ل لتبل

ــة. ــة الــفترة المعني ــلتر طيل 0,33 درهــم ل
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وبلــغ متوســط تكلفــة شراء البنزيــن المرجحــة، التــي تحملتهــا الشركات المعنيــة، 9,73 درهــم لــلتر طيلــة الــفترة 
المعنيــة، ومتأرجحــة بين حــد أدنى قــدره 9,51 درهــم لــلتر )سُــجل في النصــف الأول مــن ينايــر( وحــد أقصى 
مقــداره 9,84 درهــم لــلتر )لوحــظ في النصــف الثــاني مــن فبرايــر(، بفــارق قــدره 33 ســنتيما. كما لوحــظ 
اســتمرار ارتفــاع التكلفــة إلى غايــة منتصــف فبرايــر، تلاه انخفــاض طفيــف في مــارس بالمــوازاة مــع المنحــى 

التنــازلي للأســعار الدوليــة.

ــة الــفترة  وبلــغ متوســط ســعر تفويــت البنزيــن، المطبــق مــن لــدن الشركات المعنيــة، 11,73 درهــم لــلتر طيل
المعنيــة. وقــد اتبــع هــذا الســعر منحــى تصاعــدي خلال الـــهرين الأولين مــن الســنة، منتــقلا مــن 11,56 إلى 
11,88 درهــم لــلتر. وفي مــارس، انعكــس هــذا المنحــى ، مســجلا انخفاضــا ملحوظــا قــدره 11,45 درهــم لــلتر 
في النصــف الثــاني مــن الـــهر. ووصــل الفــارق الإجمالي إلى 43 ســنتيما بين الحديــن الأدنى والأقصى طيلــة 

الربــع الأول.

ــغيرات النصــف الـــهرية  ــع ســنوي )مجمــوع الت ــغير الرب ــل، يلخــص الجــدول، أســفله، الت واســتكمالا للتحلي
للربــع الأول مــن 2025( للأســعار المرجعيــة الدوليــة وتكلفــة الشراء وأســعار تفويــت الغــازوال والبنزيــن المطبقة 

مــن لــدن الشركات التســع المعنيــة بالتقريــر.

الجــدول 11: تــغيرات الأســعار المرجعيــة الدوليــة )دون احتســاب الضريبة الداخلية على الاســتهلاك 
ــت دون  ــعر التفوي ــوم وس ــاب الرس ــة الشراء دون احتس ــة( وتكلف ــة المضاف ــة على القيم والضريب
ــن 2025 )لتر  ــع الأول م ــم الرب ــة برس ــة الشريك ــات الخدم ــق في محط ــوم المطب ــاب الرس احتس

واحد بالدرهم(

سعر التفويت تكلفة الشراء  السعر الدولي 
للوقود المكرر  المنتوج 

-0,15 0,12 -0,07 الغازوال

-0,13 -0,04 -0,33 البنزين

المصدر: أعُد استنادا إلى المعطيات المبلغة من لدن الشركات المعنية ووزارة الانتقال الطاقي والتنمية المستدامة

خلص استقراء المعطيات الواردة في الجدول إلى الاستنتاجات التالية:  

- طيلــة الربــع الأول مــن 2025، ســجلت الأســعار المرجعيــة الدوليــة انخفاضــا طفيفــا، قــدره 7 ســنتيما 
للغــازوال و33 ســنتيما للبنزيــن،

ــازوال،  ــلتر إزاء الغ ــة الشراء دون احتســاب الرســوم قدرهــا 12 ســنتيما ل ــادة في تكلف ــدت زي - رصُ
ــا بمقــدار 4 ســنتيمات،   ــن انخفاضــا طفيف فــيما ســجلت تكلفــة شراء البنزي

- تراجعــت أســعار التفويــت المطبقــة مــن لــدن الشركات المعنيــة في محطــات الخدمــة الشريكــة دون 
احتســاب الرســوم، بواقــع 15 ســنتيما للغــازوال و13 ســنتيما للبنزيــن.

وهكذا، لوحظ طيلة الفترة المعنية بالتحليل أن: 

- الشركات طبقــت انخفاضــا في ســعر الغــازوال أكبر مما ســجلته الأســعار الدوليــة )بفارق 8 ســنتيمات 
لــلتر(، وأيضــا بالنظــر إلى التــغير في تكلفــة الشراء )بفــارق 27 ســنتيما للتر(،

ــة  ــعار الدولي ــجلته الأس ــل مما س ــن أق ــت البنزي ــعر تفوي ــا في س ــت انخفاض ــا طبق - الشركات ذاته
ــلتر(. ــنتيمات ل ــارق 9 س ــة الشراء )بف ــاض تكلف ــن انخف ــلتر(، وأعلى م ــنتيما ل ــارق 20 س )بف
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ثالثا: تحليل تطور مستويات هوامش الربح الخام المتوسطة المحققة

ــة  ــل تعكــس الهوامــش التجاري ــادئ ذي بــدء، تجــدر الإشــارة إلى أن هوامــش الربــح التــي خضعــت للتحلي ب
ــع الغــازوال والبنزيــن مــن لــدن كل  المحتســبة اســتنادا إلى ســعر التفويــت، والمرجحــة بحصــص ســوق توزي

ــة.  شركــة مــن الشركات التســع المعني

ــة للغــازوال والبنزيــن خلال الربــع  ويوضــح الرســم البيــاني، أســفله، تطــور هوامــش الربــح الخــام التجاري
ــن 2025.     الأول م

الرســم البيــاني 10: تطــور هوامــش الربــح الخــام نصــف الشــهرية المتوســطة والمرجحــة، المحققــة 
من المبيعات في محطات الخدمة الشريكة خلال الربع الأول من 2025 )لتر واحد بالدرهم(

البنزين (ل� واحد بالدرهم) الغازوال (ل� واحد بالدرهم)

1,30 1,39 1,46
1,25 1,17

0,86

1,95 2,04 2,11
1,98 2,00

1,66

النصف الثا� من مارس النصف الأول من مارس النصف الثا� من فبرايرالنصف الأول من فبراير النصف الثا� من ينايرالنصف الأول من يناير

هوامش الربح نصف الشهرية للمحطات الخاضعة للتسي� الحر

المصدر: أعُد استنادا إلى المعطيات المبلغة من لدن الشركات المعنية

ــة  يسُتـــف مــن تحليــل المعطيــات الــواردة في الرســم البيــاني أعلاه أن الشركات التســع المعنيــة حققــت، طيل

ــلتر للغــازوال، و1,95 درهــم  ــة، هامــش ربــح متوســط9 قــدره 1,24 درهــم ل ــع الأول مــن الســنة الجاري الرب
لــلتر للبنزيــن.

ــدره  ــازوال بين حــد أقصى ق ــات الغ ــة مــن مبيع ــح الخــام المتأتي وبصــورة أدق، تأرجحــت هوامــش الرب
1,46 درهــم لــلتر )لوحــظ في النصــف الأول مــن فبرايــر(، وحــد أدنى قــدره 0,86 درهــم لــلتر سُــجل في 

النصــف الثــاني مــن مــارس، بفــارق بلــغ 60 ســنتيما.

وعلاقــة بالبنزيــن، ســجل هامــش الربــح الخــام مســتويات أعلى مــن الغــازوال بمتوســط قــدره 72 ســنتيما 
تقريبــا. وتراوحــت بين حــد أقصى قــدره 2,11 درهــم لــلتر، سُــجل في النصــف الأول مــن فبرايــر، وحــد أدنى 

قــدره 1,66 درهــم لــلتر لوحــظ عنــد متــم الربــع. 

وأبان تطور هوامش الربح الخام المحققة خلال الفترة المعنية عن فترتين مختلفتين: 

- فترة أولى ممتــدة مــن بدايــة ينايــر إلى النصــف الأول مــن فبرايــر، اتســمت بمنحــى تصاعــدي 
ــن  ــازوال، وم ــلتر للغ ــم ل ــن 1,30 إلى 1,46 دره ــت م ــي انتقل ــام، والت ــح الخ ــش الرب في هوام

ــن، ــلتر للبنزي 1,95 إلى 2,11 درهــم ل

- فترة ثانيــة ممتــدة مــن النصــف الثــاني مــن فبرايــر إلى نهايــة مــارس، ومطبوعــة بمنحــى تنــازلي 
في هوامــش الربــح، حيــث انخفضــت بمقــدار 60 ســنتيما للغــازوال )مــن 1,46 إلى 0,86 درهــم لــلتر(، 

و45 ســنتيما للبنزيــن )مــن 2,11 إلى 1,66 درهــم لــلتر(.

9  تم ترجيح هامش الربح الخام حسب حجم كل فاعل من الفاعلين في السوق. 
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رابعا: خلاصة الجزء الثاني 

في المجمــل، ســجل الربــع الأول مــن 2025 ارتفاعــا في حجــم واردات الغــازوال والبنزيــن بنســبة 10,4 في المائــة، 

مســتقرا عنــد 1,62 مليــون طــن، وانخفاضــا في قيمتهــا بنحــو 6,9 في المائــة، بــإجمالي وصــل إلى 12 مليــار 

درهــم مقارنــة بنفــس الــفترة قبــل ســنة. وأنجــزت الشركات التســع المعنيــة بالتقريــر نحــو 82 في المائــة مــن 

إجمالي الــواردات مــن حيــث الحجــم والقيمــة. 

وبلغــت المداخيــل الضريبيــة )الضريبــة الداخليــة على الاســتهلاك والضريبــة على القيمــة المضافــة( 

ــد  ــة )زائ ــبتها 6,4 في المائ ــادة نس ــفترة، بزي ــذه ال ــار درهــم في ه ــواردات حــوالي 6,86 ملي ــة بال المتعلق

412 مليــون درهــم( مقارنــة بالمســتوى المســجل قبــل ســنة. ويُــفسر هــذا الارتفــاع بزيــادة حجــم واردات 

ــة مــن  ــل المتأتي ــادة ملحوظــة في المداخي ــة، والــذي أفضى إلى زي الغــازوال والبنزيــن بنســبة 10 في المائ

ــتهلاك. ــة على الاس ــة الداخلي الضريب

وعلاقــة بقــدرات تخزيــن الغــازوال والبنزيــن، ارتفعــت طاقــة التخزيــن الإجماليــة المتاحــة إلى 1,57 مليــون 

طــن عنــد متــم مــارس 2025، مــؤشرة على اســتقرار بالنظــر للمســتوى المرصــود عنــد متــم الربــع الأخير مــن 

ــادل             ــون طــن، بنســبة تع ــلشركات التســع نحــو 1,27 ملي ــة ل ــن المجمع ــة التخزي الســنة الفارطــة. وبلغــت طاق

81 في المائــة مــن الطاقــة الإجماليــة في الســوق.  

وبخصــوص نـــاط التوزيــع، ارتفــع عــدد الفاعــلين المتوفريــن على رخصــة التكفــل بالتكريــر المؤقتــة لمزاولــة 

نـــاط توزيــع المنتجــات النفطيــة الســائلة إلى 36، بزيــادة فاعــل واحــد مقارنــة بمتــم الســنة الفارطــة.

وبلــغ حجــم المبيعــات الإجماليــة مــن الغــازوال والبنزيــن، التــي حققتهــا الشركات التســع، نحــو 1,67 مليــار لتر، 

بانخفــاض قــدره 2 في المائــة مقارنــة بنفــس الــفترة قبــل ســنة.

وبالانتقــال إلى تحليــل العلاقــة بين تــغير الأســعار المرجعيــة الدوليــة لمنتجــات الوقــود المكــررة وتكاليــف الشراء 

ــررة خلال  ــات المك ــة للمنتج ــة الدولي ــعار  المرجعي ــادة في الأس ــوق زي ــجلت الس ــا، س ــت وطني ــعار التفوي وأس

الأســابيع الســتة الأولى، متبوعــة بانخفــاض كــبير، وأكثر بــروزا على مســتوى البنزيــن، اعتبــارا مــن النصــف 

ــلتر(  الثــاني مــن فبرايــر. وواكــب هــذا الاتجــاه ارتفاعــا ملحوظــا في تكلفــة شراء الغــازوال )0,12 درهــم ل

مقابــل انخفاضهــا إزاء البنزيــن )ناقــص 0,04 درهــم لــلتر(.

وهكــذا، عمــدت شركات التوزيــع إلى تطبيــق مجمــل الانخفاضــات في الأســعار الدوليــة على ســعر التفويــت 

المعنــي بالغــازوال، بالرغــم مــن ارتفــاع تكلفــة الشراء. بالمقابــل، كان تراجــع ســعر تفويــت البنزيــن أعلى مــن 

انخفــاض تكلفــة الشراء بمقــدار 9 ســنتيمات.

أخيرا، بلغــت هوامــش الربــح الخــام التــي حققتهــا الشركات التســع، خلال الــفترة المذكــورة، قرابــة 1,24 درهــم 

لــلتر للغــازوال و1,95 درهــم لــلتر للبنزيــن، مســجلة مســتويات أقــل مــن متوســط الغــازوال )1,34 درهــم لــلتر( 

وأعلى مــن متوســط البنزيــن )1,85 درهــم لــلتر( المحقــقين خلال ســنة 2024. 
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