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التقرير السنوي برسم سنة 2024

مرفوع إلى

حضرة صاحب الجلالة الملك محمد السادس نصره الله

من لدن

أحمد رحو

رئيس مجلس المنافسة





طبقــا لمقتضيــات المادة 23 مــن القانــون رقــم 20.13 المتعلــق بمجلــس 

المنافســة، الصــادر بتنفيــذه الظــهير الشريــف رقــم 1.14.117 بتاريــخ                  

ــم تغــييره وتتميمــه  ــو 2014(، كما ت 2 رمضــان 1435 )الموافــق لـــ 30 يوني

بالقانــون رقــم 41.21، الصــادر بتنفيــذه الظــهير الشريــف رقــم 1.22.60 

ــم  ــونبر 2022(، لي عظي ــاني 1444 )الموافــق لـــ 25 ن ــع الث ــخ 30 ربي بتاري

ــس المنافســة برســم  ــر الســنوي لمجل الشرف أن أرفــع إلى جلالتكــم التقري

ســنة 2024، كما صادقــت عليــه هيئــة المجلــس في اجتماعهــا المنعقــد يــوم 

فاتــح ذي الحجة 1446 )الموافق لـ 29 ماي 2025(.

مولاي صاحب الجلالة،





11

التقرير السنوي 2024 

مولاي صاحب الجلالة،

ــا اتســم كــثيرا بإعــادة تشــكيل سلاســل القيمــة، وباشــتداد  شــهدت ســنة 2024 ســياقا دولي
التوترات التجارية، وبتصاعد حالات اللايقين الجيو-سياسية. 

وعلى الرغــم مــن المرونــة النســبية التــي أبــان عنهــا الاقتصــاد العالمـي، والتــي تجســدت في 
ًـا لتقديــرات صنــدوق النقــد الــدولي الصــادرة في أبريــل  نســبة نمـو بلغــت 3،3 في المائــة وف�ق
2025، فــإن الاخــتلالات البنيويــة، وتزايــد الطابــع المتقطــع للمبــادلات التجاريــة، والتعــديلات 

السياسية التي باشرتها عدة اقتصادات، ألقت بثقلها بشكل مستمر على دينامية النمو.

فقــد ســجلت الاقتصــادات المتقدمــة، التــي واجهــت تشــديدًاً طويــل الأمــد في الشروط المالية، 
ــم  ــئة، رغ ــادات الناش ــهدت الاقتص ــنة 2024، في حين ش ــاوز %1.9 خلال س ــوًاً لم يتج نم
حيويتهــا النســبية، تباطــؤًاً في نموهــا نتيجــة لتقلبــات تدفقــات رؤوس الأمــوال، والاضطرابات 

الإقليمية، وضعف تعافي الطلب الداخلي في الصين.

وفي هــذا الســياق، تبــدو آفــاق ســنة 2025 متجهــة نحــو التراجــع، إذ لا يُتُوقــع أن يتجــاوز 
النمــو العالمـي نســبة 2.8 في المائــة، متأثــرًاً بانــكماش أكثر في الــدول المتقدمــة، ولا ســيما في 

الولايات المتحدة ومنطقة اليورو.

ــات  ــارزة للسياس ــودة ب ــن ع ــا، ع ــن عنه ــنة 2025 كما أعل ــة بس ــاق المتعلق ــف الأف كما تكش
الحمائيــة. فمنــذ فبرايــر 2025، أعلنــت الولايــات المتحــدة عــن سلســلة مــن الرســوم الجمركية 
ــة،  ــل الســيارات الكهربائي ــة، مث الجديــدة التــي تســتهدف عــددًاً مــن المنتجــات الاستراتيجي
والبطاريــات، وأشــباه المـوصلات، مما أدى إلى إجــراءات مضــادة وزاد مــن حــدة التوتــرات 
التجاريــة. وقامــت إعــادة توجيــه سياســة التعريفــة، القائمـة على تحقيقــات قطاعيــة باشرتها 
ــة، كما يتضــح مــن  ســلطات المنافســة والتجــارة، بتغــيير عميــق في توازنــات التجــارة العالمي
الانخفــاض المتوقــع في حجــم التجــارة الدوليــة إلى %1.7 ســنة 2025. وتنــدرج هــذه التــدابير 
ــًاً مــا يتــم تبريــره  في ســياق توجــه عالمـي أوســع نحــو تدخــل الدولــة بشــكل متزايــد، غالب

بضرورة حماية الصناعات الاستراتيجية أو دعم الانتقال الطاقي. 

ــعار  ــدال أس ــة باعت مـي، مدعوم ــد العال ــم على الصعي ــاض التضخ ــة انخف ــت دينامي وتواصل
الطاقة، وبعودة تدريجية لأسواق العمل إلى حالتها الطبيعية، وبتباطؤ نمو الأجور.



12

مجلس المنافسة

ومــع ذلــك، فقــد ظــل هــذا المنحــى متفاوتــا حســب المناطــق، نظــرا لأن التضخــم تراجــع 
ــل   ــة مقاب ــط 2,4 في المائ ــغ في المتوس ــة، ليبل ــادات المتقدم ــوظ في الاقتص ــكل ملح بش
4,6 في المائــة خلال الســنة الماضيــة، بيــنما كان التراجــع أبطــأ في الاقتصــادات الناشــئة، 
ــرات  ــملات والتوت ــتمرة على الع ــوط المس ــل الضغ ــة بفع ــد 6,7 في المائ ــتقر عن ــث اس حي

الخاصة. الإقليمية 

ــاك مــؤشرات على مقاومــة التضخــم،  ــزال هن وبالرغــم مــن هــذا التطــور الإيجــابي، لا ت
خصوصــًاً في قطــاع الخدمــات، حيــث تواصــل الضغــوط على الأجــور والطلــب في الإبقــاء 

على الضغوط التصاعدية.

بالمـوازاة، تباينــت السياســات النقديــة، حيــث شرعــت عــدة بنــوك مركزيــة في تخفيــف حــذر 
ــتويات  ــة، على مس ــخًماً أكثر صلاب ــه تض ــرى، تواج ــت أخ ــنما حافظ ــدة، بي ــعار الفائ لأس
مرتفعــة. وقــد زاد مــن حــدة هــذا التبايــن ارتفــاع قيمــة الــدولار الأمــريكي، تغذيــه توقعــات 

باستمرار رفع أسعار الفائدة في الولايات المتحدة.

أمــا في أســواق المـواد الأوليــة، فقــد واصلــت أســعار الطاقــة تراجعهــا، كما يتضــح مــن ســعر 
برميــل نفــط برنــت الذي اســتقر متوســطه عنــد 80,7 دولار، وســعر الغــاز الطبيعــي الأوروبي 

الذي بلغ 10,96 دولار للوحدة الحرارية البريطانية. 

 وتراجــع مــؤشر أســعار المـواد الأوليــة العالمـي بنســبة 2,7 في المائــة، في حين ســجلت أســعار 
ــتمرار  ــرض واس ــة بالع ــات المرتبط ــراء الضغوط ــًاً ج ــب، ارتفاع ــًاً الذه ــادن، وخصوص المع
الطلــب القــوي. وشــهدت هــذه التطــورات على اســتعادة الأســواق لــسيرورة عملهــا تدريجيــا، 

وإن ظلت هشة. 

ــرات  ــل عــودة التوت ــة في أفــق ســنة 2025، بفع ــزال مرتفع ــإن المخاطــر لا ت ــك، ف ومــع ذل
الجيوسياســية، وتصاعــد النزعــة الحمائيــة، واســتمرار التضخــم الأســاسي الــذي يُحُتمــل أن 

يعطل استقرار الأسعار عند المستويات المستهدفة من طرف البنوك المركزية.

وفي ظــل هــذا الســياق الجديــد، اســتندت قــرارات السياســة النقديــة إلى خيــارات تحكيميــة 
ــدة في  ــود جدي ــأة قي ــة، وبنش ــادلات التجاري ــر المب ــة بتناث ــة مطبوع ــد، في بيئ ــة التعقي بالغ

تحديد التعريفة، وبتشديد السياسات الصناعية. 
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ــة،  ــة الجيو-اقتصادي ــدام المنافس ــم باحت ــاخ المتس ــذا المن ــل ه ــرى، وفي ظ ــة أخ ــن جه م
عــزز الاتحــاد الأوروبي دعمــه للقطاعــات القطاعــات الرئيســية، اســتنادا إلى إطــار 
ــباه الـموصلات،  ــالات أش ــال، لاســيما في مج ــات والانتق العمــل المؤقــت المعنــي بالأزم
ــص  ــدف تقلي ــة، به ــيارات الكهربائي ــات الس ــاج بطاري ــخضراء، وإنت ــات ال والتكنولوجي

تبعيتــه التكنولوجيــة للقوى الخارجية.

ــة  ــدة الأمريكي ــات المتح ــيما الولاي ــة، لاس ــلطات المختص ــت الس ــه، ضاعف ــت ذات وفي الوق
ــة قواعــد المنافســة  ــار مخــاوف بشــأن عدال ــة، مما أث والــصين، حجــم المســاعدات العمومي

على الصعيد الدولي.

وردًاً على ذلــك، بــادرت العديــد مــن ســلطات المنافســة إلى فتــح تحقيقــات معمقــة بهــدف 
تقييم الأثر الفعلي لهذه السياسات الصناعية على تحريف سير المنافسة في الأسواق.

في هــذا الســياق، وصــل المبلــغ العالمـي للغرامــات التــي تــم فرضهــا بســبب ممارســات المنافية 
للمنافســة مســتوًىً قياســًيًا قــدره 6,7 مليــار دولار، مما يكشــف عــن تشــديد في الإجــراءات 

الزجرية، لا سيما في أوروبا.

وقــد فرضــت المفوضيــة الأوروبيــة وحدهــا أكثر مــن 3,8 مليــار دولار، طالت أساســا المنصات 
الرقميــة الــكبرى، مؤكــدة الأهميــة المتزايــدة التــي توليهــا هيئــات التقــنين لمســألة الاســتغلال 

التعسفي لوضع مهمين. 

ــود  ــة والقي ــود الحصري ــرار العق ــة )على غ ــات العمودي ــارت الممارس ــرى، أث ــة أخ ــن جه م
ــات  ــاع في العقوب ــع تســجيل ارتف ــن اليقظــة، م ا م ــًدً ــة( مزي ــد التعريف المفروضــة في تحدي

بنسبة تفوق 800 في المائة مقارنة بسنة 2023.

غير أن الاتفاقــات المنافيــة لقواعــد المنافســة اســتمرت في تعبئــة الســلطات في القطاعــات 
الاستراتيجية، من قبيل الطاقة والبنية التحتية والخدمات الرقمية.

ًـا بإصلاحــات هيكليــة مهمــة، مــن  وبصرف النظــر عــن الشــق الزجــري، تميــزت الســنة أيض�
بينهــا مراجعــة تعريــف الســوق في أوروبــا، ودخــول قانــون الأســواق الرقميــة حيــز التنفيــذ، 
ــز الاقتصــادي،  ــات التركي ــم عملي ــز تقيي ــة إلى تعزي ــة الرامي ــادرات الأمريكي إلى جانــب المب

وتنامي أهمية الضبط القبلي في القطاعات القائمة على الاستخدام الكثيف للتكنولوجيا.
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ــات  ــة متطلب ــنين لموازن ــات التق ــدول وهيئ ــدى ال ــدة ل وتعكــس هــذه التحــولات إرادة متزاي
السيادة وحماية المستهلك ودعم دينامية المنافسة.

علاوة على ذلــك، لا تــزال ديناميــة التركيــزات الاقتصاديــة تعــاني مــن تبعــات ارتفــاع حالــة 
عــدم اليــقين، فبالرغــم مــن إبــرام بعــض الصفقــات الاستراتيجيــة في قطاعــات الطاقــة 
والنقــل والتكنولوجيــا الــخضراء، إلا أن العمليــات العابــرة للحــدود مــا زالــت تواجــه صعوبــة 

في استعادة زخمها قبل لجائحة. 

ــرات  ــف الاقتراض، والتوت ــاع تكالي ــة، وارتف ــة والجمركي ــز التنظيمي ــي الحواج ــكّّل تنام ويش
السياســية عوامــل زادت مــن تعقيــد تقييــم المخاطــر المرتبطــة بعمليــات التركيــز الاقتصــادي. 
ومــن ثــم، ظــل اللجــوء إلى التركيــزات كرافعــة لتعزيــز التنافســية مرتبطــا بتوطيد الاســتقرار 

الماكرو-اقتصادي وباسترجاع ثقة المستثمرين. 

إجمالا، كشــفت ســنة 2024 عــن تصاعــد التوتــرات بين متطلبــات التقــنين التنــافسي المتوازن 
والاعتبارات الاستراتيجية للدول 

وفي مســتقبل قريــب، تظــلّّ اليقظــة ضرورة حتميــة أكثر مــن أي وقــت مضى لــضمان 
الانتقــال نحــو نمـوذج اقتصــادي جديــد، أكثر رقمنــة واســتدامة وســيادة، في إطــار احترام 

مبادئ الشفافية والإنصاف والمنافسة النزيهة.

صاحب الجلالة 

تحــت قيادتكــم الســامية، أبــان الاقتصــاد المغــربي في ســنة 2024 عــن قدرتــه على الصمــود، 
بالرغــم مــن اســتمرار منــاخ دولي تطوقــه حــالات عميقــة مــن اللايــقين، وبعــد فترة مــن 

الاضطرابات الحادة التي أعقبت الأزمة الوبائية. 

ففــي هــذه الســنة، اســتقرت نســبة نمـو الاقتصــاد الوطنــي عنــد 3,7 في المائــة، بعــد زيــادة 
ــاش  ــوتيرة الانتع ــي ل ــيخ تدريج ــؤشر على ترس ــام 2023، مما ي ــة في ع ــت 3,8 في المائ بلغ
ــا في مســار نمــو مســتدام يرمــي إلى الحــد مــن خطــر  الاقتصــادي، وعلى انخــراط بلادن

تباطؤ طويل الأمد للنشاط الاقتصادي. 
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وظــل عنايتكــم الســامية، اســتعاد الاقتصــاد المغــربي إيقــاع نمـو مطــرد ومســتقر، مثبتــا 
ــبلاد  ــة لل ــوى الحي ــة الق ــات، وعلى تعبئ ــب التحدي ــع أصع ــم م ــه على التأقل ــجلاء قدرت ب

ناجع.    بشكل 

وبفــض لتوجيهاتكــم الســامية، تمكنــت بلادنــا مــن رفــع تحديــات مــن شــتى الأنــواع خاصــة 
ســنوات الجفــاف المتعاقبــة، وذلــك بفضــل فعاليــة السياســات العموميــة ذات الصلــة. ولا أدل 
ــذي  ــقي 2027-2020، ال ــاه الس ــالماء الشروب ومي ــد ب ــي للتزوي ــج الوطن ــك البرنام على ذل
ــاه، والاســتجابة بشــكل  ــادي شــح المي ــدف تف ــرة به ــة ومبتك ــدابير عاجل ــص على اتخــاذ ت ن

استباقي للاحتياجات المتنامية للمواطنين والقطاع الفلاحي. 

وأتــاح هــذا الســياق العــام ظروفــا مواتيــة لإرســاء دعائــم تنميــة اقتصادية مســتدامة وشــاملة 
ــوط  ــم في الضغ ــة التحك ــة، خاص ــات بنيوي ــدم بتحدي ــا تصط ــدة، غير أنه ــة وصام ومنصف

التضخمية ودعم استدامة المالية العمومية. 

صاحب الجلالة 

شــكل التطــور الإيجــابي للاقتصــاد الوطنــي في 2024 ثمـرة ديناميــة أكثر توازنــا للأســواق 
ــة، تجســد في الوقــت نفســه تحســنا للظــروف المرتبطــة بعــرض الســلع والخدمــات،  الوطني

واستجابة أفضل لمكونات الطلب النهائي. 

ــوازن،  ــقترب مــن نقطــة الت ــوغ مســتوى ي ّـزت الســنة ببل بخصــوص العــرض الإجمالي، تمي�
بالرغــم مــن التراجــع الملحــوظ للنشــاط الفلاحــي الــذي أرخــى بظلالــه على إنتــاج الســلع 
الأساســية. بيــد أن الأداء القــوي الــذي ســجلته عــدة قطاعــات ثانويــة وثالثــة، خاصــة صناعة 

السيارات والسياحة والفوسفاط، ساعدت على الحد من تقلص الإنتاج الفلاحي جزئيا. 

وارتباطــا بالتمويــن بالمـواد الأوليــة والمنتجــات الأساســية، شــهدت الســنة تحســن الإمــدادات 
الخاصة بالمدخلات وبالسلع الاستهلاكية الأساسية. 

وجــاء هــذا التطــور نتيجــة، مــن جهــة، لتخفيــف آثــار صدمــة العــرض الســلبية ذات المصــدر 
ــا  ــي أقرته ــة المســتهدِِفة الت ــدابير الميزاني ــة العمــل بت الخارجــي، ومــن جهــة أخــرى، لمواصل

الحكومة دعما للقطاعات الإنتاجية ولسلاسل الاستيراد. 
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غير أن فعاليــة سلاســل التمويــن وشــفافيتها تظــل مــن الرهانــات الحاســمة لضبط الأســواق. 
وتقــتضي تحديــدا واضحــا للمتدخــلين على امتــداد سلســلة القيمــة، وتتبعــا صارمــا للهوامــش 
التجاريــة المطبقــة، وكــذا تعزيــز مراقبــة الأســواق الوطنيــة قصــد محاربــة المضاربــة، 

والتلاعب بالأسعار، وجميع الممارسات التي من شأنها المساس بالسير التنافسي. 

وعلاقــة بالإنتــاج الصناعــي، تميــزت الســنة باســتخدام مكثــف لقــدرات الإنتــاج، مما يجســد 
تحســنا ملحوظــا للفعاليــة التنفيذيــة للمقــاولات، وكــذا لتنافســيتها في أســواق الســلع 
والخدمــات. ورافــق هــذه الديناميــة تحســنا للإنتاجيــة، أتــاح لــلشركات الاســتجابة بفعاليــة 

للطلب دون أن تعترضها صعوبات كبيرة فيما يخص وفرة الإنتاج. 

ــي  ــاج الصناع ــه على الإنت ــاء بثقل ــل الإلق ــزدوج يواص ــوي م ــدي بني ــة تح ــه ثم غير أن
ــوازن العــرض الإجمالي. يكمــن التحــدي الأول في  ــة أساســية لت ــه رافع ــي، بوصف الوطن
ضرورة تقويــة تنافســية سلاســل التصديــر، مــن خلال دمــج أفضــل للصناعــات المغربيــة 
في سلاســل القيــم العالميــة، فــيما يتــجلى التحــدي الثــاني في تكريــس الســيادة الصناعيــة 
المرهــون، والتــي تمـر عبر تطويــر قــدرات إنتاجيــة ذاتيــة في القطاعــات الاستراتيجيــة 

وتقليــص الاعتماد على الواردات. 

فــضلا عــن ذلــك، تعــزز الطلــب النهــائي بعــد اجتيــازه لــفترة موســومة بإكراهــات حــادة 
ناجمــة عــن الأزمــة الوبائيــة. وقــد نتــج ذلــك أساســا عــن تعــافي اســتهلاك الأسر والزخــم 

الإيجابي الذي سجله الاستثمار الداخلي والخارجي. 

وعــاد الفضــل في تحســن اســتهلاك الأسر إلى تخفيــف الضغــوط التضخميــة، وإلى انتعــاش 
العديــد مــن مكونــات الدخــل الحقيقــي، خاصــة الأجــور بالقطــاع العــام وتحــويلات المغاربــة 

المقيمة بالخارج.  

ــل  ــة العم ــن مواصل ــور م ــذا التط ــتفاد ه ــامية، اس ــم الس ــات جلالتك ــع توجيه ــيا م وتماش
ببرنامــج المســاعدات الاجتماعيــة المبــاشرة، والتــي جــرى تفعيلهــا بواســطة آليات الاســتهداف 

للسجل الاجتماعي الموحد، وبإطلاق برنامج الدعم المباشر للسكن في سنة 2024. 

ِـن تعزيــز فعاليــة آليــات منــح هــذه المســاعدات مــن خلال التنصيــص على  ومــع ذلــك، يمك�
ــداث أو  ــق بإح ــص يتعل ــأن أي مشروع ن ــة بش ــة المنتظم ــس المنافس ــة لمجل ــارة منتظم استش

تغيير نظام المساعدات العمومية، بغية التحقق من مطابقته لمبادئ الحياد التنافسي. 
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وفي مجــال الاســتثمار، ازدادت الديناميــة الوطنيــة قــوة ســوآءا في القطــاع العــام أو الخاص، 
الشيء الــذي تجســد مــن خلال زيــادة ورادات الســلع التجهيزيــة، وارتفــاع القــروض البنكيــة 

الممنوحة للشركات. 

وعلاوة على ضرورة الرفــع مــن حصــة الاســتثمار الخــاص في الاســتثمار الوطنــي الإجمالي، 
تســتلزم فعاليــة الاســتثمار العمومــي كذلــك الحســم في مســألة الشــفافية، وفي تقيــد 

المؤسسات والمقاولات العمومية بمبادئ الحياد التنافسي.  

وتحــت قيــادة جلالتكــم المتــبصرة، ســجل الاســتثمار الأجنبــي نمـوا هــائلا، مبرزا الجاذبيــة 
المتنامية للمملكة في استقطاب المشاريع الكبرى. 

وبالانتقــال إلى تــأثير التفاعــل بين العــرض والطلــب على التطــور العــام للأســعار، شــهدت 
الســنة تراجعــا ملحوظــا في معــدل التضخــم الــذي اســتقر عنــد مســتوى أدنى مــن التضخــم 

الأساسي، وهو ما يترجم انخفاضا لأسعار المنتجات شديدة التقلب. 

وأُرُجعــت أســباب تباطــؤ ارتفــاع الأســعار إلى السياســة النقديــة الحــذرة التــي نهجهــا بنــك 
المغــرب مــن جهــة، والمعــززة بتخفيــف طفيــف في ســعر الفائــدة الرئــيسي عنــد متــم الســنة، 

وإلى التدابير الميزانياتية المستهدِِفة التي نفذتها الحكومة دعما للعرض من جهة ثانية. 

وبخصــوص التركيــزات الاقتصاديــة، فــإن تطورهــا منــذ إعــادة تفعيــل مجلــس المنافســة 
ّـص لهــا،  ا ملحوظ�ًـا للالتزامــات الماليــة المرتبطــة بالعمليــات المرخ� ســنة 2018 يُظُهــر نًوًم
ــبي في  ــاض نس ــة بانخف ــذه الدينامي ــت ه ن ــتين، وإن اقرتُر ــنتين الفارط ــة في الس خاص

الوطنية.   رؤوس الأموال 

ــا  ــي تنطــوي عليه ــة الشــكل الســائد للصفقــات الت ــة الحصري ــولي المراقب ــات ت ــل عملي وتمث
ــذه  ــة به ــات المعني ــدد القطاع ــر تع ــه، يظه ــت نفس ــة. في الوق ــزات الاقتصادي ــذه التركي ه
العمليــات ترســيخا تدريجيــا لتنــوع الاقتصــاد الوطنــي، ليــس فقــط على صعيــد الإنتــاج بــل 

أيضا المبادلات التجارية. 

زيــادة على ذلــك، هيمنــت المشــاريع واســعة النطــاق باســتمرار على عمليــات التركيــز، أنجزها 
مستثمرون أجانب بمفردهم أو بشراكة مع جهات فاعلة وطنية. 
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صاحب الجلالة 

في ســنة 2024، أصــدر مجلــس المنافســة 171 قــرارا وثلاثــة )3( آراء، تطرقــت إلى مختلــف 
ــة  ــة، ومحارب ــزات الاقتصادي ــة التركي ــة في مراقب ــس، والمتمثل ــات المجل ــالات اختصاص مج

الممارسات المنافية لقواعد المنافسة، وإصدار الآراء المندرجة ضمن مهامه الاستشارية. 

بخصــوص القــرارات الصــادرة، واصلــت المراقبــة الاحترازيــة للتركيــزات الاقتصاديــة تصــدر 
أنشــطة المجلــس، حيــث تمثــل أكثر مــن93 في المائة مــن الحجــم الإجمالي للقــرارات الصادرة 

عن مختلف هيئاته التداولية.

وفي مجــال الإحــالات التنازعيــة، بــتّّ المجلــس في تســعة )9( ملفــات، مــن بينهــا ملــف يتعلــق 
ــدم  ــق بع ــر يتعل ــكتروني، وآخ ــوق الأداء الإل ــة في س ــة للمنافس ــات منافي ــبهات ممارس بش
احترام شركــة متعــددة الجنســيات تنشــط في قطــاع التــدبير المفــوض للخدمــات العموميــة 
لترخيــص المجلــس بخصــوص تــولي المراقبــة الحصريــة على شركــة أخــرى في نفــس القطــاع، 
ّـل المجلــس،  مــع تفويــت جــزء مــن أنشــطتها وأصولهــا. وبخصــوص هــذا الملــف الأخير، فع�

لأول مرة، مقتضيات المادة 36 من القانون رقم 12-104 كما تم تعديله وتتميمه.

وهمــت القضايــا التنازعيــة المتبقيــة ســبع )7( إحــالات حقــق مــن خلالهــا المجلــس، في إطــار 
المبــادرة الذاتيــة، في عمليــات تركيــز اقتصــادي تــم تنفيذهــا دون الحصــول على ترخيــص 

مسبق من لدنه.

ومــن جهــة أخــرى، وفي إطــار المبــادرة الذاتيــة التــي اتخذهــا المجلــس ســنة 2024 بخصوص 
ملــف تنازعــي يتعلــق بشــبهات ممارســات منافيــة للمنافســة في ســوق خدمــات التوصيــل إلى 

المنازل عبر التطبيقات، قام مجلس المنافسة بأول عملية زيارة وحجز مفاجئة.

ــداني،  ــق والبحــث المي ــه في مجــال التحقي ًـا لصلاحيات ا فعلي� واعــتُبُر هــذا التدخــل تجســيًدً
ًـا لمقتضيــات البــاب الأول مــن القســم الثامــن مــن القانــون رقــم 104.12 المتعلــق بحرية  وف�ق
الأســعار والمنافســة، وكــذا المادة 16 مــن القانــون رقــم 20.13 المتعلــق بمجلــس المنافســة، كما 

تم تغييرهما وتتميمهما.
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وأُنُجــزت عمليــة الزيــارة والحجــز، التــي تمـت في إطــار تنســيق وثيــق بين مجلــس المنافســة 
ورئاســة النيابــة العامــة، بتاريــخ 22 أكتوبــر 2024 وبترخيــص مــن وكيــل الملــك لــدى المحكمــة 
ذََّت هــذه العمليــة  الابتدائيــة بالــدار البيضــاء، لأن الفضــاءات تابعــة لدائــرة نفــوذه. وقــد نُُ�ف
ــة، الذيــن  ــة للشرطــة القضائي ــة تابــعين للفرقــة الوطني ــاط الشرطــة القضائي بمســاعدة ضب
ــا لهــذا الغــرض، تطبيقــا لأحــكام المادة 72 مــن القانــون رقــم 104.12  تــم تعيينهــم خصيًصً

المتعلق بحرية الأسعار والمنافسة، كما تم تغييره وتتميمه. 

وفي إطــار مهامــه الاستشــارية، أصــدر مجلــس المنافســة ثلاثــة )3( آراء، منهــا رأيــان حقــق 
فيــهما في إطــار المبــادرة للإدلاء بالــرأي، وتمحــورا حــول الــسير التنــافسي لســوق الكهربــاء 
وســوق الــخضر والفواكــه، في حين أن الــرأي الثالــث جــاء اســتجابة لطلــب وارد مــن مجلــس 

النواب بشأن السير التنافسي لسوق الأعلاف المركبة.

فبخصــوص الــرأي الأول، أجــرى المجلــس تقيــيما لقطــاع الكهربــاء مــن خلال رصــد المعيقــات 
التــي تحــول دون انفتــاح الســوق على المنافســة، واقتراح الســبل القمينــة بتحفيــز الاســتثمار 

وتحسين من تنافسية السوق. 

وقــد أبــرز تحليــل المجلــس أن السياســات العموميــة المعتمــدة خلال العقديــن الماضــيين مكّّنت 
مــن ضمان تــأمين التــزود بالكهربــاء، وتفــادي الانقطاعــات المتكــررة، وتعميــم الولــوج إلى 
الــذي اســتفادت                               القرويــة الشــمولي  الكهربــة  الكهربــاء، لاســيما مــن خلال برنامــج 
ــال  ــوح في مج ــكل طم ــرط بش ــرب انخ ــا. كما أن المغ ــاكنة تقريب ــن الس ــون م ــه 13 مل من

الطاقات المتجددة، ليصبح فاعلا رائدا في هذا المجال على الصعيد الإقليمي. 

ــة  ــات البنيوي ــبب المعيق ــات بس ــة الإصلاح ــأت دينامي ــد تباط ــازات، فق ــذه الإنج ــم ه ورغ
للنمــوذج الحــالي القائــم على هيمنــة الإنتــاج الأحفــوري، وعقــود تمويــن طويلــة الأمــد تفتقر 
إلى المرونــة، مــا يؤثــر ســلًبًا على الوضــع المالي للســوق وللفاعــل التاريخــي المتمثــل في المكتــب 

الوطني للكهرباء والماء الصالح للشرب.

وعليــه، أوصى المجلــس بمراجعــة جذريــة للنمــوذج الحــالي، مبنيــة على رؤيــة طويلــة الأمــد 
ًـا على المنافســة، طبقــا  تمتــد مــن 20 إلى 40 ســنة، بهــدف جعــل الســوق أكثر فاعليــة وانفتاح�

لتوجهات جلالتكم السامية.
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ويقــتضي التحــول المـقترح مراجعــة البنيــة التنظيميــة للقطــاع، والتــي يهيمــن عليهــا المكتــب 
الوطنــي للكهربــاء والماء الصالــح لــلشرب، إذ أن تواجــده على طــول سلســلة القيمــة لا يضمــن 
الشــفافية بشــأن التكاليــف. لذلــك، تــم اقتراح إعــادة توجيه المكتــب نحو مهامــه الاستراتيجية 

في التخطيط والنقل، والتخفيف التدريجي لأنشطة الإنتاج والتوزيع المسندة إليه.

ولإنجــاح هــذا التحــول، يعــد ضروريــا إعــادة هيكلــة الديــن الكــبير للمكتــب، الــذي ينقســم 
إلى ثلاث فئــات رئيســية، تشــمل دينــا يتعلــق بالاســتثمارات المكلفــة في مجــال الإنتــاج لتعميــم 
ــة وبالدعــم المـشترك الموجــه  ــة المطبق ــة غير الكافي ــة، والمتفاقــم بالتعريف الخدمــة العمومي
لنشــاط الماء الصالــح لــلشرب، ودينــا ناتجــا عــن اســتثمارات استراتيجية في لنقــل الكهربائي، 
وكــذا دينــا مرتبطــا بالتوزيــع، لا ســيما في المناطــق القرويــة، تفاقــم بســبب خســائر تقنيــة 

ومالية كبيرة.

ــاط بهــا تــدبير الديــون المتصلــة بالإنتــاج،  ــة الديــون، تُنُ ويــقترح المجلــس خلــق بنيــة لهيكل
وبالعجــز التعريفــي، وبالالتزامــات الاجتماعيــة. بالمقابــل، تُنُقــل ديــون التوزيــع إلى الشركات 
الجهويــة متعــددة الخدمــات، أمــا ديــون النقــل فتبقــى على عاتــق المكتــب بصفتــه المكلــف 

بتدبير الشبكة الوطنية للنقل.

ــات،  ــددة الخدم ــة متع ــع إلى الشركات الجهوي ــيعهد التوزي ــد، س ــوذج الجدي ــذا النم وفي ه
التــي ســتضطلع بــدور محــوري في تجميــع وحقــن وتوزيــع الكهربــاء المنتجــة محليــًاً، لاســيما 
مــن قبــل منتجــي الطاقــات المتجــددة والمنتــجين الذاتــيين. في حين، ســيهتم المكتــب، المعــاد 
تركيــز نشــاطه على النقــل، بالتخطيــط على المـدى الطويــل، وضمان تــوازن العــرض والطلب، 

وتدبير الشبكات الكهربائية للربط.

ــه في المجمــل إلى القطــاع الخــاص، ســواء مــن خلال عقــود شراء  ــاج فســيُعُهد ب أمــا الإنت
الكهربــاء مــن منتــجين مســتقلين، أو عبر القانــون رقــم 40.19 بالنســبة للمنتــجين الذاتــيين. 
وبخصــوص عقــود شراء الكهربــاء مــن مصادر الطاقــة الأحفورية والتي لا تتســم بالتنافســية 
وغير المســتهلكة أصولهــا، يــقترح المجلــس وقفهــا فــوًرًا مقابــل تعويضــات ماليــة ت�ُـؤدى دفعــة 

واحدة، وتُحُول لبنية هيكلة الديون.

وبخصــوص العقــود المبرمــة مــع المنتــجين المســتقلين التــي لا تــزال مربحــة، فيجــب الإبقــاء 
ــة  ــة للطاق ــة المغربي ــع الوكال ــة م ــود المبرم ــا العق ــدادات. أم ــأمين الإم ــضمان ت ــا ل عليه
ًـا تطوير  المســتدامة، فيــقترح تمديــد آجالهــا بغيــة خفــض التكاليــف بسرعــة أكبر. ويجــب أيض�
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ًـا مــن قبــل المنتــجين الذاتــيين والمنتــجين  الإنتــاج مــن مصــادر الطاقــات المتجــددة، خصوص�
الخــواص، مــن أجــل تــأمين الإمــدادات الوطنيــة والاســتجابة للاحتياجــات المتزايدة، لا ســيما 

في مجال تحلية مياه البحر.

ويــرى المجلــس أن تكلفــة إنتــاج الكهربــاء يمكــن أن تنخفــض بشــكل ملحــوظ، مــن حــوالي 
ــنة  ــن س ــواط ســاعة خلال العشري ــم للكيل ًـا إلى 0.6 دره ــواط ســاعة حالي� ــم للكيل 0.9 دره

المقبلة، بفضل الإمكانيات الهائلة التي يتوفر عليها المغرب في الطاقات المتجددة.

وتحقيقــا لهــذه الغايــة، يجــب توســيع العــرض في فئتــي الجهــد المتوســط والجهــد المنخفــض، 
مــن خلال جعــل الإطــار التنظيمــي أكثر جاذبيــة. كما أن التطويــر الواســع للإنتــاج الــذاتي، 
ــا  ــح مــن خلاله ــة يصب ــة قوي ــل رافع ــة الجهــد المنخفــض، مــن شــأنه أن يمث خاصــة في فئ
ــة  ــأة للطاق ــن 50.000 منش ــل أكثر م ــال، تمث ــبيل المث ــعلى س ــا. ف ــجين أيًضً ــتهلكون منت المس

الشمسية في القطاع الفلاحي إمكانات كبيرة لا تزال غير مستغلة في الوقت الراهن.

ختامــا، فــإن اعــتماد هــذا النمــوذج الجديــد ســيمكن المغــرب مــن تثــمين مــوارده المتجــددة، 
ــية  ًـا للتنافس ــرًكًا حقيقي� ــاء مح ــل الكهرب ــه، وجع ــص تبعيت ــة، وتقلي ــيادته الطاقي ــز س وتعزي

الاقتصادية المستدامة.

وينــدرج الــرأي الثــاني لمجلــس المنافســة في إطــار المبــادرة للإدلاء بالــرأي اتخذهــا المجلــس 
بهــدف تحليــل اخــتلالات أســواق الفواكــه والــخضر في المغــرب. فــعلى الرغــم مــن الإمكانات 

الفلاحية التي يزخر بها البلد، فإن مسالك التسويق تعاني من اختلالات بنيوية.

ــات المرتبطــة  ــم الرهان ــة لفه ــل السلســلة الكامل ــز على تحلي ــة ترتك ــم اعــتماد مقارب ــد ت وق
ــلين،  ــلوك الفاع ــة س ــواق، ودراس ــة الأس ــل بني ــن خلال تحلي ــيما م ــع، لاس ــاج والتوزي بالإنت

وتقييم الأداء العام للسلسلة.

ا، وتضــم تنوعهــا  فهنــاك ثلاث خصائــص تميــز هــذه المنتجــات تجعــل تدبيرهــا أكثر تعقيــًدً
الكــبير، قابليتهــا السريعــة للتلــف مما يؤدي إلى خســائر مهمة في الســوق المحلية، وموســميتها 

التي تؤدي إلى تقلبات في العرض والأسعار.

ــي  ــة، الت وقــد ركــزت الدراســة أساســا على مســالك التســويق، مفرقــة بين المســالك الطويل
تمـر عبر عــدة وســطاء، مما يترتــب عنــه زيــادة في التكاليــف وفقــدان تتبــع مســار المنتجات، 
والمســالك القــصيرة، المشــكلة مــن المســاحات الــكبرى أو المنصــات الرقميــة التي تعــرف تحكًماً 
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أكبر، والسلاســل القــصيرة جــدا التــي تمـر عبر البيــع المبــاشر وتتطلــب مزيــدا مــن التنظيــم. 
وبالرغم من هيمنة القنوات الطويلة، فإن النماذج الأخرى تعرف تطوًرًا تدريجًيًا.

وانصــب التحليــل كذلــك على ســلوك المنتــجين والوســطاء والتجــار بالتقســيط، وعلى 
الاختلالات في توزيع القيمة المضافة. 

ًـا كــبًيرًا أمــام تتبــع المســار وضبــط  وأبــرز المجلــس الطابــع غير المهيــكل الــذي يشــكل عائ�ق
الأســعار، وســلط الضــوء على عــدة إشــكالات، تتمثــل أســواق غير مســتقرة خاضعــة لتقلبــات 

يصعب التنبؤ بها، وتفاوت كبير في المعلومات بين الفاعلين، وإطار قانوني متجاوز. 

ــز بنصــوص قديمــة وغير دقيقــة، مما لا  ففــي الشــق المؤسســاتي، فــإن هــذا القطــاع يتمي
ــة أو بتوضيــح أدوار مختلــف الفاعــلين، لاســيما تجــار  يســمح بضبــط فعــال لأســواق الجمل

الجملة والوكلاء.

واقترانــا بالإنتــاج، تتمثــل الإكراهــات في تشــتت الأراضي الزراعيــة، وغيــاب وفــورات 
الحجــم، وصعوبــة الولــوج إلى التمويــل والتــأمين، إضافــة إلى شــيوع ممارســات البيــع قبــل 

الجني، التي تُضُعف حقوق المنتجين. 

أمــا في جانــب التوزيــع، فقــد ظهــرت العديــد مــن أســواق الجملــة غير المهيكلــة، خاصــة في 
ــأطير  ــات دون أي ت ــم مــن التدفق ــدار البيضــاء، تســتحوذ على جــزء مه ــة ال ــط مدين محي
قانــوني، في حين تعــاني أســواق الجملــة المنظمــة من ضعــف في البنيات التحتيــة والخدمات، 

مما يدفع التجار إلى اللجوء إلى مسالك موازية.

وفي مجــال السلامــة الصحيــة، فــإن المراقبــة تبقــى ضعيفــة على المنتجــات الموجهــة للســوق 
المحليــة، خلاف�ًـا لتلــك المخصصــة للتصديــر. كما أن منظومــة حكامــة القطــاع تعــرف تشــتًتًا، 
ــوكلاء غير الواضحــة وغير المؤطــرة  ــة إلى أدوار ال ــة شــمولية، بالإضاف ــيق أو رؤي دون تنس

بالشكل الكافي، مما يفتح المجال للانزلاقات.

أمــام هــذا التشــخيص، يــوصي المجلــس بــإصلاح شــامل للسلســلة، يدمــج المســالك التقليديــة 
ــح مســؤوليات  ــدف توضي ــوني به ــة الإطــار القان ــة، كما يدعــو إلى مراجع ــل الحديث والبدائ
الفاعــلين، وعصرنــة تــدبير أســواق الجملــة، وإحــداث هيئــة وطنيــة للإشراف. ويشــدد كذلــك 
ــسين  ــفافية، وتح ــط والش ــز الضب ــي، وتعزي ــد الجن ــا بع ــار م ــن خس ــد م على ضرورة الح

حكامة القطاع. 
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دِّّ بنــاء على طلــب مــن مجلــس النــواب، إلى ســوق يشــهد  ويتطــرق الــرأي الثالــث، الــذي أُع�
ــب مــربي الماشــية  ــا طل ــي يدعمه ــرب، الت ــة بالمغ نمــوًاً مطــردًاً، وهــو ســوق الأعلاف المركب

والسياسات التحفيزية مثل مخطط المغرب الأخضر والدعم المرتبط بفترات الجفاف.

وبالرغــم مــن هــذه الديناميــة، لا تــزال الســوق تواجــه تحديــات كبرى، مــن أبرزهــا تنامــي 
الاندمــاج العمــودي، والاعــتماد الكــبير على المـواد الأوليــة المســتوردة، وصعوبــة التكيــف مــع 

المعايير الصحية الجديدة، مما يؤدي إلى تقلبات حادة في الأسعار.

وقــد قــام المجلــس بتحليــل شــامل لسلســلة القيمة، بــدءا بالتوريــد ووصــولا إلى تربية الماشــية، 
ــأثيره على المنافســة. ويضــم القطــاع حــوالي  مــع تســليط الضــوء على ســلوك الفاعــلين وت
ــب  ــي تتطل ــة الت ــة الخمــسين متخصصــة في الأعلاف المركب ــة مؤسســة، مــن بينهــا قراب مائ
ــع  ــة، في حين تخض ــات الغذائي ــة للمنتج ــة الصحي ــي للسلام ــب الوطن ــن المكت ــتمادًاً م اع

الأعلاف البسيطة لنظام الترخيص.

وقــد أبــرز تحليــل المجلــس عــددًاً مــن الحقائــق، يــأتي في مقدمتهــا تراجــع سلســلة النباتــات 
ــاع في  ــر القط ــذ تحري ــك، من مـحلي للكع ــاج ال ــية للإنت ــة أساس ــد دعام ــي تع ــة، الت الزيتي
تســعينات القــرن الماضي، وهــو مــا أضعــف القــدرات التنافســية الوطنيــة. وفي المقــام الثــاني 

تعرض البلاد لمخاطر تقلبات الأسعار الدولية نتيجة الاعتماد على واردات الذرة والشعير. 

بالمـوازاة، ينفــرد المغــرب في الســوق العالميــة بإنتاجــه لدقيــق الســمك الــذي يصــدّّره أساســا 
لأوروبــا، مــا يســاهم في خلــق آلاف مناصــب الشــغل المبــاشرة وغير المبــاشرة. بيــد أن ســوء 
ــة  ــن الكلف ــع م ــة، يرف ــن 60 في المائ ــل م ــبتها بأق ــدرة نس ــاج، المق ــدرات الإنت ــتخدام ق اس

الفردية ويضر بالتنافسية.  

وتتســم الســوق بنســبة عاليــة مــن التركيــز، حيــث تســتحوذ ثمــاني )8( شركات فقــط                        
على 75 في المائــة مــن الحصــص. ويصاحــب هــذه الوضعيــة بــروز متزايــد للاندمــاج 

العمودي، الذي يُضُعف المنافسة، خاصة بالنسبة إلى الفاعلين الصغار.

كما أن ضعــف تنــوع المنتجــات، الــذي كرّسّــه إطــار تنظيمــي متقــادم يعــود إلى ســنة 1948، 
يكبــح مــن وتيرة الابتــكار، خصوصــًاً في مجــال المضافات. وتخلــق الشروط التجاريــة المطبقة، 

التي تتميز بآجال أداء طويلة وإكراه وفاء مربي الماشية، اختلالات مالية ملحوظة.
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ّـدة، حيــث يقــوم الفاعلــون بتعديــل  فــضلا عــن ذلــك، فــإن سياســات تحديــد التعريفــة موح�
أســعارهم بطريقــة متشــابهة. كما أن المراقبــة التــي يمارســها المكتــب غير كافيــة بالنظــر إلى 
حجــم الســوق. وأخيرا، يعــاني قطــاع الدواجــن مــن ضعــف في التنظيــم، والولــوج المحــدود 

إلى التمويل، ومن هيمنة القطاع غير المهيكل، خاصة في تسويق الدواجن الحية.   

ولمعالجــة هــذه الاخــتلالات، أصــدر المجلــس عــددًاً مــن التوصيــات، دعــا فيهــا إلى تعزيــز 
ّـه، وتحــسين  الإنتــاج الوطنــي مــن كعــك النباتــات الزيتيــة والحبــوب مــن خلال دعــم موج�

البنية التحتية اللوجستية للموانئ، واعتماد جدولة مرنة لضبط الواردات.

ــدى مــربي الدواجــن قصــد  ــع الفلاحــي ل ــك بتشــجيع نمــوذج التجمي ــس كذل وأوصى المجل
تعاضــد المـوارد وتحــسين الولــوج إلى التمويــل. وأوصى أيضــًاً بتعزيــز مراقبة المكتــب الوطني 

للسلامة الصحية، وتشجيع آليات المراقبة الذاتية، وتطوير مختبرات خاصة معتمدة.

ــة الأسماك،  ــل تربي ــاج نحــو قطاعــات مث ــع الإنت ــس على تنوي ــك، حــث المجل علاوة على ذل
وتربيــة الأرانــب، وصناعــة أغذيــة الحيوانــات الأليفــة، مــن أجــل اســتغلال أمثــل لقــدرات 
الإنتــاج. كما أن اعــتماد الأعلاف المركبــة بالنســبة للحيوانــات المـجترة، مــن خلال التحســيس 

والتكوين، من شأنه أن يسهم في رفع الإنتاجية.

ــز  ــوم، وتعزي ــر اللح ــدف تصدي ــن به ــاع الدواج ــة قط ــس إلى هيكل ــا المجل وفي الأخير، دع
ــة مــن خلال تحــسين نظــام التتبــع، وتحديــث المعــايير  تموقــع المغــرب في الأســواق الدولي

الصحية، ومحاربة المسالك غير المهيكلة.

صاحب الجلالة 

خلال ســنة 2024، واصــل المجلــس تعزيــز مهامــه بوصفــه باعتبــاره ســلطة للنظامــة 
الاقتصاديــة، ســاعيًاً إلى ترســيخ منافســة حــرة ونزيهــة وعادلــة، مــع الحــرص على حمايــة 

القدرة الشرائية للمستهلكين.

مــن هــذا المنطلــق، حافــظ المجلــس على وتيرة منتظمــة في عمــل هيئاتــه التداولية، مسترشــدة 
بمبادئ الحياد والنزاهة والموضوعية. 

وخلال هــذه الســنة، عقــدت مختلــف تشــكيلات المجلــس مــا مجموعــه 255 اجتماعــًاً، مــن 
بينها 12 اجتماعًاً لهيئته.
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وخلال هــذه الاجتماعــات، تدارســت الهيئــة وصادقــت على مشروع القانــون الــداخلي 
ــة الأنشــطة  ــذي يضــم حصيل ــس المنافســة، ال ــر الســنوي لمجل ــد، وعلى مشروع التقري الجدي

المنجزة برسم سنة 2023، وعلى مشروع الميزانية لعام 2025. 

كما تدارســت الهيئــة وصادقــت على الورقــة التأطيريــة المتعلقــة بوضعيــة المنافســة في ســوق 
التموين بالقهوة وبالمنتجات الأخرى المعروضة في المقاهي والمطاعم. 

وعقــدت اللجنــة الدائمـة 69 اجتماعــا لاتخــاذ قــرارات بشــأن مشــاريع التركيــز الاقتصــادي، 
بمـا في ذلــك العمليــات التــي لم يتــم التبليــغ عنهــا وطلبــات الاســتثناء، وبتــت في قبــول أو 
عــدم قبــول الإحــالات التنازعيــة ورفضهــا، وأغلقــت ملفــات قضايــا تصــدى المجلــس بمبــادرة 

منه للنظر فيها. 

أمــا الفــروع الأربعــة، المختصــة بالدراســة والبــت في الملفــات المعروضــة على أنظارهــا مــن 
ــة  ــة الدائمــة، فقــد اجتمعــت بصفــة منتظمــة طيل ــة أو اللجن ــس أو الهيئ طــرف رئيــس المجل
ــرارات  ــت على 110 ق ــا وصادق ــت خلاله ــًاً، تدارس ــدت 174 اجتماع ــد عق ــنة 2024. وق س
متعلقــة بمشــاريع التركيــز الاقتصــادي. وأســهمت كذلــك في الدراســة الموازيــة لمشــاريع الآراء، 

وإنجاز الأعمال التحضيرية للدراسات التي باشرها المجلس، وكذا تحليل أسواق جديدة. 

صاحب الجلالة 

ارتباطــا بالحكامــة الإداريــة والماليــة، أفضــت عمليــة الافتحــاص التــي أجراها مدقــق خارجي 
ــم  ــدق القوائ ــام وص ــظ على انتظ ــهاد دون تحف ــة إلى الإش ــس المنافس ــابات مجل على حس
التركيبيــة، التــي تعكــس بأمانــة، ومــن جميــع النواحــي الجوهريــة، نتائــج العمليــات المنجــزة 

خلال السنة المالية المنصرمة، وكذا الوضعية المالية للمؤسسة وأصولها.

وتُعُــدّّ هــذه المطابقــة للإطــار المحاســبي المعمــول بــه في المغــرب دلــيًلاً على الصرامــة 
والشفافية التي ميّزّت التدبير المحاسبي والمالي للمجلس برسم السنة المعنية.

ــع الشركاء المؤسســاتيين والفاعــلين الاقتصــاديين  ــسيرا للتفاعــل م ــذا الأداء وتي ــزا له وتعزي
والمواطــنين، شــيد المجلــس مقــرا جديــدا يقــع في زاويــة شــارع الزيتــون ومحمــد اليازيــدي 
ــل،  ــروف العم ــد ظ ــس في تجوي ــر إرادة المجل ــذا المق ــد ه ــاط. ويجس ــاض بالرب ــي الري بح
وتحــسين اســتقبال العمــوم في بيئــة أكثر توافقــا مــع المهــام الموكولــة إليــه. وعقــدت الهيئــة 

أول اجتماع لها في هذا المقر في يونيو 2024. 
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صاحب الجلالة 

فــيما يخــص الشراكــة الوطنيــة، نظــم مجلــس المنافســة والمجلــس الأعلى للســلطة القضائيــة، 
في أكتوبــر 2024، ورشــة تكوينيــة لفائــدة القضــاة العامــلين بالمحاكــم التجاريــة بــكل مــن 
ــي  ــزت هــذه الورشــة الت ــاط. وارتك ــة الاســتئناف بالرب ــدار البيضــاء، وبمحكم ــاط وال الرب
أطرهــا خبراء في القضــاء الفــرنسي والمغــربي، على دراســة حــالات واقعيــة وتحليــل قــرارات 
الاجتهــاد القضــائي المتعلقــة بوســائل الطعــن في مجــال قانــون المنافســة، بهــدف تعزيــز إلمام 

القضاة بهذه القواعد وتحسين جودة قراراتهم.

ــة  ــة المنافس ــة إلى لجن ــارة دراس ــة بزي ــس المنافس ــام مجل ــة، ق ــة الدولي ــار الشراك وفي إط
اليونانيــة في يونيــو 2024 بأثينــا. وقــد مكنــت هــذه المهمــة مــن التعــاون الثنــائي، وتشــجيع 

تبادل الممارسات السليمة والتجارب في مجال ضبط المنافسة والحكامة المؤسساتية. 

كما شــارك المجلــس في أشــغال النــدوة حــول المنافســة ومســاعدات الدولــة، التــي نظمتهــا 
ــرت  ــد وف ــر 2024 ببروكســيل. وق ــة في أكتوب ــة الأوروبي ــة للمنافســة بالمفوضي الإدارة العام
ــظمان  ــن ين ــوني والاقتصــادي اللذي ــن القان ــم الإطاري ــق فه ــاركة مناســبة لتعمي هــذه المش
المســاعدات العموميــة داخــل الاتحــاد الأوروبي، وتعزيــز تبــادل الــخبرات والممارســات المـثلى 

بين سلطات المنافسة.

وفي إطــار أنشــطته الدوليــة، نظــم مجلــس المنافســة في نــونبر 2024 ندوتــه الدولية الســنوية 
حــول موضــوع "الحيــاد التنــافسي والولــوج إلى الأســواق". وارتكــز النقــاش على أربعــة )4( 
ــة بين  ــن المنظم ــافسي، و)2( المه ــاد التن ــة والحي ــآت العمومي ــت في )1( المنش ــاور، تمثل مح
ــة،  ــنين القطاعي ــات التق ــة وهيئ ــاعلات بين ســلطات المنافس ــنين، و)3( التف ــة والتق المنافس

و)4( الولوج إلى الصفقات العمومية بين استيفاء شروط المنافسة وضمان فعالية الإنفاق.

ــبكة  ــنوي لش ــاء الس ــادي في اللق ــدور ري ــة ب ــس المنافس ــع مجل ــرى، اضطل ــة أخ ــن جه م
ــذه  ــاركته في ه ــم مش ــث بص ــاض، حي ــارس 2024 بالري ــم م ــذي نُظُ ــة ال ــة العربي المنافس
الــدورة بصفتــه عضــوًاً مؤسســًاً ورئيســًاً لفريــق العمــل حــول عمليــات التركيــز الاقتصــادي، 
بعــدة تــدخلات ومســاهمات مكتوبــة، مــن أبرزهــا عــرض تجربته المتميــزة في مجــال التعاون 

بين السلطة القضائية وسلطة المنافسة، مسهما في إثراء النقاش بأمثلة ملموسة وعملية.
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وقــد عــزز مجلــس المنافســة حضــوره المـؤسسي على الســاحة الدوليــة مــن خلال مشــاركته في 
عــدد مــن اللقــاءات الاستراتيجيــة خلال ســنة 2024. ففــي فبرايــر، شــارك في اجــتماع نقاط 
ــم ســاهم في ورشــة  ــس، ث ــة بباري ــة الاقتصادي ــاون والتنمي ــة التع ــة لمنظم الاتصــال الوطني
عمــل حــول الترافــع بــنيروبي، نظمتهــا ســلطة المنافســة الكينيــة بالتعــاون مــع لجنــة التجــارة 
ــدى  ــادة المنت ــة قي ــارس في لجن ــة. كما شــارك في م ــدة الأمريكي ــات المتح ــة للولاي الفيدرالي
ــاي،  ــس. وفي م ــزر الموري ــة بج ــواق الرقمي ــول الأس ــة ح ــر ورش ــة، وأط ــي للمنافس الإفريق
شــارك في المؤتمـر الســنوي للشــبكة الدوليــة للمنافســة بمدينة ســلفادور دي باهيــا بالبرازيل. 
أمــا في يونيــو، فقــد ســاهم في ورشــة عمــل نظمتهــا الســوق المشتركــة لشرق وجنــوب إفريقيا 
حــول قانــون واقتصــاد المنافســة بكيغــالي، وكــذا في المنتــدى الخامــس حــول المنافســة في 
بلــدان منطقــة الشرق الأوســط وشمال إفريقيــا، الــذي نظمــه مؤتمـر الأمــم المتحــدة للتجــارة 
والتنميــة بتونــس العاصمــة. وفي يوليــوز، شــارك في أشــغال فريق الــخبراء الحكومــي الدولي 
المعنــي بسياســة وقــوانين حمايــة المســتهلك، المنظــم مــن لــدن مؤتمـر الأمــم المتحــدة للتجــارة 
والتنميــة بجنيــف. وأخيرًاً، ســاهم في دجــنبر في جلســات المنتــدى العالمـي للمنافســة التابــع 

لمنظمة التعاون والتنمية الاقتصادية بباريس. 

صاحب الجلالة 

في مجــال التواصــل، عــزز مجلــس المنافســة علاقاتــه مــع وســائل الإعلام مــن أجــل ترســيخ 
ثقافــة المنافســة في المغــرب، وذلــك عبر مواصلــة استراتيجيته المؤسســية القائمـة على التثمين 

المنهجي لآرائه وقراراته.

وفي هــذا الصــدد، تــم ذكــر المجلــس في 12.635 مقــالا. كما اســتمر عــدد الوســائط الإعلامية 
ــن 835 في  ــل م ــث انتق ــاع، حي ــطته في الارتف ــس وأنش ــأن المجل ــات بش ــي نشرت معلوم الت
ــة  ــمعية البصري ــات الس ــا المنص ــا فيه ــم إلى 867 في 2024، بم 2022 إلى 842 في 2023، ث
والإلكترونيــة والمكتوبــة. وقــد هيمــن الإعلام الرقمــي بشــكل خــاص، حيــث مثــل أكثر                      
ــاط  ــست )6( نق ــة، مســجًلاً ارتفاعــًاً بـ ــة الإجمالي ــة الإعلامي ــة مــن التغطي مــن 86 في المائ

مقارنة بالسنة الماضية.

ــد  ــذا البع ــة ه ــدة أهمي ــة، مجس ــة العربي ــة اللغ ــك بهيمن ــة كذل ــة الإعلامي ــمت التغطي واتس
اللغوي في نشر المعلومات المتعلقة بأنشطة المجلس. 
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وتعكــس هــذه المعطيــات نجــاح الاستراتيجيــة التواصليــة للمجلــس، التــي اســتطاعت جــذب 
اهتمام وسائل الإعلام والرأي العام لرهانات المنافسة.

وفي ســياق متصــل، نظــم المجلــس بنجــاح الــدورة الثالثــة مــن اللقــاء الســنوي مــع وســائل 
الإعلام في 15 فبرايــر 2024. وشــكلت هــذه التظاهــرة كذلــك مناســبة للإعلان عــن نتائــج 
النســخة الأولى مــن جائــزة مجلــس المنافســة الســنوية للبحــث، والراميــة إلى تشــجيع البحــث 

العلمي في مواضيع اقتصادية وقانونية، وتصب ضمن اهتمامات المجلس. 

واســتند منــح الجائــزة إلى مســطرة مكونــة مــن عــدة مراحــل، جــرى خلالهــا تقييــم جــودة 
ــم  ــتوى، تض ــة المس ــة ورفيع ــة متخصص ــرف لجن ــن ط ــق م ــكل دقي ــا بش ــات ووجاهته الملف

أساتذة جامعيين ومهنيين وممارسين. 

وعرفــت ســنة 2024 كذلــك تنظيــم النســخة الثانيــة مــن هــذه المبــادرة، مــا يعكــس التــزام 
المجلس بتشجيع البحث العلمي في مواضيع تكتسي أهمية استراتيجية.

في ســياق آخــر يســتند إلى استراتيجيــة الانفتــاح والقــرب، شــارك مجلــس المنافســة في عــدد 
مــن المعــارض والمنتديــات، بحيــث حضر في الــدورة السادســة عشرة للمعــرض الــدولي 
ــأن سير  ــه بش ــج تحليل ــه نتائ ــدم في ــذي ق ــاس، ال ــة مكن ــرب )SIAM( بمدين ــة بالمغ للفلاح
ــدورة التاســعة  ــس كعــارض في ال المنافســة في أســواق الــخضر والفواكــه. كما شــارك المجل
والعشريــن للمعــرض الــدولي للــنشر والكتــاب بالربــاط، ضمــن جنــاح مــشترك ضــم ســت 

مؤسسات أخرى.

صاحب الجلالة 

وفيــا لتوجيهاتكــم الســامية، ســيظل مجلــس المنافســة ملتزمــًاً بعــزم راســخ بمواصلــة جهــوده 
ــهر على  ــة. وسيس ــية الوطني ــة التنافس ــة المنظوم ــز دينامي ــون وتعزي ــل ص ــن أج ــة م الحثيث
الحفــاظ على بيئــة مســتدامة، تســودها العدالــة والاســتحقاق والإنصــاف، باعتبارهــا ركائــز 

اقتصاد دينامي ومدمج.

ــا،  ــز تنافســية اقتصادن فضمــن هــذا المنظــور، ســيواصل المجلــس مســاعيه مــن أجــل تحفي
مــن خلال التشــجيع على الابتــكار وعلى روح المقاولــة وعلى التنافــس الشريــف بين الفاعــلين 

في السوق، بما يخلق بيئة مواتية لظهور فرص جديدة وتحقيق نمو مستدام ومتوازن.
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كما ســيولي المجلــس عنايــة خاصــة ومســتمرة لمصالــح المســتهلكين، لــضمان انعــكاس مزايــا 
ــة، وتحــسين مســتمر لجــودة المنتجــات  ــة القــدرة الشرائي المنافســة بشــكل ملمــوس في تقوي

والخدمات، ومضاعفة تنويع الخيارات المتاحة.

ــات  ــة الممارس ــه على محارب ــة وعزم ــد المنافس ــارم لقواع ــق الص ــه على التطبي ــا من وحرص
المنافيــة لقواعــد المنافســة، يجــدد المجلــس التزامــه بتــوفير دعائــم ســوق تتســم بالشــفافية 

وبالفعالية وباحترام الأخلاقيات.  

تلكم، يا مولاي، الخطوط العريضة للتقرير السنوي لمجلس المنافسة برسم سنة 2024. 

أحمد رحو 

الرباط، يونيو 2025 
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ديباجة

ــييره  ــم تغ ــة، كما ت ــس المنافس ــق بمجل ــم 20.13 المتعل ــون رق ــن القان ــكام المادة 23 م ــملا بأح ع

وتتميمــه، يســتعرض هــذا التقريــر وضعيــة المنافســة على الصعيديــن الــدولي والوطنــي، وحصيلــة 

أنشطة مجلس المنافسة برسم 2024. 

فــعلى الصعيــد العالمـي، شــهد ســوق الطاقــة اضطرابــات بعــد إعلان منظمــة أوبــك+ بشــكل 

مفاجــئ عــن زيــادة في إنتــاج النفــط في شــهر مــاي 2024. وقــد أدى هــذا القــرار، الــذي 

جــاء في ســياق تباطــؤ الطلــب العالمـي، إلى انخفــاض في أســعار برميــل النفــط وأثــار ردود 

ــة،  ــل المنظم ــدة داخ ــامات المتزاي ــوء على الانقس ــلط الض ــواق1. كما س ــة في الأس ــل متباين فع

الرهانــات                       أمــام  العالميــة  النفــط  ســوق  اســتقرار  حــول  النقــاش  الواجهــة  إلى  وأعــاد 

الجيو-سياســية والتحولات الطاقية.

كما تميــزت هــذه الســنة بتطــورات بــارزة في مجــال في مجــال التقــنين الاقتصــادي 

الأوروبية. للأسواق 

فقــد شــكّّل دخــول قانــون الأســواق الرقميــة حيــز التنفيــذ في مــارس 2024 محطــة محوريــة في 

ــة، حيــث فــرض هــذا  ــات المنصــات الرقمي ــة لقواعــد المنافســة لكبري ــة الممارســات المنافي محارب

ــل  ــل وأب ــل غوغ ــة"، مث ــة الرقمي ــراس البواب ــرف بـــ "ح ــا يُعُ ــدة على م ــات جدي ــون التزام القان

ــر  ــق الأم ــة.  ويتعل ــة الرقمي ــا في المنظوم ــة أكثر إنصاف ــضمان شروط منافس ــا، ل ــازون وميت وأم

ــل  ــات مث ــر ممارس ــات، وحظ ــة الخدم ــفافية، وحيادي ــي، والش ــغيل البين ــأن التش ــات بش بالتزام

التفضيل الذاتي أو الاستغلال التعسفي لبيانات المستخدمين الأغيار.

ــة ليصــل إلى 89,8 دولار. وفي مــاي، أبانــت الســوق عــن  ــل، إذ ارتفــع بنســبة 5,2 في المائ ــه في أبري ــل نفــط برنــت ذروت ــغ ســعر برمي 1 بل

ــة المنحــى التصاعــدي الــذي  ــة، متراجعــا بمقــدار 81,9 دولار ومــؤشرا على نهاي اتجــاه عــكسي، حيــث انخفــض الســعر بنســبة 8,9 في المائ
دُُشــن في يناير 2024. 
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ــذ  ــز التنفي ــفرة حي ــملات المش ــواق الع ــول أس ــون الأوربي ح ــول القان ــد دخ مـوازاة، جس بال

جزئيــا في يونيــو 22024 لحظــة مفصليــة في تــأطير هــذا المجــال الأخــذ في الاتســاع. ويــروم 

هــذا الإطــار القانــوني ضبــط عمــل مصــدري العــملات المســتقرة، ومقدمــي خدمــات العــملات 

المشــفرة، مع إضفاء شــفافية أكبر، وتشــديد المراقبة، وتوفير حماية أكبر للمســتهلكين. 

ويُنُتظــر مــن اكــتمال مراحــل تطبيقــه، المرتقــب في دجــنبر 2024 3، أن يؤثــر هيكلــة القطــاع 

على المستويين الأوروبي والعالمي.

وعلى الصعيــد الوطنــي، شــهدت ســنة 2024 عــدة تطــورات مهمــة، حيــث أصــدر مجلــس المنافســة 

آراًءً استشــارية بــارزة، همــت بالخصــوص وضعيــة المنافســة في قطــاع الكهربــاء وأفــاق تطويــره، 

وكــذا في أســواق الــخضر الفواكــه، وســوق الأعلاف المركبــة. وقــد أفضــت هــذه التحلــيلات المعمقة 

إلى عدد من التوصيات الهادفة إلى تحسين المنافسة داخل هذه القطاعات الاستراتيجية.

كما تميــزت الســنة بحــدث مؤسســاتي بــارز، تمث�ّـل في انتقــال مجلــس المنافســة إلى مقــره الجديــد 

الكائــن بزاويــة شــارع الزيتــون ومحمــد اليازيــدي حــي الريــاض الربــاط. ويعكــس هــذا الانتقال، 

الــذي أصبــح فعليــًاً منــذ فاتــح يوليــوز 2024، إرادة المجلــس في تجويــد ظــروف العمــل، وتحــسين 

استقبال العموم في بيئة أكثر توافقا مع المهام المنوطة به. 

ويمتــد المقــر الجديــد على قطعــة أرضيــة تبلــغ مســاحتها 1996 مترا مربعــا. ويضــم مبنــى يتكــون 

من أربعة )4( طوابق وطابق أرضي وطابقين سفليين، بمساحة مبنية تبلغ 4576 مترا مربعا.  

ويضــم المبنــى مجموعــة مــن المرافــق، منهــا مكاتــب، بهــو اســتقبال، وقاعــة لاجتماعــات الهيئــة، 

وعشر )10( قاعــات لعقــد الاجتماعــات وجلســات الاســتماع، وغــرف للأرشــيف، وفضــاء للمطعمــة، 

ومــرآب يتســع لــثلاثين )30( ســيارة مــزود بمحطــتين لشــحن الســيارات الكهربائيــة، علاوة على 

فضاءات خضراء، ومعدات كهرو-ضوئية، وأدوات لقياس البصمة الكربونية للمؤسسة. 

 وســيمكن هــذا الإطــار الجديــد مــن تقويــة الأداء الإداري، وتســهيل تفاعلهــا مــع الشركاء 

المؤسساتيين والفاعلين الاقتصاديين والمواطنين.

2 بتاريــخ 30 يونيــو 2024، دخلــت حيــز التنفيــذ أحــكام القســمين الثالــث والرابــع مــن القانــون والمتعلقــة بمنــح الاعــتماد لمصــدري الرمــز المرجعــي 

للأصول )ART( ورمز النقود الإلكترونية )EMT( ومراقبتهم.

ــة أساســا بمــزودي خدمــات العــملات  ــون، والمتعلق ــا في القان ــة الأحــكام المنصــوص عليه ــذ بقي ــز التنفي ــت حي ــخ 30 دجــنبر 2024، دخل 3 بتاري

ــة. ــود الإلكتروني ــي للأصــول أو رمــز النق المشــفرة )CASP( ومصــدري الأصــول المشــفرة مــن غير خدمــات الرمــز المرجع
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في هــذا الســياق، وبالاســتناد إلى المكتســبات والمنجــزات المحققــة في الســنوات الســابقة، يرتكــز 

التقرير السنوي لمجلس المنافسة برسم سنة 2024، على المحاور الرئيسية التالية: 

- تحليل وضعية المنافسة على الصعيدين الدولي والوطني؛

- حصيلة أنشطة مجلس المنافسة؛

- الشراكات واستراتيجية التواصل والمرافعة لمجلس المنافسة. 



الجزء
وضعية المنافسة
على الصعيدين
1الدولي والوطني
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أولا: وضعية المنافسة على الصعيد الدولي 

ــالات  ــتمرار ح ــن اس ــم م ــدلا بالرغ ــا معت ــادي انتعاش ــياق الماكرو-اقتص ــجل الس في 2024، س
ــا السياســات  ــردّّه جزئي ــالم، م ــد مــن مناطــق الع ــقين. واســتمر تباطــؤ التضخــم في العدي اللاي
ــف  ــت في تخفي ــذه الأخيرة شرع ــة. غير أن ه ــوك المركزي ــا البن ــي نهجته ــة الت ــة التقييدي النقدي

أسعار الفائدة دعما للنمو. 

بالبيئــة                         المحيــط  والغمــوض  الحمائيــة  وتصاعــد  الجيو-سياســية  التوتــرات  مــن  وبالرغــم 
ــا  ــا أساس ــا، مدفوع ــا طفيف ــادي انتعاش ــز الاقتص ــات التركي ــت عملي ــة، انتعش الماكرو-اقتصادي

بالمعاملات الاستراتيجية. 

1. السياق الماكرو-اقتصادي 

ــن  ــم م ــود، بالرغ ــن الصم ــة م ــن درج ــاره ع مـي اظه ــاد العال ــل الاقتص ــنة، واص ــذه الس في ه
التحديــات الرئيســية التــي خيمــت عليه، بما فيهــا التوتــرات الجيو-سياســية المتواصلة والإشــكاليات 

ذات الصلة بالانتقال الطاقي. 

ــوتيرة مســتمرة، مدعومــا بتعــديلات  ــد ســنوات مــن تصاعــده الحــاد، تراجــع التضخــم ب وبع
ــاء  ــل الإرخ ــة تواص ــدة المرتفع ــعار الفائ ــار أس ــن أن آث ــم م ــة. بالرغ ــات النقدي في السياس

بظلالهــا في بعض المناطق.

ــود  ــادي. ويع ــاط الاقتص ــغيل وعلى النش ــة على التش ــات معتدل ــم تداعي ــكماش التضخ ــرز ان وأف
ــرض.  ــتوى الع ــييرات على مس ــعار وإلى التغ ــتقرار التدريجــي للأس ــك إلى الاس الفضــل في ذل
ــات  ــط توقع ــة ضب ــة مواصل ــوك المركزي ــا البن ــي اتخذته ــدابير الت ــك، أتاحــت الت ــة إلى ذل إضاف

التضخم، وتوفير بيئة أكثر ملائمة نسبيا للاستثمار. 

1.1 النمو الاقتصادي 

ــة برســم  ــغ 3,3 في المائ مـي بل ــو العال ــدل النم ــدولي4 أن مع ــد ال ــدوق النق ــرات صن كشــفت تقدي
ــن  ــل أدنى م ــه يظ ــجلة في 2023. غير أن ــة المس ــبة 3,2 في المائ ــن نس ــة ع ــادة طفيف 2024، بزي

المتوسط التاريخي المسجل بين عامي 2000 و2019 والبالغ 3,7 في المائة.  

ــاط  ــود النش ــة وصم ــوط التضخمي ــي للضغ ــار التدريج ــياق الانحس ــور في س ــذا التط ــرز ه وب
الاقتصادي، بالرغم من البيئة الجيو-سياسية والمالية غير المؤكدة. 

ويواصــل النمــو تحســنه بفضــل مرونــة الاســتهلاك، خاصــة في الولايــات المتحــدة الأمريكيــة التــي 
ــن  ــدد م ــي لع ــافي التدريج ــن التع ــضلا ع ــردا، ف ــل الأسر زخما مط ــغيل ودخ ــا التش ــهد فيه يش

الأسواق الناشئة. 

4 أفاق الاقتصاد العالمي لصندوق النقد الدولي المؤرخة في أبريل 2025.
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بيــد أن هــذا الاتجــاه العــام يخفــي تفاوتــات حســب المناطــق، إذ تواصــل منطقــة اليــورو تســجيل 
ــرة بتشــديد الشروط  ــا برســم 2024، متأث ــة تقريب ــت 0,9 في المائ أداء متواضــع بنســبة نمــو بلغ

النقدية وركود الطلب الداخلي.  

ًـا ليصــل إلى 1,9 في المائــة في ســنة 2024،  ًـا طفيف� وشــهد النمــو في الاقتصــادات المتقدمــة ارتفاع�
بعــد أن كان قــد تراجــع إلى 1,7 ســنة 2023، عقــب بلوغــه 2,9 في المائــة في ســنة 2022. بالمقابــل، 
ــي  ــو الأسرع الت ــن وتيرة النم ــم م ــدة بالرغ ــر متزاي ــئة بمخاط ــادات الناش ــت الاقتص اصطدم
حافظــت عليهــا )ق�ُـدرت نســبتها بـــ 4,3 في المائــة في 2024(. وارتبطــت هذه المخاطــر بالخصوص 

بأزمة العقار في الصين وبتذبذب تدفقات رؤوس الأموال.  

ــد  ــة وتصاع ــة الأمريكي ــة التجاري ــة بالسياس ــك المتصل ــة الش ــاة لحال ــياق ومراع ــذا الس في ه
الحمائيــة، تمـت المراجعــة الجذريــة لآفــاق النمــو العالمـي للســنوات القادمــة نحــو الانخفــاض، إذ 

يُتُوقع أن تبلغ 2,8 و3 في المائة في 2025 و2026 على الترتيب )الرسم البياني 1(.  

ولا يُحُتمل أن ينعكس التباطؤ المرتقب في 2025، بنفس الدرجة، على مختلف مناطق العالم. 

ويُتُوقــع أن تشــهد الاقتصــادات المتقدمــة انكماشــا ملحوظــا، حيــث ســتتراجع نســبة النمــو                            
مــن 1,8 في المائــة في 2024 إلى 1,4 في المائــة في 2025. وســيبرز هــذا الاتجــاه بالخصــوص في 

الولايات المتحدة التي يُحُتمل أن ينخفض نمو اقتصادها من 2,8 إلى 1,8 في المائة.

ــدالا. وتنخفــض نســبة  ــك، يُرُتقــب أن تواجــه الاقتصــادات الناشــئة تباطــؤا أكثر اعت ــا لذل خلاف
النمو من 4,3 إلى 3,7 في المائة خلال نفس الفترة.

ــن 2000 إلى 2026  ــفترة م ــعلي في ال ــداخلي الإجمالي الف ــج ال ــو النات ــاني 1: نم ــم البي الرس
)بالنسبة المئوية(      
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ــة  ــت 3,8 في المائ ــو قارب ــبة نم ــجلة نس ــة، مس ــارة الدولي ــت التج ــوال، تعاف ــس المن وعلى نف
2023. وفُُسرت هــذه الديناميــة أساســا بالتخفيــف التدريجــي  0,7 في المائــة في  عــوض 
ــواردات، لاســيما  ــب على ال ــاش الطل ــة وانتع ــل الحقيقي ــة وتحســن المداخي ــوط التضخمي للضغ

في الاقتصادات المتقدمة والناشــئة.  

والخدمــات                                 الســلع  واردات  انتعشــت  الــدولي،  النقــد  صنــدوق  تقديــرات  لأحــدث  ووفقــا 
بنســبة 2,4 في المائــة في 2024 بعــد أن ســجلت ركــودا شــبه تــام في 2023. وبــرز هــذا التعــافي 
بــجلاء أكبر في الاقتصــادات المتقدمــة التــي ارتفعــت فيهــا الــواردات بنســبة 5,8 في المائــة. ولوحظ 
نفــس الزخــم على الصــادرات التــي ازدادت بنســبتي 2,1 و6,7 في الاقتصــادات المتقدمــة والناشــئة 

تواليا، مؤشرة على نمو النشاط التجاري بوتيرة أسرع في الاقتصادات الناشئة. 

وتعــزز هــذا الانتعــاش بفضــل عــودة سلاســل التمويــن إلى حالتهــا الطبيعيــة واســتقرار 
تكاليفالطاقــة، علاوة على ارتفــاع طلبــات التصديــر الجديــدة التــي شــهدت على اســتعادة نشــاط 

تجارة السلع المصنعة.    

ــة  ــادلات التجاري ــة المب ــز دينامي ــادي في تعزي ــدور ري ــيا ب ــت آس ــك، اضطلع ــن ذل ــضلا ع ف
ــدار  ــواردات بمق ــة وال ــة بواقــع 1,3 نقطــة مئوي ــة، مســهمة في نمــو الصــادرات العالمي العالمي

مئوية.  نقطة   1,9

ــوص  ــة بالخص ــا، مدفوع ــة نموه ــن صلاب ــتمرار ع ــات باس ــارة الخدم ــت تج ــا، أبان ــن جهته م
بازدهــار الخدمــات الرقميــة التــي تجــاوزت صادراتهــا المســتويات المســجلة قبــل الجائحــة بنســبة 

فاقت 50 في المائة.

ــارة  ــو التج ــادلات التجاريــة ونم ــة المب ــي رقمن ــل تنام ــاه بفض ــتمر هــذا الاتج وفي 2024، اس
الإلكترونيــة وتوســع الخدمــات عــن بعــد، مــا يقــوي صمــود التجــارة الدوليــة في التصــدي لحالات 

اللايقين الاقتصادية والجيو-سياسية.  

بيــد أنــه يُرُجــح أن تحــد بعــض المخاطــر، على غــرار التوتــرات الجيو-سياســية والنزاعــات الإقليمية 
وتفكك المبادلات، من وتيرة هذا الانتعاش. 

ويواصــل اســتمرار القيــود التجاريــة وإعــادة تنظيــم تدفقــات المبــادلات رســم بنيــة جديــدة للتجارة 
الدوليــة. وتتجســد هــذه الظاهــرة بالخصــوص في انــكماش المبــادلات الأمريكيــة – الصينيــة، وفي 

الانحسار المرتقب للمعاملات التجارية بين الاتحاد الأوروبي والولايات المتحدة.

بالمـوازاة، أخل�ــت حــالات إعــادة توجيــه  عميقــة للسياســات التجاريــة بالتوازنــات القائمـة، مؤججــة 
ــت  ــر 2025، أقدم ــذ فبراي مـي. ومن ــود الاقتصــاد العال ــددا صم ــي اخــتبرت مج ــة الشــك الت حال
الولايــات المتحــدة على فــرض رســوم جمركيــة متعــددة على مجموعــة مــن شركائهــا التجــاريين، 

دفعتهم إلى دراسة اتخاذ إجراءات مضادة، بلغت حد اعتمادها.  
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وعلى ضــوء هــذه التطــورات الحديثــة وتصاعــد التــدابير الحمائيــة، أعــاد صنــدوق النقــد الــدولي 
النظــر في توقعاتــه بشــأن التجــارة الدوليــة، مرجحــا انخفاضهــا. ويُرُتقــب أن تبلــغ نســبة نموهــا 

1,7 و2,5 في المائة فقط في 2025 و2026 على التوالي. 

ــرق بين  ــاس الف ــة بقي ــاج، المعني ــدوق متوســط فجــوة الإنت ــات الصن ــدّّرت أحــدث توقع أخيرا، ق
ــه،  ــل طاقت ــل بكام ــاد يعم ــل لاقتص ــاج المحتم ــتوى الإنت ــعلي ومس ــداخلي الإجمالي الف ــج ال النات
بنســبة 0,28 في المائــة في أبــرز الاقتصــادات المتقدمــة في 2024. وتحيــل هــذه النســبة عمومــا 
على وضعيــة ظرفيــة شــبه متوازنــة، ومطبوعــة بعــودة تدريجيــة إلى الحالــة الطبيعيــة بعــد 

الاضطرابات الناجمة عن الأزمات الأخيرة. 

غير أن هــذا المتوســط يخفــي تفاوتــات بــارزة بين المناطــق، إذ يُحُتمــل أن تظــل فجــوة الإنتــاج في 
ــبب  ــل بس ــتواه المحتم ــزال دون مس ــادي لا ي ــو اقتص ــؤشرة على نم ــلبية، م ــاد الأوروبي س الاتح
ركــود الاســتثمار والطلــب الــداخلي. بالمقابــل، يواصــل نمـو الناتــج الــداخلي الإجمالي في الولايــات 
المتحــدة إيقاعــه المطــرد نســبيا بالرغــم مــن انكماشــه، مســهما في تقلــص مســتمر لفجــوة الإنتــاج 

واقترابها تدريجيا من التوازن.  

ــدولي اتجاهــا عكســيا، مرجحــا أن تســجل معظــم  ــد ال ــدوق النق وبخصــوص 2025، يتوقــع صن
ــب  ــار المرتق ــذا الانحس ــس ه ــرى. ويعك ــرة أخ ــلبية م ــة س ــوة إنتاجي ــة فج ــادات المتقدم الاقتص
ــد الشروط  ــديد ممت ــة، وتش ــية والتجاري ــقين الجيو-سياس ــالات اللاي ــد ح ــأثير تصاع ــا ت أساس

المالية، واستمرار تباطؤ الطلب العالمي. 

الرسم البياني 2: فجوة الإنتاج في الاقتصادات المتقدمة الرئيسية )بالنسبة المئوية(
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وفي 2024، تطــور الاقتصــاد العالمـي في بيئــة موســومة بتفــاوت النمــو وتعاظــم حالات اللايــقين. وفي 
الوقــت الــذي حافظــت الولايــات المتحــدة على نمــو نشــاطها وعززتــه بسياســة ميزانياتيــة توســعية، 

اضطرت أوروبا والصين إلى التعاطي مع التغييرات الاقتصادية ومع رؤية محدودة.

ــة  ــة، مقرونــة بموجــة جديــدة مــن الرســوم الجمركي ــة تقويــض التجــارة العالمي وتواصــل الحمائي
المهــددة بتعطيــل سلاســل التمويــن وكبــح الاســتثمار وتكريــس اخــتلالات الســوق، مــا يحــد مــن 

إمكانيات النمو على المدى المتوسط.  

ــة في  ــاد بسلاس ــدبير الاقتص ــوال دون ت ــات رؤوس الأم ــذب تدفق ــول تذب ــك، يح ــادة على ذل زي
البلدان الناشئة، التي تضطر مكرهة إلى تعديل سياساتها النقدية والميزانياتية. 

أخيرا، ترخــي التوتــرات الجيو-سياســية في أوكرانيــا والشرق الأوســط باســتمرار بثقلها على أســعار 
ــفضي تصاعــد حــدة هــذه  ــة. ويُرُجــح أن ي ــادلات الدولي ــل المب ــة، متســببة في تعطي مـواد الأولي ال
ــي  ــدان الت مـي، خاصــة في البل ــو العال ــأثير ســلبا على النم ــس التضخــم والت ــات إلى تكري النزاع

تراهن بشدة على الواردات الطاقية والغذائية.  

وفي ظــل هــذه الظــروف، يكمــن الحــل في تطويــر سياســات نقديــة وميزانياتيــة، في وقــت تســعى 
الاقتصادات إلى إيجاد التوازن بين دعم النشاط والتحكم في المخاطر المالية. 

2.1 أسعار المواد الأولية والتضخم 

ــا بالرغــم مــن بــروز بــوادر الركــود في الاقتصــادات  في 2024، اســتمر انحســار التضخــم عالمي
الناشئة على الخصوص، حيث يظل التضخم قائما. 

ــة، ظــل مســتوى تضخــم  ــة عــن مــؤشرات اعتدالي ــة الأجــور الاســمية المرتفع ــت كتل ــنما أبان وبي
الخدمات أعلى من متوسطه قبل الجائحة، لاسيما في الولايات المتحدة ومنطقة اليورو. 

علاوة على ذلــك، أخــذت التفاوتــات النقديــة في الاتســاع، على خلفيــة المقاربــة الاحترازيــة التــي 
اعتمدتهــا عــدة بنــوك مركزيــة عنــد تخفيفهــا لسياســتها. بالمقابــل، اســتمرت بنــوك أخــرى، تواجــه 

تضخما أكثر تصلبا، في رفع سعر الفائدة. 

واتضحــت هــذه التفاوتــات بالخصــوص مــن خلال ارتفــاع قيمــة الــدولار الأمــريكي، المدفــوع 
ــة وبتســجيل ســعر الفائــدة مســتويات أعلى في الولايــات  ــؤات بارتفــاع التعريفــة الجمركي بتنب
ــة، إذ في الوقــت  ــة متباين ــة، ظلــت الشروط المالي المتحــدة. وفي الاقتصــادات الناشــئة والنامي
الــذي انتعشــت أســواق الأســهم في البلــدان المتقدمــة، ظلــت نظيرتهــا في الاقتصــادات 

اعتدالا.   أكثر  الناشئة 

ــة  ــية، خاص ــرات الجيو-سياس ــة بالتوت ــرى المرتبط ــقين الأخ ــل الاي ــن عوام ــل م ــاف عام وينض
مـواد  ــة وال ــعار الطاق ــوط على أس ــم الضغ ــي تفاق ــط الت ــا والشرق الأوس ــات في أوكراني النزاع



44

مجلس المنافسة

الأوليــة، مهــددة اســتقرار سلاســل التمويــن. ويُرُجــح أن يــفضي تجــدد هــذه التوتــرات إلى عــودة 
التضخم ويرخي بظلاله على النمو في البلدان المستوردة للمواد لأولية على الخصوص.  

وعلى المـدى المتوســط، يتوقــع صنــدوق النقــد الــدولي اســتمرار مســار تراجــع التضخــم، معــززا 
بعودة أسواق العمل إلى حالتها الطبيعية والانخفاض المرتقب في أسعار الطاقة. 

بيــد أن خطــر عــودة الضغــوط التضخميــة يظــل قائمـا، متـــأثرا بالخصــوص بالخلافــات التجارية 
الجديــدة أو بالقيــود المفروضــة على عــدد مــن المـدخلات الاستراتيجيــة، مــا يفــرز ســياقا يمكــن 
أن يــؤدي فيــه تشــتت الســياية النقديــة إلى زيــادة حــدة الاخــتلالات الماليــة ومــن صعوبــة التحكيم 

الماكرو-اقتصادي على الصعيد العالمي. 

وفي 2024، اســتمر المنحــى التنــازلي لأســعار المـواد الطاقيــة ولــو بطريقــة أكثر اعتــدالا مــن العــام 
الســابق. واســتقر متوســط ســعر برميل نفط برنت في 80,7 دولارا مقابل 82,6 دولارا في 2023، بينما 
نــزل ســعر الغــاز الطبيعــي )في أوروبــا( مــن 13,11 دولارا في2023 إلى 10,96 دولارا في 2024. ونتــج 
عــن هــذا التطــور انخفــاض جديــد في مــؤشر أســعار الطاقــة المحتســب مــن لــدن البنــك الدولي، 
ومتراجعــا                                            2024 في  نقطــة   101,5 في  مســتقرا  المائــة،  في   5,1 بنســبة  تباطــأ  والــذي 

عن 107 نقطة سُُجلت في 2023 5.  

فــضلا عــن ذلــك، ســجل مــؤشر أســعار المـواد الأوليــة الإجمالي6 انخفاضــا طفيفــا، منتــقلا مــن 
108 نقطــة في 2023 إلى 105,1 نقطــة في 2024 )ناقــص 2,7 في المائــة(. وانعكــس هــذا التراجــع 
كذلــك على أســعار المـواد الأوليــة الفلاحيــة. بالمقابــل، تصاعــدت أســعار المعــادن مدفوعــا بالطلــب 
القــوي وبنــدرة العــرض، متســببا في ارتفــاع مــؤشر أســعار المـواد غير الطاقيــة7 بنســبة 2,08 في 

المائة، ومنتقلا من 110,2 نقطة في 2023 إلى 112,5 نقطة في 2024. 

وعلى المـدى المتوســط، يُرُتقــب أن يســتمر تهــاوي أســعار المـواد الطاقيــة في 2025، متأثــرا بضعف 
الطلب الصيني وبتنامي العرض المقدم من الدول غير الأعضاء في تحالف "أوبك بلس"8. 

غير أن اســتمرار التوتــرات الجيو-سياســية، وفي مقدمتهــا النزاعات في أوكرانيا والشرق الأوســط، 
ينــذر بتفاقــم الاضطرابــات في أســواق المـواد الأوليــة، وبرفــع أســعار الطاقــة والمـواد الغذائيــة 

والمعادن في البلدان المستوردة على الخصوص. 

5 مؤشر أسعار المواد الطاقية المحتسب على أساس: 2010 = 100.

6 مؤشر أسعار السلع المحتسب على أساس: 2010 = 100.

7 مؤشر أسعار المواد غير الطاقية المحتسب على أساس: 2010 = 100.

8 يقصــد بمصطلــح "أوبــك" منظمــة البلــدان المصــدرة للنفــط التــي اتســع نطاقهــا ليضــم عــدة بلــدان غير أعضــاء أخــرى ومنتجــة للنفــط. وتتعــاون 

هــذه الأخير لتعديــل الإنتــاج وضمان اســتقرار أســعار النفــط. وتضــم المنظمــة في عضويتهــا 13 بلــدا، بمـن فيهــا الــدول الخمــس المؤسّّســة لهــا 
)المملكــة العربيــة الســعودية والعــراق وإيــران والكويــت وفينــزويلا(، علاوة على الجزائــر وأنغــولا والكونغــو والإمــارات العربيــة المتحــدة وغينيــا 
الاســتوائية والغابــون وليبيــا ونيجيريــا. ويضــم تحالــف "أوبــك بلــس"، إلى جانــب المنتــجين الرئيســيين مثــل روســيا، بلــدان كازاخســتان والمكســيك 

وسلطنة عمان والبحرين وماليزيا وأذربيجان والسودان وجنوب السودان.   
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الرسم البياني 3: تطور مؤشر أسعار المواد الأولية )المحتسب على أساس: 2010 = 100(
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المصدر: معطيات الصحائف الوردية )Pink sheet data( للبنك الدولي المؤرخة في ماي 2025

ــل 2025،  ــدولي الصــادرة في أبري ــد ال ــدوق النق ــة لصن ــة العالمي ــات الاقتصادي ــا للتوقع ووفق
المناطــق  حســب  متفاوتــة  بدرجــات  وإن   2024 في  العالـمي  التضخــم  تراجــع  اســتمر 
ــافي  ــدل والتع ــور المعت ــاع الأج ــة وارتف مـواد الأولي ــعار ال ــاوي أس ــاعد ته ــادات. وس والاقتص
التدريجــي لأســواق العمــل على انــكماش التضخــم، متراجعــا مــن 5,7 في المائــة في 2023 إلى 

4,8 في المائة في 2024 )أنظر الرســم البياني 4(. 

في الاقتصــادات المتقدمــة، اتضــح تباطــؤ التضخــم بدرجــة أكبر، منخفضــا مــن 4,6 في المائــة في 
2023 إلى 2,4 في المائــة في 2024 ومدفوعــا باســتقرار أســعار الخدمــات وبمواصلــة تشــديد 
الشروط النقديــة في مجموعــة مــن المناطــق. وبالرغــم مــن بقــاء التضخــم في مســتويات أعلى 
مــن المتوســط المســجل قبــل الجائحــة في الولايــات المتحــدة ومنطقــة اليورو، فقــد واصل انحســاره، 

مفسحا المجال للبنوك المركزية لدراسة إمكانية تخفيف احترازي لسياستها النقدية.   

ويُرُجــح أن يمتــد هــذا الاتجــاه في 2025، حيــث يُتُوقــع أن تبلــغ نســبة التضخــم العالـمي                                
3,5 في المائة، وأن تصل إلى 2,4 في المائة في الاقتصادات المتقدمة. 

خلافــا لذلــك، تراجــع التضخــم في الاقتصــادات الناشــئة بــوتيرة أبطــأ، مســجلا انخفاضــا طفيفــا 
مــن 8,1 في المائــة في 2023 إلى 6,7 في المائــة في 2024، ومتأثــرا بالضغــوط المســتمرة على 
العــملات وبالصدمــات المرتبطــة بعــدد مــن المناطق، لاســيما في أمريــكا اللاتينيــة وأوروبا الناشــئة. 
ــة  ــتمرار هشاش ــدل واس ــداخلي المعت ــب ال ــبب الطل ــا بس ــم منخفض ــازال التضخ ــصين، م وفي ال

الدينامية الاقتصادية.  
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الرسم البياني 4: تطور معدل التضخم )تغير أسعار الاستهلاك بالنسبة المئوية(
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� جميع أنحاء العالمالاقتصادات الصاعدةالاقتصادات المتقدمة
 الاقتصادات ��

�
الاقتصاد الهندي الاقتصاد الصي��

المصدر: توقعات الاقتصاد العالمي لصندوق النقد الدولي المؤرخة في أبريل 2025

ــن  ــة م ــع في مجموع ــاسي المرتف ــم الأس ــتمرار التضخ ــد اس ــة، يع ــنوات المقبل ــوص الس بخص

ــد العمــل بالسياســات  ــة الرئيســية، مــا يقــتضي تمدي المناطــق أحــد أبــرز المخاطــر الاقتصادي

النقديــة التقييدية. 

وبالرغــم مــن رصــد منحــى تراجعــي للتضخــم في 2024، لا تــزال جيــوب التضخــم صامــدة، 

لاســيما في الخدمــات التــي تشــهد اســتمرار الإكراهــات في ســوق العمــل. علاوة على ذلــك، 

التجاريــة الجديــدة وبالتوتــرات                                    يمكــن أن تــفضي حــالات الشــك المرتبطــة بالحواجــز 

الجيو-سياســية وبتقلبــات أســعار الـمواد الأوليــة إلى تــأخير عــودة التضخــم لمســتويات 

متوافقة مــع أهداف البنوك المركزية. 

وفي ظــل هــذه الظــروف، قــد يتــم تعديــل توقعــات أســعار الفائــدة نحــو الارتفــاع، مما ســيؤدي 

ــة،  ــول المالي ــم الأص ــلبا على تقيي ــر س ــد يؤث ــك ق ــة. غير أن ذل ــديد الشروط المالي ــة تش لمواصل

ويكــرس الضغــوط على الاقتصــادات الناشــئة بالنظــر إلى تدفــق رؤوس الأمــوال صــوب الملاذات 

الآمنة، وارتفاع قيمة الدولار الأمريكي. 

ويُرُجــح أن تــؤدي وضعيــة أقــوى للــدولار، مصحوبــة بتكلفــة اقتراض أعلى، مــن التبــاث                   

الماكرو-اقتصــادي في عــدة بلــدان ســائرة في طريــق النمــو، مما يفاقــم مــن الاخــتلالات 

الخارجيــة، ويحــد مــن قــدرة هــذه البلــدان على تحفيــز النمــو. زيــادة على ذلــك، لا يُسُــتبعد أن 

يرخــي تمديــد العمــل بــالشروط النقديــة المشــددة بظلالــه على الاســتثمار وعلى النشــاط العالمـي، 

ما سيترتب عنه عرقلة دينامية التعافي التي ظهرت بوادرها في 2024.    
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2. تدخلات السلطات العمومية وسياسات المنافسة 

في 2024، اســتمرت الســلطات العموميــة في تركيــز جهودهــا على ضمان الاســتقرار الاقتصــادي، 
ــة في العمــوم لمكافحــة التضخــم المتواصــل، بالرغــم مــن  ــة تقييدي إذ أبقــت على سياســات نقدي
بــروز مــؤشرات تيسيرهــا في عــدد مــن الاقتصــادات اعتبــارا مــن النصــف الثــاني مــن الســنة، 
ــن  ــم م ــدة. وبالرغ ــة غير مؤك ــة ظرفي ــتقرار المالي في مواجه ــصين الاس ــث على تح ــع البح م
التحســن الطفيــف الــذي شــهدته الوضعيــة الاقتصاديــة العالميــة، ارتــأت الســلطات تــدبير الديــن 

العمومي بصرامة، مشجعة على خفض مساعدات الدولة تدريجيا.   

1.2 تدابير السياسة النقدية 

في 2024، حرصــت البنــوك المركزيــة على مواصلــة تطويــر سياســاتها النقديــة في ســياق ظــل فيــه 
التضخــم رهانــا أساســيا بالنســبة لهــا. وبعــد انقضــاء 2023، التــي طبعتهــا تــدابير نقديــة مشــددة، 
ــادات  ــرة للزي ــار المتأخ ــم الآث ــدة وعلى تقيي ــعار الفائ ــتقرار أس ــوك على ضمان اس ــزت البن رك

السابقة على الاقتصاد العالمي. 

في هــذا الصــدد، قــرر بنــك الاحتياطــي الفيــدرالي الأمــريكي تثبيــت ســعر الفائــدة على الأمــوال 
ــنة، مــؤشرا على توقــف  ــم الس ــد مت ــة عن ــة في نطــاق يتراوح بين 4,25 و4,50 في المائ الفيدرالي
مؤقــت لــدورة التشــديد النقــدي التــي انطلقــت في 2022. وجســد هــذا القــرار حــرص البنــك على 
الموازنــة بين ضرورة احتــواء التضخــم وتفــادي المبالغــة في عرقلــة النشــاط الاقتصــادي. وبالرغــم 
مــن تراجعــه عــن المســتويات المســجلة في 2022، ظــل التضخــم في الولايــات المتحــدة أعلى مــن 

سقف 2 في المائة المستهدف، ما دفع بالبنك إلى تبني مقاربة احترازية. 

ــادات  ــد الزي ــدة، بع ــعر الفائ ــض س ــك تخفي ــزي الأوروبي كذل ــك المرك ــل البن ــا، فضّّ وفي أوروب
ــب،  ــن كث ــاسي ع ــم الأس ــور التضخ ــذا الأخير تط ــب ه ــا في 2023. ويراق ــي طبّّقه ــة الت المتعاقب
ــة  ــم حال ــور. وتحت ــدال الأج ــة واعت ــعار الطاق ــؤ أس ــن تباط ــم م ــتمرا بالرغ ــازال مس ــذي م وال
للايــقين المحيطــة بالديناميــة الاقتصاديــة في منطقــة اليــورو، والمطبوعــة ببــطء النمــو وبتشــديد 

الشروط الائتمانية، اعتماد مقاربة مدروسة.    

ــا  ــة لواقعه ــة ومطابق ــات متباين ــرى إستراتيجي ــة أخ ــوك مركزي ــدت بن ــك، اعتم ــن ذل ــضلا ع ف
ــم  ــح التضخ ــع لكب ــد مرتف ــعر فائ ــلترا على س ــك إنج ــى بن ــال، أبق ــبيل المث ــادي. على س الاقتص
المســتمر بالرغــم مــن تراجعــه قلــيلا. بالمقابــل، شرع بنــك اليابــان في رفــع ســعر الفائــدة تدريجيا، 
بعــد ســنوات مــن نهجــه لسياســات تيسيريــة للغايــة، بهــدف مواكبــة تضخــم أعلى مما كان عليــه 
مــن قبــل. مــن جهتــه، واصــل بنــك الشــعب الصينــي تخفيــف سياســته النقديــة لتحفيــز الاقتصــاد 

المصطدم بضعف الطلب الداخلي وبإكراهات سوق العقار. 
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الجدول 1: مستويات أسعار الفائدة الرئيسية عند متم سنوات 2022 و2023 و2024

المستويات 
المسجلة عند 
متم 2022

المستويات 
المسجلة عند 
متم 2023

المستويات 
المسجلة عند 
متم 2024

سعر الفائدة 
الرئيسي البنوك المركزية

من 4,25 إلى 4,50 
في المائة 

من 5,25 إلى 5,50 
في المائة

من 4,25 إلى 4,50 
في المائة 

معدل الأموال 
الفيدرالية

الاحتياطي الفيدرالي 
الأمريكي 

من 2,00 إلى 2,75 
في المائة 

من 4,00 إلى 4,75 
في المائة 

من 3,00 إلى 3,40 
في المائة 

معدل إعادة 
التمويل  البنك المركزي الأوروبي 

من ناقص 0,10 
إلى 0,00 في المائة 

من ناقص 0,10 
إلى 0,00 في المائة  0,25 في المائة 

سعر الفائدة على 
القروض ليوم 

واحد
بنك اليابان 

3,5 في المائة  5,25 في المائة  4,75 في المائة 
سعر الفائدة 

المطبق على اتفاقية 
إعادة الشراء

بنك إنجلترا 

3,65 في المائة  3,45 في المائة  3,1 في المائة 
سعر الفائدة 
المرجعي لسنة 

واحدة
بنك الشعب الصيني 

المصدر: جدول أعدّّه مجلس المنافسة استنادا إلى معطيات البنوك المركزية

ــت  ــي طبع ــارزة الت ــمة الب ــة الس ــوك المركزي ــا البن ــي نهجته ــة الت ــة الاحترازي ــكلت المقارب وش
سياســاتها النقديــة المتخــذة في 2024، ســعيا منهــا إلى التصــدي لخطــر الانعــكاس المتأخــر لرفــع 
ــدة  ــات المتح ــة في الولاي ــة، خاص ــروض البنكي ــؤ الق ــس تباط ــدة في 2023. ويعك ــعار الفائ أس
ــة إلى  ــة على النشــاط الاقتصــادي. إضاف ــأثير التدريجــي لتشــديد السياســة النقدي ــا، الت وأوروب
ــج شراء  ــص برام ــة في تقلي ــوك، المتمثل ــذه البن ــات ه ــكماش ميزاني ــات ان ــل تداعي ــك، تواص ذل

الأصول المعدّّة في أعقاب اندلاع الجائحة، التأثير على الشروط المالية.  

ويظــل تــدبير توقعــات التضخــم أحــد التحديــات الرئيســية التــي تواجههــا البنــوك المذكــورة، إذ 
في الوقــت الــذي تواصــل هــذه الأخيرة عمومــا التحكــم جيــدا في هــذه التوقعــات على المـدى 
ــة  ــذب أســعار الطاق ــة عــن تذب ــات ناجم مـدى القــصير لتقلب ــات على ال ــرض التوقع ــد، تتع البعي

وحالات اللايقين الجيو-سياسية. 

أخيرا، اســتجدّّت إكراهــات في مجموعــة مــن الفــروع في القطــاع المالي في 2024، مبرزة ضعــف 
بعــض المؤسســات في التصــدي لأســعار الفائــدة المرتفعــة. وفي الولايــات المتحــدة، يظــل اســتقرار 
القطــاع البــنكي مصــدر قلــق بعــد حــالات الإفلاس المســجلة في 2023. ويصطــدم بنــك الاحتياطــي 
الفيــدرالي وبنــوك مركزيــة أخــرى بتحــدي إضــافي، يتمثــل في ضرورة التوليــف بين الاســتقرار 

المالي والتحكم في التضخم. 
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2.2 تدابير سياسة الميزانية 

ــة  ــز دينامي ــة في العــالم بــدور جوهــري ومســتمر في تحفي في 2024، اضطلعــت سياســة الميزاني
الاقتصاد، الموسومة بتعاظم الفوارق بين الاقتصادات المتقدمة والناشئة. 

ــي مســتويات قياســية، حــال الســحب التدريجــي  ــن العموم ــه الدي مـي حطــم في وفي ســياق عال
ــة  ــدان منخفض ــة في البل ــادي، خاص ــو الاقتص ــة النم ــع بعجل ــة دون الدف ــم الميزاني ــدابير دع لت

ومتوسطة الدخل. 

ــدولي في  ــد ال ــدوق النق ــن صن ــادر ع ــد المالي" )Fiscal Monitor(، الص ــر "الراص ــاد تقري وأف
بنســبة                                               دولار،  مليــار  ألــف   100 ســقف  تخطــى  العمومــي  الديــن  أن   ،2024 أكتوبــر 
قاربــت 93 في المائــة مــن الناتــج الــداخلي الإجمالي العالمـي. وزاد هــذا الديــن المرتفــع، المقــرون 
بتداعيــات الجائحــة والأزمــات الجيو-سياســية المتكــررة، مــن حــدة الإكراهــات الجبائيــة. وأنهــك 
كذلــك قــدرة الحكومــات على تمويــل الاســتثمارات الراميــة إلى ضمــن اســتدامة النمــو، إذ دفعــت 
ــدان إلى تقليــص عجزهــا، ومــا  ضرورة إعــادة ضبــط تــوازن الماليــة العموميــة بالكــثير مــن البل

رافقها من خفوت في زخمها الاقتصادي على المدى القصير. 

وأبقــت الولايــات المتحــدة على سياســة ميزانيــة توســعية بالرغــم مــن اســتمرار نمــو اقتصادهــا 
ــداخلي  ــج ال ــن النات ــة م ــت 8,8 في المائ ــبة بلغ ــة بنس ــزا في الميزاني ــجلا عج ــة، مس ــد الجائح بع

الإجمالي في 2023، مع تقدير بنحو 6,5 في المائة في 2024.  

ت أســباب هــذا العجــز المرتفــع أساســا بالنفقــات المخصصــة للــضمان الاجتماعــي والرعايــة  وفُرسّر
الصحيــة، وبالاختيــارات الضريبيــة الراميــة إلى دعــم تعــافي الاقتصــاد. بيــد أن تبايــن السياســة 
ــرات  ــن توت ــان ع ــدرالي أب ــي الفي ــك الاحتياط ــددا للبن ــف الأكثر تش ــورة والموق ــعية المذك التوس
تطلبــت تنســيقا أكثر دقــة. ومــن ثــم، أولــت الولايــات المتحــدة أهميــة كــبيرة لمواءمــة السياســتين 

الميزانياتية والنقدية، خاصة بغية ضبط التضخم وضمان نمو مستدام.

ــات  ــه اســتجابة للتحدي ــر مســار إعــداد ميزانيت ــه، انكــب الاتحــاد الأوروبي على تطوي مــن جانب
التــي بــرزت في العشريــة الأخيرة. واســتند إصلاح الإطــار المنظــم لحكامــة الميزانيــة، الــذي دشــنه 
2024، إلى الــدروس المســتفادة مــن أزمــة الديــون الســيادية. وتمثلــت أغراضــه في تكريــس التملك 
الســياسي وتبســيط القواعــد وتحفيــز الاســتثمارات الاستراتيجيــة وهكــذا ســعت الهندســة الجديــدة 
ــات  ــج الأولوي ــامل، عبر دم ــو الش ــة والنم ــة العمومي ــة المالي ــق بين ديموم ــة إلى التوفي للحكام

كالانتقال البيئي والرقمي. 

علاوة على ذلــك، يتأســس ميثــاق الاســتقرار والنمــو، الــذي خضــع للإصلاح في 2024، على إطــار 
ــة.  ــات الاقتصادي ــدلاع الصدم ــد ان ــة عن ــاتي والمرون ــاط الميزاني ــزاوج بين الانضب ــة، ي أكثر مرون
وينــص الشــق الوقــائي مــن الميثــاق على ضرورة عــرض الــدول الأعضــاء لمخططــات وطنيــة عــللى 
المـدى المتوســط، تمتــد مــن أربــع إلى ســبع ســنواتK وتحــدد مســارات للتكيــف الميزانيــاتي حســب 
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التزاماتهــا المرتبطــة بــالإصلاح والاســتثمار. ويجــب أن تضمــن هــذه المخططــات الموازنــة بين 
ــرى  ــك، ج ــن ذل ــضلا ع ــة. ف ــات الاستراتيجي ــاظ على النفق ــة والحف ــز الميزاني ــص عج تقلي
ــع  ــا م ــة أكثر تطابق ــا لمقارب ــه وفق ــل على خفض ــد العم ــن قص ــق بالدي ــار المتعل ــل المعي تعدي

الواقــع، مع مراعاة الاحتياجات الاســتثمارية للدول الأعضــاء ومرونتها الاقتصادية. 

ــة في  ــة براغماتي ــدت مقارب ــث اعتُمُ ــاق، حي ــن الميث ــي م ــق التقويم ــك الش ــل كذل وطــال التعدي
تــدبير مســطرة عجــز الميزانيــة المفــرط. ومنــح إصلاح 2024 الأولويــة لنمــو النفقــات العموميــة 
ــة، مــع فــرض مســار واضــح لتقليــص العجــز  ــة ثابت ــد بأســقف ميزاني ــة بــدلا مــن التقي الصافي
ــة مــع  ــات إعــداد الميزاني ــف إستراتيجي ــدول الأعضــاء تكيي ــة لل ــون. وأتاحــت هــذه المقارب والدي

واقعها الاقتصادي، والحرص على تناغمها مع أهداف استقرار منطقة اليورو.    

في ســياق آخــر، ظلــت سياســة الميزانيــة في الاقتصــادات الناشــئة محايــدة نســبيا، وإن اســتدعت 
إجــراء تعــديلات ضروريــة مــن أجــل الاســتجابة للضغــوط التضخميــة وتــدبير الديــن العمومــي. 
وبالنســبة للبلــدان منخفضــة الدخــل، تبقــى الوضعيــة صعبــة، حيــث يظــل النمــو محــدودا بســبب 

ضغوط السيولة وتكاليف خدمة الدين التي تعرقل الاستثمارات اللازمة لإنعاش الاقتصاد.  

وســعيا منهــا إلى ضبــط الماليــة العموميــة، اتخــذت عــدة بلــدان سلســلة مــن التــدابير الراميــة إل 
اســتعادة هامــش المنــاورة على صعيــد الميزانيــة. غير أن هــذه التعــديلات كبّلّــت قــدرة الحكومــات 

على دعم النمو قصير المدى، منطوية على خطر الانكماش الاقتصادي. 

أخيرا، ظــل التركيــز منصبــا على الانتقــال الطاقــي بالرغــم مــن الإصلاحــات المقترحــة في عــدة 
بلــدان والمتعلقــة بقواعــد الميزانيــة. وفي 2024، أقــدم الاتحــاد الأوروبي على تمديــد تعليــق العمــل 
ــل  ــف على تفعي ــة. وعك ــات الاقتصادي ــة التحدي ــة مجابه ــو بغي ــتقرار والنم ــاق الاس ــد ميث بقواع
ــتثمار في  ــم الاس ــدف دع ــال، به ــات والانتق ــي بالأزم ــار المعن ــل الإط ــن قبي ــة، م ــات مؤقت آلي

الانتقال الطاقي والحد من الاعتماد على الطاقات الأحفورية.  

3.2 تدابير سياسة المنافسة 

في خضــم تطــورات سياســة المنافســة التــي شــهدتها 2024، تعــتلي الرهانــات الرقميــة والبيئيــة 
والجيو-سياســية باســتمرار مركــز الصــدارة في بيئــة اقتصاديــة عالميــة وسريعــة التغــيير. وتصطدم 
الاقتصــادات المتقدمــة والناشــئة، على الســواء، بتحديــات متعــددة ومســتمرة على المـدى القــصير 
ــح للانتقــال البيئــي وتصاعــد  والمتوســط والبعيــد، فاقمهــا تمــدد الأســواق الرقميــة والطابــع المل
التوتــرات الجيو-سياســية التــي تكــرس انبثــاق ديناميــة تجاريــة جديــدة. في هــذا الصــدد، أضحت 
أولويــات العمــل ترتكــز على ضبــط عمالقــة التكنولوجيــا، وتحــصين التنافســية العالميــة، وتوجيــه 
الدعــم للصناعــات الاستراتيجيــة، علاوة على ضرورة التوليــف بين الابتــكار وضمان الســيادة 

الاقتصادية وحماية الأسواق.     
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ــة، وفي اعــتماد  ــد إلى المســاعدات العمومي ــك في اللجــوء المتزاي ــييرات كذل وتجســدت هــذه التغ
ــاشرت  ــة. وب ــاه ســلطات المنافس ــت انتب ــي لفت ــة، والت ــد التعريف سياســات أكثر تشــددا في تحدي
ــات  ــول الممارس ــوص ح ــورت بالخص مـي، تمح ــد العال ــات على الصعي ــدة تحقيق ــذه الأخيرة ع ه
المحِرِّفــة لــسير المنافســة والمرتبطــة بالسياســات الصناعيــة الوطنيــة. ورُصُــدت أبــرز الحــالات في 
التحقيــق الــذي فتحتــه المفوضيــة الأوروبيــة بشــأن الإعانــات الممنوحــة لصناعــة الســيارات 
الكهربائيــة الصينيــة، للاشــتباه في تحريفهــا لشروط المنافســة في الســوق الأوروبيــة، الأمــر الــذي 
يعكــس الجنــوح المتزايــد صــوب المواجهــة التجاريــة حــول التكنولوجيــا الاستراتيجيــة، حيــث تعمــد 
ــاع في المجــال التجــاري، على غــرار فــرض رســوم مكافحــة  ــل أدوات الدف الحكومــات إلى تفعي

الإغراق )antidumping( أو مكافحة الدعم، استنادا إلى تقييمات تنافسية عميقة.   

وعلى نفــس المنــوال، فرضــت الولايــات المتحــدة حزمــة جديــدة مــن الرســوم الجمركيــة في 2024، 
اســتهدفت الــواردات الصينيــة )مثــل البطاريــات وأشــباه المـوصلات ومعــدات الطاقــة الشمســية 
ــذه  ــدرج ه ــة. وتن ــا غير مشروع ــارة واعتبرته ــا وزارة التج ــات رصدته ــا(، ردا على ممارس وغيره
التــدابير ضمــن إستراتيجيــة أوســع نطاقــا، يتزايــد فيهــا تدخــل الســلطات العموميــة وتهــدف إلى 
تــأمين سلســلة القيمــة وإعــادة التصنيــع. في هــذا الصــدد، يُنُتظــر من ســلطات المنافســة الاضطلاع 
بــدور الــدركي الضامــن للمنافســة المنصفــة، والســهر على منــع خلــق حواجــز غير مبّرّرة أو 
ــورة سياســات  ــدول في بل ــة، ومســايرة ال ــة عــن تدخــل الدول ــة ودائمــة ومترتب ممارســات محرّفّ

متساوقة مع مبادئ المنافسة الحرة والنزيهة. 

وفي أوروبــا، شــهدت الســنة الفارطــة إطلاق عــدة مبــادرات استراتيجيــة، وتعميــق النقــاش العــام 
بشأن السبل الكفيلة بضمان منافسة عادلة. 

وفي فبرايــر مــن نفــس الســنة، قطــع الاتحــاد الأوروبي شــوطا مــهما حين نشر أول بلاغ منقــح 
منذ 1997، يتعلق بتعريف السوق المعنية. 

ــة  ــة عمالق مـة الأســواق وتنامــي هيمن ــة، المندرجــة في ســياق عول ــة المحيّنّ ــزت هــذه الصيغ وارتك
التكنولوجيا، على تكييف مبادئ المنافسة مع واقع التكنولوجيا الرقمية. 

وتمثــل أحــد مقاصدهــا الرئيســية في إعــادة النظــر في تعريــف الســوق على نحــو يراعــي 
ــل  ــة )غوغــل وأب ــة التقني ــل عمالق ــة، مث ــان جهــات فاعل ــة وطغي ــات القطاعــات الرقمي خصوصي
وفيســبوك وأمــازون ومايكروســوفت(، والديناميــة الجديــدة التــي فرضهــا الإنتــاج الضخــم 
بالــصين. وتشــدد المفوضيــة الأوروبيــة على ضرورة نهــج سياســة منافســة تحمي المصالــح الأوروبية 

في بيئة تنافسية معولمة. 



52

مجلس المنافسة

الإطار الإطار 11: تحيين تعريف السوق المعنية من لدن المفوضية الأوروبية : تحيين تعريف السوق المعنية من لدن المفوضية الأوروبية 
نشرت المفوضيــة الأوربيــة بلاغــا بتاريــخ نشرت المفوضيــة الأوربيــة بلاغــا بتاريــخ 88 فبرايــر  فبرايــر 20242024، تضمــن تعريفــا منقحــا للســوق المعنيــة ، تضمــن تعريفــا منقحــا للســوق المعنيــة 

بموجــب قانــون المنافســة. واعتُمُــدت هــذه الصيغــة المنقحــة تبعــا لمشــاورات عموميــة أطلقتهــا المفوضيــة بموجــب قانــون المنافســة. واعتُمُــدت هــذه الصيغــة المنقحــة تبعــا لمشــاورات عموميــة أطلقتهــا المفوضيــة 

عنــد متــم عنــد متــم 20222022، وتوخــت تكييــف المعــايير المســتعملة في تعريــف الســوق، مــع مراعــاة التطــورات ، وتوخــت تكييــف المعــايير المســتعملة في تعريــف الســوق، مــع مراعــاة التطــورات 

ــفافية أكبر  ــاء ش ــتهدفت إضف ــفافية أكبر . كما اس ــاء ش ــتهدفت إضف ــة في 19971997. كما اس ــذ نشر أول صيغ ــاد من ــهدها الاقتص ــي ش ــة الت ــة في الهام ــذ نشر أول صيغ ــاد من ــهدها الاقتص ــي ش ــة الت الهام

ــة المســتخدمة  ــل إلى المنهجي ــق قواعــد المنافســة، مــشيرة بالتفصي ــد تطبي ــؤ عن ــز القــدرة على التنب ــة المســتخدمة وتعزي ــل إلى المنهجي ــق قواعــد المنافســة، مــشيرة بالتفصي ــد تطبي ــؤ عن ــز القــدرة على التنب وتعزي

ــة  ــل الممارســات المنافي ــد تحلي ــبان عن ــا في الحس ــايير الواجــب أخذه ــة والمع ــد الأســواق المعني ــة في تحدي ــل الممارســات المنافي ــد تحلي ــبان عن ــا في الحس ــايير الواجــب أخذه ــة والمع ــد الأســواق المعني في تحدي

لقواعد المنافســة والتركيزات.  لقواعد المنافســة والتركيزات.  

واســتعرض الــبلاغ المنقــح توجيهــات واضحــة حــول طــرق تحديــد نطــاق الأســواق مــن لــدن المفوضيــة، واســتعرض الــبلاغ المنقــح توجيهــات واضحــة حــول طــرق تحديــد نطــاق الأســواق مــن لــدن المفوضيــة، 

مشــددا على أهميــة مراعــاة مجموعــة كــبيرة مــن العوامــل، منهــا بالخصــوص الجــودة والابتــكار مشــددا على أهميــة مراعــاة مجموعــة كــبيرة مــن العوامــل، منهــا بالخصــوص الجــودة والابتــكار 

ــشيرا إلى  ــواق، م ــي على الأس ــال البيئ ــة والانتق ــأثير الرقمن ــبلاغ ت ــرز ال ــعار. كما أب ــتدامة والأس ــشيرا إلى والاس ــواق، م ــي على الأس ــال البيئ ــة والانتق ــأثير الرقمن ــبلاغ ت ــرز ال ــعار. كما أب ــتدامة والأس والاس

ضرورة اعــتماد مقاربــة اســتشرافية عنــد التنبــؤ بإجــراء تغــييرات بنيويــة. على ســبيل المثــال، يمكــن أن ضرورة اعــتماد مقاربــة اســتشرافية عنــد التنبــؤ بإجــراء تغــييرات بنيويــة. على ســبيل المثــال، يمكــن أن 

يضــم التحليــل في قطــاع الأدويــة المنتجــات في طــور التطويــر أو توقــع دخــول دواء جنيــس. علاوة على يضــم التحليــل في قطــاع الأدويــة المنتجــات في طــور التطويــر أو توقــع دخــول دواء جنيــس. علاوة على 

ذلــك، تضمــن الــبلاغ معــايير خاصــة في التعاطــي مــع الحــالات المعقــدة، مــن قبيــل المنصــات متعــددة ذلــك، تضمــن الــبلاغ معــايير خاصــة في التعاطــي مــع الحــالات المعقــدة، مــن قبيــل المنصــات متعــددة 

ــدي  ــق التقلي ــالضرورة التطبي ــا ب ــع معه ــي لا ينف ــل، والت ــدون مقاب ــة ب ــات المعروض ــه أو المنتج ــدي الأوج ــق التقلي ــالضرورة التطبي ــا ب ــع معه ــي لا ينف ــل، والت ــدون مقاب ــة ب ــات المعروض ــه أو المنتج الأوج

لافتحــاص "لافتحــاص "SSNIPSSNIP" )افتحاص المحتكر الافتراضي(. " )افتحاص المحتكر الافتراضي(. 

ــة،  ــف الســوق الجغرافي ــة بخصــوص تعري ــا معلومــات دقيق ــة في بلاغه ــك، قدمــت المفوضي ــة، فــضلا عــن ذل ــف الســوق الجغرافي ــة بخصــوص تعري ــا معلومــات دقيق ــة في بلاغه ــك، قدمــت المفوضي فــضلا عــن ذل

معــدّّدة بالتفصيــل العوامــل المؤثــرة على تحديــد نطــاق الأســواق المحليــة أو الوطنيــة أو العالميــة، ومتطرقــة إلى معــدّّدة بالتفصيــل العوامــل المؤثــرة على تحديــد نطــاق الأســواق المحليــة أو الوطنيــة أو العالميــة، ومتطرقــة إلى 

ــة تقييــم حصــص الســوق بطريقــة متجــددة، ومراعــاة  ــة تقييــم حصــص الســوق بطريقــة متجــددة، ومراعــاة دور الــواردات في هــذا التحليــل. وأكــدت على أهمي دور الــواردات في هــذا التحليــل. وأكــدت على أهمي

التحــولات البنيويــة والتطــورات التكنولوجيــة والمســتجدات التنظيميــة. كما اقترحــت مــؤشرات أخــرى قابلــة التحــولات البنيويــة والتطــورات التكنولوجيــة والمســتجدات التنظيميــة. كما اقترحــت مــؤشرات أخــرى قابلــة 

للقيــاس، على غــرار الزيــارات الميدانيــة والنفقــات المخصصــة للبحــث والتطويــر، مــن أجــل فهــم واســتيعاب للقيــاس، على غــرار الزيــارات الميدانيــة والنفقــات المخصصــة للبحــث والتطويــر، مــن أجــل فهــم واســتيعاب 

وضعية الفاعلين في السوق بشكل أفضل. وضعية الفاعلين في السوق بشكل أفضل. 

ولئن تعــد هــذه الصيغــة المنقحــة خطــوة لتعزيــز قابليــة التنبــؤ، فــإن تعريــف الســوق المعنيــة يكــتسي دومــا ولئن تعــد هــذه الصيغــة المنقحــة خطــوة لتعزيــز قابليــة التنبــؤ، فــإن تعريــف الســوق المعنيــة يكــتسي دومــا 

مســارا معقــدا، ويســتلزم تكييفــه مــع خصوصيــات كل حالــة. وتشــدد المفوضيــة على ضرورة أن تمنــح الشركات مســارا معقــدا، ويســتلزم تكييفــه مــع خصوصيــات كل حالــة. وتشــدد المفوضيــة على ضرورة أن تمنــح الشركات 

أولويــة للمعــايير التنافســية عنــد صنــع قراراتهــا الاستراتيجيــة، ذلــك أن تطبيــق قانــون المنافســة يتوقــف على أولويــة للمعــايير التنافســية عنــد صنــع قراراتهــا الاستراتيجيــة، ذلــك أن تطبيــق قانــون المنافســة يتوقــف على 

الوقائــع الملموســة لــكل حالــة. وهكــذا، تهــدف الصيغــة المذكــورة إلى تحديــث المقاربــة التنافســية المعتمــدة مــن الوقائــع الملموســة لــكل حالــة. وهكــذا، تهــدف الصيغــة المذكــورة إلى تحديــث المقاربــة التنافســية المعتمــدة مــن 

لدن المفوضية، مؤكدة على المرونة وعلى قابلية التكيف اللازمتين عند تحليل كل قضية. لدن المفوضية، مؤكدة على المرونة وعلى قابلية التكيف اللازمتين عند تحليل كل قضية. 

ورفعــا للتحديــات المشــار إليهــا أعلاه، قُدُمــت مقترحــات لتقويــة الاســتثمار في قطاعــات 
استراتيجيــة في أوروبــا، على غــرار أشــباه المـوصلات والبطاريــات والاتصــالات، قصــد تقليــص 

التبعية التكنولوجية والجيو-سياسية.   
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ّـت مراجعــة سياســات دعــم الصناعــة في 2023، بواســطة آليــات مثــل إطــار العمــل المؤقــت  وتوخ�
المعنــي بالأزمــات والانتقــال، دعــم القطاعــات الاستراتيجيــة، والتحقق من عدم تســبب المســاعدات 
في تفكيــك الســوق الأوروبيــة الموحــدة. وتراهــن المفوضيــة الأوروبيــة على تعزيــز الابتــكار وعلى 

توفير شروط ضامنة للتنافسية في سائر أرجاء الاتحاد. 

زيــادة على ذلــك، تصــدرت عمليــات التركيــز العابــرة للحــدود النقــاش حــول المنافســة في 2024، 
ــة،  ــة مــن جه ــة الوطني ــق النصــوص التشريعي ــق بين تطبي ــات التقــنين التوفي ــعين على هيئ إذ يت

ومراعاة الحقائق الاقتصادية عالميا من جهة ثانية. 

ــتخدمة  ــكبرى، مس ــة ال ــات الرقمي ــط المنص ــا على ضب ــز أوروب ــب تركي ــذي انص ــت ال وفي الوق
ــة )Digital Markets Act(، ســعت الولايــات المتحــدة  ــات على غــرار قانــون الأســواق الرقمي آلي
ــلين  ــاط الفاع ــط نش ــا لضب ــة به ــنين الخاص ــل أدوات التق ــرى إلى تفعي ــة أخ ــلطات مختص وس
ــن  ــبب تباي ــات بس ــذه العملي ــة به ــات المتعلق ــدة الإكراه ــن. وازدادت ح ــع مهيم ــعين بوض المتمت
ــا  مـي تفادي ــد العال ــاون على الصعي ــد التع ــس ضرورة توطي ــا يعك ــنين، م ــات التق ــات هيئ أولوي

لتضارب أنشطة الضبط. 

ــط  ــاش بشــأن ضب ــدم النق ــب الانشــغالات الرئيســية. كما احت ــة في صل ــت الأســواق الرقمي ووقع
 Digital( ــة ــون الخدمــات الرقمي ــة. في هــذا الســياق، جســد اعــتماد قان ــة التقني نشــاط عمالق
Services Act( ومراجعــة قانــون الأســواق الرقميــة في 2024 إرادة أوروبــا في مواصلــة المراقبــة 
ــس الظاهــرة في  ــدت نف ــا. ورُصُ ــة والتصــدي له ــد المنافس ــة لقواع ــة للممارســات المنافي الصارم
ــات  ــة )Federal Trade Commission( وهيئ ــلطة المنافس ــت س ــث عكف ــدة، حي ــات المتح الولاي
ــة الحــد مــن حــالات الاســتغلال التعســفي  ــا بغي ــة نطــاق تدخلاته ــة على تقوي ــنين الأمريكي التق
لوضــع مهيمــن. بيــد أن الاتحــاد الأوروبي يعتــزم اتخــاذ خطــوات أبعــد، تتمثــل أساســا في الضبــط 
القــبلي للأســواق بهــدف التنبــؤ بالممارســات المحرفــة لــسير المنافســة في قطاعــات تتطــور بــوتيرة 

مطردة، على غرار الذكاء الاصطناعي.  

وفي 2024، أعــادت أوروبــا تقييــم سياســتها الصناعيــة بهــدف تعزيــز تنافســيتها وصــون نزاهــة 
الســوق الموحــدة. وبالرغــم مــن الفوائــد التــي يمكــن أن يعــود بهــا توحيــد المجموعــات الصناعيــة 
في قطاعــات استراتيجيــة، مثــل الاتصــالات وأشــباه الـموصلات، إلا أنــه لا ينبغــي أن تمــس 

بالمنافسة أو تحول دون دخول فاعلين جدد إلى السوق. 

وهكــذا، اعــتُبُرت الســنة المنصرمــة بمثابــة لحظــة مفصليــة في سياســة المنافســة على الصعيديــن 
الأوروبي والعالمـي. وفي الوقــت الــذي تســعى هيئــات التقــنين الأوروبيــة إلى تكييــف ممارســتها 
ــة  ــدولي أهمي ــاون ال ــز التع ــي، يكــتسي تعزي ــال البيئ ــة والانتق ــا الرقمي ــات التكنولوجي ــع تحدي م

قصوى لضمان اتساق أنشطة الضبط عالميا. 
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وترتكــز المحــاور الرئيســية لهــذا التطــور الاستراتيجــي على عمليــات التركيــز الاقتصــادي 
ومســاعدات الدولــة وتقــنين المنصــات الرقميــة الــكبرى، في أفــق ضمان نمـو مســتدام وتنــافسي، 
ويــحترم مبــادئ المنافســة في عــالم متعــدد الأقطــاب، ومطبــوع بتحكــم العولمـة والتكنولوجيــات 

الجديدة في إعادة رسم القواعد الاقتصادية باستمرار. 

3. محاربة الممارسات المنافية لقواعد المنافسة 

بصمــت 2024 على منعطــف رئــيسي في تشــديد العقوبــات التــي أوقعتهــا ســلطات المنافســة في 
بلــدان المعمــور. وســجل المبلــغ الإجمالي للغرامــات رقما قياســيا، بلــغ 6,7 مليــار دولار أمــريكي، أي 
أكثر مــن ضعــف المبلــغ المرصــود في 2023 )2,9 مليــار دولار( وأعلى مما سُُــجل في 2022                

)3,5 مليار دولار(.   

ويجســد هــذا المبلــغ المرتفــع تكريســا للمقاربــة الزجريــة التــي تنتهجهــا ســلطات المنافســة. ويعكس، 
في الوقــت ذاتــه، تطــور الممارســات المنافيــة لقواعــد المنافســة التــي باتــت تطغــى عليهــا إشــكالية 

الاستغلال التعسفي لوضع مهمين، لاسيما في القطاع الرقمي. 

- توزيع العقوبات حسب نوع المخالفة 

ــغ  ــة، بل ــات المالي ــل العقوب ــن على مجم ــع مهيم ــفي لوض ــتغلال التعس ــالات الاس ــتحوذت ح اس
ــدا  ــا ع ــة9 )م ــات العمودي ــط للممارس ــار دولار فق ــل 1,8 ملي ــار دولار، مقاب ــا 4,3 ملي مجموعه
الــكارتلات( و602,5 مليــون دولار للاتفاقــات10. وفي الوقــت الــذي اســتمر انخفــاض الغرامــات 
المتعلقــة بالاتفاقــات للســنة الثالثــة على التــوالي، ســجلت الغرامــات المتصلــة بالممارســات العموديــة 

قفزة قوية، تجاوزت نسبتها 800 في المائة عن 2023.  

الجدول 2: توزيع العقوبات المالية حسب نوع المخالفة المرتكبة

نسبة الزيادة بين 2023 و2024  مبلغ الغرامة
(بالدولار الأمريكي) نوع المخالفة

+139% 4,3 مليار  الاستغلال التعسفي لوضع مهيمن

+822% 1,8 مليار   ممارسات عمودية

-68% 602,5 مليار   اتفاقات / كارتلات

المصدر: أعدّّه مجلس المنافسة استنادا إلى معطيات مستقاة من تقرير تنفيذ قوانين مكافحة الاحتكار

العالمي )Global antitrust enforcement report( الصادر عن المنصة الإلكترونية "A&O Shearman" في مارس 2025 

9 تشــمل نمـاذج الممارســات العموديــة فــرض المـورد لحــد أدنى لســعر إعــادة البيــع على موزعيــه، وفــرض توزيــع حصري على المـوزع )حظــر بيــع 

منتجــات المتنافــسين(، وحظــر بيــع المنتجــات عــن بعــد أو في مناطــق معينــة )فــرض قيــود جغرافيــة(، علاوة على فــرض شروط تحديــد تعريفــة 
عادلــة، حيــث يلــزم المـورد المـوزع بعــدم بيــع المنتجــات للــغير بســعر أدنى )ممارســة شــائعة بــكثرة في القطــاع الرقمــي، على غــرار المعــاملات بين 

الفنادق ومنصات حجز الغرف(.   

10 ســجل المبلــغ الإجمالي للعقوبــات، التــي أوقعتهــا ســلطات المنافســة في العــالم على الاتفاقــات، انخفاضــا كــبيرا بين ســنتي 2023 و2024، 

مــردّّه جزئيــا الطابــع الاســتثنائي للعقوبــات التــي فُرُضــت في 2023، خاصــة في المغــرب. في هــذه الســنة، أوقــع مجلــس المنافســة المغــربي 
غرامــة قياســية قدرهــا 1,84 مليــار درهــم على تســع شركات تنشــط في أســواق التمويــن بالغــازوال والبنزيــن وتخزينــهما وتوزيعهــا، وعلى 

المنظـمـة المهنـيـة الممثـلـة لـهـم.  
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وتعكــس زيــادة حــالات الاســتغلال التعســفي لوضــع مهيمــن تغــييرا معياريــا في المقاربــة الزجريــة، 
المتأثرة أساسا بتصاعد نفوذ عمالقة التكنولوجيا. 

- التوزيع الجغرافي للعقوبات 

ــة  ــة مــن الغرامــات الإجمالي ــد مــن 91 في المائ ــا، دون غيرهــا، بأزي في 2024، اســتفردت أوروب
العالميــة، بمـا يعــادل 6,1 مليــار دولار. وتبــوأت المفوضيــة الأوروبيــة الصــدارة بغرامــة بلغــت 3,8 
مليــار دولار11، متبوعــة بســلطة المنافســة الفرنســية التــي فرضــت غرامــة قدرهــا 1,5 مليــار دولار، 

لاسيما في قطاعي الطاقة والمنتجات واسعة الاستهلاك.

ــغ مجمــوع الغرامــات التــي أوقعتهــا الولايــات المتحــدة 7,5 مليــون دولار فقــط، مــا  بالمقابــل، بل
ــيين القطاعــي،  ــق وأنشــطة التقن ــل تكثيــف مســاطر التحقي يعكــس خفــوت الشــق الزجــري مقاب
ــدان  ــل والمكســيك وتشــيلي البل ــت البرازي ــة، ظل ــكا اللاتيني ــج. وفي أمري خاصــة في مجــال الدم
الأكثر نشــاطا، بغرامــة تراكميــة بلغــت أزيــد مــن 150 مليــون دولار. وفي منطقــة آســيا والمحيــط 
ــيما  ــق "واتســاب"، ف ــة لتطبي ــا" المالك ــة "ميت ــا غرامــة على شرك ــد بفرضه ــردت الهن ــادئ، انف اله

كثفت الصين جهودها في مجال التقنين دون أن تفرض عقوبات كبيرة.

ــة                     ــلطات المنافس ــدن س ــن ل ــة م ــة المفروض ــات المالي ــرافي للعقوب ــع الجغ ــدول 3: التوزي الج
برسم 2024

مبلغ الغرامة الإجمالي )بالدولار الأمريكي)  المناطق
6,1 مليار   أوروبا

161,7 مليون   الأمريكيتين
258,1 مليون   آسيا والمحيط الهادئ

   المصدر: أعدّّه مجلس المنافسة

- التحليل القطاعي 

ــات  ــوص الممارس ــنين. بخص ــا للتق ــالات الأكثر خضوع ــي المج ــع القطاع ــتقراء التوزي ــد اس رص
العموديــة، اســتهدفت ســلطات المنافســة بدرجــة أكبر قطــاع التوزيــع أو الاســتهلاك )بنســبة 43 في 
ــرارات(  ــن الق ــة م ــة )25 في المائ ــة التحويلي ــي الصناع ــا بقطاع ــرارات(، متبوع ــن الق ــة م المائ

والتكنولوجيا والإعلام والاتصالات. 

وعلاقــة بالاتفاقــات أو الــكارتلات، اســتحوذت الصناعــة على أكثر مــن ثلــث القــرارات 
الصــادرة، تليهــا قطاعــات النقــل أو البنيــة التحتيــة والطاقــة، بيــنما انصــب اهــتمام ســلطات 
عمالقــة  )لاســيما  والاتصــالات  والإعلام  التكنولوجيــا  قطاعــات  على  أساســا  المنافســة 

ــرار  ــدت ق ــة، أي ــن رئيســيين في 2024. مــن جه ــة أصــدرت قراري ــدل الأوروبي ــة الع ــة، تجــدر الإشــارة إلى أن محكم ــب هــذه الغرام 11 إلى جان

المفوضيــة الأوروبيــة القــاضي بإلــزام شركــة "أبــل" بــأداء تعويــض قــدره 13 مليــار يــورو عــن المزايــا الضريبيــة التــي اســتفادت منهــا في إيرلنــدا. 
ومــن جهــة ثانيــة، أيــدت الغرامــة المفروضــة على "غوغــل" والبالغــة 2,4 مليــار يــورو، في قضيــة بــوشرت في 2010 وتتعلــق بالاســتغلال التعســفي 

لوضع مهمين.  
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التكنولوجيــا( عنــد تحقيقهــا في ممارســات الاســتغلال التعســفي لوضــع مهــمين، فــضلا عــن 
قطاعــي الطاقة والتوزيع. 

- أبرز القرارات الصادرة في 2024 

سجلت هذه السنة عقوبات بارزة فرضتها سلطات المنافسة، نذكر منها:  

• الغرامــة التــي أوقعتهــا المفوضيــة الأوروبيــة على شركــة "أبــل" والبالغة 1,84 مليــار يورو 
 ،"iOS" لفرضها شروطا تقييدية في تطبيقات بث الموسيقى في نظام التشغيل

• الغرامــة المفروضــة على شركــة "ميتــا" والبالغــة 792,7 مليــون يــورو لمنحهــا أفضليــة 
غير مبررة لمنصة "Marketplace" على الشبكة الاجتماعية "فيسبوك"، 

 "Mondelèz" الغرامــة المفروضــة على الشركــة الأمريكيــة متعــددة الجنســيات •
ــكويت  ــوكولاتة والبس ــات الش ــودا على مبيع ــا قي ــورو لفرضه ــون ي ــة 330 ملي والبالغ

العابرة للحدود في الاتحاد الأوروبي، 

• الغرامــة التــي أوقعتهــا ســلطة المنافســة الإســبانية على منصــة حجــز الغــرف 
"booking.com" والبالغــة 413 مليــون يــورو لاســتغلالها التعســفي لوضــع مهيمــن، 

والذي ألحق ضررا بفنادق شريكة، 

• الغرامــة المفروضــة على القنــاة الرياضيــة التشــيلية "Canal del Fútbol" والبالغــة 
ــد  ــة عن ــد المنافس ــة لقواع ــات منافي ــا ممارس ــريكي لارتكابه ــون دولار أم 28,1 ملي

توزيع حقوق إعادة البث.  

- الاتجاهات الرئيسية التي تم تحديدها 

يعــد الحجــم المتزايــد للقطــاع الرقمــي أحــد أبــرز الأحــداث الــذي طبــع 2024 بــدون منــازع، إذ 
ــا باســم "Big Tech"، بنحــو ثلاثــة  اســتأثرت المنصــات التكنولوجيــة الــكبرى، المشــار إليهــا غالب
ــا. ولم يســاعد دخــول  ــغ الإجمالي تقريب ــادل نصــف المبل ــارات دولار مــن الغرامــات، بمــا يع ملي
قانــون الأســواق الرقميــة حيــز التنفيــذ في أوروبــا قــط على التخفيــف مــن المتابعــات التقليديــة 
الناجمــة عــن الإخلال بقواعــد قانــون المنافســة. خلافــا لذلــك، أكــدت المفوضيــة الأوروبيــة على 
تكامــل النظــامين القديــم والجديــد، عاقــدة العــزم على مواصلــة الضغــط على الفاعــلين المهيمنين 

في قطاع التكنولوجيا الرقمية.   

ــي  ــذكاء الاصطناع ــأن ال ــاش بش ــدام النق ــودة في احت ــرى المرص ــات الأخ ــد الاتجاه ــل أح وتمث
التوليــدي، إذ أبــدت ســلطات المنافســة انشــغالها الكــبير بشــأن خطــر تركــزه المفــرط بيــد عــدد 
محــدود مــن كبــار مــوردي البنيــات التحتيــة والخوارزميــات، بالرغــم مــن عــدم إصدارهــا لأي 

قرار رئيسي في هذا المجال إلى حدود اليوم. 



57

التقرير السنوي 2024 

4. تطور التركيزات الاقتصادية 

بالرغــم مــن التعــافي المعتــدل الــذي شــهدته الســوق العالميــة للتركيــزات الاقتصاديــة في 2024، 
ظــل الســياق الماكرو-اقتصــادي مشــوبا بدرجــة مــن التعقيــد على الخصــوص، ما حــال دون ضمان 
ــة  ــنة المنصرم ــات خلال الس ــتمرت التحدي ــادي. كما اس ــز الاقتص ــات التركي ــي لعملي إقلاع حقيق

بالرغم من تغير طبيعة عدد منها أو خفوت حدتها مقارنة بالسنوات السابقة. 

وشــكل الإبقــاء على أســعار فائــدة مرتفعــة في جــل الاقتصــادات المتقدمــة أحــد أكثر التطــورات 
الملفتــة للنظــر، بالرغــم مــن انــطلاق مسلســل التخفيــف مــن الشروط النقديــة عنــد متــم 2024. 
ــا،  ــة أســعار الفائــدة تدريجي ــون أن تخفــض البنــوك المركزي وفي الوقــت الــذي كان يأمــل المحلّلّ

واصلت هذه الأخيرة نهج سياسة تقييدية لمكافحة التضخم. 

ومــن ثــم، أفــرزت شروط التمويــل تداعيــات مبــاشرة ومســتمرة على تكلفــة الاقتراض، متســببة في 
ــا  ــر في إستراتيجياته ــادة النظ ــرت إلى إع ــي اضط ــة الت ــات المقتني ــة على الجه ــوط إضافي ضغ

التمويلية وتكييف معايير المردودية الخاصة بها. 

ــات  ــت التقلب ــة. وظل ــج متباين ــن نتائ ــتمرار ع ــهم باس ــواق الأس ــان أداء أس مـوازاة، أب بال
ــتوياتها الأدنى  ــة بمس ــول مقارن ــيمات الأص ــف لتقي ــاش الطفي ــن الانتع ــم م ــة بالرغ قائم

المســجلة قبل سنة.  

ــت دون  ــة في 2024، حال ــة والبائع ــات المقتني ــة بين الجه ــوة قائم ــت الفج ــك، ظل علاوة على ذل
إتمـام العديــد مــن الصفقــات. مــن جهــة، اتخــذت الجهــات المقتنيــة موقفــا احترازيــا، نبــع مــن 
حرصهــا على عــدم أداء ســعر باهــظ في بيئــة اقتصاديــة يكتنفهــا الغمــوض. ومــن جهــة ثانيــة، لم 
ــد الجهــات البائعــة اســتعدادها لخفــض توقعاتهــا بشــأن الأســعار، في ظــل ســيادة مضــا غير  تب
مشــجعة على المـدى المتوســط. وأســفرت هــذه الفجــوة عــن عقبــات بالرغــم مــن لجــوء عــدد مــن 
ــف إستراتيجياتهــم مــن أجــل تقليــص هــذه الهــوة، لاســيما مــن خلال دمــج  الفاعــلين إلى تكيي

التناغم بين التكاليف والمداخيل ضمن تقديراتهم. 

وبالرغــم مــن هــذه التحديــات، شــهدت الصفقــات انتعاشــا طفيفــا في العــام الماضي، مســجلة 
ــون  ــغ 2,6 تريلي ــة، لتبل ــبة 5,2 في المائ ــة بنس ــة العالمي ــزات الاقتصادي ــة التركي ــادة في قيم زي
الظــروف                               تحمــل  في  الســوق  صمــود  عــن  المتواضــع  الانتعــاش  هــذا  وأبــان  دولار. 

المتشددة.  الماكرو-اقتصادية 
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وبصمــت عمليــات الاقتنــاء الاستراتيجيــة، خاصــة في قطاعــات التكنولوجيــا والطاقة والبنيــة التحتية، 
على ديناميــة أكبر، حيــث ســعت الشركات إلى إعــادة تنظيــم هياكلهــا وتعزيزهــا للتعامل مــع التغييرات 

التكنولوجية الجديدة، وتطور سلاسل التموين العالمية، والتحول في النماذج الاقتصادية.  

وعليــه، أرســت 2024 الدعائــم الضامنــة لانتعــاش محتمــل ومــرن في الســنوات المقبلــة، ولــو أنهــا 
لم تظهــر بــوادر اســتعادة ســوق التركيــزات الاقتصاديــة لعافيتهــا المأمولــة. ويتوقف هــذا الانتعاش 
ــلين في الســوق  ــدرة الفاع ــة، وعلى ق ــوط الماكرو-اقتصادي بالخصــوص على تراجــع حــدة الضغ

على ملاءمة إستراتيجياتهم مع الحقائق الاقتصادية الجديدة12. 

الحجــم على                                الاقتصاديــة صــغيرة ومتوســطة  التركيــزات  اســتحوذت  الســنة،  وخلال هــذه 
95 في المائــة مــن النشــاط الإجمالي للســوق، مــؤشرة على اتجــاه عــكسي بعــد أربــع ســنوات مــن 

تهاوي الصفقات المبرمة في هذا الإطار، ومقرونا بزيادة كبيرة في حجمها. 

مــن جهتهــا، أنعشــت الصفقــات الضخمــة )méga-transactions(، على قلتهــا، القيمــة الإجماليــة 
لعمليــات التركيــز. وتخضــع هــذه الصفقــات النــادرة نســبيا، والتــي تجــذب اهتمامــا خاصــا بحكــم 
حجمهــا، لافتحــاص تنظيمــي عميــق، مــا أثــار شــكوكا بشــأن احــتمال اســتكمالها في 2024. وفي 
الوقــت الــذي انخفضــت قيمــة العمليــات، التــي بلــغ حجمهــا أزيــد مــن خمســة مليــارات دولار، 
بنســبة 9 في المائــة، ارتفعــت الصفقــات الأصغــر حــجما، المنجــزة خصوصــا في قطاعــي الصحــة 

والاتصالات، بنسبة 14 في المائة.  

ــهما في  ــتهدافا، مس ــة الأكثر اس ــزات الاقتصادي ــتمام بالتركي ــد الاه ــاه تزاي ــذا الاتج ــس ه ويعك
الحــد مــن التعــرض للمخاطــر التنظيميــة والاقتصاديــة، ومتيحــا مرونــة استراتيجيــة أكبر في بيئــة 

معقدة ومشكوك فيها.  

ــت  ــياق الاقتصــادي في 2024، خيم ــت الس ــي طبع ــة الت ــة الصعب ــن الظــروف المالي ــم م وبالرغ
عمليــات الاقتنــاء الاستراتيجيــة باســتمرار على مشــهد التركيــزات الاقتصاديــة. بمعنــى آخــر، وعيــا 
منهــا بالرهانــات التنافســية وبضرورة تكريــس وضعيتهــا في أســواق متــغيرة، فضلــت عــدة شركات 

إبرام صفقات استراتيجية بهدف التسريع من وتيرة نموها أو تعزيز محفظتها أو هما معا. 

على صعيــد آخــر، ســجلت أنشــطة الجهــات المقتنيــة المؤسســاتية، على غــرار صناديــق الاســتثمار، 
ــويلات  ــدة للتم ــتمرة وبالســمة المعق ــقين المس ــة اللاي ن بالخصــوص بحال ــشما، اقرتُر انتعاشــا محت

اللتان تسببتا في تعثر إقلاع استثماراتهم بصورة ملموسة. 

ــدن شركات  ــن ل ــات المنجــزة م ــثير العملي ــة بك ــات الاستراتيجي ــك، تجــاوزت الصفق ونتيجــة لذل
الاســتثمار المؤسســاتية، مــا أبــان عــن قــدرة الفاعــلين الاقتصــاديين على التأقلــم مــع الإكراهــات 

المالية الحالية، وعن الاستمرار في نهج مقاربة احترازية في الأسواق. 

."Bain & Co" الصادر عن شركة )Global M&A Report 2025( 12 التقرير العالمي حول عمليات الدمج والاقتناء
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الرسم البياني 5: تطور عمليات التركيز في الفترة 1990-2024 )بالحجم والقيمة(

)Institute for Mergers, Acquisitions & Alliances( المصدر: معهد عمليات الدمج والاستحواذ والتحالفات

في 2024، كشــف التوزيــع القطاعــي لعمليــات التركيــز الاقتصــادي عــن بعــض التغــييرات مقارنــة 
بالسنة السابقة. 

ــات المنجــزة  ــا والإعلام والاتصــالات على الصفق ــة، اســتحوذ قطــاع التكنولوجي ــث القيم ــن حي م
بنســبة 21,91 في المائــة )الرســم البيــاني 6(. ويعــزى ذلــك إلى وتيرة الانتقــال الرقمــي المتســارعة 

وإلى تعاظم أهمية البيانات والاتصالات في الاقتصاد الحديث. 

ــا  ــت قيمته ــة بلغ ــا حص ــيسي، محقق ــدور رئ ــادن ب ــة والمع ــاع الطاق ــع قط ــدوره، اضطل ب
العالـمي  الطاقــي  بالانتقــال  النشــاط  هــذا  وتيرة  تصاعــد  ُفسر  ويـ� المائــة.  في   16,63

وبالبحــث عــن مصــادر الطاقــة المتجددة، والمحفزة على الاســتثمار في هذا المجال. 

فعليــا، ســجلت الصفقــات في قطــاع الطاقــة أرقامــا مضاعفــة في العــام الماضي، أنجزتهــا 
بالخصــوص شركات النفــط والغــاز بقيمــة إجماليــة بلغــت أزيــد مــن 400 مليــار دولار، محطمــة 

رقما قياسيا على مدار ثلاث سنوات. 

ــبيرتين  ــتين ك ــج شرك ــرار دم ــة، على غ ــات الضخم ــة الصفق ــة القطاعي ــذه الدينامي ــت ه وطبع
وتدفق الصفقات متوسطة الحجم والقائمة أساسا على خلق التآزر على نطاق واسع. 

ــة  ــات ذات الصل ــن الصفق ــدد م ــق ع ــة على تعلي ــة في الطاق ــت الشركات المتخصص ولئن أقدم
بالانتقــال الطاقــي، فقــد اكتســبت عمليــات التركيــز في قطــاع النفــط والغــاز زخما، بالمـوازاة مــع 

سعي الشركات إلى مضاعفة الطلب على المحروقات مستقبلا. 

وفي الوقــت ذاتــه، أعــادت شركات إنتــاج المـواد الكيماويــة توجيــه محافظهــا، منخرطــة في إنجــاز 
اســتثمارات عضويــة وغير عضويــة، خاصــة في منطقــة الشرق الأوســط، بغيــة الحــد مــن مخاطــر 
الانتقــال الطاقــي طويلــة الأمــد. وفي المجمــل، ازدادت قيمــة الصفقــات في قطــاع الطاقــة والموارد 

الطبيعية وحجمها بنسبتي 2 و4 في المائة على الترتيب، مقارنة بالعام السابق.   
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وبلغــت قيمــة الصفقــات المنجــزة في قطــاع الصناعــة والمـواد الكيماويــة 11,54 في المائــة، بيــنما 
ــع  ــام تنوي ــذه الأرق ــد ه ــة. وتجس ــبة 11,34 في المائ ــة بنس ــة قيم ــات المالي ــاع الخدم ــق قط حق
ــة  ــات المالي ــة والمؤسس ــات التحويلي ــا بالصناع ــا خاص ــا اهتمام ــتثمارات، وإيلائه الشركات للاس

بالرغم من البيئة الماكرو-اقتصادية غير المؤكدة. 

مــن حيــث الحجــم، أبــان قطاعــي التكنولوجيــا والإعلام والاتصــالات والصناعــة الكيماويــة عــن 
ــذه  ــرزت ه ــة. وأب ــا 22,90 و13,35 في المائ ــت توالي ــة بلغ ــهما حص ــا كل من ــة أكبر، محقق حركي
الديناميــة جاذبيــة عمليــات التركيــز التــي تســتهوي الشركات المتخصــص في التكنولوجيــا 

والصناعة، والمدفوعة بالرغبة في جني وفورات الحجم وتعزيز الابتكار التكنولوجي. 

وفي 2024، اســتُأُنفت بقــوة عمليــات التركيــز في قطــاع الخدمــات الماليــة، بعــد تباطــؤ وتيرتهــا 
قبل سنة. 

ــتثماراتها  ــيد اس ــة وترش ــة ريادي ــوّّؤ مكان ــل تب ــن أج ــا م ــة حجمه ــوك على مضاعف ــت البن وانكب
التكنولوجية، الأمر الذي شجع على إنجاز العديد من الصفقات.  

ــالات  ــزه على مج ــا تركي ــة، منصب ــات الكامن ــع التحدي ــات م ــاع التأمين ــل قط ــه، تفاع ــن جهت م
أنشــطته الرئيســية. بالمقابــل، كثفــت شركات الأداء اســتثماراتها في التكنولوجيا، لاســيما في ميادين 

من قبيل مكافحة الاحتيال والتحقق من الهوية. 

واســتمر مدبــرو الأصــول والممتلــكات في تطويــر عروضهــم في الأســواق الخاصــة، معــربين عــن 
رغبتهم في إرساء روابط أوثق مع مسيري الأصول البديلة من أجل توسيع نطاق أنشطتهم.  

ورافــق انتعــاش عمليــات التركيــز في قطــاع الخدمــات الماليــة في 2024 طفــرة في القيمــة 
الإجماليــة للصفقــات، بلغــت 72 في المائــة مقارنــة بنفــس الــفترة قبــل ســنة، ومعــززة بنمــو قــوي 

في خدمات الأداء.

الرسم البياني 6: التوزيع القطاعي لعمليات التركيز الاقتصادي برسم 2024 )بالقيمة(  
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الرسم البياني 7: التوزيع القطاعي لعمليات التركيز الاقتصادي برسم 2024 )بالحجم(

"White & Case" المصدر: المنصة الإلكترونية

ــا مــن 8480  ــع حجمه ــا، إذ ارتف ــرة للحــدود انتعاشــا طفيف ــات العاب وفي 2024، انتعشــت الصفق
ــا  ــت قيمته ــة. وبلغ ــبة 0,55 في المائ ــادة محــدودة بنس ــة في 2023 إلى 8527 في 2024 بزي صفق
الإجماليــة 894 مليــار دولار، مســجلة نمـوا كــبيرا بنســبة 14,9 في المائــة مقارنــة بالقيمــة المحققــة 

في 2023 والبالغة 778 مليار دولار. 

ــي  ــة الت ــواق الأمريكي ــود الأس ــا صم ــاش، أبرزه ــذا الانتع ــت ه ــي كرّسّ ــل الت ــرت عوام وتضاف
استحوذت على حصة كبيرة من النشاط. 

بدورهــا، شــهدت قيمــة الصفقــات العابــرة للحــدود في أوروبــا زيــادة ملحوظــة، مدفوعــة بعمليــات 
ُـت نشــاط  تركيــز هامــة أُنُجــزت في بلــدان مثــل المملكــة المتحــدة وفرنســا والســويد. بالمقابــل، خف�

عدد من الأسواق الآسيوية، خاصة الصينية، ما انعكس سلبا على النمو الإقليمي.  

ــا والإعلام  ــة أكبر في هــذا المجــال في التكنولوجي ــي أبانــت عــن حركي وتجســدت القطاعــات الت
والاتصــالات والخدمــات الماليــة والعقــار، مســجلة زيــادة هامــة في قيمــة الصفقــات ســالفة الذكــر. 
علاوة على ذلــك، يواصــل قطــاع الطاقــات المتجــددة فتــح شــهية المســتثمرين، خاصــة في المناطــق 

التي تشهد تسارع وتيرة الانتقال الطاقي. 

ــتويات  ــد المس ــا أعلاه، بع ــار إليه ــات، المش ــتعد الصفق ــاش، لم تس ــذا الانتع ــن ه ــم م وبالرغ
التــي حققتهــا قبــل انــدلاع الجائحــة، إذ مازالــت تصطــدم بتحديــات متصلــة بحالــة الايــقين 
ــك  ــام، ناهي ــق في الع ــدة مناط ــنين في ع ــطة التق ــي أنش ــة وبتنام ــية والحمائي الجيو-سياس
عــن العقبــات التــي تــعترض باســتمرار الفاعــلين في الســوق. غير أن وفــرة الســيولة والرغبــة 
ــذا  ــز ه ــهما في تعزي ــن أن يس ــرى يمك ــواق أخ ــتحواذ في أس ــج واس ــات دم ــاز عملي في إنج

الانتعاش في الســنوات القادمة. 
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الرسم البياني 8: تطور عمليات التركيز العابرة للحدود في الفترة 2024-1990

)Institute for Mergers, Acquisitions & Alliances( المصدر: معهد عمليات الدمج والاستحواذ والتحالفات

وارتباطــا بطبيعــة العمليــات، طغــت الصفقــات الاستراتيجيــة باســتمرار على ديناميــة التركيــزات 
في الســنة الفارطــة، والتــي أبانــت عــن صمود منقطــع النظير في مواجهــة التحديــات الاقتصادية، 
كما يتضــح مــن الرســم البيــاني 9. وتأثــرت هــذه الصفقــات بالخصــوص بعوامــل مرتبطــة 
بالانتقــال الطاقــي العالمـي وبالبحــث عــن مصــادر الطاقــة الجديــدة والمحفــزة على الاســتثمار في 

هذا المجال. 

ــاع،  ــاطها في القط ــك نش ــا كذل ــة في التكنولوجي ــت الشركات المتخصص ــه، كثف ــياق ذات وفي الس
سعيا منها إلى تقوية تنافسيتها في خضم التطورات السريعة التي تشهدها السوق. 

وســخرت الشركات الناجحــة التركيــزات الاقتصاديــة لتــدشين مرحلــة جديــدة مــن الابتــكار، مــن 
ــن في  ــأمين سلاســل التموي ــات اســتحواذ قصــد ت ــي أنجــزت عملي ــيارات الت ــا شركات الس بينه

سياق الانتقال إلى إنتاج السيارات الكهربائية. 

بالمثــل، انخرطــت شركات التــأمين في مســعى لتوســيع نطــاق دورهــا التقليــدي المتمثــل في الحماية 
ــرام شراكات مــع  ــت الشركات النشــطة في الإعلام إب ــنما فضل ــا، بي ــة منه مــن المخاطــر والوقاي

المتنافسين من أجل الحفاظ على تنافسيتها في مجال آخذ في التغيير.  

وبخصــوص أصنــاف العمليــات الأخــرى، حققــت مجموعــات الاســتثمار الماليــة، على غــرار 
ــرة  ــد وف ــل تزاي ــا بفض ــا طفيف ــر، انتعاش ــة وشركات رأس المال المخاط ــهم الخاص ــق الأس صنادي
الســيولة وســيادة بيئــة اقتصاديــة أكثر ملاءمــة، والمدفوعــة بتعديــل البنــوك المركزيــة لسياســتها 

النقدية اعتبارا من النصف الثاني من السنة، والتي أسهم في تكريس هذا الزخم. 
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الخاصــة                        الأغــراض  ذات  الاســتحواذ  باشرتهــا شركات  التــي  العمليــات  تراجعــت  بالمقابــل، 
)Special Purpose Acquisition Vehicles(13 بــوتيرة مطــردة. وفُسُرت أســبابه بالتحديــات 
التنظيميــة المتزايــدة وبتقلبــات الأســواق وبتبنــي المســتثمرين لأقصى درجــات الحــذر عنــد تعاملهــم 

مع حالة اللايقين الاقتصادي المستمرة. 

الرســم البيــاني 9: توزيــع عمليــات التركيــز الاقتصــادي حســب أصنــاف الجهــات المقتنيــة في 
الفترة 2014-2024 )بمليار دولار(

"Bain & Co" المصدر: المنصة الإلكترونية

وثمـة الكــثير مــن المـؤشرات الدالــة على تحقيــق انتعاش أقــوى في ديناميــة التركيــزات الاقتصادية 
في 2025، بالرغم من استمرار الغموض المحيط بالأفاق على المدى القصير.  

ويُرُجــح أن يســهم الخفــض المرتقــب في أســعار الفائــدة، علاوة على إعــادة فتــح أســواق الأســهم 
الخاصة وتحسين الظروف الاقتصادية، في تحفيز هذه التركيزات.  

فــضلا عــن ذلــك، يمكــن أن يضطلــع إعــادة توجيــه البوصلــة صــوب العمليــات واســعة النطــاق، 
والمنجزة في قطاعات ذات قيمة رأسمالية عالية، بدور محوري في تسريع دينامية التركيزات. 

بيــد أن وقــوع خطــر التباطــؤ يرخــي بظلالــه على هــذه الديناميــة على الصعيــد العالمـي، بســبب 
ــية.  ــادات رئيس ــدة اقتص ــددا في ع ــرت مج ــي ظه ــة الت ــدة والحمائي ــة الجدي ــز الجمركي الحواج
ويــفضي تشــديد شروط الولــوج إلى الأســواق، المقــرون بتصاعــد التوتــرات التجاريــة بين القــوى 
الاقتصاديــة الــكبرى بالخصــوص، إلى تنامــي حالــة اللايــقين التنظيمــي التــي يُحُتمــل أن تثنــي 
ــك،  ــادة على ذل ــرة للحــدود. زي ــات عاب ــرام صفق الفاعــلين الاقتصــاديين عــن الانخــراط في إب
ــز، تضــم شركات منحــدرة مــن مناطــق  ــي تحــول دون إنجــاز مشــاريع تركي ــات الت ــزداد العقب ت
أخــرى، بســبب تكثيــف عمليــات المراقبــة الراميــة إلى صــون الأمــن الاقتصــادي أو ضمان الســيادة 
ــة  ــة، يُرُجــح أن تنعكــس القومي ــة. في هــذه الحال ــة الصناعــات الاستراتيجي ــة أو حماي التكنولوجي

الاقتصادية المنبعثة سلبا على انسيابية الاستثمارات الدولية، وعلى مسار إعادة الهيكلة عالميا. 

13 شركات مدرجــة في البورصــة، تهــدف أساســا إلى الدعــوة إلى الاكتتــاب العــام مــن أجــل جمــع أمــوال تُسُــتخدم لاقتنــاء أصــول الشركات غير 

المدرجة في البورصة.
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ثانيا: وضعية المنافسة على الصعيد الوطني 

اســتعاد الاقتصــاد المغــربي نوعــا مــن الاســتقرار بعــد أن أضعفتــه العديــد مــن الصدمــات الســلبية 
ــن وثيرة  ــي م ــاعده على الاقتراب التدريج ــا س ــنوات الأخيرة14، م ــة الس ــا طيل ــرض له ــي تع الت

النمو التي سجلها قبل اندلاع الأزمة الوبائية.  

وفي 2024، حقــق الاقتصــاد الوطنــي نمـوا مشــابها للمســتوى الــذي ســجله في 2023. وقــد اســتند 
هــذا التطــور بالخصــوص على اســتقامة أكثر توازنــا للطلــب الــداخلي، مدفوعــا بانتعــاش 
ــذا  ــواء. في ه ــي على الس ــداخلي والأجنب ــتثمار ال ــة الاس ــور دينامي ــاص وبتط ــتهلاك الخ الاس
الصــدد، جــاء تحســن اســتهلاك الأسر كنتيجــة لتخفيــف الضغــوط التضخميــة وكــذا تحســن عــدة 

مكونات من الدخل الحقيقي. 

ومــع ذلــك، وبالرغــم مــن التراجــع الطفيــف للإكراهــات التــي أرخــت بظلالهــا على طلــب الأسر 
والشركات، إلا أنه لم يكن كافيا لتحفيز النمو بوتيرة متسارعة وأكبر.

ومــن ثــم، يجــد الاقتصــاد صعوبــة في مواكبــة الأهــداف الاستراتيجيــة للنمــوذج التنمــوي الجديد، 
الذي يطمح إلى تحقيق نسبة نمو متوسطة تصل إلى 6 في المائة بحلول 2035. 

بخصــوص العــرض، تســبب التباطــؤ الحــاد للنشــاط الفلاحــي في كبــح ديناميــة النمــو. غير أن 
الأداء الجيــد الــذي ســجلته بعــض فــروع القطــاعين الثانــوي والثالــث، خاصــة إنتــاج الفوســفاط 

وتثمينه وصناعة السيارات والسياحة، أتاح استدراك هذا الضعف جزئيا.  

علاوة على ذلــك، اســتقر العــرض الإجمالي عنــد مســتوى التــوازن بفضــل انســيابية الإمــدادات 
بالمـواد الأوليــة والمنتجــات الأساســية وارتفــاع معــدل اســتخدم القــدرات الإنتاجيــة. وقــد أســهمت 
ــيتها في  ــن تنافس ــع م ــذا الرف ــاولات، وك ــة المق ــز فعالي ــة تعزي ــا في إمكاني ــة أيض ــذه الوضعي ه

أسواق السلع والخدمات، خاصة على مستوى الانتاجية. 

وعلاقــة بإيقــاع التضخــم، والــذي يعكــس التطــور العــام للأســعار، اتســمت ســنة 2024 باتجــاه 
ملحــوظ نحــو تراجــع التضخــم، حيــث بلــغ التضخــم الــكلي مســتوى أدنى مــن التضخم الأســاسي، 

مما يجسد انخفاض أسعار المنتجات التي تشهد تقلبات. 

ويعكــس تراجــع التضخــم الأثــر المتزايــد لتــدابير الميزانيــة المتخــذة مــن طــرف الحكومــة، كما يعــد 
نتيجــة لتــأثير قاعــدة إيجــابي15 ناجــم عــن تعاقــب فترات التضخــم الحــاد. مــن جهــة أخــرى، 
شــكل التبايــن الملحــوظ بين التضخــم الــكلي والأســاسي أحــد الأســباب التــي دفعــت ببنــك المغــرب 

إلى نهج سياسة نقدية احترازية.  

ــارة  ــية على التج ــرات الجيو-سياس ــدة التوت ــد ح ــد- 19 وتصاع ــة كوفي ــة بجائح ــة المرتبط ــات الأزم ــا إلى تداعي ــات أساس ــذه الصدم ــشير ه 14 ت

الدوليــة وأســواق المـواد الأوليــة العالميــة وحركيــة رؤوس الأمــوال. وقــد أفضــت هــذه الاضطرابــات إلى ارتفــاع الأســعار عنــد الاســتيراد، وتراجــع 
الطلب الخارجي على المنتجات المغربية، وكذا فرض ضغوط على جاذبية الاستثمارات الأجنبية.

15 يعــد التــأثير القاعــدة ظاهــرة إحصائيــة تقــع حين تــفضي المقارنــة مــع فترة ســابقة إلى تــغير بــارز في مــؤشر مــعين. لا ينجــم عــن تطــور فــعلي، 

وإنما عن مستوى مرجعي غير مألوف.
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إن عــودة اســتقرار نظــام النمــو تُظُهــر مــدى صمــود الاقتصــاد المغــربي في التصــدي للصدمــات، 
وقدرته على التأقلم مع سياق تلازمه حالات شديدة من اللايقين.  

بالمـوازاة مــع ذلــك، يخلــق هــذا العامــل ظروفــا مواتيــة للتنميــة الاقتصاديــة المســتدامة، مفســحا المجال 
لتسريــع النمــو، أخــذا بــعين الاعتبار الجهــود المتواصلــة لتنويع الاقتصــاد، وارتقــاء السلاســل الصناعية، 

وصلابة قطاع السياحة، وتسريع وتيرة إنجاز أوراش البنية التحتية الكبرى. 

بيــد أن ديناميــة الســوق الوطنيــة تصطــدم بعــدة تحديــات رئيســية، تتلخــص أساســا في 
ضبــط التضخــم وضمان اســتدامة الديــن العمومــي. والتــي تمثــل روافــع استراتيجيــة لموازنــة 

والطلب.  العرض 

ــة إلى  ــة الرامي ــة الإصلاحــات الهيكلي ــة خاصــة في ســياق مواصل ــات أهمي وتكــتسي هــذه الرهان
تحقيــق تنميــة مســتدامة وشــاملة، والمدفوعــة بالرؤيــة المتــبصرة لصاحــب الجلالــة الملــك محمــد 

السادس نصره الله. 

وتتمحــور هــذه الإصلاحــات حــول توطيــد مقومــات الدولــة الاجتماعيــة، وتــأمين المـوارد الطاقيــة 
ــال  ــطة الانتق ــاد بواس ــول الاقتص ــم تح ــن دع ــضلا ع ــتثمار، ف ــة الاس ــد دينامي ــة، وتوطي والمائي
الأخضر والرقمــي، دون إغفــال المبــادرة الملكيــة الهادفــة إلى تقويــة تموضــع الواجهــة الأطلســية 

كرافعة للتكامل الاقتصادي وركيزة للإشعاع القاري والدولي. 

1. التطور العام للأسواق 

في 2024، حافــظ الاقتصــاد المغــربي عــن ديناميــة إيجابيــة، مســتفيدا مــن تراجــع العديــد مــن 
ــل  ــب عوام ــا في الغال ــود أججته ــي انعكســت ســابقا على مســار نمــوه، وهــي قي الإكراهــات الت

خارجية، وبالتالي فُرُضت على نموذج النمو. 

ــو  ــبة النم ــت نس ــط16، بلغ ــامية للتخطي ــة الس ــن المندوبي ــادرة ع ــة الص ــات المؤقت ــا للمعطي ووفق
الاقتصادي 3,8 في المائة، بارتفاع طفيف عن 2023 التي وصلت فيها النسبة إلى 3,7 في المائة. 

وتزامــن الاســتقرار شــبه التــام لنمــو الاقتصــاد المغــربي واعتــدال النمــو المســجل عالميــا، والمدفــوع 
ــة  ــة للمــواد الخــام والمنتجــات النهائي ــاة على الأســواق الدولي ــة الملق ــوط التضخمي بتراجــع الضغ

المعدة للاستهلاك، وبتعاف ملموس للتجارة الدولية. 

ــودة  ــة وع ــا للسياســات النقدي ــبيا تخفيف ــتقر نس ــدولي المس ــياق ال ــق الس ــك، راف ــن ذل ــضلا ع ف
للسياســات التوســعية في عــدة بلــدان، مــا أعطــى دفعــة لانتعــاش الطلــب الخارجــي على المنتجــات 

المغربية وعزز جاذبية الاستثمار الأجنبي المباشر. 

16 الحسابات الوطنية المؤقتة لسنة 2024 – أساس 2014، التقرير الكامل الذي تم نشره بالفرنسية بتاريخ 06 يونيو 2025.
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بيــد أن العديــد مــن الإكراهــات البنيويــة لازالــت تمــارس ضغطــا على النمــو، مما يأخــر أفــاق 
ــا على الموســم الفلاحــي  ــاف، وتداعياته ــر ســنوات الجف ــا توات ــه، مــن بينه ــع مــن وتيرت التسري

والسيادة المائية، وكذا إعادة تشكيل سلاسل القيمة العالمية. 

وفرضــت هــذه الظرفيــة، الموســومة بتعاظــم متطلبــات الانتقــال الطاقــي والمســؤولية الاجتماعيــة 
والبيئية، قيودا على تكاليف السلع والخدمات المتبادلة بين المغرب والخارج. 

ــة  ــورات متباين ــط تط ــامية للتخطي ــة الس ــات المندوبي ــدت معطي ــي، رص ــد القطاع وعلى الصعي
ــت  ــذي تراجع ــت ال ــاني 10(. وفي الوق ــم البي ــر الرس ــة )أنظ ــة الفصلي ــات في الدينامي وتذبذب
القيمــة المضافــة بالأســعار الثابتــة في القطــاع الأولي بنســبة 4,5 في المائــة في 2024 على أســاس 
ســنوي، ارتفعــت القيمــة ذاتهــا في الأنشــطة الثانويــة بنســبة 4,2 في المائــة، وفي الأنشــطة الثالثــة 

بنسبة 4,6 في المائة.

الرســم البيــاني 10: تطــور حجــم القيمــة المضافــة حســب القطاعــات الــكبرى بمليــون درهــم 
   )2024-2022(
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ــعار  ــة بالأس ــة المضاف ــة للقيم ــابات الفصلي ــط )الحس ــامية للتخطي ــة الس ــات المندوبي ــتنادا إلى معطي ــة اس ــس المنافس ــدّّه مجل ــدر: أع المص
المتسلسلة )أساس: 2014( المؤرخة في فاتح أبريل 2025( 17

ــنا  ــد أن ســجلت تحس ــددا بع ــة للقطــاع الأولي مج ــعار الثابت ــة بالأس ــة المضاف وانخفضــت القيم
مؤقتــا في 2023، مــردّّه انــكماش قطــاع الفلاحــة بنســبة 4,8 في المائــة، خلافــا لنســبة النمــو التــي 

سجلتها قبل سنة والبالغة 1,5 في المائة. 

ــن  ــواؤه م ــم احت ــلبي ت ــره الس ــوب. غير أن أث ــول الحب ــاوي محص ــاض بته ــذا الانخف ن ه واقرتُر
ــد، والتــي بلغــت نســبته 6,8 في المائــة وفقــا  خلال ارتفــاع صــادرات الفلاحــة والحراجــة والصي

لمعطيات مكتب الصرف. 

17 جدول القيم مرفق في الملحق 1.
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ــة لســنة 2025 كشــف  ــون المالي ــر الاقتصــادي والمالي المرفــق بقان وتجــدر الإشــارة إلى أن التقري
ــفترتين 2007-1990  ــة بين ال ــبة 53,6 في المائ ــي18 بنس ــو الفلاح ــغير النم ــدل ت ــع مع ــن تراج ع

و2008-2023، بالرغم من التقلبات التي شهدها في السنوات الأخيرة. 

ــدل على تحســن  ــد، مما ي ــؤشر هــذا الانخفــاض على اســتقرار أكبر للقطــاع على المـدى البعي وي
إنتاجيته وعلى مرونة أفضل إزاء المخاطر المناخية والسياق الاقتصادي. 

في هــذا الصــدد، مــن المهــم الإشــارة إلى أن تفاقــم الإجهــاد المائي، الناجــم عــن ســنوات الجفــاف 
المتلاحقة، انعكس سلبا على محصول الحبوب الوطني. 

وأفــادت معطيــات مديريــة الدراســات والتوقعــات الماليــة، التابعــة لــوزارة الاقتصــاد والماليــة، أن 
والشــعير،                                    الصلــب  والقمــح  الــلين  القمــح  أي  الرئيســية،  الثلاثــة  الحبــوب  إنتــاج  حجــم 
بلــغ 31,2 مليــون قنطــار برســم 2024، مســجلا انخفاضــا بنســبتي 43 في المائــة مقارنــة                            

بسنة 2023، و51 في المائة مقارنة بمتوسط الإنتاج على المدى البعيد. 

ــتقرارها،  ــخضراوات على اس ــرة وال ــجار المثم ــل الأش ــة لسلاس ــة المضاف ــت القيم ــل، حافظ بالمقاب
ــر،  ــهر فبراي ــارا مــن ش ــة اعتب ــروف المناخي ــن الظ ــوع بتحس ــاج المدف ــتمرار الإنت ــا اس عزّّزه
ــن  ــم م ــة بالرغ ــاظ على الانتاجي ــاح الحف ــا أت ــات، م ــع الزراع ــج توزي ــل ببرنام ــة العم وبمواصل
قيــود الســقي المفروضــة في بعــض المناطــق المعنيــة بــه. وبفضــل هــذا الأداء، تمكــن الإنتــاج مــن 

الاستجابة للطلب الداخلي ولاحتياجات التصدير الزراعي على السواء. 

وارتباطــا بالإنتــاج الحيــواني، شــهدت 2024 ديناميــة متباينــة حســب السلاســل، مما قلــص 
مساهمته في القيمة المضافة للقطاع الأولي. 

ــار  ــع الأبق ــداد قطي ــاض أع ــن انخف ــتضررا م ــدلا، م ــوا معت ــية نم ــة الماش ــاع تربي ــجل قط وس
ــام، ومــن تراجــع اســتهلاكه الوســيط في ظــل ارتفــاع تكلفــة المـدخلات. واســتمرت هــذه  والأغن
الإكراهــات بالرغــم مــن تــدابير الدعــم التــي أقرتهــا الحكومــة، والمتمثلــة بالخصــوص في دعــم 

الشعير والأعلاف المركبة، وتجهيز نقط الماء لتوريد الماشية. 

وأبانــت سلســلة الدواجــن عــن ديناميــة أكبر، مدعومــة أساســا بارتفــاع الحجــم الإجمالي للحــوم 
الدواجــن بالطــن بنســبة 3,6 في المائــة، وبنمــو إنتــاج البيــض الموجّّــه للاســتهلاك بنســبة                          

3,8 في المائة، والمنبثق عن الإنتاج في القطاع الحديث، مقارنة بسنة 202319.  

وتراجــع إنتــاج سلســلة الحليــب إلى أقــل مــن ســقف مليــاري لتر. ويرجــع هــذا الانخفــاض أساســا 
ــة  مـوارد العلفي ــح ال ــل ش ــه في ظ ــدني مردوديت ــذا ت ــوب، وك ــار الحل ــدد رؤوس الأبق ــع ع لتراج
والتصاعــد المســتمر لأســعار المـدخلات الرئيســية. إضافــة إلى ذلــك، أفضى هبــوط الاســتهلاك إلى 

تقليص نمو حجم الحليب الذي المجمّّع من طرف المعامل.     

18 يُحُتســب معــدل تــغير النمــو الفلاحــي في فترة معينــة على أســاس الفــرق يــن الانحــراف المعيــاري لمعــدلات النمــو ومتوســطها، إذ كلما ارتفــع هــذا 

المعدل زادت درجة تشتت القيم حول المتوسط، ما يعكس تقلبا أكبر للنمو الفلاحي. 

19 معطيات الفيدرالية البيمهنية لقطاع الدواجن بالمغرب المؤرخة في 13 مارس 2025.
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وازدادت القيمــة المضافــة لأنشــطة الصيــد بنســبة 2,6 في المائــة، مدفوعــة أساســا بارتفــاع قيمــة 
المنتجــات المســوّّقة القادمــة مــن الصيــد الســاحلي والتقليــدي بنســبة 6 في المائــة، بالرغــم مــن 

تراجع حجم المفرغات بنسبة 1 في المائة. 

ــة، محققــة حــجما  بصــورة أدق، ارتفعــت القيمــة المضافــة للأسماك الســطحية بنســبة 6 في المائ
إجماليــا مــن الكميــات المفرغــة وصــل إلى 84 في المائــة. بالمثــل، ازدادت قيمــة الرخويــات المســوّّقة 
ــد في  ــة لمنتجــات الصي ــة الإجمالي ــن القيم ــوع م ــذا الن ــبة ه ــلما أن نس ــة، ع ــبة 10 في المائ بنس

الأسواق الوطنية بلغت 42 في المائة. 

نمــوا                                                   الثانويــة  للأنشــطة  الثابتــة  بالأســعار  المضافــة  القيمــة  ســجلت  جهتهــا،  مــن 
ــوالي ســنتين مــن الانخفــاض. وتعــززت هــذه  ــد ت ــة، مــؤشرا على تعــافي بع بنســبة 4,2 في المائ
الديناميــة أساســا بانتعــاش الصناعــات الاســتخراجية )زائــد 13 في المائــة(، والصناعــات التحويلية 

)زائد 3,3 في المائة(، وقطاع البناء )زائد 5 في المائة(. 

وأســهم الانتعــاش الملحــوظ لأنشــطة اســتخراج الفوســفاط وتثمينــه في تعــافي الصناعــات 
ّـز تحســن  الاســتخراجية، بوصفــه ركيــزة أساســية للقطــاع. ووفقــا لمعطيــات مكتــب الصرف، حف�
ظــروف الســوق الدوليــة على تعزيــز إنتــاج الفوســفاط الصخــري بعــد ســنتين مــن الانــكماش، 

مسهما في زيادة صادرات الفوسفاط بنسبة 10,1 في المائة. 

ــا  ــا أساس ــا، حفّّزته ــا ملحوظ ــة ارتفاع ــات التحويلي ــة للصناع ــة المضاف ــت القيم ــا، ارتفع بدوره
ــن القطــاعين  ــة لهاذي ــة المضاف ــث ازدادت القيم ــل، حي ــائل النق ــة ووس مـواد الكيماوي ــة ال صناع

بنسبتي 11,1 و3,5 في المائة على الترتيب.  

في هــذا الصــدد، أحصــت أرقــام مكتــب الصرف زيــادة في صــادرات قطاعــي الســيارات 
ــة الســيارات،  ــت صناع ــوالي. وكرّسّ ــة على الت ــت 6,3 و14,9 في المائ ــطيران، بنســبة نمــو بلغ وال
بالخصــوص، مكانتهــا كأهــم قطــاع مصــدر في المغــرب، محققــة رقــم معــاملات عنــد التصديــر 

قدره 157,6 مليار درهم.   

ــتقات  ــاج مش ــافي إنت ــص بتع ــة بالأخ مـواد الكيماوي ــة ال ــة لصناع ــة المضاف ــاع القيم ن ارتف واقرتُر
ــب  ــاش الطل ــياق انتع ــفوريك، في س ــض الفوس ــة وحم ــمدة الكيماوي ــيما الأس ــفاط، لاس الفوس

الخارجي واستقرار الأسعار الدولية للأسمدة الفوسفاطية.   

ــم  ــغ رق ــي بل ــة، الت ــمدة الكيماوي ــادرات الأس ــب الصرف أن ص ــات مكت ــفت معطي ــذا، كش وهك
بنســبة                             ـًا  ارتفاع� درهــم، ســجلت  مليــار   63,8 الطبيعيــة  الأســمدة  مــع  ـّع  المجم� معاملاتهــا 

13,9في المائة، بينما ارتفعت صادرات حمض الفوسفوريك بنسبة 11,4 في المائة.   

ــتثماراتها  ــن اس ــب م ــة المكت ــت مجموع ــتدام، رفع ــو س ــة نم ــار استراتيجي وفي 2024، وفي إط
ــاج  مـي عبر إنت ــذائي العال ــن الغ ــز الأم ــة تعزي ــذه الاستراتيجي ّـت ه ــة. وتوخ� ــبة 53 في المائ بنس

الأسمدة الفوسفاطية، والاستثمار في تدبير الماء، وتطوير الطاقات المتجددة.
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ــة في صناعــة المنتجــات  ــة، المتمثل ــة للصناعــة التحويلي ــا، ســجلت القطاعــات التقليدي مــن جانبه
ــة  ــد، مســتويات متفاوتــة بالنظــر للدينامي ــاج النســيج والملابــس والجل ــة والمشروبــات وإنت الغذائي
ــبه  ــات ش ــة والمشروب ــات الغذائي ــة المنتج ــجلت صناع ــنما س ــة. فبي ــات التحويلي ــة للصناع العام
ــد  ــس والجل ــيج والملاب ــاج النس ــجل إنت ــة، س ــبة 0,1 في المائ ــف بنس ــكماش طفي ــع ان ــتقرار، م اس
ًـا ملحوظ�ًـا، حيــث ارتفعــت قيمتــه المضافــة بنســبة 5,2 في المائــة خلال نفــس الــفترة، بعــد  انتعاش�

ل في سنة 2023.  تراجع قدره 2,4 في المائة سُُِجِّ

ــات في  ــذه القطاع ــع ه ــا تموق ــن بينه ــة، م ــل خارجي ــج بالأســاس إلى عوام ــزى هــذه النتائ وتع
الهيكلة الجديدة لسلاسل القيمة العالمية، والصعوبات التي اعترضت قطاع الفلاحة. 

وتجــدر الإشــارة إلى أن ضعــف نمـو الإنتاجيــة في هــذه القطاعــات يــثير تســاؤلات بشــأن ارتقــاء 
مستوى مسارات الإنتاج وتنمية الكفاءات. 

زيــادة على ذلــك، اســتند الأداء الجيــد لقطــاع البنــاء إلى التحســن الــذي ســجلته أنشــطة العديــد 
من فروعه، لاسيما تشييد المباني وأشغال البناء المتخصصة والهندسة المدنية. 

وأتــت هــذه الديناميــة في ســياق مواصلــة تنزيــل مشــاريع البنيــة التحتيــة الــكبرى التــي دشــنها 
ــل  ــك والشروع في تنزي ــت كذل ــة. وتزامن ــة ضخم ــات رياضي ــم فعالي ــتعدادا لتنظي ــرب، اس المغ
البرنامــج الجديــد لدعــم الســكن للــفترة الممتــدة مــن 2024 إلى 2028. وتُوُجــت هــذه التطــورات 
بارتفــاع مبيعــات الإســمنت بنســبة 9,45 في المائــة في 2024، باعتبــاره مــؤشرا واضحــا على تكثيــف 

النشاط في القطاع. 

ــة للأســعار  ــة المضاف ــط أن القيم ــة الســامية للتخطي ــات المندوبي ــادت معطي ــد آخــر، أف على صعي
الثابتــة لأنشــطة القطــاع الثالــث ازدادت بنســبة 4،6 في المائــة عوضــا عــن 5  في المائــة في 2023. 
ــواء  ــطة الإي ــة أنش ــات، خاص ــض القطاع ــكماش بع ــاس إلى ان ــاض بالأس ــذا الانخف ــزى ه ويع

والمطاعم والأنشطة العقارية. 

وارتفعــت القيمــة المضافــة لأنشــطة الإيــواء والمطاعــم بنســبة 9,6 في المائــة، مــؤشرة على تباطــؤ بــارز 
مقارنة بالزيادة الاستثنائية التي بلغت 23,5 في المائة قبل سنة، و68 في المائة قبل سنتين. 

ــون  ــذي شــهد تدفــق 17,4 ملي ــاسي ال وتراجــع هــذا النمــو بالرغــم مــن الموســم الســياحي القي
ــار  ــفر 112,5 ملي ــرادات الس ــت إي 20. وبلغ

ــنة 2023  ــن س ــة ع ــدره 20 في المائ ــاع ق ســائح، بارتف
درهم، بزيادة قدرها 7,5 في المائة على أساس سنوي21.  

وتجســد أحــد العوامــل المـفسرة لخفــوت هــذا الزخــم في تباطــؤ الســياحة الداخليــة، كما يتضــح 
ــمين  ــت الســياح المقي ــالي مبي ــي رصــدت ركــودا في عــدد لي ــات مرصــد الســياحة الت مــن معطي

برسم 2024، بعد أن سجلت نموا بنسبة 10 في المائة قبل سنة. 

20 معطيات وزارة السياحة والصناعة التقليدية والاقتصاد الاجتماعي المستندة إلى معطيات المديرية العامة للأمن الوطني.

21 "المؤشرات الشهرية للمبادلات الخارجية" الصادرة عن مكتب الصرف برسم 2024.
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ًـا بنســبة 1,6 في المائــة، بعــد نمـو  مــن جهتهــا، ســجلت القيمــة المضافــة للأنشــطة العقاريــة تراجع�
بلــغ 1,9 في المائــة ســنة 2023. ويُعُــزى هــذا التراجــع إلى تباطــؤ عــرض العقــارات، الــذي لم يكــن 

بمستوى الطلب، سواء من حيث الشراء أو البيع أو الإيجار.

وبالمـوازاة مــع هــذه التوجهــات، ســجل قطــاع التجــارة والإصلاح، الــذي بلغــت نســبة مســاهمته 
المتوســطة في القيمــة المضافــة للقطــاع الثالــث 60 في المائــة، نمـوا ق�دُّّر ب4,1 في المائــة. وهــو 

أداء أعلى مما رُصُد في 2023.

أمــا فــيما يخــص الأنشــطة الماليــة والتأمينــات، فقــد ســجلت نمـوا بنســبة 7,3 في المائــة، عــوض 
5,2 في المائــة في 2023. ويــأتي هــذا التســارع نتيجــة للربحيــة الجيــدة التــي أظهرهــا القطــاع 
ــا  ــة، وفق ــبة 2,6 في المائ ــلشركات والأسر بنس ــة ل ــروض الممنوح ــاع الق ــة بارتف ــنكي، والمدفوع الب
ــاط  ــو الأقس ــدة في نم ــات، والمتجس ــاع التأمين ــة قط ــن دينامي ــرب22، وبتحس ــك المغ ــات بن لمعطي

الصادرة ومحفظة التوظيفات23. 

ــث،  ــاع نمــو أعلى مــن المتوســط في القطــاع الثال ــن على إيق ــل والتخزي وحافظــت أنشــطة النق
مــن                                                      أعلى  نمــو  وهــو  المائــة،  في   7,4 قدرهــا  المضافــة  القيمــة  في  زيــادة  مســجلة 

نسبة 6,8 في المائة المحققة في 2023. 

وتعــزز هــذا الزخــم بالخصــوص بانتعــاش حركــة المســافرين عبر وســائل النقــل الجــوي والبحــري 
والســككي  على الســواء، إذ حطــم عــدد الــركاب في مختلــف المطــارات المغربيــة مســتوى قياســيا، 

بلغ 32,7 مليون عند متم سنة 2024، بزيادة قدرها 21 في المائة24. 

ــون  ــل إلى 5,3 ملي ــة، ليص ــبة 11,8 في المائ ــئ بنس ــافرين عبر الموان ــدد المس ــع ع ــدوره، ارتف ب
مســافر25. وســجل النقــل الســككي نمـوا قــدره 4 في المائــة ، محققــا رقما إجماليــا بلــغ أزيــد مــن 

55 مليون مسافر26. 

فــضلا عــن ذلــك، شــهدت حركــة نقــل البضائــع على ديناميــة إيجابيــة عبر مختلــف قنــوات النقــل. 
كمثــال على ذلــك، تجــاوز عــدد البضائــع المنقولــة بحــرا 241 مليــون طــن في ســنة 2024، بزيــادة 
قدرهــا 15,2 في المائــة عــن ســنة 2023 27، مــا أشر على صمــود القطــاع بالرغــم مــن الاضطرابات 

اللوجستية العالمية. 

ويؤكــد هــذا الأداء ارتفــاع حجــم نشــاط المســافنة بنســبة 19 في المائــة مقارنــة بالعــام الســابق. 
ــادة  ــم، بزي ــار دره ــم 1,8 ملي ــاملات بحج ــم مع ــع رق ــككي للبضائ ــل الس ــز النق وفي 2024، أنج

22 بلاغ اجتماع مجلس بنك المغرب الصادر في 18 مارس 2025.

23 بلاغ الاجتماع العشرون للجنة التنسيق والرقابة على المخاطر الشمولية، التابعة لبنك المغرب، الصادر في 24 دجنبر 2024.

24 معطيات المكتب الوطني للمطارات.

25 معطيات وزارة التجهيز والماء. 

26 البلاغ الصحفي لاجتماع المجلس الإداري المكتب الوطني للسكك الحديدية والصادر في 22 أبريل 2025.

27 معطيات وزارة التجهيز والماء.
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ــاع  ــل ارتف ــا بفض ــم أساس ــذا الرق ــق ه ــام 2023 28. وتحق ــا على ع ــة قياس ــا 20 في المائ قدره
مداخيل الفوسفاط الخام. 

2. عرض السلع والخدمات 

ــد أن  ــوازن، بع ــتوى مت ــق مس ــن تحقي ــات م ــلع والخدم ــرض الإجمالي للس في 2024، اقترب الع
اجتاز في فترة ما بعد الجائحة دورة اقتصادية طبعتها صدمة سلبية في العرض. 

ــة  ــدابير ميزانياتي ــزج بين ت ــة، تم ــة ظرفي ــل سياس ــوازن تفعي ــتلال في الت ــذا الاخ ــتوجب ه واس
ــط  ــدابير ضب ِـذت ت ــه، اتُخ� ــة. وفي الوقــت ذات ــة بهــدف ضمان اســتقرار الأســواق الوطني ونقدي

أولية لضمان انسيابية وسلامة سلاسل التموين. 

ــك المغــرب على  ــة وبن ــات الســلطات العمومي ــت أولوي ــت الجائحــة، انصب ــي أعقب ــفترة الت وفي ال
ــاج في  ــروف الإنت ــن وظ ــل التموي ــن سلاس ــة على كل م ــة الخارجي ــار الصدم ــن آث ــف م التخفي

مختلف القطاعات الاقتصادية. 

ــل هــذه الجهــود،  ّـدت مــن تنزي ــرات الجيو-سياســية عق� ــر ســنوات الجفــاف والتوت ــد أن توات بي
لاسيما في أسواق السلع الأساسية. 

وتمكــن العــرض الإجمالي من تســجيل تطــور إيجابي والاســتجابة لاحتياجات الشركات والمســتهلكين 
تزامنــا وتخفيــف بعــض القيــود على الصعيــد العالمـي، مــا ســاعد على انتعــاش النمــو بالرغــم مــن 

استمرار الضغوط التضخمية. 

وخلافــا للــفترة المذكــورة، التــي ارتبطــت إبانهــا رهانــات تــوازن العــرض ارتباطــا وثيقــا بتأقلــم 
النســيج الإنتاجــي مــع ســحب الدعــم المالي الاســتثنائي وتشــديد الشروط النقديــة، والــذي ترتــب 
عنــه ارتفــاع متزامــن لحــالات إفلاس الشركات وتكاليــف التمويل، شــهدت ســنة 2024، بالخصوص، 
ــة  ــاء فعالي ــة إضف ــح إمكاني ــي تتي ــن وشــفافيتها، والت ــات ارتبطــت بنجاعــة سلاســل التموي تحدي

أكبر على ضبط الأسواق.   

ــه  ــذي صاحب ــنة 2024، وال ــم س ــد مت ــة عن ــف الشروط النقدي ــاعد تخفي ــك، س علاوة على ذل
ــار أكثر  ــتعادة إط ــعثرة على اس ــاج، الشركات المت ــف الإنت ــوط على تكالي ــع الضغ ــا تراج أيض

ملاءمة لمزاولة أنشــطتها. 

وبيــنما أســهمت هــذه الديناميــة في التخفيــف مــن خطــر "تــأثير التباطــؤ أو الاســتجابة المتأخــرة"، 
أتاحــت كذلــك الحــد مــن تفاقــم صدمــة العــرض الناجمــة عــن الطلــب. ويعــود الفضــل في ذلــك 
أساســا إلى التحســن النســبي في القــدرة الشرائيــة للأسر، وإلى اســتعادة الطلــب الخارجــي 

للمستويات المسجلة قبل الأزمة. 

28 نتائج الربع الأخير من سنة 2024 المنشورة من قبل المكتب الوطني للسكك الحديدية.
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))effet d’hystérèseeffet d’hystérèse( الإطار الإطار 22: تأثير التباطؤ أو الاستجابة المتأخرة ): تأثير التباطؤ أو الاستجابة المتأخرة
ــب الإجمالي،  ــتدام للطل ــف المس ــا الضع ــفضي فيه ــة ي ــرة" آلي ــتجابة المتأخ ــؤ أو الاس ــأثير التباط ــدّّ "ت ــب الإجمالي، يُعُ ــتدام للطل ــف المس ــا الضع ــفضي فيه ــة ي ــرة" آلي ــتجابة المتأخ ــؤ أو الاس ــأثير التباط ــدّّ "ت يُعُ

ــا إلى  ــل أيض ــة، ب ــتفحال البطال ــط إلى اس ــس فق ــي، لي ــع نظام ــة ذات طاب ــاد أو أزم ــن كس ــج ع ــا إلى والنات ــل أيض ــة، ب ــتفحال البطال ــط إلى اس ــس فق ــي، لي ــع نظام ــة ذات طاب ــاد أو أزم ــن كس ــج ع والنات

اســتمرار الخســائر في الإنتاج التي يتكبدها الاقتصاد. اســتمرار الخســائر في الإنتاج التي يتكبدها الاقتصاد. 

ــوم الفيزيائيــة، في مقــال نشره Blanchard SummersBlanchard Summers حــول  حــول  ــوم الفيزيائيــة، في مقــال نشره وظهــر هــذا المفهــوم، المســتعار مــن العل وظهــر هــذا المفهــوم، المســتعار مــن العل

إشــكالية البطالــة في أوروبــا ســنة إشــكالية البطالــة في أوروبــا ســنة 19861986*. واســتُخُدم للإشــارة إلى ظاهــرة يســتمر فيهــا التــأثير بالرغــم *. واســتُخُدم للإشــارة إلى ظاهــرة يســتمر فيهــا التــأثير بالرغــم 

من انتفاء أســبابه.  من انتفاء أســبابه.  

*Blanchard O.J., Summers L.H. (1986), “hysteresis and the European unemployment *Blanchard O.J., Summers L.H. (1986), “hysteresis and the European unemployment 

problem”, NBER Macroeconomics annual 1986, vol. 1, MIT press, pp. 15-90. problem”, NBER Macroeconomics annual 1986, vol. 1, MIT press, pp. 15-90. 

ورصــد اســتقصاء بنــك المغــرب حــول الظرفيــة بالفعــل تحســنا في توقعــات المقــاولات، مجســدا 
دلالــة محفــزة على الاســتثمار وعلى الإنتــاج. غير أن صدمــة العــرض الســلبية قــد تعــاود الظهــور 
ــم  ــة لدع ــة ظرفي ــاء سياس ــة إبق ــد أهمي ــا يؤك ــة، م ــاولات والبطال ــعثر المق ــتمرار ت ــال اس في ح
المقــاولات والأسر في وضعيــة صعبــة ، والمتمثلــة بالخصــوص في التخفيــف مــن الشروط النقديــة، 

وتعميم المساعدات الاجتماعية المباشرة.  

1.2 تموين الأسواق بالمواد الأولية والمنتجات الأساسية 

ــن  ــن تموي ــية م ــات الأساس ــة والمنتج ــواد الأولي ــة للم ــواق الوطني ــتفادت الأس في 2024، اس
ــة  مـواد الغذائي ــقين المحيطــة بأســواق ال ــة اللاي ــة باسترخــاء حال ــه، مدعوم مســتقر في مجمل

العالمية.  الخام  والمواد 

ســاهم هــذا الهــدوء النســبي في التخفيــف مــن الضغــوط التضخميــة، على الرغــم مــن أن التجارة 
العالميــة لم تســتعد عافيتهــا الكاملــة بســبب اســتمرار التوتــرات الجيو-سياســية التــي ألقــت بثقلهــا 

على أبرز الممرات التجارية وعلى عدد من البلاد المنتجة.  

ــلبا على الموســم الفلاحــي وأضرت  ــي انعكســت س ــة، الت ــاف المتلاحق ــنوات الجف ــت س ووضع
بالســيادة المائيــة، تــأمين الإمــدادات على المحــك، مــا زاد مــن الضغــوط على المخــزون 

المتوفــر وعلى الإنتاج المتوقع.  

في هــذا الصــدد، واصلــت الحكومــة، خلال ســنة 2024، تفعيــل تــدابير الميزانيــة الموجّّهــة لدعــم 
قطاعــات الإنتــاج والاســتيراد على الســواء. وقــد مكنــت هــذه التــدخلات مــن تفــادي اضطرابــات 
مهمــة في الأســواق، بمـا في ذلــك خلال الــفترات التــي ســجلت ضغوطــا حــادة على المخــزون أو 

تغيير في أنماط الاستهلاك، خاصة خلال شهر رمضان المبارك والموسم الصيفي.  

واتخــذت هــذه التــدابير أشــكالا متعــددة، امتــدت مــن إقــرار إعفــاءات وتخفيضــات ضريبيــة على 
ــات  مـدخلات والمنتج ــز في ال ــدارك العج ــد ت ــات قص ــح إعان ــتيراد، إلى من ــتهلاك أو الاس الاس

النهائية، سواء على صعيد القطاعات، أو على مستوى أسواق مرتبطة بمنتجات معيّّنة.    
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ــن  ــع م ــن أجــل الرف ــات م ــن القطاع ــة م ــع مجموع ــج م ــود برام ــت عق ــك، أُبُرم علاوة على ذل
إنتاجيتها، وتثمين منتجاتها، وتحديث سلاسل تسويقها وتوزيعها. 

ويجســد تدفــق الــواردات مــن الســلع الرئيســية مــؤشرا أساســيا لتقييــم الإكراهــات التــي أرخــت 
بظلالهــا على تــأمين سلاســل التمويــن، متيحــا إمكانيــة رصــد القطاعــات التــي جــرى فيهــا ســد 

النقص الحاصل في الإنتاج الوطني وحيث تم تعزيز التموين بالموارد الاستراتيجية. 

وقياســا على الــفترة 2023-2022، أبــرز تطــور التدفقــات المذكــورة التعــديلات المحتملــة في 
ــلبية  ــرض الس ــات الع ــدي لصدم ــا التص ــي اســتهدفت أساس ــة، والت ــلطات العمومي ــات الس أولوي

وتكوين المخزونات الاستراتيجي.

الجدول 4: تطور الكميات المستوردة من السلع الأساسية بالطن )2024-2023(

حجم   ا لتغيير 
للفترة  23/22

نسبة 
التغيير   حجم التغيير  2024 2023

26,0% 1,6% 537 030 33 874 430 33 337 400 منتجات الطاقة 

-7,3% 3,1% 391 127 12 895 971 12 504 844 غاز النفط ومحروقات أخرى 

-4,0% -7,2% -837 529 10 733 144 11 570 673
ــود  ــواع الوق ــوك وأن ــم الك الفحــم وفح

الصلب المماثلة 

155,5% 10,8% 748 689 7 664 258 6 915 569 زيوت الغاز وزيوت الوقود 

-3,6% 27,9% 2 954 713 13 542 142 10 587 429 المنتجات نصف المصنعة 

-16,2% 17,0% 268 666 1 848 941 1 580 275 الأمونياك 

-24,6% 85,3% 1 404 952 3 052 790 1 647 838 المنتجات الكيماوية 

256,3% -42,5% -151 746 205 386 357 132
الأنابيــب والقضبــان والزوايــا والأشــكال 
الخاصــة المجوفــة مــن حديــد صــب وحديد 

وصلب

5,3% 22,8% 2 175 688 11 735 235 9 559 547
المـواد الخــام )مــن أصــل معــدني أو نباتي 

أو حيواني( 

3,8% 27,5% 1 785 459 8 288 392 6 502 933 الكبريت الخام وغير المكرر 

-9,5% 16,7% 79 405 553 986 474 582 زيوت فول الصويا  الخام أو المكررة 

224,7% -21,2% -22 328 83 082 105 411 زيوت عباد الشمس الخام أو المكررة 

11,5% 6,9% 1 051 308 16 298 820 15 247 512 المنتجات الغذائية 

-2,3% 7,3% 426 262 6 298 239 5 871 977 القمح 

37,5% 1,9% 21 080 1 145 241 1 124 162 الشعير

652,4% 7,2% 121 603 1 801 223 1 679 621 السكر الخام أو المكرر 

7,5% 83,5% 53 734 118 079 64 345 الحيوانات الحية المعدة للتغذية 

8,9% 9,9% 190 926 2 124 126 1 933 200 المنتجات الاستهلاكية النهائية 

14,0% 10,8% 1 176 12 021 10 845 أدوية ومنتجات صيدلانية أخرى 

14,0% 9,9% 7 103 685 78 867 628 71 763 942 مجموع الواردات 

  المصدر: أعدّّه مجلس المنافسة استنادا إلى معطيات التجارة الخارجية لمكتب الصرف )المستخرجة من قاعدة المعطيات

 بتاريخ 07 أبريل 2025(
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أحصى تحليــل الجــدول أعلاه زيــادة كــبيرة في واردات المنتجــات نصــف المصنعــة والمـواد الخــام 
بنســبة 27,9 و22,8 في المائــة على الترتيــب، مقارنــة بانخفــاض بنســبة ناقــص 3,6 وارتفــاع                        

بنسبة 5,3 في المائة على التوالي في 2023.  

وضمــن هــذه الديناميــة، ارتفعــت واردات المـواد الكيماويــة والأمونيــاك والكبريــت الخــام ارتفاعــا 
ــافي نشــاط  ــة، ومدفوعــا باســتمرار تع ــا 85,3 و17 و27,5 في المائ ملحوظــا، بنســب بلغــت توالي

إنتاج مشتقات الفوسفاط بعد سنتين من انكماشه بسبب تذبذب الطلب العالمي. 

ــا  ــة بانخفاضه ــة، مقارن ــبتها 7,3 في المائ ــت نس ــادة ملحوظــة بلغ ــح زي كما ســجلت واردات القم
بنســبة 2,3 في المائــة في 2023. وأبــان الشــعير عــن اتجــاه مماثــل وإن كان أقــل بــروزا، حيــث 
تصاعــد حجــم وارداتــه بنســبة 1,9 في المائــة، بــوثيرة أقــل بكــثير مــن الزيــادة الكــبيرة المرصــودة 

قبل سنة والبالغة 37,5 في المائة.  

بنســبة                           هامــا  ارتفاعــا  للتغذيــة  الموجهــة  الحيــة  الحيوانــات  واردات  ســجلت  بدورهــا، 
83,5 في المائــة، تلــت نمـو أكثر اعتــدالا في ســنة 2023 بنســبة 7,5 في المائــة. واســتمر كذلــك 
المنحــى التصاعــدي لــواردات الغــازوال وزيــوت الوقــود بالرغــم مــن تباطــؤ إيقــاع نموهــا 

مقارنة بالعام الســابق. 

وهكــذا، ازداد تدفــق واردات المـدخلات بــوتير أكبر مــن المنتجــات الاســتهلاكية النهائيــة، تزامنــا 
وتراخــي القيــود المفروضــة على التمويــن على الصعيــد العالمـي واســتقرار الأســواق العالميــة لبعــض 

لمواد الأولية. 

ضمــن هــذا المنظــور، عكفــت الحكومــة على تعديــل استراتيجيتهــا لتــأمين الإمــدادات، مراعيــة 
خصوصيــات كل ســوق على حــدة، إذ لجــأت تــارة إلى الاســتيراد بغــرض التــدارك   السريــع 
للعجــز في الإنتــاج الوطنــي عنــد الضرورة القصــوى، ونهجــت تــارة أخــرى مقاربــة اســتباقية 
ــاح  ــك، أت ــة. علاوة على ذل ــدرة محتمل ــوع ن ــة دون وق ــرض والحيلول ــتقرار الع ــضمان اس ل
ــدرة على  ــز الق ــة لتعزي ــات الاستراتيجي ــة المخزون ــة تقوي ــة إمكاني ــعار العالمي ــاض الأس انخف

الصمود إزاء تقلبات الســوق. 

وعلاقــة بأســواق المنتجــات الغذائيــة الأساســية، فاقــم اســتمرار الجفــاف مــن حــدة الضغــوط 
المفروضــة على المخزونــات، إذ بالرغــم مــن اســتقرار عــرض الــخضر والفواكــه بفضــل 
ــب  ــح الصل ــة القم ــوب، خاص ــراء والحب ــوم الحم ــة اللح ــارت وضعي ــة، أث ــاحات المزروع المس

والــلين، قلقا متزايدا.

ودفعــت إشــكاليات الأمــن الغــذائي المرتبطــة بهــذه المـواد بالســلطات العموميــة إلى تنزيــل برنامج 
ــة.  ــات المحتمل ــة، واســتباق الاضطراب ــف مــن شــح التســاقطات المطري خــاص مــن أجــل التخفي
وتمحــور هــذا البرنامــج حــول دعــم كل مــن الشــعير والأعلاف المركبــة الموجهــة للماشــية 

والدواجن، والمدخلات الفلاحية )البذور والأسمدة( بغية تقليص تكلفة الإنتاج. 
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زيــادة على ذلــك، اســتوجب تراجــع القطيــع الوطنــي، الناجــم عــن تدهــور حالــة المراعــي وارتفــاع 
ــح بهــدف  ــدة للذب ــة المع ــات الحي ــد إلى اســتيراد الحيوان ــة المـدخلات، اللجــوء بشــكل متزاي تكلف
ــرت  ــل، توف ــن. بالمقاب ــق التموي ــف مناط ــراء في مختل ــوم الحم ــدادات اللح ــتقرار إم ضمان اس

اللحوم البيضاء والبيض بكميات كافية في الأسواق الجغرافية.  

واتُخُــذت كذلــك تــدابير لدعــم سلاســل إنتــاج اللحــوم الحمــراء والحليــب، تجســدت بالخصــوص 
في دعــم تغذيــة الماشــية، وتطويــر زراعــات علفيــة قــادرة على الصمــود، على غــرار الــذرة البيضاء، 

وتنظيم التلقيح الاصطناعي، وتجويد سلالات مختلطة وأكثر إنتاجية.   

وعلاقــة بالأســواق المرتبطــة بالبنــاء، مارســت أوراش البنيــة التحتيــة الــكبرى التــي دشــنها المغــرب، 
استعدادا لاحتضان تظاهرات رياضية كبرى على الخصوص، ضغطا على توزيع الإسمنت. 

بيــد أن الاســتجابة لاحتياجــات التمويــن كانــت ممكنــة بفضــل العــرض المتــاح. ويتضــح ذلــك مــن 
ارتفــاع مبيعــات الإســمنت بنســبة 9,4 في المائــة، مســجلة ذروتهــا في شــهري مــاي وأكتوبــر. وبــرز 
هــذا النمــو بالأخــص في مبيعــات الخرســانة جاهــزة الاســتخدام )زائــد 20 في المائــة( والخرســانة 

المعدة مسبقا )زائد 11,1 في المائة(. 

ــعلاج  ــا ل ــة أساس ــة المخصص ــض الأدوي ــزون بع ــوط على مخ ــدت ضغ ــة، رُصُ ــوق الأدوي وفي س
ــة. وتفاقــم خطــر اخــتلال تــوازن العــرض، التــي يُحُتمــل أن يــفضي إلى إحــداث  أمــراض مزمن
اضطرابــات في الإمــدادات، تحــت تــأثير نمـو الطلــب المدفــوع بتوســيع نطــاق التغطيــة الاجتماعية 

والصحية، وبارتفاع العرض الوطني للعلاجات. 

ــي لبعــض المنتجــات، وبارتفــاع  ــاج الوطن ــة ووفرتهــا اصطــدم بضعــف الإنت ــوع الأدوي ــد أن تن بي
تكلفــة الاســتيراد. ورفعــا لهــذه التحديــات، أضحــى اللجــوء إلى البدائــل الجنيســة يكــتسي أولويــة 

لسد العجز وتوسيع نطاق الولوج إلى العلاجات. 

وعلى ضــوء العنــاصر المذكــورة أعلاه، مــن المهــم الإشــارة إلى أن تــأمين الإمــدادات مــن المـواد 
ــن، يقصــل بشــكل  ــل لسلاســل التموي ــنين أمث ــة والمنتجــات الأساســية يمــر أساســا عبر تق الأولي

واضح بين الوسطاء والمضاربين. 

فعليــا، يقــتضي ضمان فعاليــة وشــفافية سلاســل التمويــن في الأســواق معرفــة المتدخــلين وهوامش 
الربح المطبقة، والتحكم فيها، وذلك على امتداد هذه السلاسل. 

ــة في  ــة المضارب ــية لمحارب ــواق ضرورة أساس ــة الأس ــز مراقب ــتسي تعزي ــك، يك ــن ذل ــضلا ع ف
الأســعار والتلاعــب بهــا، ووضــع حــد لجميــع الممارســات المقيــدة للمنافســة، والتــي مــن شــأنها 
الإخلال بالعــرض وإلحــاق أضرار بالقــدرة الشرائيــة للمســتهلكين. وعليــه، يكــتسي ضمان 
ــم  ــن خلال تحك ــة م ــة، خاص ــة بالغ ــن أهمي ــلة التموي ــل سلس ــن مراح ــة م ــفافية كل مرحل ش

أفضــل في هوامش الربح المطبقة. 
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ــة  ــويق بغي ــع والتس ــاج والتوزي ــل الإنت ــة سلاس ــن فعالي ــع م ــات في الرف ــدى الأولوي ــل إح وتتمث
ضمان استقرار الإمدادات، وصون صحة المواطنين وسلامتهم، ودعم قدرتهم الشرائية.

ــرب29  ــه بالمغ ــخضر والفواك ــة المنافســة في أســواق ال ــس المنافســة حــول وضعي وســلط رأي مجل
الضــوء على إشــكالية شــفافية سلاســل التمويــن. في هــذا الصــدد، يمكــن تعميــم نطــاق خلاصاتــه 
على أســواق منتجــات أخــرى أو أســواق جغرافيــة أخــرى، بالنظــر إلى تشــابه ملامحهــا البنيويــة 

ودور الفاعلين فيها. 

وتجســدت إحــدى النقــاط الأساســية المثــارة في هــذا الــرأي في الــدور المحــوري الــذي يضطلــع 
بــه الوســطاء في أســواق الجملــة للــخضر والفواكــه، والذيــن يســتحوذون على حصــة كــبيرة مــن 

القيمة المضافة التي تنتجها السلسلة. 

مــن جهــة أخــرى، تــتضرر ربحيــة المنتــجين بســبب طــول أمــد سلاســل التوزيع والتســويق وســمتها 
ــعار  ــتهلكون أس ــل المس ــل، يتحم ــة. بالمقاب ــاح مرضي ــي أرب ــة في جن ــدون صعوب ــدة، إذ يج المعق

المنتجات الأساسية المرتفعة. 

وتظــل هيكلــة سلاســل التســويق غير كافيــة بالرغــم مــن التحكــم فيهــا نســبيا، مــا ينعكــس على 
شفافية المعاملات وعلى آليات تكوين الأسعار. 

وتخــول هــذه الوضعيــة للوســطاء ســلطة مفرطــة في تحديــد أســعار البيــع النهائيــة المعروضــة على 
ــم  ــاص إلى تضخي ــه الخ ــش ربح ــة هام ــل بإضاف ــام كل فاع ــؤدي قي ــم، ي ــن ث ــتهلكين. وم المس

مصطنع لأسعار البيع. 

زيــادة على ذلــك، رصــد التحليــل اخــتلالات واضحــة في توزيــع الأربــاح داخــل السلســلة. ويطــرح 
هــذا التفــاوت تحديــات متعلقــة بالإنصــاف والاســتدامة، إعــادة النظــر في آليــات تحديــد الأســعار 

لضمان توزيع منصف للأرباح بين مختلف الفاعلين في سلسلة التموين. 

2.2 الإنتاج الصناعي 

ــكل  ــي بش ــاج الصناع ــرض الإجمالي، يحــدد الإنت ــوازن الع ــاملا أساســيا في ضمان ت ــه ع بوصف
ــس  ــي. ويعك ــداخلي أو الخارج ــب ال ــتجابة للطل ــة للاس ــات اللازم ــلع والخدم ــرة الس ــاشر وف مب
مســتواه قــدرة الأســواق على التمويــن بالمنتجــات نصــف المصنعــة المعــدة للاســتهلاك الوســيط في 

وحدات الإنتاج، وبالسلع الاستهلاكية النهائية للأسر، وبسلع التجهيز الموجهة للمقاولات. 

وبعــد تجــاوزه للصدمــات الســلبية التــي خلفتهــا حالــة اللايــقين المحيطــة بالبيئــة الدوليــة، اضحــى 
منتظــرا أن يبلــغ الإنتــاج الصناعــي الوطنــي في ســنة 2024 مســتويات كافيــة تؤهلــه للتخفيــف 
مــن الضغــوط على الأســعار وتفــادي خطــر النــدرة. كما كان مفروضــا عليــه أن يعكــس ديناميــة 
ــة  ــات ذات القيم ــادرات المنتج ــز ص ــدف تحفي ــية به ــات التنافس ــتجيب لتحدي ــاملة، وأن يس ش

المضافة العالية.  

29 الرأي عدد ر/24/2 الصادر في 26 أبريل 2024.
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وارتكــز دوره المحــرك في النمــو الاقتصــادي قائمــا على الرفــع مــن مكاســب الإنتاجيــة، لاســيما 
من خلال تحكم أفضل للمقاولات في التكاليف وتقوية قدرات الإنتاج.  

علاوة على ذلــك، اعــتُبُر النهــوض بصــافي إحــداث المقــاولات أحــد الرهانــات الأساســية للرفــع من 
الإنتاج، وضمان استقرار العرض الإجمالي وتنويعه، والسهر على التقيد بمعايير الجودة.  

ــا  ــيما أولي ــاج الصناعــي والطاقــي والمعــدني تقي ــح اســتقراء تطــور الرقــم الاســتدلالي للإنت ويتي
ــط،  ــامية للتخطي ــة الس ــات المندوبي ــذا الصــدد، ســجلت معطي ــاج الصناعــي. في ه لمســتوى الإنت
برســم 2024، ارتفاعــا فلهــذا الرقــم الاســتدلالي مقارنــة بعــام 2023، بنســب بلغــت 21,0 في المائــة 
ــة خــارج تكريــر النفــط،  بالنســبة للصناعــات الاســتخراجية، و5,4 في المائــة للصناعــات التحويلي

و1,5 في المائة للطاقة الكهربائية. 

الرســم البيــاني 11: التطــور الســنوي للرقــم الاســتدلالي للإنتــاج الصناعــي والطاقــي والمعــدني 
في الفترة 2018-2024 )أساس 2015:100(

المصــدر: أعــدّّه مجلــس المنافســة اســتنادا إلى معطيــات الرقــم الاســتدلالي للإنتــاج الصناعــي والطاقــي والمعــدني للمندوبيــة الســامية للتخطيط 

)معطيات مستخرجة بتاريخ 23 مارس 2025(

يتــبين مــن الرســم البيــاني 11 أن ديناميــة الصناعــة أضحــت أكثر اســتقرارا على المـدى الزمنــي، 
وذلــك عقــب امتصاصهــا للصدمــة الناجمــة عــن الأزمــة الصحيــة، وتجاوزهــا لتقلبــات فترة مــا 
بعــد الجائحــة30. مــن جهتهــا، اســتعادت الصناعــات الاســتخراجية في ســنة 2024 مســار إيجابيــا 
ــا أشر على  ــب الخارجــي، م ــج عــن تراجــع الطل ــد تعاقــب ســنتين مــن التباطــؤ الحــاد النات بع

تعافي تدريجي لأنشطتها. 

وعلى مســتوى أكثر تفصــيلا، رُصُــدت أعلى معــدلات نمــو الرقــم الاســتدلالي للإنتــاج الصناعــي 
على صعيــد الصناعــة الكيماويــة، وصنــع التجهيــزات المعلوماتيــة والمنتجــات الإلكترونيــة، وصناعــة 
الســيارات، بنســب بلغــت 13,8 و24,5 و11,7 في المائــة على التــوالي. وإلى جانــب الصناعــة 
الصيدلانيــة، أبانــت هــذه القطاعــات عــن مســتوى إنتاجــي أعلى من عــام 2015 )الســنة المرجعية(، 

بزيادات تأرجحت بين 25 و58 في المائة.  
30 للمزيد من التوضيح، يرجى الاطلاع على الجدول الذي يشير إلى التطور ربع السنوي للمؤشر والمدرج في الملحق 2.
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ُـجلت انخفاضــات مهمــة في الرقــم الاســتدلالي على مســتوى صناعــة النســيج،  خلافــا لذلــك، س�
وصناعــة الملابــس والجلــد والأحذيــة، وتجــارة الخشــب )مــا عــدا صناعــة الأثــاث(، بنســب وصلــت 

إلى ناقص 5,4 وناقص 2,3 وناقص 4,3 وناقص 7,8 في المائة على التوالي. 

وحققــت هــذه الفــروع، التــي تنتمــي إلى الصناعــات التاريخيــة للمغــرب والتــي تعتمــد في الغالــب 
ــة                  ــاض متراوح ــبة انخف ــام 2015، بنس ــن ع ــا أدنى م ــتوى إنتاجي ــة، مس ــد العامل ــرة الي على وف

بين 5 و30 في المائة. 

ــة،  ــروع الصناعي ــن الف ــة م ــر على مجموع ــي تؤث ــأثيرات الموســمية الت ــن الت وبصرف النظــر ع
يتضح أن تحسن الإنتاج يتوقف أساسا على تكثيف مكاسب الإنتاجية. 

غير أن تدعيــم اســتقرار العــرض الإجمالي لا يقــتصر على الرفــع مــن قــدرات الإنتــاج فحســب، 
بــل يقــتضي كذلــك تعزيــز نهــوض مقــاولات عاليــة الأداء، وقــادرة على ترشــيد مســارات التصنيــع 

وعلى الابتكار في أساليبها للإنتاج.   

1.2.2 استخدام قدرات الإنتاج 

في 2024، واصــل اســتخدام قــدرات الإنتــاج في قطــاع الصناعــة منحــاه التصاعــدي، متجــاوزا 
المســتويات التــي ســجلها قبــل انــدلاع الأزمــة الوبائيــة. ومــن أبــرز معــالم الســنة الارتفــاع الكــبير 
في معــدل اســتخدام القــدرات الصناعيــة، والــذي بلــغ متوســطا ســنويا قــدر ب 77,7 في المائــة 

عوض 74,7 في المائة في 2023، وذلك حسب معطيات بنك المغرب.  

وللمقارنــة، اســتقر متوســط معــدل اســتخدام قــدرات الإنتــاج في 72,6 في المائــة إبــان الــفترة 
الممتــدة مــن 2019 إلى 2024، مما يــدل على قــدرة المنظومــة الإنتاجيــة، ليــس فقــط على تجــاوز 
تداعيــات الاســتخدام غير الــكافي للقــدرات الانتاجيــة الناجمــة عــن الأزمــة الصحيــة، بــل أيضــا 
تخطــي مســتويات مــا قبــل الجائحــة. ومــن ثــم، أبــان هــذا التطــور عــن تحســن ملحــوظ في 

الإنتاجية الظاهرة وعن فعالية أكبر في استخدام عوامل الإنتاج )أنظر الرسم البياني 12(. 

ــاج في مجــال الصناعــة  ــاني 12: التطــور الشــهري لمعــدل اســتخدام قــدرات الإنت الرســم البي
للفترة 2024-2019 
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� مجال الصناعة
معدل استخدام قدرات الإنتاج ��

ــرب  ــك المغ ــدن بن ــن ل ــز م ــة المنج ــة الصناعي ــول الظرفي ــهري ح ــتقصاء الش ــات الاس ــتنادا إلى معطي ــة اس ــس المنافس ــدّّه مجل ــدر: أع المص

)معطيات مستخرجة بتاريخ 23 مارس 2025(
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ويــدل هــذا التحســن الكــبير على اســتمرار انتعــاش الطلــب في الســوق الوطنيــة والدوليــة معــا، 
وعلى فجــوة إيجابيــة بين الطلــب المرصــود فعليــا والطلــب المتوقــع31، حيــث لم تــعترض المقــاولات 
صعوبــات لتصريــف الإنتــاج. وعليــه، ضاعفــت هــذه الأخيرة اســتغلال قدارتهــا الإنتاجيــة اســتجابة 

لأفاق نمو مواتية. 

فــضلا عــن ذلــك، أبــان ارتفــاع معــدل اســتخدام قــدرات الإنتــاج عــن مــؤشرات تحفيزيــة أعلى 
فيما يخص الاستثمار والابتكار. 

ــا، أو  ــث معداته ــاولات على تحدي ــجع المق ــدرات يش ــة للق ــتخدام الأكثر كثاف ــة أن الاس والحقيق
مضاعفــة إنتاجيتهــا، أو تطويــر منتجــات جديــدة، مــا يســهم في تقويــة تنافســيتها، ومــن ثــم إذكاء 

روح المنافسة في الأسواق. 

2.2.2 التدفقات الصافية لإحداث المقاولات 

ســجلت ســنة 2024 نقــس ديناميــة إحــداث  وإفلاس المقــاولات32 على شــكل أشــخاص اعتبــاريين ، 
وذلك امتدادا للدورة التي انطلقت في فترة ما بعد الجائحة.. 

ــات  ــة اســتنادا إلى معطي ــس المنافس ــدّّه مجل ــذي أع ــاني 13 أســفله، ال ــن الرســم البي ويتضــح م
ــل  ــاولات واص ــداث المق ــام لإح ــدل الخ ــة، أن المع ــة والتجاري ــة الصناعي ــربي للملكي ــب المغ المكت
ارتفاعــه للســنة الثانيــة تواليــا، بعــد أن ســجل انخفاضــا قــدره 12 في المائــة بين ســنتي                               
2021 و2022. وعليــه، ارتفــع عــدد المقــاولات المحدثــة مــن 63.932 في 2022 إلى 67.622                          

في 2024، بزيادة قدرها 5,8 في المائة. 

وبالمـوازاة مــع ذلــك، واصــل أيضــا التدفــق الخــام لإفلاس المقــاولات ارتفاعــه المســتمر منــذ 2021، 
ــنة 2021 إلى  ــن 6.892 في س ــزي م ــاري المرك ــجل التج ــن الس ــطيب م ــات التش ــزت عملي إذ قف

9.907 في 2024، بزيادة نسبتها 43,7 في المائة. 

الرســم البيــاني 13: تطــور تدفقــات إحــداث المقاولات على شــكل أشــخاص اعتباريين والتشــطيب 
عليها )2024-2021(
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التسجيلات

31 يــشير هــذا المفهــوم الرئــيسي في النظريــة الكينزيــة )نســبة إلى الاقتصــادي جــون مينــارد كينــز(، والمســمس أيضــا "الطلــب الفــعلي"، إلى تجميــع 

توقـعـات المـقـاولات بـشـأن الطـلـب المـسـتقبلي، والـتـي تـحـدد مـسـتوى إنتاجـهـا الـفـعلي.   

ــة  ــاولات المفلس ــة، والمق ــة والتجاري ــة الصناعي ــربي للملكي ــب المغ ــزي للمكت ــاري المرك ــجل التج ــجيلات في الس ــة بالتس ــاولات المحدث ــاس المق 32 تُقُ

ــات التشــطيب مــن الســجل. بعملي

المصدر: أعّّده مجلس المنافسة استنادا إلى معطيات المكتب المغربي للملكية الصناعية والتجارية
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ــاريين إلى تراجــع المعــدل الصــافي  ــة إحــداث وفقــدان الأشــخاص اعتب وهكــذا، أفضــت دينامي
لإحــداث المقــاولات33، منتــقلا مــن 8 في المائــة في 2022 إلى 7,3 في المائــة في 2023، ثــم              

إلى 7,1 في 2024. غير أن ذلك لم يؤثر على توازن العرض الإجمالي على المدى القصير. 

ــات المســبقة، والتــي تعــد الخطــوة  ومــن المهــم الإشــارة كذلــك إلى التصاعــد الحــاد في التصفي
ــة  ــة خلال مرحل ــخصيتها القانوني ــاظ بش ــع الاحتف ــة، م ــق المقاول ــاه غل ــمية في اتج الأولى الرس
بزيــادة                                      ،2024 في   11.459 إلى   2021 في   8.306 مــن  عددهــا  ارتفــع  وقــد  التصفيــة. 

قدرها 38 في المائة، ما يعكس تفاقم حالات الخروج الطوعي من السوق. 

ــا  ــة انكماش ــة والتجاري ــة الصناعي ــربي للملكي ــب المغ ــات المكت ــدت معطي ــر، رص ــب آخ ــن جان م
ملحوظــا في ديناميــة إحــداث المقــاولات بصيغــة الأشــخاص الذاتــيين، حيــث تراجــع عــدد 
المقــاولات الجديــدة المســجلة مــن 32.679 في 2021 إلى 27.789 في 2024، بنســبة انخفــاض 
قدرهــا 15 في المائــة. ويُحُتمــل أن يعكــس هــذا التراجــع فقــدان جاذبيــة نمـوذج خلــق المقــاولات 
ــد بالخطــر  ــة أو بإحســاس متزاي ــة أقلا ملاءم ــط، على الأرجــح، بشروط تمويلي ــة، والمرتب الفردي

الاقتصادي. 

ــرب،  ــاج الصناعــي بالمغ ــع هــذه الاتجاهــات، تجــدر الإشــارة إلى أن تطــور الإنت ــاة لجمي ومراع
ــن  ــع م ــل الأول في الرف ــيين. يتمث ــديين رئيس ــدم بتح ــرض، يصط ــوازن الع ــيا لت ــاره رئيس باعتب
ــة  ــل القيم ــة في سلاس ــات المغربي ــل للصناع ــج أفض ــن خلال دم ــر م ــطة التصدي ــية أنش تنافس

العالمية، فيما يتجلى الثاني في توطيد السيادة الصناعية.  

ــأمين الإمــدادات،  ــة لت ــواردات خطــوة مفصلي ــص الاعــتماد على ال ــد تقلي ــة الأمــر، يع في حقيق
والتخفيــف مــن الضغــوط على المخــزون، وضمان اســتقرار الأســعار في الســوق. ويضطلــع كذلــك 
ــة  ــة، وتنمي ــة المحلي ــدرات الصناعي ــة الق ــكار، وتقوي ــجيع الابت ــن خلال تش ــي م ــدور استراتيج ب

كفاءات جديدة في المنظومة الإنتاجية. 

وتســهم هــذه الديناميــات في تكريــس تنافســية المقــاولات، وخلــق بيئــة أكثر انفتاحا على المنافســة، 
مما يعزز صمود النمو الصناعي واستدامته. 

ــوي،  ــول البني ــل بالتح ــة على التعجي ــيادة الصناعي ــال الس ــة في مج ــة فعال ّـة مقارب ــتند أي� وتس
والنهــوض بسلاســل ذات قيمــة مضافــة عاليــة. ورغــم مــا تــم تحقيقــه مــن إنجــازات مهمــة في 
المغــرب في قطاعــات كصناعــة الســيارات والــطيران، فــإن التحــدي الراهــن يكمــن في إعــادة 

التموضع في الصناعات المستقبلية، والمتصلة أساسا بالسيادة الصحية والطاقية والرقمية.  

ــية، وتحــسين  ــات رئيس ــة في قطاع ــة هائل ــذا التحــدي ضــخ اســتثمارات استراتيجي ــب ه ويتطل
 ،)gigafactories( وفــورات الحجــم، وتدعيم قــدرات الإنتــاج، على غرار نموذج المصانــع الضخمــة

33 يُقُــاس هــذا المعــدل، إزاء الســنة الجاريــة، بالعلاقــة بين التدفــق الصــافي لإحــداث المقــاولات للســنة الجاريــة )أي التدفــق الخــام للمقــاولات 

المحدثة ناقص التدفق الخام للمقاولات المفلسة( والعدد الإجمالي للمقاولات النشطة في السنة التي تسبقها.
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كما يتطلــب أيضــا التنميــة الموازيــة للطلــب الــداخلي. الأمــر الــذي يقــتضي توســيع نطــاق الأســواق 
الداخلية، ومضاعفة قدرات الإنتاج، وتحفيز المنافسة. 

ــية  ــة أساس ــا رافع ــة باعتباره ــة العالمي ــل القيم ــج في سلاس ــة الدم ــتحضار أهمي ــم اس ــن المه وم
لتكريــس الســيادة الصناعيــة الوطنيــة، وذلــك عــن طريــق عــن طريــق تشــجيع التخصــص 

ومضاعفة وفورات الحجم. 

ومــا يزيــد الأمــر أهميــة، كــون التركيــز المفــرط على الاكتفــاء الــذاتي قــد يترتــب عنــه فقــدان 
التنافســية الســعرية واللاســعرية34، مــا يحــد مــن إمكانيــة الولــوج إلى الابتــكارات اللازمــة لتنميــة 

القدرات السيادية. 

وتســتند فعاليــة الدمــج ســالف الذكــر ا، أساســا، على تخصصــات موجهــة أو دقيقــة، ترمــي إلى 
ــا،  ــة، مما يقــتضي نقــل التكنولوجي ــة، وتشــجيع نقــل المعرفــة العملي تكريــس الاســتقلالية الصناعي
ــن  ــا يمك ــة بم ــن الصناعي ــتوى المه ــاء بمس ــن الارتق ــضلا ع ــافسي، ف ــحلي تن ــون م ــر مك وتطوي

المغرب من تعزيز تموقعه في الاقتصاد العالمي مع تدعيم سيادته الصناعية.  

وثمـة جانــب آخــر مرتبــط بتعزيــز هــذه الســيادة، ويتجســد في التحكــم في التبعيــة تجــاه سلاســل 
ــة المدمجــة في الصــادرات،  ــة. ويعتمــد ذلــك على تقليــص القيمــة المضافــة الأجنبي القيمــة العالمي

والحد من الاعتماد على المدخلات الوسيطة المستوردة. 

والحقيقــة أنــه بالرغــم مــن اعــتماد النمــوذج الصناعــي المغــربي بشــكل أســاسي على الاندمــاج في 
سلاســل القيمــة العالميــة، يبقــى مــن الضروري التخفيــف مــن هــذه التبعيــة في عــدد مــن 
القطاعــات الاستراتيجيــة المعرضــة للأزمــات أو الاخــتلالات على المـدى البعيــد.  وبالتــالي، فــإن 
الســيادة الصناعيــة لا تنعــي اســتكفاء اقتصاديــا، بــل تــدبير مثــالي للمخاطــر المتعلقــة بالسلاســل 

المذكورة، من خلال مضاعفة مزايا الاندماج الذكي والموجه. 

يُشُــار إلى أن المغــرب اعتمــد استراتيجيــة اســتبدال الــواردات في إطــار مخطــط الإنعــاش             
الصناعي 2021-2023، من خلال إحداث بنك للمشاريع موجّّه لعدة قطاعات استراتيجية.  

وتســتحق هــذه المبــادرة إيلاءهــا مزيــدا مــن العنايــة، عبر تســخيرها كرافعــة للحــد مــن التبعيــة 
في قطاعات رئيسية ذات الصلة بالأمن الغذائي وبالتخزين الاستراتيجي. 

إن سياســة المنافســة لا تتنــافى بــالضرورة وأهــداف الســيادة الصناعيــة. على العكــس، يمكــن أن 
تســهم في اســتكمال هــذه الأهــداف مــن خلال تــوفير بيئــة تنافســية ســليمة لفائــدة المقــاولات 
ــة، مــا يحفــز قدرتهــا على الابتــكار، وعلى الرفــع مــن إنتاجيتهــا، وعلى تقويــة تنافســيتها  الوطني
على المســتوى الــدولي. فــضلا عــن ذلــك، تشــجع المنافســة، في حالــة تقنينهــا، على الابتــكار وعلى 

التنويع الصناعي، واللذان يعدان ركيزتان أساسيتان لضمان سيادة صناعية مستدامة. 

34 يراد التنافسية اللاسعرية القدرة على فرض منتوج أو خدمة بقطع النظر عن السعر.
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الإطار الإطار 33: السيادة الصناعية وسلاسل القيمة العالمية : السيادة الصناعية وسلاسل القيمة العالمية 
رهانات الســيادة الصناعية رهانات الســيادة الصناعية 

تــشير الســيادة الصناعيــة إلى قــدرة بلــد مــن البلــدان على الاحتفــاظ بتحكــم ذاتي لقطاعاتــه تــشير الســيادة الصناعيــة إلى قــدرة بلــد مــن البلــدان على الاحتفــاظ بتحكــم ذاتي لقطاعاتــه 

الاستراتيجيــة )تشــمل الطاقــة والصحــة والتكنولوجيــا والفلاحــة والبنيــة التحتيــة(. وترتكــز على الاستراتيجيــة )تشــمل الطاقــة والصحــة والتكنولوجيــا والفلاحــة والبنيــة التحتيــة(. وترتكــز على 

الرفــع مــن وتيرة الإنتــاج المـحلي للســلع الأساســية بغيــة تقليــص الاعــتماد على الــواردات، وتكريــس الرفــع مــن وتيرة الإنتــاج المـحلي للســلع الأساســية بغيــة تقليــص الاعــتماد على الــواردات، وتكريــس 

مــع  تامــة  قطيعــة  أو  اقتصاديــا  اســتكفاء  تعنــي  لا  أنهــا  للأزمــات. غير  التصــدي  مــع صمــوده في  تامــة  قطيعــة  أو  اقتصاديــا  اســتكفاء  تعنــي  لا  أنهــا  للأزمــات. غير  التصــدي  صمــوده في 

الاقتصــاد العالمي. الاقتصــاد العالمي. 

سلاســل القيمــة العالمية كرافعــة وعقبة في نفس الوقتسلاســل القيمــة العالمية كرافعــة وعقبة في نفس الوقت

ــدان،  ــاج بين عــدة بل ــك الإنت ــم الصناعــي عبر تفكي ــة تحــولا في التنظي ــة العالمي ــت سلاســل القيم ــدان، أحدث ــاج بين عــدة بل ــك الإنت ــم الصناعــي عبر تفكي ــة تحــولا في التنظي ــة العالمي ــت سلاســل القيم أحدث

مما أفضى إلى تخصــص الفاعــلين، ودمــج  الخدمــات، وتكثيــف مبــادلات الســلع الوســيطة. وباعتبارهــا مما أفضى إلى تخصــص الفاعــلين، ودمــج  الخدمــات، وتكثيــف مبــادلات الســلع الوســيطة. وباعتبارهــا 

عــاملا أساســيا للنمــو والابتــكار، تعــرّضّ هــذه السلاســل، في نفــس الوقــت، الاقتصــادات لمخاطــر عنــد عــاملا أساســيا للنمــو والابتــكار، تعــرّضّ هــذه السلاســل، في نفــس الوقــت، الاقتصــادات لمخاطــر عنــد 

انــدلاع الأزمــات، إذ تفرز صدمات ســلبية في العرض والطلب. انــدلاع الأزمــات، إذ تفرز صدمات ســلبية في العرض والطلب. 

ضرورة إيجاد التوازن بين السيادة الصناعية والاندماج في سلاسل القيمة العالمية ضرورة إيجاد التوازن بين السيادة الصناعية والاندماج في سلاسل القيمة العالمية 

يكمــن الرهــان في التوليــف بين ضمان الســيادة الصناعيــة والاندمــاج في سلاســل القيمــة العالميــة عبر يكمــن الرهــان في التوليــف بين ضمان الســيادة الصناعيــة والاندمــاج في سلاســل القيمــة العالميــة عبر 

تــأمين الإمــدادات الحيويــة، مــع تســخير الفــرص التــي تتيحهــا العولمـة. ويقــتضي هــذا التــوازن تــدبير تــأمين الإمــدادات الحيويــة، مــع تســخير الفــرص التــي تتيحهــا العولمـة. ويقــتضي هــذا التــوازن تــدبير 

استراتيجيــا للترابطــات مــن أجــل الحــد مــن المخاطــر المتصلــة بالتبعيــة المفرطــة، خاصــة في القطاعــات استراتيجيــا للترابطــات مــن أجــل الحــد مــن المخاطــر المتصلــة بالتبعيــة المفرطــة، خاصــة في القطاعــات 

الاستراتيجيــة مــن قبيــل الدفــاع والتكنولوجيــا الرقميــة، وذلــك في أفــق اعــتماد نمـوذج للتصنيــع يتســم الاستراتيجيــة مــن قبيــل الدفــاع والتكنولوجيــا الرقميــة، وذلــك في أفــق اعــتماد نمـوذج للتصنيــع يتســم 

بالصمــود ويضمــن اســتقلالية استراتيجية دون التفريط في مزايــا الانفتاح الاقتصادي. بالصمــود ويضمــن اســتقلالية استراتيجية دون التفريط في مزايــا الانفتاح الاقتصادي. 

3. محددات الطلب 

ــة انعــدام الاســتقرار التــي  ــب النهــائي الإجمالي35 باطــراد، معاكســا حال في 2024، انتعــش الطل
طبعت فترة ما بعد الجائحة )أنظر الرسم البياني 14(. 

وتعــزز هــذا الزخــم أساســا بتــوازن أكبر في نمـو الطلــب النهــائي الــداخلي، إذ كان القصــور 
ــوازن  ــاف ت ــة، ســببا في إضع على مســتوى هــذا الأخير، عقــب الخــروج مــن الأزمــة الصحي

الإجمالي.  الطلب 

ووفقــا لمعطيــات المندوبيــة الســامية للتخطيــط36، ارتفعــت نســبة نمــو الطلــب النهــائي الــداخلي 
ــنوي أكثر  ــع س ــور رب ــؤشرة على تط ــة في 2024، م ــة في 2023 إلى 5,8 في المائ ــن 5 في المائ م

استقرارا، مما يفضي لمساهمة أكثر فعالية في دينامية الطلب النهائي الإجمالي.  

35 يتطابق هذا الطلب مع الطلب النهائي الداخلي )أي إجمالي الاستهلاك النهائي وإجمالي تكوين رأس المال(، مضافا إليه الصادرات.

36 احتُسُــبت اســتنادا إلى معطيــات المندوبيــة الســامية للتخطيــط المنشــورة في الحســابات الوطنيــة المؤقتــة برســم 2024 - أســاس : 2014، التقريــر 

الكامل الصادر في 06 يونيو 2025 .	
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الرســم البيــاني 14: التطــور ربــع الســنوي لنمــو37 الطلــب النهــائي الإجمالي والطلــب النهــائي 
الداخلي والناتج الداخلي الإجمالي بالأسعار الثابتة )2022-2024(

المصــدر: أعــدّّه مجلــس المنافســة اســتنادا إلى معطيــات المندوبيــة الســامية للتخطيــط )الحســابات الفصليــة لتقســيم الناتــج الــداخلي الإجمالي 

بأسعار السنة الماضية متسلسلة – أساس: 2014، معطيات مستخرجة بتاريخ فاتح أبريل 2025(

ــك بشــكل متواصــل  ــداخلي الإجمالي، وذل ــج ال ــوتيرة أسرع مــن النات ــه ارتفــع ب فــضالًا عــن كون
ــد ســجل  ــاط، فق ًـا ثلاث )3( نق ــوارق تجــاوزت أحيان� ــاني مــن ســنة 2023 وبف ــذ النصــف الث من

الطلب النهائي الإجمالي كذلك وثيرة نمو أعلى من الطلب النهائي الداخلي. 

ّـه للمغــرب، والــذي أســهم في انتعــاش  وتعــزى هــذه الديناميــة إلى تعــافي الطلــب الخارجــي الموج�
ــد  ــط، بع ــامية للتخطي ــة الس ــب المندوبي ــة في 2024 حس ــت 0,5 في المائ ــبة بلغ ــادرات بنس الص

. 

38
انخفاض بلغ 1،5 في المائة سجلته قبل سنة 2023 

ويرجــع الفضــل في نمـو الطلــب النهــائي الــداخلي إلى مخطــط الإنعــاش الــذي نفذتــه الحكومــة 
ــدرة  ــة الق ــا على تقوي ــورت أساس ــي تمح ــة، والت ــن جه ــة م ــة الصحي ــن الأزم ــروج م ــر الخ إث
الشرائيــة، وإلى تخفيــف صدمــة العــرض الســلبية على الصعيــد العالمـي مــن جهــة ثانيــة، والتــي 

مكنت من تحسين الإنتاجية الظاهرة، ومن ثم الدخول. 

بيــد أن ارتفــاع نســبة البطالــة، خاصــة في الوســط القــروي )بـــمعدل وطنــي بلــغ 13،3 في المائــة، 
منهــا 6,8 في الوســط القــروي، أي بزيــادة بواقــع 2,3 و7,9 نقطــة على التــوالي مقارنــة                       
بســنة 2023(، أفضى إلى كبــح انتعــاش الطلــب النهــائي الــداخلي، مما حــال دون بلــوغ مســتويات 

من شأنها دعم نمو اقتصادي أكثر قوة. 

فــضلا عــن ذلــك، رافــق انتعــاش الطلــب النهــائي الــداخلي عرضــا متوافقــا، في مجملــه، مــع الطلب 
على العديد من السلع والخدمات، مساهما في الحد نسبيا من مخاطر الضغوط التضخمية.  

37 احتسب النمو على أساس سنوي.

38 "الميزانية الاقتصادية التوقعية لسنة 2025" للمندوبية السامية للتخطيط الصادرة في يناير.
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مجلس المنافسة

ــتفاد مــن  ــو الاقتصــادي، يُسُ ــداخلي في النم ــب ال ــات الطل ــف مكون وبخصــوص مســاهمة مختل
الرســم البيــاني رقــم 15 أن نمـو الناتــج الــداخلي الإجمالي كان مدعومــا بمســاهمة ربــع ســنوية 

أكثر استقرارا للاستهلاك النهائي39، ناهزت 3،2 نقطة من النمو على امتداد سنة 402024. 

وحافظــت مســاهمة الاســتهلاك النهــائي للأسر، وإن بــدت أكثر أقــل حــدة مما كانــت عليــه في 
ســنة 2023، على اتجــاه تصاعــدي، حيــث ناهــزت نقطــتين مــن نمـو الناتــج الــداخلي الإجمالي. 
كما لوحــظ أن إجمالي تكويــن رأس المال41 تعــزز اعتبــارا مــن النصــف الثاني من الســنة، مســاهما 

في التسريع من وتيرة النمو الاقتصادي.  

وبالرغــم مــن ديناميــة الصــادرات الإيجابيــة، ظلــت مســاهمة التجاريــة الخارجيــة في نمــو الناتــج 
الــداخلي الإجمالي في مســتوى ســلبي، إذ بلغــت نحــو ناقــص نقطــتين ونصــف النقطــة )2,5-(. ويعــود 

ذلك إلى ارتفاع أكثر وضوحا في الواردات، مما أضعف الأثر الإيجابي للصادرات على النمو. 

الرســم البيــاني 15: التطــور ربــع الســنوي لمســاهمة مكونــات الطلب الــداخلي في النمــو الاقتصادي 
بحسب نقاط الناتج الداخلي الإجمالي

المصــدر: أعــدّّه مجلــس المنافســة اســتنادا إلى معطيــات المندوبيــة الســامية للتخطيط )الحســابات الفصلية لتقســيم الناتج الــداخلي الإجمالي بأســعار 

السنة الماضية متسلسلة – أساس: 2014، معطيات مستخرجة بتاريخ فاتح أبريل 2025(

1.3 الاستهلاك النهائي للأسر 

ســجل الاســتهلاك النهــائي للأسر نًوًما بنســبة 3.2 في المائــة، مقابــل 4,7 قــي المائــة في ســنة 2023، 
وذلــك وفقــا لمعطيــات المندوبيــة الســامية للتخطيــط لا تأخــذ بــعين الاعتبــار أثــر التضخــم42. مــع 

ا وأقل تقلًبًا مقارنة بعام 2023.  ذلك، يصاحب هذا التباطؤ تطور ربع سنوي أكثر انتظاًمً

39 يمثل هذا الاستقرار مجموع استهلاك الأسر والإدارات العمومية والمؤسسات غير الهادفة إلى الربح.

40 احتُسُــبت اســتنادا إلى معطيــات المندوبيــة الســامية للتخطيــط المنشــورة في الحســابات الوطنيــة المؤقتــة برســم 2024 - أســاس : 2014، التقريــر 

الكامــل الصــادر في 06 يونيــو 2025.

41 يســاوي مجمــوع إجمالي تكويــن رأس المال الثابــت )الاســتثمار( وتــغير المخــزون وصــافي اقتنــاءات الأشــياء الثمينــة بعــد خصــم التفويتــات أو 

التصرفات منها.

42 الحسابات الوطنية المؤقتة لسنة 2024 – أساس: 2014، التقرير الكامل الذي تم نشره بالفرنسية بتاريخ 06 يونيو 2025. 
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وفُسُر هــذا التوجــه بعامــلين رئيســيين. ارتبــط الأول باســتمرار انتعــاش الدخــول الحقيقيــة بالرغم من 
ن الثــاني بانحســار الضغــوط  التــأثير غير المـواتي للموســم الفلاحــي على الدخــول القرويــة، فــيما اقرتُر

التضخمية في الكثير من أسواق السلع والخدمات، والذي انطلق مع مطلع سنة 2023. 

ــة على  ــنة الثاني ــة للس ــعار الثابت ــاح43 بالأس ــي الإجمالي المت ــل الوطن ــو الدخ ــارعت وتيرة نم وتس
التوالي، وإن بوتيرة أبطأ، بنسبة بلغت 7,7 في 2024 عوض 10,2 في المائة في 2023. 

وارتبــط اســتمرار هــذه الديناميــة أساســا بزيــادة الدخــول الأجريــة في القطــاع العــام، وبتعزيــز 
المســاعدات الاجتماعيــة للدولــة، وبارتفــاع تحــويلات الجاليــة المغربيــة المقيمــة بالخــارج، وأيضــا 

بالتطور الإيجابي للقروض الاستهلاكية. 

وشــكلت الزيــادة العامــة في الأجــور الإســمية بالقطــاع العــام رافعــة هامــة، مــع دخــول زيــادة 
44. كما اســتفادت 

شــهرية صافيــة قدرهــا 500 درهما حيــز التنفيــذ ابتــداء مــن فاتــح يوليــوز 2024 
بعــض الفئــات مــن زيــادة خاصــة في إطــار الحــوار الاجتماعــي القطاعــي، لاســيما موظفــي وزارة 
التربيــة الوطنيــة الذيــن رُفُعــت رواتبهــم الشــهرية بمبلــغ صــافي قــدرة 750 درهما، اعتبــارا مــن 

   .45
فاتح يناير 2024 

وفي 2024، اســتفاد مــن المســاعدات الاجتماعيــة المبــاشرة، التــي رُصُــد لهــا غلاف مــالي                 
46، 4,14 مليــون شــخص بمعــدل أهليــة أو أحقيــة بلــغ 85 في المائــة، وهــو 

قــدره 25 مليــار درهــم 
مــا يعكــس نموهــا المســتمر. وتوخــت آليــات الســجل الاجتماعــي الموحــد تخصيــص عــقلاني وناجــع 

للمساعدات الموجهة للفئات المستفيدة من البرامج الاجتماعية. 

وعليــه، خُُصصــت نســبة 64 في المائــة مــن الــغلاف المالي المذكــور للحمايــة مــن المخاطــر المرتبطــة 
ــال  ــدد الأطف ــب ع ــة للأسر حس ــهرية ممنوح ــات ش ــكل إعان ــت على ش ف ــث رصُر ــة، حي بالطفول
ف الباقــي مــن  ــة. ورصُر ــولادتين الأولى والثاني ــغين أقــل مــن 21 ســنة، ومنحــة بمناســبة ال البال
ــون             ــاء يبلغ ــا أبن ــاء أو له ــا أبن ــس له ــي لي ــدة الأسر الت ــة لفائ ــات جزافي ــكل إعان ــغ على ش المبل

21 سنة فما فوق. 

علاوة على ذلــك، أقــرت الحكومــة مســاعدة اجتماعيــة مبــاشرة اســتثنائية للتخفيــف مــن الأعبــاء 
ُـدد مبلغهــا في 200 درهما لــكل طفــل  الدراســية اعتبــارا مــن الدخــول المـدرسي 2025-2024. وح�
بالنســبة للأسر التــي يتمــدرس أبناؤهــا بالســلك الابتــدائي أو الثانــوي الإعــدادي، وفي 300 درهما 

لكل طفل بالنسبة للأسر التي يتابع أبناؤها دراستهم بالسلك الثانوي التأهيلي. 

43 وفقــا للمندوبيــة الســامية للتخطيــط، يمثــل الدخــل الوطنــي الإجمالي المتــاح الدخــل الإجمالي للــبلاد المتحصــل عليــه مــن جمــع الناتــج الــداخلي 

الإجمالي والمداخيل الصافية الواردة من الخارج. ويُخُصص هذا الدخل للاستهلاك النهائي الوطني وللادخار الوطني.

44 يُرُتقب صرف زيادة مماثلة في يوليوز 2025.

45 يُرُتقب صرف زيادة مماثلة في يناير 2025.

46 معطيــات أدلــت بهــا المديــرة العامــة للوكالــة الوطنيــة للدعــم الاجتماعــي خلال يــوم دراسي نظمــه مجلــس النــواب حــول الدعــم الاجتماعــي 

المبــاشر بتاريــخ 18 أبريــل 2025.
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كما شرعــت الحكومــة في تفعيــل برنامــج الدعــم المبــاشر للســكن خلال الــفترة الممتــدة مــن 2024 
إلى 2028. ويهــدف هــذا الأخير، الــذي قُدُمــت خطوطــه العريضــة أمــام صاحــب الجلالــة الملــك 
محمــد الســادس نصره اللــه بتاريــخ 17 أكتوبــر 2023، إلى تســهيل الولــوج إلى الملكيــة العقاريــة 

من خلال ملائمة مبلغ الدعم مع قيمة السكن المقتنى.    

ــن  ــتفادة م ــب للاس ــل 114.365 طل ــن أص ــة على 63.000 م ــت الموافق ــدد، تم ــذا الص في ه
ــن  ــة م ــة مقدم ــا 25 في المائ ــن بينه ــة، م ــت 55 في المائ ــبة اســتحقاق بلغ ــم، بنس ــذا الدع ه
المغاربــة المقيــمين بالخــارج و63 في المائــة مقدمــة مــن الشــباب. وتوصــل 63 في المائــة مــن 
70 ألــف درهــم، فــيما اســتفادت الفئــة المتبقيــة مــن مبلــغ                        المســتفيدين بدعــم قــدره 

100 ألف درهم47.   قدره 

وخلــف هــذا البرنامــج وقعــا إيجابيــا على قطــاع العقــار، مما أدى إلى ارتفــاع مبيعــات الإســمنت 
ــتفيدين على  ــة أفضــل للمس ــشين، وضمان تغطي ــروض الممنوحــة للمنع ــة والق ــروض العقاري والق

الصعيد الجهوي. 

ــوب  ــة على وج ــس المنافس ــدد مجل ــة، يش ــاعدات العمومي ــح المس ــم ومن ــات تصمي ــة بكيفي وعلاق
استشــارته مــن طــرف الحكومــة في مشــاريع النصــوص التشريعيــة أو التنظيميــة المتعلقــة بإحــداث 
نظــام جديــد أو تغــيير نظــام قائــم يهــدف مبــاشرة إلى منــح إعانــات مــن الدولــة أو الجماعــات 
ــق  ــم 20.13 المتعل ــون رق ــن القان ــه في المادة 7 م ــوص علي ــزام منص ــك الت ــد ذل ــة. ويع الترابي

بمجلس المنافسة، كما تم تغييره وتتميمه بالقانون رقم 41-21. 

مــن جهــة أخــرى، بلغــت تحــويلات الجاليــة المغربيــة المقيمــة بالخــارج في ســنة 2024، باعتبارهــا 
مصــدًرًا رئيســًيًا آخــر لمداخيــل الأسر، 118,98 مليــار درهــم، بزيــادة قدرهــا 3,3 في المائــة عــن 

عام 2023. 

أخيرا، بلــغ حجــم قــروض الاســتهلاك الممنوحــة للأسر 58,5 مليــار درهــم عنــد متــم ســنة 2024، 
بزيادة نسبتها 1,3 في المائة عن العام السابق48. 

زيــادة على مــا ســبق، ســاعد تراجــع التضخــم، الــذي انطلــق مــع مطلــع 2023، على التخفيــف مــن 
الضغــوط على المداخيــل الحقيقيــة، مقلصــا إلى حــد كــبير الفــارق بين الدخــل الوطنــي الإجمالي 

المتاح والقدرة الشرائية. واستعادت هذه الأخيرة منحى تصاعدي.

47 معطيــات أدلى بهــا الســيد كاتــب الدولــة لــدى وزيــرة إعــداد التراب الوطنــي والتعــمير والإســكان وسياســة المدينــة المكلــف بالإســكان خلال 

تدخله بمجلس النواب )جلسة الأسئلة الشفوية المنعقدة بتاريخ 28 يناير 2025(.

48 "النشرة الشهرية للظرفية الاقتصادية والنقدية والمالية" لبنك المغرب الصادرة في فبراير 2025.



87

التقرير السنوي 2024 

الرســم البيــاني 16: التطــور ربــع الســنوي للقــدرة الشرائيــة للدخــل الإجمالي للأسر بالنســبة 
المئوية )2024-2021(

المصــدر: أعــدّّه مجلــس المنافســة اســتنادا إل معطيــات المندوبيــة الســامية للتخطيــط )الحســابات ربــع الســنوية للدخــل الوطنــي الإجمالي المتــاح 

والادخار الوطني الإجمالي. معطيات مستخرجة بتاريخ فاتح أبريل 2025(

ولا يســاهم هــذا الارتفــاع في القــدرة الشرائيــة في تدعيــم الاســتهلاك النهــائي فحســب باعتبــاره 
ــى  ــك، وحت ــع ذل ــدرة الأسر على الادخــار. م ــة ق ــل أيضــا في تقوي ــو الاقتصــادي، ب محــرك للنم
يتمكــن الاســتهلاك مــن الاضــطلاع بــدوره الكامــل كرافعــة للنمــو، لابــد مــن التحكــم في مســتوى 

البطالة، إذ تؤثر بشكل مباشر على النزعة الاستهلاكية. 

2.3 الاستثمار 

شــكلت طموحــات المغــرب المرتبطــة بالنمــو الاقتصــادي القاعــدة الأساســية التــي تــم مــن خلالهــا 
تحديــد أولويــات الاســتثمار، ســواء المـحلي أو الأجنبــي، خلال ســنة 2024، إذ اســتند تسريــع النمــو 
الاقتصــادي إلى تكثيــف للاســتثمارات التــي يقــوم بهــا كافــة الفاعــلين الاقتصــاديين، ســوآءا كانــوا 

أسرا أو شركات أو الدولة. 

ــداخلي  ــتثمار ال ــوص الاس ــال بالخص ــنا، ط ــا تحس ــتثمار بأسره ــات الاس ــهدت مكون ــذا، ش وهك
الخــاص الــذي ســجل انتعاشــا ملحوظــا بلــغ 10,5 في المائــة حســب معطيــات المندوبيــة الســامية 
البالغــة                                للزيــادة  خلافــا   ،2024 برســم  المال49  رأس  تكويــن  بــإجمالي  المتعلقــة  للتخطيــط 

4,7 في المائة في سنة 2023. 

ــادة الكــبيرة في واردات الســلع التجهيزيــة كذلــك هــذا الاتجــاه التصاعــدي، والتــي  وتؤكــد الزي
ارتفعــت قيمتهــا بنســبة 12,9 في المائــة. مــن ضمــن هــذه الســلع، ســجلت قيمــة الأجهزة المســتخدمة 
في قطــع الدوائــر الكهربائيــة أو توصيلهــا زيــادة ملحوظــة بنســبة 14,9 في المائــة، مــؤشرة على 

تكثيف الاستثمارات في تحديث البنيات التحتية المنتجة. 

49 الحسابات الوطنية المؤقتة لسنة 2024 – أساس: 2014، التقرير الكامل الذي تم نشره بالفرنسية بتاريخ 06 يونيو 2025.  
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ــلشركات الخاصــة.  ــة ل ــة الموجه ــروض البنكي ــزز هــذا الاتجــاه بتطــور الق ــك، تع ــة إلى ذل إضاف
ووفقــا لمعطيــات بنــك المغــرب، بلغــت المبالــغ الجاريــة لقــروض التجهيــز 126,4 مليــار درهــم عنــد 
ــة  ــة بنســبة 5,6 في المائ ــة على أســاس ســنوي، مقارن ــا 10,7 في المائ ــادة قدره ــم 2024، بزي مت

المسجلة قبل سنة.  

ــا                ــادة قدره ــم، بزي ــار دره ــة في 250,8 ملي ــروض العقاري ــم الق ــتقر حج ــالأسر، اس ــا ب وارتباط
1,8 في المائــة مقارنــة بمتــم 2023. ويــدل هــذا التطــور على انتعــاش تدريجــي في الطلــب على 
ــا  ــيسي أو بالاســتثمار في الإيجــار، ومدعوم ــاء الســكن الرئ ــق الأمــر باقتن ــارات، ســواء تعل العق

بأسعار فائدة مستقرة نسبيا وبتدابير تحفيزية للولوج للملكية العقارية.  

ووفقــا لمعطيــات 2024، اســتفاد الاســتثمار العمومــي الــداخلي مــن غلاف مــالي قــدره 335 مليــار 
درهــم، بزيــادة نســبتها 11,7 في المائــة مقارنــة بالــغلاف المرصــود قبــل ســنة والبالــغ 300 مليــار 

درهم. وخُُصص 132 مليار درهم من هذا الغلاف للمؤسسات والمقاولات العمومية.   

ــذ 2020،  ــة من ــغ متوســطه 82,9 في المائ ــي بل ــدل إصــدار اعــتمادات الاســتثمار، الت وجســد مع
إرادة واضحــة في التسريــع مــن وتيرة تنفيــذ الاســتثمارات العموميــة. وتنســجم مــع هــدف ترســيخ 
الاســتثمارات  الجهــود على  للمغــرب، وذلــك بتركيــز  المســتدام  السســيو-اقتصادي  التحــول 

الاستراتيجية والمستدامة، والرامية إلى توطيد دعائم الاقتصاد ودعم النمو الشامل.  

واســتهدفت الاســتثمارات العموميــة النهــوض بالبنيــات التحتيــة، بوصفهــا ركيــزة أساســية لدعــم 
التنافســية الوطنيــة. وتمثلــت الأولويــات في تحديــث شــبكة النقــل وتــدبير المـوارد المائيــة. كما تــم 
أيضــا إيلاء أهميــة خاصــة بالقطــاع الفلاحــي، وبصناعــة تحليــة ميــاه البحــر مــن خلال تشــييد 

وصيانة محطات متخصصة. 

وفي الســياق ذاتــه، نُفُــذت اســتثمارات لتقويــة الخدمــات الأساســية، خاصــة في مجــالي الصحــة 
والتعليــم. في هــذا الصــدد، أســهم تجويــد البنيــات التحتيــة الصحيــة وتوســيع العــرض المـدرسي 
في ضمان نمـو أكثر توازنــا وشــمولية، في أفــق ضمان ولــوج أفضــل للخدمــات العموميــة ودعــم 

التماسك الاجتماعي لبلادنا. 

مــن المهــم الإشــارة إلى أن المقــاولات العموميــة تضطلــع بــدور جوهــري في تنزيل جهود الاســتثمار 
ــة. إلا أن الرفــع مــن فعاليتهــا وتعزيــز تكاملهــا مــع القطــاع الخــاص اســتلزم مراجعــة  العمومي
ــم 50.21  ــونين رق ــا، خاصــة القان ــل فيه ــدأ العم ــي ب ــا. وتوخــت الإصلاحــات الت ــال تدخله مج
ــط  ــات لتشــمل فق ــة، وحصر الإعان ــات الاستراتيجي ــا على القطاع ــز مهامه ــادة تركي و82.20، إع
ــفافية وتعاقــدي بين الدولــة  ــدبير أكثر ش ــاء ت ــية، وإرس ــات العموميــة الأساس تقديــم الخدم

والمقاولات المذكورة. 
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علاوة على ذلــك، ترمــي إعــادة الهيكلــة إلى تقويــم الأعطــاب البنيويــة مــن خلال تقويــة الحكامــة 
ــز نطــاق  ــة تركي ــزم الدول ــه، تعت ــة. وعلي ــاولات العمومي ــة للمؤسســات والمق ــادة الاستراتيجي والقي
ــا  ــة والتكنولوجي ــددة والصح ــات المتج ــل الماء والطاق ــن قبي ــة، م ــن الحيوي ــا على الميادي تدخله
ــأداء  ــا ب ــز فيه ــي يتمي ــات الت ــتثمار في قطاع ــاص على الاس ــاع الخ ــز القط ــع تحفي ــة، م الرقمي

أفضل، على غرار إنتاج الطاقة وتوزيعها. 

ــذا  ــافسي. في ه ــاد التن ــفافية والحي ــول الش ــور ح ــذا الإصلاح يتمح ــن ه ــاسي م ــق أس ــة ش وثم
ــوم                     ــة ي ــس المنافس ــا مجل ــي نظمه ــة الت ــدوة الدولي ــا خلال الن ــاش أساس ــب النق ــدد، انص الص
13 نــونبر 2024 بمدينــة مراكــش على كيفيــة إزالــة اخــتلالات الســوق، لاســيما تلــك المترتبــة عــن 
ــة، على غــرار الاســتفادة مــن  ــة لبعــض مــن الشركات العمومي ــازات غير المســتحقة والمخول الامتي
الأفضليــة في الولــوج إلى التمويــل أو الاحتفــاظ باحتــكارات قانونيــة. ومــن ثــم، يُرُجــح أن تســهم 
القواعــد الضامنــة للإنصــاف بين جميــع الفاعــلين الاقتصــاديين في تــوفير بيئــة تنافســية ســليمة، 

وضمان الاستخدام الأمثل للموارد العمومية.   

فــيما يخــص الاســتثمار الخارجــي، أحصــت معطيــات مكتــب الصرف زيــادة ملحوظــة في تدفقــات 
الاســتثمار لأجنبــي المبــاشر، إذ بلغــت إيراداتــه 43,2 مليــار درهــم في 2024 بارتفــاع قــدره                   
بزيــادة                                       درهــم  مليــار   26 نفقاتــه  ســجلت  فــيما   ،2023 بســنة  مقارنــة  المائــة  في   24,7

نسبتها 10,3 في المائة في السنة )أنظر الرسم البياني 17(.  

الرسم البياني 17: تطور الاستثمار الأجنبي المباشر بالمغرب بمليار درهم )2024-2019(

المصدر: أعدّّه مجلس المنافسة استنادا إل السلاسل الإحصائية للاستثمار الأجنبي المباشر المنشورة على الموقع الإلكتروني لمكتب الصرف 

ــت  ــاشر بلغ ــي المب ــتثمار الأجنب ــات الاس ــافي لتدفق ــة على ص ــة الإيجابي ــذه الدينامي ــرت ه وأثم
قيمتــه 17,2 مليــار درهــم، بزيــادة 6,1 مليــار درهــم مقارنــة بعــام 2023، أي معــدل نمـو قــدره 
55,4 في المائــة. وعلاقــة بتوزيــع الاســتثمارات حســب طبيعــة العمليــات، أفــادت معطيــات مكتــب 
ــة إلى حــدود شــتنبر 2024، أن 51 في المائــة مــن صــافي الدفقــات تشــكلت مــن  الصرف، المحيّنّ
ســندات الأســهم، بمــا فيهــا عمليــات الاســتحواذ التــي بلغــت قيمتهــا 12,9 مليــار درهــم                            

مقابل 4,3 مليار درهم لعمليات التفويت. 
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موزعــة                                   الديــن50،  أدوات  الاســتثمارات  مــن  المائــة  في   39,6 همــت  ذلــك،  عــن  فــضلا 
ــن  ــم م ــار دره ــة، و4,5 ملي ــروض ممنوح ــكل ق ــل على ش ــن المداخي ــم م ــار دره على 11,2 ملي
النفقــات المرتبطــة الديــون المبرمــة مــع الشركات المقيمــة، بمـا فيهــا البنــوك. وتجــدر الإشــارة إلى 
أن 9,4 في المائــة مــن التدفقــات اتخــذت شــكل أربــاح أُعُيــد الاســتثمار فيهــا، مــا يعكــس ثقــة 

المستثمرين الأجانب بالإمكانيات الاقتصادية التي يزخر بها المغرب. 

ــات  ــي المبــاشر، رصــدت المعطي ــع القطاعــي لصــافي تدفقــات الاســتثمار الأجنب وعلاقــة بالتوزي
ســيادة الاســتثمارات في العقــار طيلــة الأشــهر التســعة الأولى مــن 2024، مســجلة زيــادة قدرهــا 

5,12 مليار درهم. 

ــار درهــم، مدفوعــة  ــة بقيمــة ناهــزت 4,96 ملي ــة الموالي ــة في المرتب ــت الصناعــات التحويلي وحل
أساســا بقطــاع الســيارات )زائــد 1,95 مليــار درهــم(. وتــأتي بعــد ذلــك أنشــطة التــأمين التــي بلــغ 

صافي تدفقاتها نحو 1,17 مليار درهم.  

ــة المتحــدة  ــارات العربي ــا أن الإم ــات ذاته ــوال، كشــفت المعطي ــأ رؤوس الأم وبخصــوص منش
اعتلــت صــدارة صــافي التدفقــات بمبلــغ إجمالي قــدره 2,85 مليــار درهــم، متبوعــة مبــاشرة 
بفرنســا )زائــد 2,83 مليــار درهــم(. بيــد أن هــذه الأخيرة تتبــوأ باســتمرار المركــز الأول مــن 
حيــث الإيــرادات، بقيمــة إجماليــة وصلــت إلى 8,97 مليــار درهــم، مثبتــة دورهــا كأول شريــك 

للمغرب.  اقتصادي 

4. تطور الأسعار 

وفقــا لتقديــرات المندوبيــة الســامية للتخطيــط، اختُتُمــت 2024 بتســجيلها لتضخــم إجمالي نســبته 
ــدن بنــك  ــات المنشــورة مــن ل ــة في 2023. كما أفــادت المعطي ــة عــوض 6,1 في المائ 0,9 في المائ
المغــرب أن نســبة التضخــم الأســاسي، الــذي يعكــس اتجــاه تطــور الأســعار على المـدى البعيــد عبر 
اســتقرت                                          العابــرة،  لتــغيرات  الخاضعــة  أو  للتقلبــات  عرضــة  الأكثر  المكونــات  إقصــاء 

عند 2,2 في المائة في 2024 مقابل 5,6 في المائة قبل سنة.    

وعليــه، مكــن مســار تراجــع التضخــم، التــي انطلــق اعتبــارا مــن الربــع الثــاني مــن 2023، على 
احتــواء الارتفــاع الشــديد للتضخــم المســجل منــذ نهايــة 2021، والــذي تصاعــدت حدتــه تدريجيــا 
بســبب ارتفــاع تكلفــة المـدخلات المســتوردة أو أســعار الســلع التجهيزيــة أو الاســتهلاكية القادمــة 

من الخارج )أنظر الرسم البياني 18(. 

50 معطيات إلى حدود شتنبر 2024.
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التقرير السنوي 2024 

الرسم البياني 18: التطور الشهري للتضخم والتضخم الأساسي بالنسبة المئوية 

)2022-2024(

0
2
4
6
8

10
12

20
22

ر- 
ناي
ي

20
22

ر- 
اي

��
ف

20
22

 - 
س

ار
م

20
22

 - 
�ل

ب�
أ

20
22

 - 
ي
ما

20
22

 - 
يو

ون
ي

20
22

ز- 
يو

ول
ي

20
22

 - 
ت

ش
غ

20
22

 -
��
ش�ن

20
22

ر- 
��

�ت
أ

20
22

 - 
��
ون
ن

20
22

 -
��
جن

د
20

23
ر- 

ناي
ي

20
23

ر- 
اي

��
ف

20
23

 - 
س

ار
م

20
23

 - 
�ل

ب�
أ

20
23

 - 
ي
ما

20
23

 - 
يو

ون
ي

20
23

ز- 
يو

ول
ي

20
23

 - 
ت

ش
غ

20
23

 -
��
ش�ن

20
23

ر- 
��

�ت
أ

20
23

 - 
��
ون
ن

20
23

 -
��
جن

د
20

24
ر- 

ناي
ي

20
24

ر- 
اي

��
ف

20
24

 - 
س

ار
م

20
24

 - 
�ل

ب�
أ

20
24

 - 
ي
ما

20
24

 - 
يو

ون
ي

20
24

ز- 
يو

ول
ي

20
24

 - 
ت

ش
غ

20
24

 -
��
ش�ن

20
24

ر- 
��

�ت
أ

20
24

 - 
��
ون
ن

20
24

 -
��
جن

د

التضخم الأسا��التضخم

المصــدر: أعــدّّه مجلــس المنافســة اســتنادا إلى معطيــات المندوبيــة الســامية للتخطيــط )الرقــم الاســتدلالي للأثمــان عنــد الاســتهلاك( وبنــك 

المغرب )معطيات مستخرجة بتاريخ 20 فبراير 2025(

ــرف  ــا يع ــل الأمــد في الأســعار، أي م ــمّّما وطوي ــي انخفاضــا مع ــد أن تباطــؤ التضخــم لا يعن بي
ــاف المنتجــات،  ــد مــن أصن ــل يــشير إلى تراجــع وتيرة ارتفــاع أســعار العدي ــكلي، ب بالانــكماش ال
وفي مقدمتهــا الســلع التــي ســجلت تضــخما مــن رقــمين في أعقــاب الخــروج مــن الأزمــة الوبائية، 

لاسيما المنتجات المستهلكة على نطاق واسع.  

ومــن المهــم الإشــارة إلى أن تطــور التضخــم في ســنة 2024 يتوافــق مــع ســيناريو يخــص اقتصــادا 
مســتقرا في المجمــل، حيــث يتــم التحكــم في الأســعار وحيــث ينمــو الطلــب على الســلع والخدمــات 
ــاص،  ــتهلاك الخ ــاش الاس ــع انتع ــادي. وم ــوران اقتص ــتداد الف ــة اش ــك لحال ــؤدي ذل دون أن ي
يُحُتمــل أن يســتمر اســتقرار التضخــم عنــد مســتويات أكثر اعتــدالا وتعــتبر مقبولــة، طــالما تظــل 

مقرونة بنمو اقتصادي مستدام ومُُوفر لفرص الشغل.

ــكلي،  ــات التضخــم ال ــة مكون ــة بتجزئ ــط، ذات الصل ــة الســامية للتخطي ــات المندوبي ــا لمعطي ووفق
مقابــل                                        المائــة  في   0,8 في  اســتقر  إذ  ملحوظــا،  تراجعــا  الغذائيــة  الـمواد  تضخــم  ســجل 
12,5 في المائــة في 2023. وبلغــت نســبة تضخــم المـواد غير الغذائيــة 1,2 في المائــة، منخفضــا عــن 

نسبة 1,7 في المائة المسجلة قبل سنة. 

ــة تباطــأ تباطــؤا أكثر حــدة، مســهما في  مـواد الغذائي ــام أن تضخــم ال ــتفاد مــن هــذه الأرق ويُسُ
تعزيز الاتجاه العام المطبوع باعتدال الأسعار )أنظر الرسم البياني 19(. 
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الرســم البيــاني 19: تطــور مقــارن للرقــم الاســتدلالي لأثمــان المـواد الغذائيــة وغير الغذائيــة 
على أساس سنوي )2024-2022(

المصدر: أعدّّه مجلس المنافسة استنادا إلى معطيات المندوبية السامية للتخطيط )الرقم الاستدلالي للأثمان عند الاستهلاك(، 

معطيات مستخرجة بتاريخ 20 فبراير 2025 

وأبــان التحليــل التفصــيلي لأصنــاف المنتجــات المكونــة للرقــم الاســتدلالي للأثمـان عند الاســتهلاك 
الصــادر عــن المندوبيــة الســامية للتخطيــط، والبالــغ عددهــا 92، عن تبايــن الاتجاهــات التضخمية 
في 2024، ذلــك أن 46,7 في المائــة تقريبــا مــن المنتجــات والخدمــات، بمـا فيهــا المـواد الغذائيــة 
ــادة في  ــؤ وتيرة الزي ــؤشرا على تباط ــم، م ــدلات التضخ ــا في مع ــهدت ترجع ــة، ش وغير الغذائي
ــم،  ــن التضخ ــة م ــتويات مرتفع ــات على مس ــذه المنتج ــن ه ــدد م ــظ ع ــل، حاف ــعار. بالمقاب الأس

خاصة اللحوم والخدمات المقدمة في المطاعم والمقاهي. 

علاوة على ذلــك، شــهدت 16,3 في المائــة مــن المنتجــات انكماشــا، أفضى إلى انخفــاض فــعلي في 
أســعارها، خاصــة الــخضر )ناقــص 11 في المائــة( والفواكــه )ناقــص 4,4 في المائــة( والمحروقــات 

وزيوت التشحيم الموجهة للعربات ذات الاستخدام السياحي )ناقص 3,4 في المائة(. 

وفي الســياق ذاتــه، ســجلت 27,2 في المائــة مــن المنتجــات تضــخما معتــدلا ومنســجما مــع التضخم 
ــوت  ــان والزي ــية )الألب ــة الأساس ــات الغذائي ــن المنتج ــلة م ــة سلس ــذه الفئ ــت ه الإجمالي. وضم

والسكر(، وسلع تجهيزية سريعة الاستهلاك وخدمات معينة، لاسيما التأمين على النقل. 

خلافــا لذلــك، ارتفعــت أســعار 8,7 في المائــة مــن المنتجــات بنســبة فاقــت 5 في المائــة، ضمنهــا 
اللحوم )زائد 9,4 في المائة( والأسماك )زائد 9,3 في المائة( والغاز )زائد 15,3 في المائة(. 

1.4 مصادر التضخم 

لمحــت معطيــات الرقــم الاســتدلالي للأثمـان عنــد الاســتهلاك إلى أن امتصــاص صدمــة العــرض 
الخارجية ساهم في تخفيف الضغوط التضخمية على المكونات الأكثر عرضة للتقلبات. 
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ــة مســتمرة، وإن ظــل  ــوط تضخمي ــاف المنتجــات تحــت وطــأة ضغ ــل، رزحــت بعــض أصن بالمقاب
تأثيرهــا محــدودا، مــا حــال دون انتشــار واســع النطــاق لمســتويات حرجــة. ومــن ثــم، أدى تباطــؤ 

التضخم الأساسي بوتيرة أقل حدة إلى استقرار الفارق بينه وبين التضخم الكلي. 

ــي بين  ــوازن التدريج ــاسي إلى أن الت ــم الأس ــكلي والتضخ ــم ال ــن بين التضخ ــشير التباي وي
ــوازن  ــد بشــكل كامــل. ويمكــن تفــسير هــذا الاخــتلال في الت ــب لم يتحقــق بع العــرض والطل
ــا على العــرض  ــي تواصــل الإرخــاء بظلاله ــة، الت ــة الأمــد مــن جه ــات الجفــاف طويل بتداعي
الفلاحــي، وباســتمرار الضغــط على الطلــب على عــدد مــن الخدمــات مــن جهــة ثانيــة، 

والمقاهي.  المطاعم  خاصة 

ــع  ــة مســالك التوزي ــل طــول وعــدم هيكل ــر اخــتلالات الأســواق، مــن قبي ــك، تؤث إضافــة إلى ذل
والتسويق، باستمرار على تكوين الأسعار، لاسيما في سلاسل الفواكه والخضر واللحوم. 

ويــفضي تعــدد الوســطاء إلى تراكــم هوامــش الربــح الخــام التــي تنعكــس على أســعار البيــع 
ــف  ــاء على تكالي ــي تســعى إلى الإبق ــات عــدد مــن الشركات الت ــك عــن تصرف ــة، ناهي النهائي
مرتفعــة غير مبررة أو إلى التعويــض عــن الخســائر الســابقة، مــا يترتــب عنــه اســتمرار 

ارتفاع التضخم الأســاسي. 

في هــذا الصــدد، يجــب التنويــه إلى مســألة هامــة. فــإذا كان رفــع الأســعار بشــكل مصطنــع 
فيربــك حســن سير الســوق مــن خلال إعاقــة تكويــن الأســعار، فــإن إبقائهــا عنــد مســتويات 
ــة  ــن خلال إعاق ــادي، م ــوازن الاقتص ــه أن يضر بالت ــن ل ــي يمك ــكل غير طبيع ــة بش منخفض
آليــة التقابــل بين العــرض والطلــب، مما قــد يــؤدي إلى اخــتلالات مضرة بالإنتــاج والاســتثمار 

الشغل.  ومناصب 

ــسين  ــالات، في تح ــض الح ــاهم، في بع ــد يُسُ ــام ق ــكماش الع ــم أن الان ــك، فرغ علاوة على ذل
القــدرة الشرائيــة مــن خلال إعــادة بعــض أســعار الســلع والخدمــات إلى مســتويات التــوازن، فإنــه 
يُشُــكّّل في الوقــت ذاتــه خطــًرًا كــبًيرًا على الاقتصــاد. وقــد يــفضي امتــداد الدوامــة الانكماشــية 
)spirale déflationniste( إلى تقلــص النشــاط الاقتصــادي وانخفــاض المداخيــل وفــرص الشــغل، 

ما يزيد من الهشاشة الماكرو-اقتصادية.  

بيــد أن الديناميــة المواتيــة للاســتهلاك النهــائي اضطلعــت في الســياق المغــربي بــدور رئــيسي في 
تفادي هذا السيناريو، من خلال المحافظة على مستوى عرض يتوازن في المجمل مع الطلب. 

ــة، إذ  ــان تطــور الأســعار أيضــا عــن حساســية أقــل تجــاه الظــروف النقدي مــن جانــب آخــر، أب
اســتمر المنحــى التراجعــي للتضخــم بالرغــم مــن ارتفــاع وتيرة التــداول الائــتماني الــذي ســجل 
زيــادة بنســبة 5,2 في المائــة على أســاس ســنوي عنــد متــم الســنة. بالمـوازاة، تعاظمــت احتياجــات 
ــة 2024،  ــع نهاي ــم م ــار دره ــغ 138,8 ملي ــبوعي بل ــط أس ــيولة، بمتوس ــن الس ــنكي م ــام الب النظ
مقابــل 111,4 مليــار درهــم في العــام الســابق. وأمــام هــذه الوضعيــة، اضطــر بنــك المغــرب إلى 

تكثيف تدخلاته عبر الرفع من الحجم الإجمالي من السيولة التي يضخها. 
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وبمـا أن التضخــم ليــس نــاجما عــن عوامــل نقديــة، لم تنعكــس آثــار السياســة النقديــة بالكامــل 
على ديناميــة الأســعار الحقيقيــة التــي بــدت أكثر تأثــرا بالعوامــل الظرفيــة، وبالعنــاصر البنيويــة 
ذات الصلــة بتنظيــم الأســواق، وبآليــات التنســيق بين مقدمــي العــروض وطالبيهــا، وباخــتلالات 

السوق، من قبيل غياب الشفافية وعدم اتساق المعلومات. 

2.4 التدابير المتخذة لكبح التضخم: السياسية النقدية والسياسة الميزانيتية 

ــى  ــاء على المنح ــل في الإبق ــزدوج، تمث ــدف م ــل ه ــذة إلى تنزي ــية المتخ ــدابير السياس ــعت الت س
ــم في  ــع التحك ــات ذات الاســتهلاك الواســع بالخصــوص، م ــلع والخدم ــم الس ــي لتضخ التراجع
تطــوره قصــد ضمان الانتقــال الســلس إلى مســتوى تضخمــي معتــدل ومســتدام مــن جهــة، وفي 
تــدبير خطــر الانــكماش مــن جهــة ثانيــة. وتحقيقــا لهــذا المســعى، تمحــورت هــذه التــدابير حــول 
ــي ســنتها الحكومــة مــن أجــل  ــة الت ــدابير الميزاني شــقين متكامــلين.  ارتكــز الشــق الأول على ت
اســتعادة تــوازن العــرض، مما يخــول في نهايــة المطــاف تحــسين القــدرة الشرائيــة، بيــنما انصــب 
ــل الســيولة  ــة إلى تعدي ــرب والرامي ــك المغ ــا بن ــي نهجه ــة الت ــاني على السياســة النقدي الشــق الث

وتثبيت توقعات التضخم.   

ــة  ــد مقارب ــزي اعتم ــك المرك ــارة إلى أن البن ــدر الإش ــة، تج ــة النقدي ــدابير السياس ــوص ت بخص
احترازية على مدار السنة، راع فيها تطور الظرفية الاقتصادية واستقرار توقعات التضخم. 

وأقــدم على تعديــل ســعر الفائــدة الرئــيسي في مناســبتين متلاحقــتين، مدعومــا بنجاعــة انتقــال 
قراراته إلى الاقتصاد وبتأثير تدابير الميزانية المتخذة. 

وهكــذا، خفــض ســعر الفائــدة بواقــع 25 نقطــة أســاس في شــهري يونيــو ودجــنبر مــن 2024، 
ليصــل إلى 2,5 في المائــة عنــد متــم الســنة، وذلــك بهــدف مواصلــة دعــم النشــاط الاقتصــادي، 

مع تحصين التوازن الماكرو-اقتصادي، وتفادي خطر الانزلاق التضخمي. 

مــن جهتهــا، اســتهدفت سياســة الميزانيــة إعــادة تــوازن عــرض العديــد مــن المنتجــات الأساســية 
ــدابير  ــنة 2024 على ت ــة لس ــون المالي ــص قان ــدد، ن ــذا الص ــي. في ه ــتهلاك اليوم ــدة للاس المع
جبائيــة، تجســدت بالخصــوص في تعميــم الإعفــاء مــن الضريبــة على القيمــة المضافــة في الداخل 

أو عند استيراد، آو كلاهما، بالنسبة لبعض المنتجات الأساسية.  

وشــملت هــذه المنتجــات الأدويــة، والأدوات المدرســية والـمواد الداخلــة في صناعتهــا، والماء 
المخصــص للاســتعمال المنــزلي والـموزع مــن لــدن الهيئــات العموميــة، وخدمــات التطــهير، 
ــواني،  ــب ذي الأصــل الحي ــدة المشــتقة مــن الحلي ــات إيجــار عــدّّاد الماء، إضافــة إلى الزب وعملي

ومصبرات السردين، ومسحوق الحليب، والصابون المنزلي. 

ــق  ــة، والمطب ــة المضاف ــة على القيم ــا في ســعر الضريب ــة تخفيضــا تدريجي ــون المالي ــر قان كما أق
ــات  ــددة، وعلى عملي ــات المتج ــادر الطاق ــن مص ــة م ــة الكهربائي ــاج الطاق ــوص على إنت بالخص
النقــل الــحضري ونقــل المســافرين والبضائــع )مــن 14 إلى 10 في المائــة على مدى ثلاث ســنوات(، 
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وكــذا على الخدمــات المقدمــة لمقــاولات التــأمين مــن طــرف سماسرة أو وســطاء التــأمين )مــن 14 
إلى 10 في المائة لمدة سنتين(. 

اســتعجالية، دعما ماليــا قــدره                                الدولــة خصصــت، بصفــة  أن  وتجــدر الإشــارة كذلــك إلى 
أربعــة )4( ملايير درهــم لفائــدة المكتــب الوطنــي للكهربــاء والماء الصالــح لــلشرب بهــدف دعــم 

تكاليف الإنتاج. وينضاف هذا المبلغ إلى ملايير الدراهم المرصودة برسم سنتي 2022 و2023. 

واتُخُــذت تــدابير ظرفيــة أخــرى، همــت بالخصــوص وقــف اســتيفاء رســم اســتيراد حصــة قدرهــا 
100 ألــف رأس مــن الأبقــار الموجهــة للتســمين إلى غايــة 31 دجــنبر 2024، بغيــة إعــادة تشــكيل 

القطيع وضمان استقرار سعر لحم البقر. 

وســعيا منهــا إلى ضمان اســتقرار أســعار الأغنــام بمناســبة عيــد الأضحــى، أقــرت الدولــة منحــة 
جزافيــة يتــم إرجاعهــا للمســتوردين المســتوفين لــلشروط، قدرهــا 500 درهــم عــن كل رأس غنــم 
إجمالي                                        بعــدد   ،2024 يونيــو  منتصــف  إلى  مــارس  منتصــف  مــن  الممتــدة  الــفترة  خلال 

بلغ 300 ألف رأس غنم. 

زيــادة على ذلــك، توخــت تــدابير سياســة الميزانيــة إعــادة تــوازن الطلــب عبر الرفــع مــن مداخيــل 
الأسر، مــع الحفــاظ على تكاليــف المقاصــة بالمـوازاة مــع عمليــة الرفــع التدريجــي للدعــم. وعليــه، 
شرعــت الدولــة في حــذف الدعــم الموجــه لمادة غــاز البوتــان جزئيــا اعتبــارا مــن 20 مــاي 2024، 
بمقــدار 2,5 درهــم بالنســبة لقنينــة الغــاز مــن فئــة ثلاثــة )3( كيلوغرامــات، وعشرة )10( دراهــم 
لقنينــة الغــاز التــي تــزن 12 كيلوغرامــا. وعلى العمــوم، بلغــت تكاليــف المقاصــة 25,5 مليــار درهــم، 

مقابل 30,1 مليار درهم في 2023، بانخفاض قدره 15,3 في المائة. 

ــرض  ــتوى الع ــذة، على مس ــدابير المتخ ــة الت ــم نجاع ــة على ضرورة تقيي ــس المنافس ــدد مجل ويش
والطلــب معهــا، بواســطة نظــام دقيــق يــروم قيــاس مــدى ملاءمــة المبالــغ المرصــودة مــع أهــداف 

ضمان توازن الأسعار. 

5. تطور التركيزات 

ــل  ــيا لتحلي ــا أساس ــارا مرجعي ــة إط ــزات الاقتصادي ــة للتركي ــات العالمي ــكل الاتجاه ــا تش ــا م دائم
تطورها بالمغرب وتأويله بشكل أفضل. 

وعلى الصعيــد الــدولي، يتــعين الأخــذ في الحســبان عــدة عنــاصر التــي طبعــت ســنة 2024، تمثلــت 
أساســا في ارتفــاع قيمــة المعــاملات بيــنما انخفــض حجمهــا، وهــو تطــور تأثــر بحــالات اللايــقين 

الجيو-سياسية وبتخفيف السياسات النقدية في بلدان مختلفة. 

بالمـوازاة، ارتفــع متوســط حجــم المعــاملات، مقرونــا بزيــادة في حصــة الصفقــات الضخمــة التــي 
ــه ووســائل  ــاملات المنجــزة في قطاعــات الترفي ــد المع ــع تصاع ــار دولار، م ــا ملي تجــاوزت قيمته

الإعلام والفضاء الجوي والدفاع، إلى جانب الخدمات المالية. 
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وتعــزز كذلــك الترابــط بين القطاعــات، خاصــة في مجــال التكنولوجيــا، موفــرا فرصــا جديــدة 
ــة  ــاولات المدعم ــوظ للمق ــوج ملح ــواق ول ــجلت الأس ــك، س ــن ذل ــضلا ع ــاملات. ف ــاز المع لإنج
بالأســهم الخاصــة )private equity(، نابــع مــن تنامــي رغبــة المســتثمرين في تفويــت الأصــول 

المملوكة لأزيد من خمس )5( سنوات. 

ــادي  ــز الاقتص ــات التركي ــة بعملي ــات المتعلق ــات بالمعطي ــاصر والاتجاه ــذه العن ــة ه ــد مقارن وعن
المبلغة لدى مجلس المنافسة، تستخلص التأويلات والتحليلات التالية: 

في 2024، تراجعــت مشــاريع التركيــز المبلغــة بعــد أن أبانــت عــن منحــى تصاعــدي، اســتمر دون 
انقطــاع منــذ 2019. وبلــغ عددهــا 162 مشروعــا مقابــل ذروة بلغــت 204 في 2023، بانخفــاض 

قدره 21 في المائة عن العام السابق )أنظر الرسم البياني 20(.

المنافســة                              مجلــس  عالجهــا  التــي  الاقتصاديــة  التركيــزات  تطــور   :20 البيــاني  الرســم 
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ــي  ــوية الت ــطرة التس ــط الأول بمس ــنين. ارتب ــلين اث ــى بعام ــذا المنح ــع ه ــباب تراج وفُسُرت أس
ــات  ــدي للعملي ــغ البع ــاولات التبلي ــدة مق ــي أتاحــت لع ــس المنافســة في 2023، والت باشرهــا مجل
المنجــزة دون ترخيــص، مقابــل تســوية تصالحيــة. واقترن الثــاني برفــع الأســقف الواجــب 
ــاريع  ــدد المش ــاض ع ــا أدى إلى انخف ــاي 2023، م ــز في م ــات التركي ــغ بعملي ــتيفاؤها للتبلي اس

الخاضعة للمعالجة. 

وتجــدر الإشــارة إلى أنــه بالرغــم مــن انخفــاض حجــم الملفــات المعالجــة، ارتفعــت نســبة الترخيص 
ــة في  ــة في 2023 و81,1 في المائ ــل 93,6 في المائ ــة، مقاب ــغ 95,7 في المائ ــز لتبل ــاريع التركي لمش
2019، مــا يعكــس الجهــود التــي بذلهــا مجلــس المنافســة لتبســيط المســاطر، وتعزيــز إلمام الأطراف 

المبلغة بشروط التبليغ. 
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ــة أو  ــة السريع ــطرة الدراس ــت لمس ــي خضع ــة، الت ــاريع المبلغ ــدد المش ــع ع ــك، ارتف علاوة على ذل
المبسطة، منذ شروع المجلس في تنفيذ هذه المسطرة، من 40 في 2023 إلى 100 في 2024. 

وتجســدت إحــدى الملاحظــات الرئيســية التــي رصدهــا تحليــل المعطيــات ذات الصلــة بالتركيــزات 
ــن  ــة م ــا، منتقل ّـص له ــاريع المرخ� ــة للمش ــات المالي ــبير في الالتزام ــاع الك ــة في الارتف الاقتصادي
787,9 مليــار درهــم في 2022 إلى 1.960,7 مليــار درهــم في 2023، ثــم إلى 2.812 مليــار درهــم 
ــة  ــات الدولي ــام الاتجاه ــذه الأرق ــد ه ــة. وتؤك ــا 88 في المائ ــطة قدره ــادة متوس في 2024، بزي

المتمثلة في تصاعد قيمة المعاملات بالرغم من انخفاض حجمها. 

بيــد أن الاســتثمارات التــي ضمــت رؤوس أمــوال مغربيــة تراجعــت بشــكل ملحــوظ، منتقلــة مــن 
185 مليــار درهــم في 2022 إلى 164,7 مليــار درهــم في 2023، لتصــل لأكثر بقليــل مــن 80 مليــار 

درهم في 2024، بانخفاض متوسط قدره 34 في المائة.  

ــة  ــولي المراقب ــة إلى ت ــا الرامي ــص له ــزات المرخ ــات أن التركي ــوع العملي ــل ن ــن تحلي ــبين م وت
الحصريــة أو المشتركــة حافظــت على صدارتهــا )أنظــر الرســم البيــاني 21(، حيــث ارتفعــت حصتها 
ــة  ــات المتعلق ــة للعملي ــع مســاهمة قوي ــة في 2023، م ــل 84,8 في المائ ــة مقاب ــغ 89,7 في المائ لتبل

بالمراقبة الحصرية. 

في هــذا الصــدد، ارتفعــت نســبة مشــاريع تــولي المراقبــة الحصريــة مــن 58,6 في المائــة في 2023 
ّـص لهــا. هــذا التطــور أدي  إلى 65,2 في المائــة في 2024 ضمــن العــدد الإجمالي للعمليــات المرخ�
ــات  ــة عملي ــة، وحص ــتين مئوي ــع نقط ــة بواق ــة المشترك ــولي المراقب ــات ت ــة عملي ــع حص إلى تراج

إحداث منشأة مشتركة التي انتقلت من 12,6 في المائة في 2023 إلى 9 في المائة في 2024.

ّـص لهــا حســب نــوع العمليــات  الرســم البيــاني 21: تطــور توزيــع التركيــزات الاقتصاديــة المرخ�
)2024-2020(
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وجســد ارتفــاع حصــة عمليــات تــولي المراقبــة الحصريــة توجــه نحــو تمركــز القــوة الاقتصاديــة 
والاستراتيجيــة داخــل الشركات. ولا يتيــح هــذا المســار تــأمين حصــص ســوقية كــبيرة فحســب، بــل 

أيضا الحد من المخاطر المتصلة بالمنافسة. 

ــداء  ــوق، وعلى إب ــورات الس ــع تط ــل م ــاولات على التفاع ــدرة المق ــرارات ق ــز الق ــرس تمرك ويك
ــة، دون أن  ــا الفوري ــب احتياجاته ــتثمار حس ــر والاس ــات التطوي ــل أولوي ــة أكبر في تعدي مرون

تضطر إلى تقديم تنازلات أو اتخاذ قرارات مشتركة. 

ــة،  ــز الاقتصــادي المبلغ ــاريع التركي ــوع لمش ــن تن ــع القطاعــي ع ــان التوزي ــك، أب ــن ذل ــضلا ع ف
ــة إلى  ــطة المنتمي ــن الأنش ــعة م ــة واس ــاريع طائف ــذه المش ــت ه ــد غط ــان. وق ــتمر عبر الزم يس
القطاعــات الأولي والثانــوي والثالــث، مــا يعكــس قــدرة المغــرب على تنويــع إنتاجــه مــن الســلع 
ــدي  ــوده في التص ــيته وصم ــة تنافس ــة، وعلى تقوي ــه التجاري ــاش مبادلات ــات، وعلى إنع والخدم

لتقلبات الأسواق العالمية. 

بنســبة                                   التحويليــة  الصناعــات  أنشــطة  لهــا  المرخّّــص  التركيــزات  على  طغــت   ،2024 وفي 
26,3 في المائــة في المجمــوع، محيلــة على تغــيير مقارنــة بالســنتين المنصرمــتين التــي تبــوأت فيهــا 
ــع  ــل السري ــا والتوصي ــام والهداي ــائم الطع ــات قس ــيما خدم ــرى، لاس ــات الأخ ــطة الخدم أنش
ــزات،  ــن التركي ــة م ــن 19 في المائ ــد م ــذه الأخيرة على أزي ــتحوذت ه ــدارة. واس ــرود، الص للط

مقابل 23,7 و23,5 في المائة في 2023 و2022 على التوالي.   

ــبيرة،  ــادة ك ــة زي ــة البشري ــاع الصح ــا في قط ّـص له ــزات المرخ� ــة التركي ــجلت حص ــا، س بدوره
منتقلة من 4 في المائة في 2022 إلى 6,6 و11,1 في المائة في 2023 و2024 على الترتيب. 

ــنة 2024، لأول  ــات س ــتعرض معطي ــة، تس ــل حجــم أنشــطة الأطــراف المعني ــال إلى تحلي وبالانتق
مرة، رؤية شاملة السنة في مجملها بعد مراجعة أسقف التبليغ في 2023. 

في هــذا الصــدد، كشــفت المعطيــات أن الصفقــات التــي تجــاوز رقــم معاملاتهــا 1,2 مليــار درهــم 
ّـص لهــا، بنســبة 75,5 في المائــة. بالمقابــل،  واصلــت الاســتحواذ على جــل مشــاريع التركيــز المرخ�
بلغــت نســبة الصفقــات التــي تجــاوز رقــم معاملاتهــا المنجــز بالمغــرب 400 مليــون درهــم                           
ــة  ــن دفع ــن المعياري ــتوفت هاذي ــي اس ــات الت ــبة الصفق ــت نس ــيما وصل ــط، ف ــة فق 5,8 في المائ

واحدة إلى 18,1 في المائة من مجموع المشاريع. 

ومــن ثــم، بلغــت نســبة العمليــات التــي يُرُجــح أن يكــون لهــا تــأثير على الأســواق الداخليــة، 
ــار رقــم معاملاتهــا المنجــز بالمغــرب، 24 في المائــة فقــط. وتتقاطــع هــذه  أخــذا بــعين الاعتب
النســبة مــع تطــور المنظومــة الإنتاجيــة الوطنيــة التــي تمنــح الأفضليــة للأنشــطة المدمجــة في 

سلاســل القيم العالمية. 
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علاوة على ذلــك، رصــد تحليــل منشــأ رؤوس الأمــوال المضخــة في التركيــزات المرخّّــص لهــا 
اســتمرار ســيادة الصفقــات المبرمــة بين الجهــات الفاعلــة الأجنبيــة. ويوضــح الرســم البيــاني 22، 
ــة بســنتي 2022  ــا مقارن ــزات المرخــص له ــدد الإجمالي للتركي ــن الع ــا ضم أســفله، تطــور حصته
ــل أن  ــة في 2023، قب ــة في 2022 إلى 45,5 في المائ ــن 48,9 في المائ ــت م ــي تراجع و2023، والت

تنتعش لتبلغ نسبة 51,6 في المائة في 2024.   

الرسم البياني 22: تطور توزيع التركيزات الاقتصادية حسب منشأ رؤوس الأموال
)2024-2019( 
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بالمقابــل، انخرطــت حصــة الصفقــات التــي أبرمتهــا أطرافــا مغربيــة في اتجــاه عــكسي، إذ تراجعت 
مجــددا لتبلــغ نســبة 21,9 في المائــة في 2024 بعــد أن ســجلت ارتفاعــا في 2023، منتقلــة                          

من 21,5 في المائة في 2022 إلى 35,1 في المائة. 

وثبتــت صحــة هــذه الاتجاهــات بالمعطيــات المتعلقــة بتطــور تدفقــات الاســتثمار الأجنبــي المبــاشر 
في 2024، والتي سجلت زيادة ملحوظة مقارنة بالعام السابق. 

*********
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اختتامــا لهــذا الجــزء، أتاحــت التحلــيلات المقدمــة رصــد أبــرز التطــورات التــي شــهدها الاقتصــاد 
ــب، وعلى  ــوازن العــرض والطل ــة المنافســة، لاســيما على ت ــا على وضعي ــا، وتداعياته ــا ووطني دولي

آليات تكوين الأسعار في أسواق السلع والخدمات. 

على الصعيــد العالمـي، ســجلت 2024 انتعاشــا اقتصاديــا معتــدلا، في ســياق دولي موســوم بدرجــة 
كــبيرة ومســتمرة مــن اللايــقين. وظــل النمــو أقــل مــن المتوســط التاريخــي، بالرغــم مــن حفاظــه 
ــارزة بين  ــات ب ــة على تفاوت ــة العالمي ــذه الدينامي ــوت ه ــبيا. وانط ــتقرة نس ــتويات مس على مس
بــأداء  مقارنــة  تواضعــا  أكثر  أداء  عــن  المتقدمــة  الاقتصــادات  أبانــت  حيــث  المناطــق، 

الناشئة.  الاقتصادات 

وبالرغــم مــن التوتــرات الجيو-سياســية المتواصلــة في أوكرانيــا ومنطقــة الشرق الأوســط، وتصاعد 
ــة  ــادلات التجاري ــفت المب ــة، كش ــارة العالمي ــا على التج ــي بظلاله ــزال ترخ ــا ت ــي م ــة الت الحمائي
ــة  ــودة التدريجي ــه الع ــوص، عززت ــئة على الخص ــدان الناش ــافي في البل ــوادر تع ــن ب ــة ع الدولي

لسلاسل التموين إلى حالتها الطبيعية، واستقرار تكاليف الطاقة، وارتفاع طلبات التصدير.   

بخصــوص التضخــم، اســتمر منحــاه التنــازلي بالرغــم مــن بــروز مــؤشرات ركــوده في مجموعــة 
مــن الاقتصــادات. وتراجــع التضخــم بــوتيرة أبطــأ في الاقتصــادات الناشــئة، مكرّسّــة الهــوة في 
ــدة،  ــعار الفائ ــتقرار أس ــة في اس ــة متمثل ــت الأولوي ــم، ظل ــن ث ــة. وم ــة النقدي ــات السياس توجه

مشفوعا بتقييم حذر للآثار المؤجلة للزيادات السابقة.  

وفي الشــق المتعلــق بالميزانيــة، اســتمرت السياســات العموميــة في لعــب دور رئــيسي، بالرغــم مــن 
عرقلــة ديناميــة النمــو بســبب الســحب التدريجــي لتــدابير الدعــم، خاصــة في البلــدان منخفضــة 
ومتوســطة الدخــل. واكــتسى التــدبير الصــارم للماليــة العموميــة أولويــة قصــوى في ســياق ارتفــاع 

الديون العمومية. 

وارتباطــا بسياســة المنافســة، طغــت على انشــغالات هيئــات التقــنين الرهانــات الرقميــة والبيئيــة 
ــة.  ــة عميق ــييرات بنيوي ــة بتغ ــة مطبوع ــة عالمي ــرزت في بيئ ــي ب ــكبرى، والت ــية ال والجيو-سياس
وعكفــت ســلطات المنافســة على تــأطير عمالقــة التكنولوجيــا الرقميــة، ومواكبــة الانتقــال الطاقــي، 

ودعم الصناعات الاستراتيجية، والتوفيق بين الابتكار وحماية الأسواق.  

مــن جهتهــا، انتعشــت عمليــات التركيــز الاقتصــادي بشــكل معتــدل، ومدفوعــا أساســا بمعــاملات 
استراتيجيــة صــغيرة ومتوســطة الحجــم. وبالرغــم مــن قلتهــا، أســهمت صفقــات الدمــج الضخمــة 
مســاهمة كــبيرة في الرفــع مــن القيمــة الإجماليــة للعمليــات، مــا يعكــس تفضــيلا للإستراتيجيــات 
الموجهــة، والراميــة إلى تقليــص حــالات التعــرض للمخاطــر التنظيميــة والاقتصاديــة في ســياق لا 

زال تكتنفه حالة الغموض.     

ــب  ــد تعاق ــبيا في 2024 بع ــتقرار نس ــربي اس ــاد المغ ــتعاد الاقتص ــي، اس ــد الوطن وعلى الصعي
ســنوات مــن الصدمــات الخارجيــة. وتعــزز هــذا التعــافي بطلــب داخلي أكثر توازنــا، ومدعومــا 
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ــذه  ــتندت ه ــدولي. كما اس ــي أو ال ــوآءا الوطن ــتثمار، س ــاش الاس ــاص وانتع ــتهلاك الخ بالاس
الديناميــة إلى تحســن نســبي في القــدرة الشرائيــة بفضــل تخفيــف الضغــوط التضخميــة 

وارتفاع بعض المداخيــل الحقيقية. 

غير أن هــذا التعــافي لم يــرق إلى المســتوى المطلــوب لتنزيــل أهــداف النمــوذج التنمــوي الجديــد، 
الطامح إلى تحقيق نسبة نمو متوسطة قدرها 6 في المائة في أفق 2035. 

على صعيــد العــرض، وقــف تراجــع النشــاط الفلاحــي حــائلا أمــام دعــم النمــو. بيــد أن النتائــج 
المتينــة التــي أبانــت عنهــا سلســلة مــن القطاعــات الثانويــة والثالثيــة، لاســيما صناعــة الســيارات 
والســياحة والفوســفاط، ســاعدت على تعويــض هذا الأداء الســلبي جزئيــا. وتعزز التــوازن الإجمالي 
للعــرض كذلــك بوفــرة أفضــل للمــدخلات والمنتجــات الاســتهلاكية الأساســية، وبالاســتخدام المكثــف 

لقدرات الإنتاج، ما أدى إلى تحسين مكاسب الإنتاجية. 

وعلاقــة بتطــور الأســعار، اتســمت ســنة 2024 بتراجــع ملحــوظ للتضخــم، بفضــل تــدابير الميزانيــة 
ــكلي  ــم ال ــرق بين التضخ ــاع الف ــع اتس ــابي. ودف ــدة إيج ــأثير قاع ــم وت ــح التضخ ــذة لكب المتخ
ــة  ــة، ممزوج ــة احترازي ــة نقدي ــق سياس ــة تطبي ــرب إلى مواصل ــك المغ ــاسي ببن ــم الأس والتضخ

بتخفيف طفيف في سعر الفائدة عند متم السنة. 

ّـص  وبالانتقــال إلى التركيــزات الاقتصاديــة، ارتفعــت الالتزامــات الماليــة المتعلقــة بالعمليــات المرخ�
ــوال  ــاهمة رؤوس الأم ــع مس ــن تراج ــم م ــتين، بالرغ ــنتين الفارط ــبيرا خلال الس ــا ك ــا ارتفاع له
الوطنيــة. واســتمرت المشــاريع الراميــة إلى تــولي المراقبــة الحصريــة في الهيمنــة على الصفقــات، 
بيــنما دل تنــوع القطاعــات المعنيــة على ترســيخ تدريجــي لتنويــع الاقتصــاد الوطنــي، ســوآءا على 
مســتوى الإنتــاج أو على صعيــد المبــادلات التجاريــة. علاوة على ذلــك، واصلــت العمليــات واســعة 
النطــاق الاســتفراد بالصفقــات، جلهــا أُبُــرم مــن لــدن مســتثمرين أجانــب بمفردهــم أو بشراكــة 

مع أطراف فاعلة محلية.  

ــة، يعكــس اســتقرار نظــام النمــو صمــود  ــة العالمي ــذي يلازم البيئ ــة الغمــوض ال وفي خضــم حال
ــم على  ــت تخي ــا زال ــة م ــات هام ــه ثمــة تحدي ــم. غير أن ــه على التأقل ــربي، وقدرت الاقتصــاد المغ

المشهد، من قبيل ضبط التضخم ودعم استدامة الدين العمومي. 

ــب  ــة صاح ــة برؤي ــة، المدفوع ــة العميق ــات الهيكلي ــياق الإصلاح ــات في س ــذه التحدي ــأتي ه وت
ــاملة  ــتدامة وش ــق تنميــة مس ــة في تحقي ــه، والمتمثل ــادس نصره الل ــك محمــد الس ــة المل الجلال

وسيادية، وقائمة على الانتقال الأخضر والرقمي. 





2
2 الجزء

حصيلة أنشطة
 مجلس المنافسة
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أولا: ضبط الأسواق 

1. نبذة عامة 

أصــدر مجلــس المنافســة مــا مجموعــه 174 قــرارا ورأيــا طيلــة ســنة 2024. وشــملت هــذه الحصيلــة 
مختلــف مجــالات اختصاصــات المجلــس، كما هــو منصــوص عليهــا في الفصــل 166 مــن الدســتور، 
والقانــونين رقــم 104.12 المتعلــق بحريــة الأســعار والمنافســة، ورقــم 20.13 المتعلــق بمجلــس 

المنافسة ونصوصهما التطبيقية، كما تم تغييرها وتتميمها. 

ــس، برســم 2024، على  ــي أصدرهــا المجل ــا الت ــوزع الـــ 174 قــرارا ورأي في هــذا الصــدد، تت
التالي:  الشكل 

الجدول 5: عدد القرارات والآراء الصادرة عن مجلس المنافسة برسم 2024

عدد القرارات طبيعة الملفات

162  القرارات المتعلقة بمراقبة التركيزات الاقتصادية

3  الآراء الصادرة

9  الإحالات التنازعية

174 المجموع

المصدر: مديرية التحقيقات التابعة لمجلس المنافسة

وبخصــوص القــرارات المتخــذة، اســتمرت المراقبــة الاحترازيــة للتركيــزات الاقتصاديــة بتبــوء مكانة 
جوهريــة ضمــن أنشــطة مجلــس المنافســة، ممثلــة أزيــد مــن 93 في المائــة مــن الحجــم الإجمالي 

للقرارات التي أصدرتها مختلف هيئاته التداولية.

ــف  ــا المل ــا فيه ــات، بم ــعة )9( ملف ــة في تس ــس المنافس ــت مجل ــة، ب ــالات التنازعي ــة بالإح وعلاق
ــة  ــة شرك ــات، في مواجه ــز النقدي ــة لمرك ــة محتمل ــد المنافس ــة لقواع ــغالات منافي ــق بانش المتعل

.51"NAPS SA"

وقــد انصــبّّ هــذا الملــف على وجــود عــدد مــن الانشــغالات بشــأن المنافســة رصدهــا مجلــس 
المنافســة في ســوق الأداء الإلــكتروني، وتتعلــق بتصرفــات وممارســات مركــز النقديــات داخــل 

السوق. هذه 

وفي قــراره، أضفــى المجلــس صبغــة إلزاميــة على التعهــدات التــي تقــدم بهــا مركــز النقديــات 
والبنوك المســاهمة فيه، والتي تهدف إلى معالجة هذه الانشــغالات المتعلقة بالمنافســة.

ّـن هــذا القــرار مــن إعــادة هيكلــة ســوق الأداء الإلــكتروني، حيــث أدى إلى تفكيــك  وقــد مك�
نشــاط الاســتحواذ لــدى مركــز النقديــات، وفتــح الســوق أمــام مؤسســات الأداء الراغبــة في 

إليها. الولوج 

51 انظر قرار مجلس المنافسة عدد 152/ق/2024 المؤرخ في 31 أكتوبر 2024.
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وفي إطــار ممارســته لمهامــه الاستشــارية، أصــدر المجلــس ثلاثــة )3( آراء، ضمنهــا رأيــان أدلى 
ــاء  ــوق الكهرب ــن س ــة في كل م ــل سير المنافس ــول تحلي ــورا ح ــة. وتمح ــادرة ذاتي ــهما بمب ب
ــن  ــب وارد م ــا لطل ــدر تبع ــذي أُصُ ــث، ال ــرأي الثال ــب ال ــه. وانص ــخضر والفواك ــوق ال وس

مجلس النواب، على سير المنافســة في ســوق الأعلاف المركبة.

ــم 2024  ــة برس ــس المنافس ــن مجل ــادرة ع ــرارات والآراء الص ــع الق ــاني 23: توزي ــم البي الرس
)بالنسبة المئوية(

 

93,1%

1,7 % 5,2 %

ات اقتصاد�ة � ك�� قرارات متعلقة ب��

طل�ات رأي
قرارات متعلقة ب�حالات تنازع�ة

المصدر: مديرية التحقيقات التابعة لمجلس المنافسة 

وتــبين مــن تحليــل تدفــق الملفــات التــي تمـت دراســتها والمتعلقــة بمراقبــة مشــاريع عمليــات 
التركيــز الاقتصــادي، برســم 2024، أن نســبة تصفيتهــا بلغــت نحــو 90 في المائــة. وعنــد متــم 
دجــنبر، بلــغ عــدد طلبــات الترخيــص قيــد الدراســة عشرون )20(، منهــا عمليــة تركيــز 
ــر  ــة أخــرى اســتفادت مــن الاســتثناء مــن الأث ــة، وعملي ــام دارســة معمّّق ــرار قي موضــوع ق
الموقــف لمراقبــة التركيــزات الاقتصاديــة. طبقــا لأحــكام المادة 14 مــن القانــون رقــم 104.12 

المتعلق بحرية الأســعار والمنافســة، كما تم تغييره وتتميمه. 

ــا، إعمالا لأحــكام  ــق في 12 ملف ــادرة للتحقي ــك، برســم هــذه الســنة، مب ــس كذل واتخــذ المجل
الفقــرة 3 مــن المادة 4 مــن القانــون رقــم 20.13 المتعلــق بمجلــس المنافســة، كما تــم تغــييره 

وتتميمــه، باقتراح من مقرره العام: 

ــتهلاك  ــوق اس ــة في س ــأن سير المنافس ــرأي بش ــادرات للإدلاء بال 3( مب • ثلاث )
توزيــع  مســالك  وكــذا  المطاحــن،  وســوق  المقاهــي،  في  المقدّّمــة  المشروبــات 

المـواد الغذائية؛

• تســع )9( إحــالات تنازعيــة، منهــا ســبع )7( توخّّــت التحقــق مــن مــدى التقيــد 
بأحــكام الفقــرة الأولى مــن المـواد 12 و14 مــن القانــون رقــم 104.12 المتعلــق بحريــة 
الأســعار والمنافســة، كما تــم تغــييره وتتميمــه، والقاضيــة بإلزاميــة تبليــغ عمليــات 
ــة  ــد المنافس ــة لقواع ــة منافي ــا ممارســات مزعوم ــتين همت ــز الاقتصــادي، وإحال التركي
ــن  ــة، والتموي ــات إلكتروني ــطة تطبيق ــازل بواس ــات إلى المن ــل الطلبي ــواق توصي في أس
بســمك السرديــن الصناعــي. وبخصــوص عــدم التبليــغ المســبق بعمليــات التركيــز 
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ــا  ــغ مجموعه ــة، بل ــرارات بالعقوب ــن صــدور ق ــات ع ــة ملف الاقتصــادي، أســفرت خمس
مــا يزيد عن 46,319 مليون درهم. 

ــا خلال  ــس المنافســة أيًضً ــة، بــت مجل ــة المتعلقــة بالملفــات التنزاعي في إطــار الإحــالات الذاتي
ســنة 2024 في ثلاث )3( ملفات.

مــن بين هــذه الملفــات قــرار المجلــس عــدد 38/ق/2024 المـؤرخ في 28 مــارس 2024، والمتعلــق 
ــذا  ــأتي ه ــة "Véolia Environnement SA". وي ــع شرك ــة م ــة المبرم ــة على الصفق بالموافق
ــدم  ــق بع ــخ 26 شــتنبر 2023، والمتعل ــدد 175/ق/2023 الصــادر بتاري ــرار ع ــا للق ــرار تبع الق
ــة  ــولي المراقب ــم ت ــذي يه ــس، وال ــدن المجل ــن ل ــوح م ــص الممن ــذه الأخيرة للترخي احترام ه
الحصريــة على شركــة "Suez SA"، مشــفوعا بتفويــت جــزء مــن أنشــطتها ومــن أصولهــا، بمـا 
فيهــا الشركــة المغربيــة "Lydec"، لائــتلاف مــن المســتثمرين يضــم شركــة "Meridiam" وشركــة 
 Groupe Caisse des Dépôts et" وشركــة   ،"Global Infrastructure Partners"
Consignations" وفرعهــا "CNP Assurance". في هــذا الســياق، أقــدم المجلــس لأول مــرة 

على تفعيــل المادة 36 مــن القانون رقم 104.12، كما تــم تغييره وتتميمه. 

وعلاوة على ذلــك، شــهدت ســنة 2024 أول عمليــة زيــارة وحجــز مفاجئــة في تاريــخ المجلــس، 
ــاب  ــا في الب ــوص عليه ــة، المنص ــق الميداني ــث والتحقي ــه في البح ًـا اختصاصات ّـل عملي� ــا فع� م
ــات، وفي  ــاث والعقوب ــق بالأبح ــم 104.12 المتعل ــون رق ــن القان ــن م ــم الثام ــن القس الأول م

المادة 16 مــن القانــون رقم 20.13 المتعلق بمجلس المنافســة، كما تــم تغييره وتتميمه.

ــس  ــق بين مجل ــيق وثي ــار تنس ــت في إط ــي تم ــذه، الت ــز ه ــارة والحج ــة الزي ــت عملي وأُجُري
المنافســة ورئاســة النيابــة العامــة، بتاريــخ 22 أكتوبــر 2024 بترخيــص مــن وكيــل الملــك لــدى 
المحكمــة الابتدائيــة بالــدار البيضــاء، لأن مــكان العمليــة تابــع لدائــرة نفــوذه. وتمـت العمليــة 
ــنين  ــة، مُُعي ــة القضائي ــة للشرط ــة الوطني ــعين للفرق ــة تاب ــة القضائي ــاط للشرط ــاعدة ضب بمس
ــة  ــق بحري ــون رقــم 104.12 المتعل ًـا لأحــكام المادة 72 مــن القان ــذا الغــرض وف�ق ــا له خصيًصً

الأســعار والمنافســة، كما تم تغييره وتتميمه.

ووفقــا لأحــكام المادة 16 مــن القانــون رقــم 20.13 المشــار إليــه أعلاه والمـواد مــن 18 إلى 20 
ــق  ــمبر 2014( بتطبي ــح ديس ــر 1436 )فات ــادر في 8 صف ــم 2.14.652 الص ــوم رق ــن المرس م
القانــون رقــم 104.12 المتعلــق بحريــة الأســعار والمنافســة، كما تــم تغــييره وتتميمــه، بــاشرت 
ــتماع،  ــات اس ــد جلس ــك عق ــا في ذل ــق، بم ــاطر للتحقي ــدة مس ــث ع ــق والبح ــح التحقي مصال

وتوجيــه طلبات الإمداد بالمعلومات، وإجراء افتحاصات للأســواق.   

ــات الترخيــص  ــد مــن 200، نُظُمــت خصّّيصــا لدراســة طلب ــغ عــدد جلســات الاســتماع أزي وبل
ــد  ــا، ورص ــة به ــراف المعني ــافسي للأط ــع التن ــم التموق ــادي، وتقيي ــز الاقتص ــات التركي بعملي

انعكاســاتها المحتملة على بنية المنافســة في الأســواق المعنية المحدّّدة.   
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وقــد شــملت هــذه الجلســات الأطــراف المعنيــة بمختلــف الملفــات التنازعيــة وعمليــات التركيــز 
الاقتصــادي الخاضعــة للتحقيــق، والقطاعــات الوزاريــة الوصيــة على القطاعــات ذات الصلــة 
ــلين الاقتصــاديين  ــف الفاع ــا، ومختل ــة بضبطه ــة المكلف ــات القطاعي ــة، والهيئ بالأســواق المعني

النشــطين في القطاعات المعنية. 

زيــادة على ذلــك، وجّّهــت مصالــح التحقيــق ةالبحــث أكثر مــن 400 طلــب للإمــداد بالمعلومــات 
وتوجيــه  أســواق  )افتحــاص  بالدراســة  المعنيــة  الملفــات  مختلــف  في  للتحقيــق  اللازمــة 

وغيرها(.  ملتمسات 

2. الترخيص لمشاريع التركيز الاقتصادي 

ــس المنافســة 162 قــرارا  ــز الاقتصــادي، أصــدر مجل ــات التركي ــة مشــاريع عملي في إطــار مراقب
برســم ســنة 2024، مقارنــة بـــ 204 قــرارات صــادرة ســنة 2023. وي�ُـفسر حجــم الانخفــاض هــذا 

بعاملين اثنين: 

• مــن جهــة، انبثــق الحجــم الاســتثنائي لملفــات التبليــغ المســجلة في 2023 والبالــغ عددهــا 
203، أساســا عــن عمليــة التســوية التــي أطلقهــا المجلــس، والتــي أتاحــت للفاعــلين تبليــغ 
لاحقــا بالعمليــات المنجــزة دون ترخيــص مســبق مقابــل تســوية تصالحيــة. وســجلت هــذه 
ّـص لهــا في ســنة 2023، في إطــار  العمليــة عــددا مــهما مــن مشــاريع التركيــز المبلّغّــة والمرخ�

التبليغ اللاحق بالعمليات موضوع التسوية، 

• مــن جهــة أخــرى، أدت مراجعــة ســقف رقــم المعــاملات الواجــب تحقيقــه لتبليــغ مشروع 
عمليــة تركيــز اقتصــادي، التــي دخلــت حيــز التنفيــذ في 24 مــاي 2023، إلى تــأثير مبــاشر 
على حجــم التبليغــات. وحســب التقديــرات الأوليــة للمجلــس، فــإن هــذا الإصلاح، الــذي تــم 
ــيين  ــومين التطبيق ــيير المرس ــم 2.23.273 و2.23.274 بتغ ــومين رق ــب المرس ــراره بموج إق
للقانــونين رقــم 104.12 و20.13، كان مــن المتوقــع أن يــؤدي إلى تراجــع ملحــوظ في عــدد 
ــود  ــل الجه ــك، وبفض ــع ذل ــة. وم ــا بين 30 و40 في المائ ــدر م ــبة تق ــغ بنس ــات التبلي ملف
المبذولــة لتحــسين الآجــال ومســاطر التحقيــق، تمكــن مجلــس المنافســة مــن معالجــة 162 

عملية، متجاوًزًا بذلك التوقعات المسبقة.

فمــن مجمــوع 162 قــراًرًا أصــدره مجلس المنافســة، تــم الترخيص لـــ 155 عملية تركيــز اقتصادي، 
فيما صرحت 4 قرارات بعدم إلزامية التبليغ.

وعلى مســتوى الالتزامــات الماليــة، فقــد بلــغ إجمالي المبالــغ المرتبطــة بهــذه القــرارات أكثر مــن 
2812 مليــار درهــم52. في حين بلــغ حجــم الاســتثمارات المتضمنــة لــرؤوس أمــوال مغربيــة أزيــد 

من ثمانين )80( مليار درهم. 

52 يضم هذا الغلاف حصرا الأموال الصافية المنصوص عليها في العقود، مستثنيا أية تعويضات مالية محتملة متفق عليها بين الأطراف أو تعديلات 

يُحُتمل إجراؤها عند التنفيذ الفعلي للعمليات المعنية.
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ــذه  ــة به ــية المرتبط ــات الرئيس ــإن الرهان ــة، ف ــراف المعني ــات الأط ــا ورد في تصريح ــب م وحس
العمليــات تتــجلى في المقــام الأول في الرفــع مــن الإنتاجيــة، حيــث تــم ذكــر ذلــك فــيما يقــارب 
40 في المائــة مــن الحــالات. وتــأتي في المرتبــة الثانيــة تحــسين جــودة الخدمــات المقدمــة، التــي 
الأســواق                                          تنويــع  في  الرغبــة  تليهــا  الحــالات،  مــن  المائــة  في   22 في  عنهــا  التعــبير  تــم 

في 18 في المائة من الحالات.

ومــن بين الأهــداف الأخــرى التــي تســعى إليهــا هــذه العمليــات، خلــق التــآزر والتكامــل، ومواكبــة 
وتمويــل المقــاولين ذوي الــخبرة ممــن يحملــون مشــاريع تنمويــة طموحــة وعاليــة النمــو للتطويــر 
ــم  ــتثمارات. وت ــع الاس ــاج، وتنوي ــدرات الإنت ــن ق ــع م ــات، والرف ــة والخدم ــي الصناع في قطاع

السعي لهذه الأهداف على التوالي بنسب 13 و12 و11 و11,2 في المائة. 

ّـص لهــا اســتفادت مــن مســطرة معالجــة  وتجــدر الإشــارة إلى أن 62 في المائــة مــن العمليــات المرخ�
ــنما تمــت معالجــة  ــس المنافســة، بي ــا مجل ــي أحدثه ــة الت ــة المبســطة المعجل ــزات الاقتصادي التركي

العدد المتبقي من الملفات في إطار المسطرة العادية. 

1.2 طبيعة القرارات الصادرة بخصوص التركيزات الاقتصادية 

يتــبين مــن الجــدول، الــوارد أســفله، أنــه مــن بين 162 مشروعــا مــن مشــاريع التركيــز الاقتصادي 
التي خُُضعت للتحقيق، جرى: 

• الترخيــص لـــ 154 عمليــة خلال المرحلــة الأولى مــن المراقبــة، منهــا خمــس )5( عمليات 
ــا  ــة، طبق ــزات الاقتصادي ــة التركي ــف لمراقب ــر الموق ــن الأث ــتثناء م ــن الاس ــتفادت م اس
ــة الأســعار والمنافســة، كما  ــق بحري ــم 104.12 المتعل ــون رق لأحــكام المادة 14 مــن القان

تــم تغييره وتتميمه؛

ــع الإلزامــي على التعهــدات المقترحــة مــن  ــة واحــدة بعــد إضفــاء الطاب • الترخيــص لعملي
لدن أطرافها، والرامية إلى معالجة الإشكاليات التنافسية التي أثارها المجلس؛

ــا  ــة، وفق ــراف المعني ــازل الأط ــب تن ــا عق ــر عنه ــات وصرف النظ ــظ ثلاث )3( عملي • حف
ــق بحريــة الأســعار والمنافســة، كما تــم  لأحــكام المادة 15 مــن القانــون رقــم 104.12 المتعل

تغييره وتتميمه؛

ــا  ــزات وفق ــكل تركي ــا لا تش ــات لكونه ــع )4( عملي ــغ بأرب ــة التبلي ــدم إلزامي ــح بع • التصري
لمنطــوق المادة 12 مــن نفــس القانــون رقــم 104.12 المتعلــق بحريــة الأســعار والمنافســة، كما 

تم تغييره وتتميمه. 
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ّـص لهــا برســم 2024 حســب طبيعــة القــرارات  الجــدول 6: توزيــع التركيــزات الاقتصاديــة المرخ�
المتخذة )بالعدد(

عدد القرارات طبيعة الملفات

154  قرارات الترخيص

1  قرارات الترخيص مشفوعة بتعهدات

4 قرارات غير خاضعة لإلزامية التبليغ

3  قرارات حفظ الملفات أو سحبها

162 المجموع

المصدر: مديرية التحقيقات التابعة لمجلس المنافسة

ّـص لهــا برســم 2024 حســب طبيعــة  الرســم البيــاني 24: توزيــع التركيــزات الاقتصاديــة المرخ�
القرارات المتخذة )بالنسبة المئوية(

95,1%

1,9 %

2,5 %
0,6 %

قرارات ال�خيص بإنجاز ال�كيزات مشفوعة بتعهدات

قرارات ال�خيص بإنجاز ال�كيزات ا�قتصادية
قرارات غ� خاضعة �لزامية التبليغ

قرارات حفظ ا�لفات أو سحبها

       

المصدر: مديرية التحقيقات التابعة لمجلس المنافسة

2.2 تصنيف التركيزات الاقتصادية التي تمت دراستها 

أبــان توزيــع قــرارات الترخيــص الصــادرة عــن مجلــس المنافســة في مجــال التركيــزات الاقتصادية 
حســب نــوع العمليــات، عــن هيمنــة العمليــات الراميــة إلى تــولي المراقبــة الحصريــة والمشتركــة 
بنســبة فاقــت 90 في المائــة وعــدد إجمالي بلــغ 139 مشروعــا، منهــا 65 في المائــة تقريبــا تشــكل 
ّـص لهــا(. وبلــغ عــدد المشــاريع  عمليــات المراقبــة الحصريــة )101 ملــف مــن ملفــات التبليــغ المرخ�
الهادفــة إلى خلــق منشــأة مشتركــة 14 مشروعــا، بنســبة ناهــزت 9 في المائــة مــن إجمالي عمليــات 

التركيز الاقتصادي المرخصة. 
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الجدول 7: توزيع التركيزات الاقتصادية المرخّّص لها برسم 2024 حسب أصنافها )بالعدد(

عدد القرارات  تصنيف التركيزات الاقتصادية

101  تولي المراقبة الحصرية

38  تولي المراقبة المشتركة

14  إحداث منشأة مشتركة

2  اقتناء الأصول

155  المجموع

المصدر: مديرية التحقيقات التابعة لمجلس المنافسة

ّـص لهــا برســم 2024 حســب أصنافهــا  الرســم البيــاني 25: توزيــع التركيــزات الاقتصاديــة المرخ�
)بالنسبة المئوية(

65,2%

24,5%

9%

1,3 %

تو� ا�راقبة الح�ية

تو� ا�راقبة ا�ش�كة

إحداث منشأة مش�كة

اقتناء ا�صول

المصدر: مديرية التحقيقات التابعة لمجلس المنافسة

3.2 التوزيع القطاعي للتركيزات الاقتصادية 

تــشير العمليــات المتعلقــة بالتوســع الخارجــي التــي رخــص لهــا مجلــس المنافســة خلال ســنة 
ــث  ــة، حي ــات التحويلي ــات والصناع ــطة الخدم ــص أنش ــا يخ ــزء الأكبر منه 2024 إلى أن الج
ــي،  ــل الاجتماع ــة والعم ــة البشري ــي الصح ــلّّ قطاع ــة. وح ــوالي 50 في المائ ًـا ح ــثلان م�ع تم
جـاوزت                  ــبة تـ ــوالي، بنس ــة على الت ــة والرابع ــتين الثالث ــن في المرتب ــل والتخزي ــارة والنق والتج

11 و7 في المائة.
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الجدول 8: التوزيع القطاعي للتركيزات الاقتصادية المرخّّص لها برسم 2024 )بالعدد(

عدد القرارات التوزيع القطاعي للتركيزات الاقتصادية
45 الصناعة التحويلية

33 أنشطة الخدمات الأخرى 

19 الصحة البشرية والعمل الاجتماعي 

11 التجارة

11 النقل والتخزين 

7 الإعلام والتواصل 

7 الأنشطة المتخصّّصة والعلمية والتقنية 

6 الفلاحة والحراجة والصيد 

6 التعليم 

5 الصناعات الاستخراجية 

5 الأنشطة المالية والتأمينات 

3 البناء 

3 أنشطة العقار 

3 إنتاج وتوزيع الماء والتطهير وتدبير النفايات ومحاربة التلوث 

3 الإيواء والمطاعم 

2 إنتاج وتوزيع الكهرباء والغاز والبخار والهواء المكيّّف

2 الفنون والعروض والأنشطة الترفيهية 

المصدر: مديرية التحقيقات التابعة لمجلس المنافسة

تكشــف الوضعيــة أعلاه التوزيــع الإجمالي للقضايــا التــي خضعــت للتحقيــق، وذلــك اســتناًدًا إلى 
ــة كما هــي محــددة في  ــة بقطاعــات الأنشــطة الاقتصادي ــة ذات الصل ــا بالأســواق المعني ارتباطه
ــدد الإجمالي يتجــاوز 155 قــرارا  ــف المغــربي للأنشــطة )NMA 2010(. ويُلُاحــظ أن الع التصني
ــق بــأكثر مــن ســوق واحــد  ــزى ذلــك إلى أن بعــض ملفــات التبليــغ تتعل تــم الترخيــص لــه، ويُعُ

للمنتجات أو الخدمات، مما يؤدي إلى تصنيفها ضمن قطاعين أو أكثر في الوقت ذاته.
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الرسم البياني 26: التوزيع القطاعي للتركيزات الاقتصادية المرخّّص لها برسم 2024                      
)بالنسبة المئوية(

1,8%

1,2%

3,5%

2,9%

1,8%

1,8%

1,8%

1,2%

3,5%

6,4%

4,1%

2,9%

4,1%

11,1%

19,3%

26,3%

6,4%

أنشطة الخدمات الأخرى

 الصناعة التحويلية

التجارة

 الصناعات الاستخراجية
التعليم

 إنتاج وتوزيع الماء والتطه� وتدب� النفايات ومحاربة التلوث

 أنشطة العقار

 إنتاج وتوزيع الكهرباء والغاز والبخار والهواء المكيف

البناء

 الفلاحة والحراجة والصيد

 النقل والتخزين

 الأنشطة المتخصصة والعلمية والتقنية

 الأنشطة المالية والتأمينات

 الإعلام والتواصل

 الصحة البشرية والعمل الاجت�عي

الإيواء والمطاعم

الفنون والعروض والأنشطة الترفيهية

المصدر: مديرية التحقيقات التابعة لمجلس المنافسة

4.2 توزيع التركيزات الاقتصادية حسب منشأ رؤوس أموال الأطراف المعنية 

باعتبــار بلــدان منشــأ رؤوس أمــوال الأطــراف المعنيــة، أظهــرت ســنة 2024 توزيعــا شــبه متكافــئ 
بين العمليــات التــي تشــمل مســاهمة مغربيــة، والعمليــات التــي انخرطــت فيهــا أطرافــا أجنبيــة 

)48 و52 في المائة على التوالي(. 

ــات المنجــزة مــن طــرف مســتثمرين  ــة، فــإن العملي ــث الالتزامــات المالي ــك، مــن حي ومــع ذل
أجانــب دون مســاهمة مغربيــة تمثــل أكثر مــن 97 في المائــة مــن إجمالي الاســتثمارات، 
الســابقة                            بالســنة  مقارنــًةً  نســبًيًا  ـًا  ارتفاع� بذلــك  مســجلًةً  المســتثمر،  نــوع  كان  كيــفما 

)بلغ 92 في المائة تقريبا ســنة 2023(.

ــأ رؤوس  ــم 2024 حســب منش ــا برس ّـص له ــة المرخ� ــزات الاقتصادي ــع التركي الجــدول 9: توزي
الأموال المستثََمرة )بالعدد( 

عدد القرارات  توزيع التركيزات الاقتصادية حسب منشأ رؤوس الأموال

34  عمليات أطرافها مغربية

41  عمليات أطرافها مغربية وأجنبية

80  عمليات أطرافها أجنبية دون مساهمة مغربية

155  المجموع

المصدر: مديرية التحقيقات التابعة لمجلس المنافسة..



114

مجلس المنافسة

ّـص لهــا برســم 2024 حســب منشــأ  الرســم البيــاني 27: توزيــع التركيــزات الاقتصاديــة المرخ�
رؤوس الأموال المستثََمرة )بالنسبة المئوية( 

26,5%

21,9%

51,6%
عمليات ضمت أطرافا مغربية وأجنبية

عمليات جميع أطرافها أجنبية
عمليات جميع أطرافها مغربية

المصدر: مديرية التحقيقات التابعة لمجلس المنافسة

5.2 توزيع التركيزات الاقتصادية حسب منشأ الأطراف الأجنبية المعنية بعمليات التركيز 

ّـص لهــا مــن لــدن مجلــس  تنحــدر الأطــراف الأجنبيــة المعنيــة بعمليــات التركيــز الاقتصــادي، المرخ�
بحصــة                                               الأمريكيــة،  المتحــدة  والولايــات  فرنســا  مــن  أساســا   ،2024 برســم  المنافســة 
بلغــت 21 و13 في المائــة على التــوالي مــن مجمــوع القــرارات. واحتلــت المملكــة المتحــدة 

ولوكسمبورغ المرتبتين الثالثة والرابعة، بحصة قاربت 8 و6,8 في المائة على التوالي.  

ــم 2024  ــا برس ّـص له ــة المرخ� ــزات الاقتصادي ــة بالتركي ــراف المعني ــع الأط ــدول 10: توزي الج
حسب ترتيب بلدان المنشأ العشرة الأكثر تمثيلا )بالعدد(  

عدد القرارات توزيع التركيزات حسب بلد منشأ الأطراف المعنية  
40 فرنسا 

25 الولايات المتحدة الأمريكية 

17 بلدان أخرى 

14 المملكة المتحدة 

13 لوكسمبورغ 

12 الإمارات العربية المتحدة 

11 إسبانيا 

11 هولندا 

10 ألمانيا 

7 إيطاليا 

المصدر: مديرية التحقيقات التابعة لمجلس المنافسة
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تجــدر الإشــارة إلى أن بعــض الملفــات تهــم أكثر مــن دولــة، مما يــؤدي إلى نســبها إلى أكثر مــن 
ا أو متعدًدًا حسب الحالات. بلد واحد، وبالتالي تُسُجل انتماًءً مزدوًجً

ــم  ــا برس ّـص له ــة المرخ� ــزات الاقتصادي ــة بالتركي ــراف المعني ــع الأط ــاني 28: توزي ــم البي الرس
2024 حسب ترتيب بلدان المنشأ العشرة الأكثر تمثيلا )بالنسبة المئوية(  

4,3%

6,2%

6,8%

6,8%

7,5%

8,1%

9,3%

24,8%

15,5%

10,6%

فرنسا

إيطاليا

أ�انيا

هولندا

إسبانيا

ا�مارات العربية ا�تحدة
الو�يات ا�تحدة ا�مريكية

بلدان أخرى

لوكسمبورغ

ا�ملكة ا�تحدة

المصدر: مديرية التحقيقات التابعة لمجلس المنافسة

6.2 توزيع التركيزات الاقتصادية حسب حجم نشاط الأطراف 

تنــص المادة 12 مــن القانــون رقــم 104.12 والمادة 8 مــن مرســومه التطبيقــي رقــم 2.14.652، كما 
ــس  ــغ مجل ــة لتبلي ــة التالي ــد الشروط الثلاث ــتيفاء أح ــهما، على ضرورة اس ــييرهما وتتميم ــم تغ ت

المنافسة بكل عملية تركيز اقتصادي: 

ــوم،  ــاب الرس ــاملات الإجمالي، دون احتس ــم المع ــة، برق ــن جه ــار الأول، م ــى المعي 1. يعن
لمجمــوع المنشــآت أو مجموعــات الأشــخاص الذاتــيين أو الاعتبــاريين الأطــراف في عمليــة 
التركيــز الــذي يجــب أن يفــوق مبلــغ 1,2 مليــار درهــم، ومــن جهــة أخــرى، أن يفــوق رقــم 
المعــاملات، دون احتســاب الرســوم، المنجــز بالمغــرب بشــكل منفــرد مــن واحــدة على الأقــل 
مــن المنشــآت أو مــن لــدن مجموعــة مــن الأشــخاص الذاتــيين أو الاعتبــاريين الأطــراف في 

عملية التركيز مبلغ 50 مليون درهم؛

ــاملات الإجمالي، دون احتســاب الرســوم،  ــم المع ــة، برق ــن جه ــاني، م ــار الث ــى المعي 2. يعن
المنجــز بالمغــرب مــن لــدن مجمــوع المنشــآت أو مجموعــات الأشــخاص الذاتــيين أو 
الاعتبــاريين الأطــراف في عمليــة التركيــز، الــذي يجــب أن يفــوق مبلــغ 400 مليــون درهــم، 
ــرب  ــز بالمغ ــوم، المنج ــاب الرس ــاملات، دون احتس ــم المع ــوق رق ــرى أن يف ــة أخ ــن جه وم
بشــكل منفــرد مــن لــدن اثنــتين على الأقــل المنشــآت أو مجموعــة الأشــخاص الذاتــيين أو 

الاعتباريين الأطراف في عملية التركيز مبلغ 50 مليون درهم،
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ــا في  ــون طرف ــي تك ــآت الت ــدة للمنش ــوقية الموح ــة الس ــث بالحص ــار الثال ــط المعي 3. يرتب
العقــد أو موضوعــا لــه أو مرتبطــة بــه اقتصاديــا خلال الســنة المدنيــة الســابقة التــي يجــب 
أن تتعــدى أكثر مــن %40 مــن البيــوع أو الشراءات أو المعــاملات الأخــرى في ســوق وطنيــة 
للســلع أو المنتوجــات أو الخدمــات مــن نفــس النــوع أو القابلــة للاســتبدال أو في جــزء مهــم 

من السوق المذكورة. 

بنــاًءً على هــذه المعــايير، ومــن أصــل 155 عمليــة تــم الترخيــص لهــا مــن طــرف مجلــس المنافســة 
خلال سنة 2024:

ــة  ــنة المدني ــزوا، خلال الس ــاريين أنج ــيين أو اعتب ــخاصا ذات ــت أش ــة ضم • 117 عملي
الســابقة، رقــم معــاملات عالمـي بأزيــد 1,2 مليــار درهــم، ورقــم معــاملات وطنــي، بشــكل 

منفرد من واحد على الأقل من هؤلاء الأشخاص، على الأقل 50 مليون درهم؛  

• تســع )9( عمليــات شــملت أشــخاصا ذاتــيين أو اعتبــاريين أنجــزوا، خلال نفــس الســنة 
المدنيــة الســابقة، رقــم معــاملات إجمالي بالمغــرب بــأكثر مــن 400 مليــون درهم، وبشــكل 
معــاملات                                        رقــم  الأشــخاص،  هــؤلاء  مــن  الأقــل  على  اثــنين  لــدن  مــن  منفــرد 

يفوق 50 مليون درهم؛

• 28 عملية استوفت الشرطين السابقين في آن واحد؛ 

• عملية واحدة )1( استوفت الشرط المتعلق بحصص السوق. 

3. القرارات المتعلقة بالملفات التنازعية 

في إطــار ممارســته لاختصاصــه التقريريــة، أصــدر مجلــس المنافســة خلال ســنة 2024 تســع )9( 
قرارات تتعلق بملفات تنازعية، موزعة كما يلي:

– إحالة واحدة تتعلق بممارسات منافية لقواعد المنافسة؛

– إحالة ذاتية واحدة تتعلق بعدم احترام قرار أصدره المجلس؛

– ســبع )7( إحــالات ذاتيــة باشرهــا مجلــس المنافســة تتعلــق بإنجــاز عمليــات دون ترخيــص 
مسبق من المجلس.   

الجــدول 11: توزيــع الملفــات التنازعيــة التــي عالجهــا مجلــس المنافســة برســم 2024 حســب 
طبيعة القرارات المتخذة )بالعدد(

عدد القرارات طبيعة الملفات 
8 إحالات ذاتية مشفوعة بعقوبة مالية 

1 إحالات مشفوعة بتعهدات  

9 المجموع 

المصدر: مديرية التحقيقات التابعة لمجلس المنافسة
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ــة برســم 2024  ــس المنافس ــا مجل ــي عالجه ــة الت ــات التنازعي ــع الملف ــاني 29: توزي الرســم البي
حسب طبيعة القرارات المتخذة )بالنسبة المئوية(

11,1%

88,9%

إحا�ت مشفوعة بتعهدات

إحا�ت ذاتية مشفوعة بعقوبة مالية

المصدر: مديرية التحقيقات التابعة لمجلس المنافسة

ــد  ــة لقواع ــات منافي ــة بممارس ــة متعلق ــار إحال ــادر في إط ــي ص ــف تنازع ــأن مل ــرار بش 1.3 ق

 "NAPS" المنافسة: مركز النقديات وشركة

في إطــار ممارســة صلاحياتــه التقريريــة، عكــف مجلــس المنافســة، في 2024، على دراســة ملــف 
ــق بشــبهة ممارســات منافيــة لقواعــد المنافســة، نُسُــبت إلى مركــز النقديــات وتضررت منهــا  يتعل

 ."NAPS SA" شركة

ورصــد التحقيــق الــذي فتحــه المجلــس في هــذا الصــدد، عــدة اخــتلالات تمثلــت في ممارســات في 
ــعة )9(  ــته تس ــذي أسس ــات، ال ــز النقدي ــل مرك ــة. وظ ــطة البطاق ــكتروني بواس ــوق الأداء الإل س
بنــوك وطنيــة ســنة 2001، الفاعــل الوحيــد النشــط في ســوق الاســتحواذ والتحويــل النقــدي لــفترة 
ــة، بالرغــم مــن فتحهــا رســميا في وجــه المنافســة مــن قبــل بنــك المغــرب ســنة 2015 عبر  طويل
ــز  ــتحوذ مرك ــدود 2024، اس ــدي. وإلى ح ــل النق ــاط التحوي ــن نش ــتحواذ ع ــاط الاس ــل نش فص
النقديــات على نحــو 97 في المائــة مــن ســوق الاســتحواذ، مؤديــا بذلــك إلى ممارســات اعــتُبُرت 

مخلة بقواعد المنافسة. 

ــادة  ــوص الزي ــت بالخص ــكاليات، هم ــاع إش ــة في القط ــوم المطبق ــة الرس ــارت بني مـوازاة، أث بال
ــا انعكــس  ــدي بين ســنتي 2012 و2019، م ــادل النق ــة المســتخلصة مــن التب ــة في العمول المتلاحق
ســلبا على هوامــش ربــح الأطــراف المقتنيــة وعلى التكلفــة التــي يتحملهــا التجــار. وقــد ســاهمت 
ــرب،  ــكتروني في المغ ــة تطــور ســوق الأداء الإل ــة، ضمــن عوامــل أخــرى، في عرقل هــذه الوضعي

والذي لا يمثل سوى 1 في المائة فقط من عمليات الأداء المنجزة في البلاد.

ــة على مركــز النقديــات والبنــوك  ــت إلزامي ــق إلى تعهــدات جُُعل وقــد أفضــت مســطرة التحقي
ــن  ــن المادة 26 م ــة م ــرة السادس ــات الفق ًـا لمقتضي ــك طب�ق ــه، وذل ــاهمة في ــعة )9( المس التس
ــق بحريــة الأســعار والمنافســة،  المرســوم رقــم 2.14.652 بتطبيــق القانــون رقــم 104.12 المتعل

كما تــم تغييره وتتميمه. 
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ــول  ــة، ح ــة إلزامي ــة صبغ ــس المنافس ــا مجل ــى عليه ــي أضف ــدات، الت ــذه التعه ــورت ه وتمح
التالية:  الجوانب 

بخصوص التعهدات البنيوية 

ــة  ــود المتعلق ــة العق ــت كاف ــذا الأخير بتفوي ــزام ه ــات، والت ــز النقدي ــك نشــاط مرك - تفكي
بأنشــطة الاســتحواذ والأداء الإلــكتروني )Gateway e-commerce( لفائــدة مؤسســات 

الأداء أو أية شركة فرعية تابعة للبنوك ومتخصّّصة في الاستحواذ؛

- التــزام مركــز النقديــات بالامتنــاع عــن اســتقطاب عــملاء جــدد أو إبــرام عقــود اشتراك 
ــع  ــكتروني م ــة الأداء الإل ــاط بواب ــة بنش ــود مرتبط ــات أو عق ــة البطاق ــدة في أنظم جدي

التجار )B to C(؛

- تحويــل مركــز النقديــات إلى منصــة تقنيــة مخصّّصــة لمعالجــة عمليــات الأداء عــن بعــد 
لفائــدة مؤسســات الأداء، والتزامــه بــضمان الولــوج إلى خدماتــه وفقــا لشروط تعريفيــة أو 

غير تعريفية عادلة ومنصفة وشفافة؛

ــود اشتراك  ــع عق ــاء جمي ــات باقتن ــز النقدي ــاهمة في رأسمال مرك ــوك المس ــزام البن - الت
التجــار في خدمــات الأداء بواســطة البطاقــة المبرمــة قبــل صــدور قــرار المجلــس، لفائــدة 

مؤسسات الأداء أو أية شركة من الشركات الفرعية الأخرى التابعة لها.

بخصوص التعهدات السلوكية 

التــزم مركــز النقديــات والبنــوك المســاهمة فيــه بإعــداد برنامــج للمطابقــة مــع قانــون المنافســة 
وبوضع حد فوري للممارسات المرصودة.

والتزمت البنوك المساهمة في مركز النقديات كذلك بـما يلي:  

ــا  ــا، بم ــة له ــروع التابع ــات الأداء أو الف ــة لمؤسس ــة واقتصادي ــتقلالية قانوني - ضمان اس
يضمن لها استقلاًلاً وظيفيًاً ومحاسبيًاً فعليًاً؛ 

- عــدم تســويق خدمــات محطــات الدفــع الإلــكتروني أو خدمــات الأداء الإلــكتروني مــن 
خلال مؤسسات الأداء أو الفروع المتخصصة التابعة لها.

ــوك  ــات والبن ــز النقدي ــد مرك ــة، تعه ــة بالتعريف ــلوكية ذات الصل ــدات الس ــوص التعه ــا بخص أم
تتجــاوز                                        عمليــة،  كل  عنــد  النقــدي،  التبــادل  عــن  عمولــة  تطبيــق  بعــدم  فيــه  المســاهمة 

سقف 0,65 في المائة، كما تم تحديده من لدن بنك المغرب بتشاور مع مجلس المنافسة. 

وعليــه، أفضــت مراجعــة عمولــة التبــادل النقــدي إلى تخفيضــات مهمــة في الرســوم التــي يتحملها 
التجار، مما يساعد على تحفيز تطور الأداء الإلكتروني بواسطة البطاقات البنكية في المغرب.
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ــه بإمــداد  ــوك المســاهمة في ــات والبن ــز النقدي ــزم مرك ــونبر 2024، الت ــح ن ــارا مــن فات واعتب
ــة  ــدات المقترحــة. وتشــكلت لجن ــذ التعه ــة بشــأن تنفي ــر نصــف ســنوية تفصيلي ــس بتقاري المجل
ــة  ــة والاقتصادي ــك المغــرب، لدراســة الجوانــب التقني ــس وبن ــع مختلطــة، تتألــف مــن المجل تتب
ــل  ــن أج ــس م ــوع إلى المجل ــر، والرج ــالفة الذك ــدات س ــذ التعه ــة بتنفي ــة ذات الصل والقانوني

المعلومــات وأي قرار محتمل. 

 "Véolia Environnement SA" 2.3 قرار بشأن ملف تنازعي صادر في إطار اتخاذ المبادرة: شركة

ّـص مجلــس المنافســة لشركــة  بواســطة قــراره عــدد 101/ق/2021 المـؤرخ في 30 شــتنبر 2021، رخ�
"Véolia Environnement SA" بتــولي المراقبــة الحصريــة على شركــة "Suez SA"، مــع تفويــت 
ــة "Lydec"، لائــتلاف مــن المســتثمرين  عــدد مــن أنشــطتها وأصولهــا، بمــا فيهــا الشركــة المغربي
وشركــة                       ،"Global Infrastructure Partners" وشركــة   "Meridiam" شركــة  مــن  يتكــون 

 ."CNP Assurance" وفرعها "Groupe Caisse des Dépôts et Consignations"

ــذ قــرار الترخيــص الســالف الذكــر عــدد 101/ق/2021،  ــه لتنفي وفي هــذا الإطــار، وضمــن تتبع
ــذات  ــتنبر 2023، مؤاخ مـؤرخ في 26 ش ــدد 175/ق/2023 ال ــراره ع ــن خلال ق ــس م ــه المجل وجّّ
لشركــة "Veolia Environnement S.A"، لإخلالهــا بشروط القــرار المذكــور، وإقدامهــا على إنجــاز 

عملية تركيز اقتصادي جديدة دون ترخيص.  

ــس  ــزم المجل ــه أعلاه، أل ــون رقــم 104.12 المشــار إلي ــا لأحــكام المادة 9 مــن القان ــك، وتطبيق كذل
شركــة "Veolia Environnement S.A" إمــا بتنفيــذ قــرار الترخيــص الصــادر عنــه وفقــا للمخطط 
الــذي ســبق أن بلغــت بــه، أو بالرجــوع إلى الوضعيــة الســابقة للعمليــة داخــل أجــل أقصــاه ثلاثين 

)30( يوما من تاريخ التوصل بقرار المجلس.

ــح لمجلــس المنافســة  على إثــر ذلــك، تقدمــت شركــة "Veolia Environnement S.A" بطلــب صل
وفقــا لأحــكام المادة 37 مــن القانــون رقــم 104.12 ســالف الذكــر. وقــد تــم قبــول هــذا الطلــب 
مــن قبــل المجلــس بتاريــخ 13 نــونبر 2023، مقابــل أداء غرامــة تصالحيــة وبتبليــغ المجلــس بعمليــة 

تركيز جديدة تستجيب للانشغالات المتعلقة بالمنافسة التي عبر عنها. 

وتنفيــذًاً للتعهــدات المقدمــة أمــام مجلــس المنافســة، أبرمــت شركــة Veolia اتفا�قًـا مــع الســلطات 
المغربيــة ينــص على تفويــت كافــة أصولهــا في شركــة "Lydec"، التــي اقتنتهــا عنــد توليهــا للمراقبة 

على شركة "Suez" في 2022، إلى الشركة الجهوية متعددة الخدمات الدار البيضاء – سطات. 

ــون رقــم  ــا لأحــكام القان ــولى، وفق ــددة الخدمــات تت ــة متع ــر أن الشركات الجهوي ــر بالذك وجدي
ــم 2.23.1034،  ــي رق ــومه التطبيق ــات ومرس ــددة الخدم ــة متع ــالشركات الجهوي ــق ب 83.21 المتعل

تدبير المرافق العمومية المتعلقة بتوزيع الماء الصالح للشرب والكهرباء والتطهير السائل.
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وبتاريــخ 04 يوليــوز 2024، قامــت الشركــة الجهويــة متعــددة الخدمــات الــدار البيضاء – ســطات، 
ــة الحصريــة على شركــة "Lydec S.A”. وقــد تــم  بتبليــغ مجلــس المنافســة بمشروع تــولي المراقب
الترخيــص لهــذه العمليــة مــن طــرف المجلــس بموجــب قــراره عــدد 107/ق/2024 الـمؤرخ                           

في 29 يوليوز 2024.   

3.3 قــرارات بشــأن ملفــات تنازعيــة صــادرة في إطــار تركيــزات اقتصاديــة منجــزة دون ترخيــص 

مسبق من مجلس المنافسة 

ــة  ــة إجمالي ــة مالي ــة عقوب ــس المنافس ــع مجل ــة، أوق ــه التنازعي ــته لاختصاصات ــار ممارس في إط
قدرهــا 156.819.419,00 درهما53 في ســبعة )7( ملفــات تتعلــق بعــدم التبليــغ، في خــرق لأحــكام 

المادة 14 من القانون رقم 12-104 المتعلق بحرية الأسعار والمنافسة، كما تم تعديله وتتميمه.

ــل  ــادي قب ــز اقتص ــة تركي ــغ كل عملي ــوب تبلي ــون على وج ــن القان ــص المادة 12 م ــذكير، تن للت
إنجازهــا إلى مجلــس المنافســة مــن طــرف المنشــآت والأطــراف المعنيــة إذا تحقــق أحــد الشروط 

المذكورة في نفس المادة. 

وتنــص الفقــرة الأولى مــن المادة 14 منــه على أنــه لا يمكــن أن يتــم الإنجــاز الفــعلي لعمليــة تركيــز 
إلا بعد موافقة مجلس المنافسة. 

ويشــكل عــدم التبليــغ بعمليــات التركيــز الاقتصــادي أو إنجازهــا دون انتظــار ترخيــص مــن 
ــا  ــا وفق ــب عليه ــيمة يعاق ــة جس ــم "gun jumping"( مخالف ــرف باس ــة تُعُ ــس )ممارس المجل
ــم إنجــاز  ــه "إذا ت ــون رقــم 104.12. وتنــص هــذه المادة على أن لأحــكام المادة 19 مــن القان
ــة وفي  ــة غرامــة تهديدي ــس المنافســة يأمــر، تحــت طائل ــغ، فــإن مجل ــز دون تبلي ــة تركي عملي
ــا لم  ــة م ــغ العملي ــراف بتبلي ــون، الأط ــذا القان ــن ه ــا المادة 40 م ــص عليه ــي تن ــدود الت الح
ــوص  ــطرة المنص ــق المس ــذ تطبي ــم عندئ ــز. ويت ــابقة للتركي ــة الس ــوع إلى الوضعي ــم الرج يت

عليهــا في المواد من 15 إلى 17 أعلاه".   

ــام ممارســة المجلــس  وبوصفــه مؤسســة دســتورية مســتقلة، تقــف هــذه المخالفــة حــائلا أم
ــة الأســواق، عبر  ــبلي الناجــع لبني ــط الق ــة في مجــال الضب ــه الدســتورية والتشريعي لاختصاصات
ــس مــن  ــغ. ويمكــن للمجل ــة للتبلي ــز الاقتصــادي الخاضع ــة لمشــاريع التركي ــة القبلي ــام المراقب مه
خلال هــذه المراقبــة أن يتحــرك على مســتوى الســوق ويتحقــق مما إذا كانــت العمليــة قــد تــؤدي 
ــة  ــدابير التصحيحي ــالي فــرض الت ــة، وبالت ــق أو تعزيــز وضــع مهيمــن في الأســواق المعني إلى خل

اللازمة عند الاقتضاء.

وبالأســاس، ارتكــزت حــالات عــدم التبليــغ، التــي حســم المجلــس في مصيرهــا في 2024، أساســا 
على قطاعي الصناعات التحويلية وأنشطة الخدمات. 

53 طبقا لأحكام القانون رقم 15.97 بمثابة مدونة تحصيل الديون العمومية، يتولى الخازن العام للمملكة تحصيل مجموع المبالغ التي أخذت شكل 

ديون عمومية، تبعا لقرارات أصدرها مجلس المنافسة في ملفات تنازعية. 
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ــم 2024  ــس برس ــا المجل ــي عالجه ــة الت ــات التنازعي ــي للملف ــع القطاع ــدول 12: التوزي الج
والمتعلقة بحالات عدم التبليغ )بالعدد(

عدد القرارات قطاعات الأنشطة  
4 الصناعات التحويلية  

3 أنشطة الخدمات54    

1 الصحة البشرية والعمل الاجتماعي 

8 المجموع 

المصدر: مديرية التحقيقات التابعة لمجلس المنافسة

ــا أو  ــا مزدوج ــط ارتباط ــد ترتب ــات. وق ــدة قطاع ــم ع ــا ته ــن القضاي ــة م ــار إلى أن مجموع يُشُ
متعدد الأطراف حسب الحالة. 

الرســم البيــاني 30: التوزيــع القطاعــي للملفــات التنازعيــة التــي عالجهــا المجلــس برســم 2024 
والمتعلقة بحالات عدم التبليغ )بالنسبة المئوية( 

12,5%

37,5%

50,0%

الصحة الب�ية والعمل ا�جت�عي

أنشطة الخدمات

الصناعات التحويلية

المصدر: مديرية التحقيقات التابعة لمجلس المنافسة

ــة التــي تــم فتحهــا، بــاشر مجلــس المنافســة خلال ســنة 2024  وفــيما يخــص الإحــالات التنزاعي
أربعة )4( ملفات كبرى تهم القطاعات التالية:

54 للتوضيح، تهم الأنشطة المذكورة سوق طرح تذاكر المشاركة في فعاليات على الأنترنيت وأسواق أخرى.
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ــات  ــن ملف ــس ضم ــا المجل ــي باشره ــة الت ــالات الذاتي ــي للإح ــع القطاع ــدول 13: التوزي الج
تنازعية برسم 2024 والمتعلقة بحالات عدم التبليغ )بالعدد(

عدد القرارات قطاعات الأنشطة  
2 الصناعات التحويلية  

1 الفلاحة والحراجة والصيد   

2 النقل والتخزين  

2 أنشطة الخدمات الأخرى 

7 المجموع 

المصدر: مديرية التحقيقات التابعة لمجلس المنافسة

ــا أو  ــط ارتباطــا مزدوج ــد ترتب ــات. وق ــدة قطاع ــم ع ــا ته ــن القضاي ــة م ــار إلى أن مجموع يُشُ
متعدد الأطراف ببلدان أخرى حسب الحالة. 

الرســم البيــاني 31: التوزيــع القطاعــي للإحــالات الذاتيــة التــي باشرهــا المجلــس ضمــن ملفات 
تنازعية برسم 2024 والمتعلقة بحالات عدم التبليغ )بالنسبة المئوية(

28,6%

28,6%

28,6%

14,3%

الصناعات التحويليةأنشطة الخدمات ا�خرى

الف�حة والحراجة والصيد
النقل والتخزين

المصدر: مديرية التحقيقات التابعة لمجلس المنافسة

4. طلبات الرأي 

ــة  ــار الأدوار الاجتماعي ــعين الاعتب ــة آراء أخــذت ب ــس المنافســة ثلاث في ســنة 2024، أصــدر مجل
والاقتصادية التي تضطلع بها القطاعات القطاعات التي خضعت للدارسة. وتمحورت حول: 

ــاء  ــس المنافســة دراســة ســوق الكهرب ــاء: اقترح مجل ــة المنافســة في ســوق الكهرب - وضعي
ًـا  بالنظــر إلى الأهميــة المتزايــدة للطاقــة، التــي أصبحــت أكثر مــن أي وقــت مضى موضوع�
استراتيجي�ًـا محوري�ًـا في موازيــن القــوى بين الــدول، بمـا لــه مــن آثــار مبــاشرة على حيــاة 

السكان وعلى النسيج الاقتصادي؛

- وضعيــة المنافســة في أســواق الــخضر والفواكــه بالمغــرب: اقترح مجلــس المنافســة دراســة 
سير أســواق الــخضر والفواكــه في المغــرب. ومــن خلال هــذا الــرأي، حــاول المجلــس 
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ــة بين  ــة والفعال ــة الحقيقي ــسين شروط المنافس ــة بتح ــائل الكفيل ــبل والوس ــتطلاع الس اس
المتدخــلين في مختلــف حلقــات سلســلة القيمــة، بــدًءًا مــن الإنتــاج، مــروًرًا بالتوزيــع ووصوًلاً 

إلى تسويق الخضر والفواكه في المغرب؛  

ــس  ــن مجل ــادر ع ــب رأي ص ــتجابة لطل ــة: اس ــوق الأعلاف المركب ــافسي لس ــسير التن - ال
النــواب، قــام مجلــس المنافســة بدراســة الــسير التنــافسي لســوق الأعلاف المركبــة بالمغــرب، 
ــة  ــة بتحــسين شروط المنافســة الحقيقي ــه استكشــاف الســبل الكفيل محــاوالًا في الوقــت ذات

والفعالة بين المتدخلين في هذا السوق.

1.4 رأي مجلس المنافسة عدد ر/1/24 حول وضعية المنافسة في قطاع الكهرباء وأفاق تطويره 

1.1.4 سياق الرأي 

ــات بين  ــب العلاق ــة في صل ــة الواقع ــن المحــاور الاستراتيجي ــة تشــكل محــورا م أصبحــت الطاق
البلــدان بصــورة غير مســبوقة، مخلفــة انعكاســات مبــاشرة على حياة الســكان والنســيج الاقتصادي 

على حد سواء. 

ــل  ــا بفع ــدت أهميته ــي تزاي ــة الت ــب على الطاق ــاع الطل ــتمر ارتف مـي، يس ــد العال ــعلى الصعي ف
الصعيــد  على  أمــا  الصدمات الأخيرة الناجمة عن جائحة كوفيد-19- والنزاع في أوكرانيا. 	
الوطنــي، تواجــه بلادنــا تبعيــة مزدوجــة. يرتبــط الشــكل الأول منهــا بالاعــتماد على الخــارج، حيــث 
ــاني  ــكل الث ــقترن الش ــا. وي ــة احتياجاته ــة لتلبي مـواد الطاقي ــن ال ــة م ــو 90 في المائ ــتورد نح تُسُ
ــذان يســتحوذان على النصيــب  ــة، خاصــة النفــط والفحــم الل بالاعــتماد على الطاقــات الأحفوري

الأكبر من الواردات. وتسجل أسعارهما منحى تصاعديا مستمرا وتذبذبات مطردة. 

ــل  ــفضي إلى تحم ــا، وت ــاري لبلادن ــزان التج ــا على المي ــي بثقله ــة ترخ ــة تكلف ــذه التبعي ــج ه وتنت
فاتــورة مرتفعــة ســنويا عنــد اســتيراد الطاقــة، لاســيما في ظــل تصاعــد أســعار المنتجــات الطاقيــة 

عالميا في الوقت الراهن. 

وتعــد الكهربــاء قطاعــا مــن القطاعــات الأكثر تضررا بنــدرة المـوارد الطاقيــة، إذ يظــل إنتاجهــا 
ــآت  ــدد المنش ــد ع ــن تزاي ــم م ــك بالرغ ــع ذل ــك. ويق ــة كذل ــات الأحفوري ــرة الطاق ــا بوف رهين

المتخصّّصة في إنتاج الطاقات المتجددة )بنسبة بلغت 20,5 في المائة برسم 2023(. 

ــل في  ــة ويتمث ــة استراتيجي ــتسي الأول صبغ ــقين. يك ــن ش ــات م ــا بتحدي ــدم بلادن ــه، تصط وعلي
التبعيــة للخــارج، فــيما يتخــذ الثــاني طابعــا ماليــا ويتجســد في تداعيــات الفاتــورة الطاقيــة الثقيلة 

على الميزان التجاري، وعلى الاقتصاد الوطني بصفة عامة. 

في هــذا الصــدد، اتخــذ مجلــس المنافســة مبــادرة للإدلاء برأيــه بشــأن وضعيــة المنافســة في هــذا 
القطــاع، منطلقــا مــن دراســة العوامــل التــي تحــد مــن حريــة المنافســة، ومقترحــا الســبل الكفيلــة 

بتعزيز شروط ممارستها، وجعل القطاع أكثر تنافسية وانفتاحا على الاستثمار. 
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2.1.4 خلاصات وتوصيات رئيسية 

خلــص تحليــل مجلــس المنافســة، المنجــز في هــذ الإطــار، إلى أن السياســات العموميــة المختلفــة 
المؤطــرة لقطــاع الكهربــاء والإصلاحــات المتعاقبــة التــي شــهدها ســاعدته على كســب الرهانــات 

التالية: 

- مواصلــة تمويــن الــبلاد بالكهربــاء عبر تفــادي حــالات الانقطــاع المتكــررة للتيــار 
الكهربــائي طيلــة العقديــن الماضــيين، وفي ســياق صعــب اتســم بالخصــوص بــإغلاق أنبــوب 

الغاز المغاربي-الأوروبي وبالارتفاع الحاد في أسعار المحروقات المستوردة عالميا؛

- تعميــم الولــوج إلى الكهربــاء بفضــل تنزيــل برنامــج الكهربــة القرويــة الشــمولي المبتكــر 
والهيــكلي بنجــاح، والــذي أســهم في إمــداد 13 مليــون مــن الســاكنة بالكهربــاء مما يشــكل 
ــة. وبصــم هــذا البرنامــج على قصــة مــن  ــة الكهربائي ــة مــن التغطي نســبة 99,89 في المائ
قصــص النجــاح الكــبيرة في هــذا القطــاع، بفضــل الجهــود المبذولــة والسياســات العموميــة 

المتلاحقة التي نفذها المكتب الوطني للكهرباء والماء الصالح للشرب؛

- انفتــاح المغــرب على الطاقــات المتجــددة واعــتماد الاستراتيجيــة الطاقيــة الوطنيــة ســنة 
ــددة على  ــات المتج ــال الطاق ــا في مج ــدة تدريجي ــة رائ ــا مكان ــوأت بلادن ــي ب 2009، الت

الصعيدين الإقليمي والقاري. 

وبالرغــم مــن هــذه الإنجــازات والمكتســبات، أخــذت ديناميــة الإصلاحــات المنفــذة، والراميــة إلى 
تقويــة تنافســية الســوق وتكريــس انفتاحهــا على الاســتثمار، تتباطــأ بســبب أوجــه القصــور التــي 

تشوب النموذج الحالي. 

وينعكــس هــذا النمــوذج، الــذي يراهــن على إنتــاج لا يــزال يغلــب عليــه الطاقــة الأحفوريــة مــع 
ــبير على الســوق ككل، وعلى  ــة الأجــل مبرمــة في ظــروف خاصــة، بشــكل ك ــد طويل ــود توري عق

التوازن المالي للفاعل التقليدي على وجه الخصوص.

في هــذا الصــدد، اعــتبر المجلــس أنــه مــن الضروري إعــادة النظــر بشــكل معمــق في النمــوذج 
الحــالي قصــد تحفيــز ديناميــة المنافســة في ســوق إنتــاج الكهربــاء، والتعجيــل بتنفيــذ الإصلاحــات 
الجاريــة عبر إرســاء نمــوذج مرجعــي يســتمد روحــه مــن التوجيهــات الملكيــة الســامية ويضمــن 

سير السوق المذكورة بنجاعة.

ــنة(،  ــن 20 إلى 40 س ــة )م ــفترة طويل ــتمر ل ــه أن يس ُـراد ل ــذي ي� ــوذج، ال ــذا النم ــتضي ه ويق
مراجعــة البنيــة التنظيميــة الحاليــة للقطــاع المطبــوع باســتفراد المكتــب الوطنــي للكهربــاء والماء 
ــز شــفافية  ــع مراحــل سلســلة القيمــة، مــا يحــول دون تعزي ــه في جمي ــلشرب، وبتدخل ــح ل الصال

التكلفة الحقيقية للقطاع.  
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لذلــك، يــقترح النمــوذج مراجعــة شــاملة للــدور المنــوط بالفاعــل التقليــدي في الســوق ومهامــه، 
ــاطه  ــه على نش ــال تدخل ــز مج ــادة تركي ــا، وإع ــع تدريجي ــاج والتوزي ــرع الإنت ــه بف ــك ارتباط وف

الاستراتيجي المتمثل في التخطيط والنقل. 

إضافــة إلى ذلــك، يتــعين هيكلــة الديــون الضخمــة لتخفيــف عبئهــا على المكتــب الوطنــي للكهربــاء 
ــه مــن  ــتسي خطــوة أساســية لتمكين ــي تك ــدة ســنوات، والت ــة لع ــلشرب والمتراكم ــح ل والماء الصال

الاضطلاع الأمثل بمهامه وتنزيل النموذج المقترح بنجاح.  

ويمكن تقسيم ديون المكتب هذه إلى ثلاث )3( فئات رئيسية حسب مصدرها: 

تتعلق الفئة الأولى بالديون الناجمة عن: 

ــوارده  ــة ولا تتناســب وم ــاج مكلّفّ ــج الاســتثمار في وســائل إنت ــب في برام - انخــراط المكت
المالية، لأسباب مرتبطة بتعميم الولوج إلى الخدمة العمومية؛

ــات  ــا بخلفي ــة أساس ــدن الإدارة، والمدعوم ــن ل ــة م ــة والمطبق ــع الثابت ــد أســعار البي - تجمي
ــد  ــوص في فترات تصاع ــت بالخص ــلبية تحقق ــح س ــش رب ــا هوام ــب عنه ــة، ترت اجتماعي
ــة  ــق نظــام يعتمــد على المعادل ــة للمحروقــات المســتوردة، ناهيــك عــن تطبي الأســعار العالمي
ــل  ــتهلاك داخ ــطر الاس ــة، وأش ــن جه ــاء والماء م ــطة الكهرب ــة أنش "péréquation"، تعريف

نفس النشاط من جهة ثانية؛ 

- الالتزامــات الماليــة المتعلقــة بانخــراط مســتخدمي المكتــب في الصنــدوق المـشترك للتقاعــد 
)الديــن الاجتماعــي(، والتــي تضاعــف حجمهــا طيلــة عشر ســنوات تقريبــا )37 مليــار درهــم 

عند متم سنة 2022 عوض 16,5 مليار درهم في سنة 2013(.

وهمــت الفئــة الثانيــة الديــون المترتبــة عــن الاســتثمارات الهائلــة التــي ضخهــا المكتــب في فــرع 
النقل )باعتباره نشاطا استراتيجيا(، والمتمثلة أساسا في تطوير وتقوية شبكة النقل الوطنية.  

وارتبطــت الفئـــة الثالثـــة بالديـــن الناجـــم عـــن تــأثير الاســتثمارات المنجزة مـــن لــدن المكتب 
الوطنــي للكهربــاء والماء الصالــح لــلشرب في نشـــاط التوزيـــع، لاســيما في العــالم القـــروي، 
والتـــي تســـجل عجـــزا بنيويـــا. وازدادت حدة هـــذا الديـــن بســـبب الاختلالات التـــي طالـــت 
هـــذا النشاط، والمتمثلة أساســـا في ضعـــف مســـتوى مردوديـة شـبكة التوزيـــع، مسـببة خسـارة 

ــية للمكـتب.  ماليـة وتقنـ

وسعيا إلى إعادة هيكلة هذا الدين، اقترح المجلس التدبيرين التاليين: 

ــن  ــدبير كل م ــا ت ــد إليه ــون )structure de défaisance( يُعُه ــة الدي ــة لهيكل ــق بني 1. خل
ــل في  ــلشرب، والمتمث ــح ل ــاء والماء الصال ــي للكهرب ــب الوطن ــن الاجتماعــي بذمــة المكت الدي
نشــاط الإنتــاج، والديــن الناجــم عــن العجــز الحاصــل في هوامــش الربــح والمرتبــط بالفــرق 

بين سعر البيع والتكلفة؛ 
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ــددة  ــة متع ــع إلى الشركات الجهوي ــق بنشــاط التوزي ــن المتعل 2. نقــل مســؤولية تحمــل الدي
الخدمات المختلفة المحدثة. 

مــن جهتــه، ســيتولى المكتــب الوطنــي للكهربــاء والماء الصالــح لــلشرب تحمــل الديــون المتراكمــة 
المتعلقة بنشاط النقل بصفته مّّسير شبكة النقل الوطنية. 

واقترح المجلــس كذلــك التدبيريــن التالــيين عنــد إعــادة هيكلــة الديــون المذكــورة وإعــادة تحديــد 
المهام الموكولة للمكتب: 

- فصــل المكتــب الوطنــي للكهربــاء والماء الصالــح لــلشرب عــن فــرع التوزيــع الــذي ســيُعُهد 
إلى الشركات الجهويــة متعــددة الخدمــات. وطبقــًاً لمقتضيــات القانــون رقــم 83.21، يُتُوقــع 
ــد المـحلي، يتجســد في استرداد  ــدور محــوري على الصعي ــع ب مــن هــذه الأخيرة أن تضطل
ــيين  ــجين الذات ــل المنت ــن قب ــيما م ــا، لاس ــا وتوزيعه ــة وحقنه ــة المنتج ــة الكهربائي الطاق
ــر واســتغلال  ــك مــن خلال تطوي ــم ذل ــات المتجــددة. ويت والفاعــلين الخــواص في الطاق

شبكات توزيع مناسبة وقادرة على تنفيذ هذه المهمة؛ 

ــبكة  ُـسير ش ــه م� ــي بوصف ــل الاستراتيج ــرع النق ــب على ف ــاط المكت ــز نش ــادة تركي - إع
النقــل الوطنيــة، أخــذا بــعين الاعتبــار الــخبرة التــي راكمهــا في هــذا المجــال. وفــضلا 
عــن النقــل، ســيتولى هــذه الأخير مهــام تخطيــط الشــبكة بحلــول ســنة 2050، ويحــرص 
للربــط  الكهربائيــة  والشــبكات  الوطنيــة  الكهربائيــة  الشــبكة  اســتقرار  على ضمان 

)موازنــة العرض والطلب(. 

ــاع  ــوص إلى القط ــدبيره بالخص ــة ت ــل مهم ــس نق ــاج، اقترح المجل ــاط الإنت ــال إلى نش وبالانتق
الخــاص. في هــذا الصــدد، وجــب التفريــق بين الإنتــاج المعهــود إلى منتجــي الطاقــة المســتقلين 
بموجــب عقــود لشراء الطاقــة، ضمنهــم الوكالــة المغربيــة للطاقــة المســتدامة، والإنتــاج الموكــول إلى 
المنتــجين الذاتــيين والفاعــلين الخــواص طبقــا لمقتضيــات القانــون رقــم 40.19 بتغــيير وتتميــم 

القانون رقم 13.09 المتعلق بالطاقات المتجددة.

ــة  ــة الأولى، اقترح المجلــس إعــادة تقييــم مختلــف عقــود شراء الطاقــة الأحفوري بخصــوص الفئ
المعمــول بهــا حاليــا، مــن خلال الفصــل بين محطــات الانتــاج التــي لم يتــم اســتهلاكها بعــد والتــي 
ــو  ــى ل ــورا حت ــا ف ــل به ــعين وقــف العم ــي يت ــف شراء باهظــة وغير تنافســية، والت تتســم بتكالي

تطلب الأمر تحمل أعباء مالية. 

وسيســاعد هــذا الإجــراء على وضــع حــد فــوري للتكاليــف الإضافيــة الناجمــة عــن عقــود الشراء 
ــل  ــان العقــود، وتحوي ــة مــدة سري ــدد دفعــة واحــدة وليــس طيل ــل تعويضــات تُسُ المذكــورة، مقاب
التكلفــة الماليــة المنبثقــة عــن هــذه الأخيرة إلى بنيــة لهيكلــة الديــون، والمرتقــب إحداثهــا لتــدبير 

الفئة الأولى من الديون المذكورة آنفا. 
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وبخصــوص المحطــات الأخــرى التــي لم تُسُــتهلك أصولهــا بعــد، والتــي تطــرح تكلفة شراء تنافســية، 
أوصى المجلــس بمواصلــة العمــل بالعقــود المبرمــة مــع منتجــي الطاقــة المســتقلين المعنــيين بهــدف 

الاستجابة لجزء من احتياجات البلاد من الكهرباء. 

ــة للطاقــة المســتدامة، اقترح المجلــس  ــة المغربي وارتباطــا بعقــود شراء الطاقــة المبرمــة مــع الوكال
المقاربــة ذاتهــا شريطــة تمديــد مــدة سريــان العقــود ذات تكلفــة شراء مرتفعــة، مقابــل تخفيــض 

فوري في سعر شراء الكهرباء )من ثلاث إلى أربع سنوات(. 

وســيتولى المنتجــون الذاتيــون والفاعلــون الخــواص، الــذي يمارســون نشــاطهم وفقــا لمقتضيــات 
ــة الســنة  ــاء مــن مصــادر الطاقــات المتجــددة المتوفــرة طيل ــاج الكهرب ــون رقــم 40.19، إنت القان
ــة والشمســية(. وستشــكل هــذه الأخيرة مصــدرا هامــا لإمــداد  )بفضــل تكامــل الطاقــتين الريحي

البلاد بالكهرباء، وكسب الرهانات الجديدة في مجال تحلية مياه البحر. 

بهــذا الخصــوص، اعــتبر المجلــس أن تكلفــة إنتــاج الكهربــاء، التــي تظــل عــاملا مفصليا للاســتثمار 
ــض  ــن تخفي ــه، يمك مـقترح. وعلي ــوذج ال ــار النم ــا في إط ــن معالجته ــاص، يمك ــاع الخ في القط
متوســط ســعر بيــع الكهربــاء مــن نحــو 0,9 درهــم للكيلــوواط ســاعة حاليــا إلى 0,6 درهم لأنشــطة 
إنتــاج الكهربــاء في أفــق العقديــن المقبــلين، أخــذا بــعين الاعتبــار الإمكانيــات الضخمــة الوطنيــة 

في مجال الطاقات المتجددة.

وينبغــي منــح الأولويــة بالخصــوص لتوســيع العــرض على هــذا المســتوى، لاســيما في شــبكتي الجهد 
ــة  ــة مواصل ــم 40.19، بغي ــون رق ــرة بالقان ــوق المؤط ــا بالس ــض، ارتباط ــد المنخف ــط والجه المتوس

إنتاج مشاريع الطاقات المتجددة.

علاوة على ذلــك، شــدد المجلــس على أهميــة إعــادة النظــر في الإطــار القانــوني والتنظيمــي للإنتاج 
الــذاتي قصــد تعزيــز جاذبيتــه، والاســتفادة قــدر المســتطاع مــن الإمكانيــات الوطنيــة في مجــال 
الطاقــات المتجــددة. ويــأتي ذلــك في ظــل اســتمرار بلادنــا في اســتيراد الطاقــة الكهربائيــة مــن 
الخــارج، في الوقــت الــذي يمكــن تلبيــة قســط كــبير مــن الاحتياجــات عــن طريــق تشــجيع الإنتاج 

اللامركزي بالاستعانة بالمرافق المتوفرة حاليا.

ــة  ــض رافع ــد المنخف مـحلي وبالجه ــم ال ــذاتي الضخ ــاج ال ــكل الإنت ــن أن يش ــم، يمك ــن ث م
أساســية لتــأمين الإمــدادات، بحيــث يتحــول المســتهلكون إلى منتــجين للكهربــاء ومورديــن 

لهــا في الآن ذاته. 

وتوضيحــا لذلــك، يتوفــر المغــرب حاليــا على أكثر مــن 50 ألــف منشــأة للطاقــة الشمســية في القطــاع 
ــم،  ــار دره ــة ملي ــة خمس ــا الإجمالي ــوق تكلفته ــي تف ــآت، الت ــذه المنش ــج ه الفلاحــي دون غيره. وتنت
الكهربــاء المتاحــة في أوقــات محــددة والمهــدورة في معظــم الأوقــات، في الوقــت التــي 

بلادنا. تحتاجها 
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بالمـوازاة، وبالنظــر إلى الطبيعــة المتقطعــة التــي تتســم بهــا الطاقــات المتجــددة، بما فيها الشمســية 
والريحيــة، يُسُتحســن كذلــك دمــج عــنصر التخزيــن عبر خلــق منظومــة صناعيــة لإنتــاج بطاريات 

السيارات الكهربائية وأنظمة تخزين الطاقة.

في هــذا الصــدد، اعــتبر المجلــس أن المزايــا الاقتصاديــة التــي توفرهــا حــظيرة الســيارات 
ــات  ــج الطاق ــة، ودم ــة الوطني ــة الكهربائي ــة المنظوم ــز مرون ــة لتعزي ــكل فرص ــة تش الكهربائي

المتجددة على نحو أمثل.

بالفعــل، يمكــن شــحن الســيارات الكهربائيــة حين تكــون الظــروف مواتيــة )خلال النهــار( قصــد 
إعــادة الطاقــة الكهربائيــة إلى الشــبكة الكهربائيــة حين يــزداد الطلــب عليهــا )في المســاء(. زيــادة 
على ذلــك، يتراوح متوســط عمــر بطاريــات الســيارات الكهربائيــة مــن 8 إلى 10 ســنوات. غير أنــه 
ــاء،  ــن الكهرب ــل تخزي ــن أج مـدة، م ــذه ال ــاء ه ــد انقض ــة، بع ــنوات إضافي ــتعمالها لس ــن اس يمك

وتجهيز البنايات المعدة للسكن أو للاستخدام المهني، وغيرها.

وعلى ضــوء الإمكانيــات الهائلــة التــي يزخــر بهــا المغــرب مــن حيــث الطاقــات المتجــددة، يمكــن 
ــن  ــيمكنها م ــا س ــب، م ــات الأجان ــذه الطاق ــي ه ــان منتج ــب لاحتض ــا إلى قط ــول بلادن أن تتح
اســتقطاب قســط وافــر مــن الاســتثمارات الراميــة إلى إنشــاء قــدرات الإنتــاج الموجهــة لتمويــن 

السوق الخارجية، والأوروبية بصفة خاصة. 

في هــذا الصــدد، يمكــن أن تســتفيد بلادنــا مــن هــذه الديناميــة مســتقبلا وتطلــب بالمقابــل مــن 
هــؤلاء المنتــجين، بواســطة عقــود أو اتفاقيــات للاســتثمار، امــتلاك حــق الشــفعة على قســط مــن 
القــدرات المنشــأة وطنيــا والمعــدة للتصديــر، وفي حــدود نســبة مئويــة يحددهــا المكتــب الوطنــي 
للكهربــاء والماء الصالــح لــلشرب وبســعر متفــق عليــه ســلفا دون إلزامــه بــالشراء. وفي حالــة لم 
ــف  ــج الخــاص إلى تصري ــأ المنت ــذا الحــق، يلج ــط به ــاج المرتب ــاسترداد الإنت ــذا الأخير ب ــم ه يق

الإنتاج الموجه للسوق الأوروبية الفورية. 

ــتمادا على مصــادر  ــاء اع ــاج الكهرب ــن إنت ــي م ــرض الوطن ــيع الع ــح توس ــد آخــر، يفت على صعي
ــون،  ــن الكرب ــة م ــة الخالي مـي على الطاق ــب العال ــاع الطل ــب ارتف ــددة، إلى جان ــات المتج الطاق

آفاقا جديدة للارتقاء بقطاع الصادرات. 

ــة الاســتحواذ على  ــك، يمكــن للمغــرب الاســتثمار في هــذا التوســيع مســتقبلا بغي ــال على ذل كمث
جــزء مــن الطلــب الخارجــي، خاصــة الأوروبي. في هــذا الصــدد، تُقُــدر الاحتياجــات الخارجيــة 
للبلــدان الأوروبيــة مــن الطاقــة بـــ 90 جيجــاواط، حيــث تســتطيع بلادنــا الاســتفراد بـــ 10 إلى 20 

جيجاواط منها على المديين القصير والمتوسط، بحكم توفرها على شبكات الربط الكهربائي. 

بالمقابــل، يمكــن للمغــرب المطالبــة بحــق الولــوج إلى الســوق الأوروبيــة قصــد اســتيراد احتياجاتــه 
ــا  ــا بإفريقي ــط أوروب ــي يرب ــدور قطــب إقليم ــه، ب ــت ذات ــاء، والاضــطلاع، في الوق ــن الكهرب م

لتصدير الطاقة الكهربائية منخفضة التكلفة والخالية من الكربون. 
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ــق  ــة خل ــس على حتمي ــدد المجل ــاح، ش ــوق بنج ــة الس ــادة هيكل ــة إع ــتكمالا لعملي أخيرا، واس
هيئــة ضبــط قويــة ومســتقلة عــن الفاعــلين الخــواص مــن أجــل ضمان حســن سير الســوق، 

وتعزيز تنافســيتها. 

2.4 رأي مجلس المنافسة عدد ر/2/24 حول وضعية المنافسة في أسواق الخضر والفواكه في المغرب 

1.2.4 سياق الرأي ومضمونه 

أعــدّّت مصالــح التحقيــق التابعــة لمجلــس المنافســة هــذا الــرأي في إطــار مبــادرة اتخذهــا هــذا 
الأخير بهدف دراسة الوضعية التنافسية لأسواق الخضر والفواكه في المغرب. 

ــل  ــي تــعتري هــذه الأســواق، تتمث ــر رصــد عــدد مــن الاخــتلالات الت ــادرة إث واتُخُــذت هــذه المب
ــا، وتنعكــس ســلبا على  ــغ فيه ــح مبال ــون هوامــش رب ــن يجن بالخصــوص في كثرة الوســطاء الذي

المنتجين والمستهلكين.

وبالرغــم مــن الإمكانيــات الفلاحيــة الهامــة التــي يزخــر بهــا المغــرب والمكتســبات المحققــة بفضــل 
مخطط المغرب الأخضر، يبدو أن سلاسل التسويق لا تزال تعاني من أوجه قصور بنيوية. 

في هــذا الصــدد، اعتمــد المجلــس مقاربــة تحليليــة شــاملة، وتتوخــى اســتقراء الرهانــات المرتبطــة 
بإنتاج وتسويق الخضر والفواكه. 

وأعقبــت هــذه المقاربــة دراســة معمّّقــة أجراهــا المجلــس على بنيــة الأســواق ونمـط سيرهــا، موليــا 
اهتمامــا خاصــا بأســواق الجملــة. وانكبــت كذلــك على تقييــم ســلوك الفاعــلين في السلســلة وأدائها 
ــا التنافســية. واســتنادا إلى التشــخيص المنجــز والإكراهــات  ــل بنيته ــل الشروع في تحلي ــام قب الع

المرصودة، صاغ المجلس توصيات من شأنها تعزيز المنافسة في هذه الأسواق والنهوض بها. 

في البدايــة، أتاحــت المقاربــة القطاعيــة مــن تحديــد خصائــص المنتجــات المتســمة أساســا بانعــدام 
التجانس وبطابعها الموسمي وبقابلية تعرضها للتلف. 

مــن جهــة، ي�ُـفسر غيــاب التجانــس بعــدة عوامــل، مــن بينهــا، الخصائــص النباتيــة للمنتجــات 
وتنوعهــا وأصلهــا الجغــرافي. وعلى الصعيــد الوطنــي، يــؤدي غيــاب المعــايير إلى اللجــوء إلى 
ــد  ــتهلكين وعلى تحدي ــور المس ــلبا على تص ــس س ــذي ينعك ــس ال ــل التلبي ــن قبي ــات م ممارس

المنتجات. أسعار 

ــة  ــفترة زمني ــة تســويقها ل ــن إمكاني ــف م ــرض المنتجــات للتل ــة تع ــة، تحــد قابلي ــة ثاني ــن جه وم
ــوق  ــاج في الس ــن الإنت ــة م ــبيرة )تتراوح بين 20 و40 في المائ ــائر ك ــا خس ــج عنه ــة، وتنت طويل
ــن  ــادرات م ــتفيد الص ــل، تس ــاد المائي. بالمقاب ــة والإجه ــم التكلف ــفضي إلى تفاق ــا ي ــة(، م المحلي

سلاسل تموين أكثر تنظيما، تسهم في تقليص حجم الخسائر بنسبة 3 إلى 5 في المائة. 
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ــات متنوعــة على كل مــن العــرض  ــع الموســمي للمنتجــات تداعي ــة، يفــرز الطاب ــة ثالث ومــن جه
ــن  ــدرات التخزي ــتهلكين وبق ــيلات المس ــة وبتفض ــروف المناخي ــط بالظ ــعار. وترتب ــب والأس والطل
وبتكاليــف النقــل. ومــن ثــم، ينعكــس التمويــن غير المنتظــم ســلبا على اســتقرار الســوق، مــا يحتــم 

بلورة استراتيجيات مناسبة لتدبير توافر المنتجات وتسويقها على نحو أمثل. 

وفي ســياق المقاربــة القائمـة على سلســلة الإنتــاج المعتمــدة، ارتــأى المجلــس منــح أهميــة خاصــة 
لسلاسل تسويق الخضر والفواكه. 

ــاج ووصــولا إلى الاســتهلاك.  ــع، انطلاقــا مــن الإنت ــوات التوزي وتضــم هــذه السلاســل كافــة قن
وتنقســم إلى سلاســل طويلــة وقــصيرة وقــصيرة جــدا. تتســم السلســلة الطويلــة بتعــدد الوســطاء 
المتدخــلين فيهــا، بمـن فيهــم التجــار بالجملــة والأشــخاص المعنــيين بجمــع المنتجــات، مــا يــفضي 
إلى ارتفــاع التكاليــف ويعيــق تتبــع مســار المنتجــات. بالمقابــل، تتيــح السلســلة القــصيرة، المكونــة 
ــز  ــل وتعزي ــكل أفض ــعار بش ــط الأس ــة، ضب ــات الرقمي ــطة والمنص ــكبرى والمتوس ــر ال ــن المتاج م
ا، القائمــة على البيــع  التقــارب بين المنتــجين والمســتهلكين. وأخًيرًا، توفــر الدائــرة القــصيرة جــًدً

ا. المباشر، تحكامًا كامًلاً للمنتجين، ولكنها تتطلب تنظيامًا تجارًيًا صارًمً

ــردة  ــوتيرة مط ــاشر ب ــع المب ــة على التوزي ــصيرة والقائم ــلتين الق ــور السلس ــرب، تتط في المغ
ــة.  ــات الرقمي ــك إلى المنص ــل في ذل ــع الفض ــة. ويرج ــل الطويل ــيادة السلاس ــن س ــم م بالرغ
ــع  ــة تتب ــد في صعوب ــتمرة، تتجس ــبيرة ومس ــات ك ــرح تحدي ــكل يط ــا غير المهي غير أن طابعه

مســار المنتجات ومراقبة الأسعار. 

ــخضر  ــل ال ــرض في سلاس ــب والع ــا للطل ــيلا بنيوي ــس تحل ــرى المجل ــبق، أج ــا س ــادة على م زي
والفواكــه بالجملــة، مقــيّّما ســلوك المنتــجين والوســطاء والتجــار بالتقســيط فيهــا ومحــللا أداءهــا 

من حيث تقلبات الأسعار وتقاسم القيمة المضافة.

2.2.4 أبرز الخلاصات والتوصيات 

رصــد تحليــل مجلــس المنافســة مجموعــة مــن الاخــتلالات العميقــة ومتعــددة الأوجــه التــي تنعكــس 
سلبا على سير أسواق الخضر والفواكه بالمغرب. 

تتلخص السمات البنيوية أساسا فيما يلي: 

- خصائص منتجات السلسلة 

تتميــز الــخضر والفواكــه بــسمات طبيعيــة خاصــة تعيــق تدبيرهــا الاقتصــادي بسلاســة. وتســتلزم 
ــة  ــف بدرج ــا للتل ــة تعرضه ــا( وقابلي ــا ومذاقه ــا ولونه ــكلها وحجمه ــة )ش ــا غير المتجانس طبيعته
عاليــة وطابعهــا الموســمي الشــديد تــوفير وســائل لوجســتية واعــتماد ممارســات تدبيريــة ملائمـة 
في جميــع مراحــل سلســلة القيمــة. كما يتــعين على المنتــجين والمـوزعين والتجــار بالتقســيط تكييف 

أساليب عملهم باستمرار بغية الاستجابة للطلب دون الإضرار بجودة المنتجات وطراوتها. 
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- أسواق متذبذبة 

تتســم أســواق الــخضر والفواكــه بطبيعتهــا غير المســتقرة، إذ تشــهد أســعارها تقلبــات غير قابلــة 
للتنبــؤ بهــا، متأثــرة بعوامــل مناخيــة وتــغيرات موســمية وتــغيرات في الطلــب، علاوة على تكاليــف 
ــق نوعــا مــن عــدم  ــا يخل ــة، م ــات التجاري ــة، والاستراتيجي ــة الدولي ــادلات التجاري ــاج، والمب الإنت

اليقين لدى كافة الفاعلين، بمن فيهم الفلاحون والتجار والمستهلكون. 

- عدم الشفافية وتباين المعلومات

ــث  ــؤ في تقاســم المعلومــات بين الفاعــلين، حي ــاب التكاف تتصاعــد حــدة الاخــتلالات بســبب غي
يحظــى التجــار بالجملــة، الأكثر اطلاعــا على أســعار المنتجــات وكمياتهــا بحكــم تنقلهــم بين مناطق 
ــفلاحين، على  ــار ال ــة صغ ــون، خاص ــد المنتج ــل، يعتم ــة. بالمقاب ــزة معيّنّ ــواق، بمي ــاج والأس الإنت
الوســطاء لتســويق إنتاجهــم، مــا يحــد مــن قدراتهــم التفاوضيــة. ويفتقــرون كذلــك إلى المعلومــات 
ــم،  ــن ث ــع التجــار بالتقســيط. وم ــم م ــد تعامله ــي عن ــب الحقيق ــات الأســواق والطل بشــأن تدفق
ــدرك التجــار  ــول أســعار منخفضــة خشــية تكبدهــم للخســارة. مــن جانبهــم، ي يضطــرون إلى قب
بالتقســيط، الأكثر احتــكاكا بالمســتهلكين، توقعــات الســوق المحليــة أكثر مــن غيرهــم، فــيما يلجــأ 
التجــار بالجملــة إلى تطبيــق هوامــش ربــح احترازيــة، في الغالــب، لتــدارك العجــز في المعلومــات 
ــث  ــع )effet de ciseau(، حي ــعر البي ــاج وس ــة الإنت ــوة بين تكلف ــه فج ــب عن ــا يترت ــة، م الموثوق
يضطــر المنتجــون إلى البيــع بأســعار منخفضــة، فــيما يقتنــي المســتهلكون منتجاتهم بأســعار مرتفعة. 
ــذي  ــع ال ــجيع الري ــاوت وتش ــذا التف ــق ه ــفافية في تعمي ــة ش ــة إعلامي ــاب منظوم ــبب غي ويتس

يستفيد منه عدد من الفاعلين، خاصة الوسطاء.

- إطار قانوني طاله التقادم 

ــادم، على غــرار  ــا التق ــة وطاله ــوني ونصــوص مفكك ــة بواســطة إطــار قان تُنُظــم أســواق الجمل
ــالي. وفي  ــادي الح ــع الاقتص ــس الواق ــد يعك ــذي لم يع ــادر في 1962 ال ــوزاري الص ــرار ال الق
ــدبير  ــة لت ــة وغامض ــات مشترك ــات اختصاص ــم 111.14 للجه ــون رق ــول القان ــذي خ ــت ال الوق
ــم 113.14  ــون رق ــاح القان ــة، أت ــة الأنشــطة أو المنتجــات المعني ــق في طبيع الأســواق، دون التدقي
ــحصري في  ــحصري أو غير ال ــد دور الجماعــات ال ــة إنشــاء أســواق مختلطــة، دون تحدي إمكاني

الإشراف عليها.  

إضافــة إلى ذلــك، لا يحــدد القانــون النظــام الأســاسي المطبــق على "التجــار بالجملــة"، مــا ينعكــس 
على رؤية القطاع ويحول دون ضبطه بنجاعة.  

وتتجسد الإشكاليات الرئيسية ذات الصلة بالإنتاج فيما يلي: 
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- إكراهات بنيوية 

التعامــل مــع عــروض تفتقــر إلى المرونــة بســبب تناثــر الأراضي  يتــعين على المنتــجين 
ــم في  ــة، وعلى التحك ــم مرضي ــورات حج ــق وف ــم على تحقي ــن قدرته ــد م ــا يح ــة، م الفلاحي
الكميــات وعلى التفــاوض، بالخصــوص، حــول ســعر المنتجــات القابلــة للتلــف، والتــي لا 

تحتمل التأخر في تســويقها. 

كما تتعــرض أنشــطتهم للمخاطــر المناخيــة والاقتصاديــة بســبب غيــاب آليــات للمواكبــة والتمويــل 
وتغطية المخاطر )التأمينات والقروض(. 

- شيوع ممارسات بيع الخضر والفواكه قبل جنيها 

تنــتشر ممارســات "بيــع الــخضر والفواكــه قبــل جنيهــا"، المتمثلــة في بيــع الــثمار على الأشــجار أو 
الــخضر في طــور الحصــاد والمضرة بحقــوق المنتــجين، إذ تســتند غالبــا إلى اتفاقــات شــفوية أو 
غير رســمية. وتُبُرم في ســياق اخــتلال تــوازن القــوى مــع المشتريــن، حيــث يمكــن لهــؤلاء المطالبــة 

بحق امتلاك المحصول قبل نضجه. 

وتتمحور اختلالات التوزيع الرئيسية والمتعددة حول ما يلي: 

- توسع الأسواق الجملة غير المهيكلة

شــهدت الأســواق غير المهيكلــة نمـوا بالمـوازاة مــع جمود نظيرتهــا المهيكلــة وافتقارهــا إلى النجاعة، 
ــة مــن تدفقــات  ــدار البيضــاء، حيــث تســتحوذ على أزيــد مــن 25 في المائ ــة ال خاصــة في مدين
ــا  ــب وخضوعه ــا للضرائ ــا دون أدائه ــم له ــار منظّّ ــاب إط ــط في غي ــه. وتنش ــخضر والفواك ال
للمراقبــة الصحيــة. غير أنهــا تســتفيد مــن وســائل لوجســتية ومرافــق تخزيــن )سريــة في الغالب(، 

تتيح لها منافسة سلسلة التوزيع الرسمية. 

ــدة في  ــتلالات عدي ــة باخ ــة ومطبوع ــة متهالك ــات تحتي ــة ذات بني ــواق الجمل - أس
تقديم الخدمات 

تتخبــط أســواق الجملــة في اخــتلالات صارخــة تعيق حســن سيرهــا وتنافســيتها، إذ لم تعد تســتوف 
بنياتهــا التحتيــة المتقادمــة الشروط الصحيــة والاقتصاديــة، بيــنما يحــد غيــاب تجهيــزات عصريــة، 
ــة  ــن نجاع ــا، م ــا وتعبئته ــق فرزه ــلها ومناط ــات غس ــات ومحط ــد المنتج ــرف تبري ــرار غ على غ
ــاس  ــة إلى المس ــة بالمراقب ــة معني ــتبرات ميداني ــود مخ ــدم وج ــفضي ع ــن. كما ي ــلة التموي سلس
ــدة  ــزداد ح ــك، ت ــر. علاوة على ذل ــتهلكين للخط ــض المس ــات، وتعري ــة للمنتج ــة الصحي بالسلام
ــع بالتقســيط داخــل هــذه الأســواق، في خــرق للنصــوص  الاخــتلالات بســبب انتشــار نقــاط للبي
ــذي  ــر ال ــمية، الأم ــع الرس ــلة التوزي ــي سلس ــار إلى تخط ــن التج ــد م ــع بالعدي ــة. وتدف التنظيمي

يوسع فجوة العرض بين الأسواق المهيكلة وغير المهيكلة.
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- قصور في مراقبة الصحة النباتية 

تواصــل ثغــرات في تتبــع المنتجــات الموجّّهــة للســوق المحليــة الإرخــاء بظلالهــا بالرغــم مــن تكثيــف 
المراقبــة القبليــة )في الحقــول(، خاصــة فــيما يتعلــق ببقايــا المبيــدات. وخلافــا للمنتجــات المعــدّّة 
للتصديــر، التــي تمـر عبر محطــات معتمــدة، لا تخضــع الــخضر والفواكــه الموجّّهــة للســوق المحليــة 

لمراقبة صارمة.

ولا يشــمل مخطــط المراقبــة الســنوي، المعــد مــن لــدن المكتــب الوطنــي للسلامــة الصحيــة للمنتجات 
ــا  ــات، م ــن العيّّن ــبيرة م ــات ك ــذ كمي ــات. كما لا تُؤُخ ــن المنتج ــدود م ــدد مح ــوى ع ــة، س الغذائي

يعرض المستهلكين لمخاطر صحية ويحد من إمكانية تتبع مسار المنتجات. 

- قصور على مستوى الحكامة 

تطبــع حكامــة القطــاع بنيــة مفككــة. ويتدخــل فيهــا عــدد كــبير مــن الجهــات الفاعلــة )قطاعــات 
وزاريــة وجماعــات ترابيــة وهيئــات معنيــة بالمراقبــة والتــدبير( دون تنســيق واضــح، مــا يترتــب 

عنه تناثر المسؤوليات وغياب رؤية موحّّدة. 

ــة، مــا يحــول دون  ويفتقــر القطــاع كذلــك إلى هيئــة وطنيــة تتــولى الإشراف على أســواق الجمل
ضبطــه على الوجــه الأمثــل وتنفيــذ الإصلاحــات الضروريــة، ويمـس بالأمــن الغــذائي الوطنــي عبر 

الحد من شفافية القطاع واستقراره.  

- غموض يلف دور الوكلاء 

ــة،  ُـفترض فيهــم تــدبير المربعــات المخصّّصــة لهــم في أســواق الجمل يتقــاضى الــوكلاء، الذيــن ي�
عمولــة )تصــل إلى 2 في المائــة مــن متوســط المبيعــات(. غير أن الشــكوك تــزداد بشــأن أدوارهــم، 
حيــث يعمــد عــدد منهــم إلى تفويــض مهامهــم للــغير خلافــا للنصــوص الجــاري بهــا العمــل. علاوة 
ــع. وفي  ــكال الري ــن أش ــكل م ــل على ش ــا يحي ــة، م ــة منتظم ــم بصف ــدد وكالته ــك، لا تُجُ على ذل

غياب إصلاح للقانون الأساسي، يظل هذا المكون الاستراتيجي غير ناجع وعرضة للتجاوزات. 

- انعدام نجاعة مراقبة الأسعار 

تتســم منظومــة مراقبــة الأســعار بضعــف شــديد ومســتمر بالرغــم مــن حظــر الممارســات المنافيــة 
لقواعــد المنافســة بقــوة القانــون )تحديــد الأســعار بشــكل تعســفي وتحديــد تعريفــة غير منصفــة(. 
ويفتقــر أعــوان المراقبــة، على قلتهــم، إلى الوســائل، مــا يفتــح المجــال للتلاعــب بالأســعار، ويزيــد 

من الضغط على المستهلكين. 

ــة وشــاملة  ــة ضروري ــس المنافســة إجــراء مراجع ــع هــذه الاخــتلالات، اقترح مجل وتقويمــا لجمي
للقطــاع، تضمــن التــوازن بين السلســلة التقليديــة والسلاســل البديلــة. وانصبــت توصياتــه الرئيســية 

على الجوانب التالية:  
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- إعادة النظر في الإطار القانوني 

اقترح المجلــس تحــيين النصــوص التنظيميــة لــضمان نجاعــة ضبــط أســواق الجملــة والتقســيط، 
مرتكــزا على توضيــح شروط خلــق واســتغلال البنيــات التحتيــة التجاريــة، ووضــع حــدود فاصلــة 
بين أســواق الجملــة ذات طابــع جهــوي والأســواق ذات صبغــة جماعيــة. واقترح كذلــك توضيــح 
ــة لــضمان شــفافية المعــاملات ومشروعيتهــا، وإصلاح  القانــون الأســاسي المنظــم للتجــار بالجمل
مؤسســة وكلاء أســواق الجملــة لعصرنــة تدبيرهــا، وإحــداث شركــة وطنيــة تعنــى بأســواق الجملــة 

للإشراف عليها على الصعيد المركزي. 

- مكافحة هدر المحصول 

تطــرح خســائر مــا بعــد حصــاد الــخضر والفواكــه بالمغــرب، التــي تصــل إلى 40 في المائــة مــن 
ــة، وإلى  ــات كــبيرة. وتعــزى أســبابها إلى عوامــل مناخي محصــول البصــل على الخصــوص، رهان
ــذه  ــا له ــتية. وتصحيح ــائل اللوجس ــص في الوس ــة، وإلى نق ــة غير ملائم ــة تخزيني ــات تحتي بني
الوضعيــة، اقترح المجلــس تشــجيع تثــمين المنتجــات وتعبئتهــا، وتعزيــز السلاســل القــصيرة، وســن 

سياسات مناسبة، وتنظيم حملات توعية للحد من هدر المحصول.  

- تقوية تتبع مسار المنتجات 

اقترح المجلــس، في هــذا الإطــار، اعــتماد حلــول ذكيــة والاســتعانة بوســائل تكنولوجيــة، على غــرار 
ــة  ــة، لإتاح ــعار الإلكتروني ــزة الاستش ــة وأجه ــات الذكي ــة )Big Data( والملصق ــات الضخم المعطي
التتبــع الفــوري لظــروف تعبئــة وتخزيــن ونقــل الــخضر والفواكــه، لــضمان جودتهــا وسلامتهــا، 
والرفــع مــن نجاعــة الوســائل اللوجســتية، والاســتجابة لطلــب المســتهلكين المتزايــد على معلومــات 

مفصلة بشأن مصدر المنتجات وجودتها.

- تكريس معايير الجودة وضوابطها 

ــة  ــة مقرون ــايير صارم ــتماد مع ــا اع ــز نجاعته ــن بسلاســة وتعزي ــلة التموي ــم سلس ــتضي تنظي يق
بدرجــة نضــج المنتجــات الفلاحيــة وتاريــخ حصادهــا وظــروف تعبئتهــا، فــضًلاً عــن توحيــد حجمها 
وشــكلها )المعايــرة(. كما يتيــح وضــع ملصقــات واضحــة ودقيقــة على المنتجــات للمســتهلكين ضبــط 

خياراتهم بشكل أفضل، وتعزيز شفافية السوق. 

- تعاقدية المعاملات

ــات  ــدي على العلاق ــع التعاق ــاء الطاب ــة في إضف ــية المقترح ــات الرئيس ــدى التوصي ــت إح تمثل
مـوزعين  ــجين وال ــه )المنت ــخضر والفواك ــويق ال ــلة تس ــلين في سلس ــع الفاع ــي تجم ــة الت التجاري
ــعار  ــاحترام الأس ــارم ب ــراف الص ــع الأط ــزام جمي ــن الت ــيط(، إذ يضم ــة والتقس ــار بالجمل والتج
المتفــق عليهــا وتــوفير المنتجــات عاليــة الجــودة واحترام الآجــال. كما يســهم في اســتقرار الإنتــاج 

واستمرار العلاقات التجارية، وتعزيز الشفافية، وتوطيد الثقة بين الأطراف المعنية. 
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- إرساء نظام معلومات مندمج ويقظة استراتيجية 

ــية  ــلة ضرورة أساس ــلين في السلس ــة الفاع ــاح لكاف ــج ومت ــات مندم ــام معلوم ــع نظ ــتسي وض يك
لتتبــع أســعار الــخضر والفواكــه في كل مرحلــة مــن مراحــل سلســلة القيمــة. وتكمــن أهميتهــا في 
ــاذ  ــهيل اتخ ــاسي، وفي تس ــرف قي ــاج في ظ ــف الإنت ــعار وتكالي ــة بالأس ــات المتعلق ــع المعطي جم
قــرارات مدروســة. فــضلا عــن ذلــك، تتيــح منظومــة اليقظــة الاستراتيجيــة التنبــؤ بتغيرات الســوق 

وتحليل اتجاهاتها داخليا وخارجيا.

- تشجيع تكتل المنتجين في مجموعات 

ــة أو  ــات فلاحي ــكل تعاوني ــذ ش ــات، تأخ ــجين في مجموع ــم المنت ــجيع تنظي ــس بتش أوصى المجل
مجموعــات ذات نفــع اقتصــادي، بهــدف محاربــة الاســتغلاليات الفلاحيــة العشــوائية. ويُرُتقــب أن 
ــم  ــز قدرته ــجين، وتعزي ــة للمنت ــدرات التفاوضي ــة الق ــي في تقوي ــم الجماع ــذا التنظي ــهم ه يس
التنافســية، وتقليــص تكاليــف الإنتــاج. ويقــتضي تكريــس هــذه الديناميــة تطويــر مشــاريع للتجميــع 

الفلاحي، تتيح بيع المنتجات مباشرة للمستهلكين.

- التحول الرقمي للقطاع الفلاحي 

يشــكل النهــوض بالتكنولوجيــا الفلاحيــة )AgriTech(، أو التحــول الرقمــي لقطــاع الفلاحــة، خطوة 
ــس على  ــة القطــاع وضمان اســتدامته. في هــذا الســياق، شــدد المجل متقدمــة للرفــع مــن إنتاجي
ضرورة تشــجيع الشراكات مــع القطــاع الخــاص، خاصــة المقــاولات الناشــئة، بغية تطويــر تكنولوجيا 
ــة  ــات والهندس ــم الروبوت ــة وعل ــات الضخم ــة والمعطي ــة البيولوجي ــرار المكافح ــرة، على غ مبتك
الوراثيــة، واعتمادهــا لتــدبير المـوارد والمخاطــر المناخيــة على الوجــه الأنســب. كما يمكــن إطلاق 
ــة والاســتعانة بمحطــات للأرصــاد  ــل إحــداث مــزارع رقمي ــادرات لتحديــث القطــاع، مــن قبي مب

الجوية المتصلة بشبكة الأنترنيت.

- تقديم عروض بنكية وتأمينية لفائدة الفلاحين

ــح  ــورة برامــج لمن ــل، وببل ــفلاحين والمنتــجين إلى مصــادر التموي ــوج ال ــز ول ــس بتعزي أوصى المجل
ــة  ــة لحمايتهــم مــن المخاطــر المناخي ــات فلاحي ــوفير تأمين القــروض تتناســب واحتياجاتهــم، وبت

والصحية، وبتيسير ولوجهم إلى الحسابات والخدمات البنكية. 

- إصلاح أسواق الجملة 

يعــد إصلاح أســواق الجملــة لبنــة أساســية للرفــع مــن نجاعتهــا. في هــذا الصــدد، اقترح المجلــس 
ــث  ــك تحدي ــمل ذل ــتهلاك. ويش ــاج والاس ــق الإنت ــا لمناط ــا وفق ــادة هيكلته ــا وإع ــص عدده تقلي
البنيــات التحتيــة القائمـة لملاءمتهــا مــع المعــايير الدوليــة، وخلــق منصات رقميــة متعــددة المنتجات، 
وإعــادة النظــر في منظومــة تــدبير الأســواق عبر إشراك الجماعــات الترابيــة والجهــات الفاعلــة 
في القطــاعين العــام والخــاص، علاوة على حــذف الــوكلاء، وإرســاء حكامــة توفــر أكبر قــدر مــن 

المرونة وتستجيب لاحتياجات الأسواق. 
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- تشجيع تحويل المنتجات وتثمينها 

ــذا  ــاج. في ه ــمين الإنت ــية لتث ــة أساس ــه رافع ــخضر والفواك ــات ال ــل منتج ــز تحوي ــكل تعزي يش
الســياق، توفــر أقطــاب التنميــة الفلاحيــة المندمجــة إطــارا مناســبا لتحقيــق هــذا المبتغــى. لذلــك، 
ــر،  ــدة للتصدي ــة المع ــة تنافســية المنتجــات الفلاحي ــق لتقوي ــس بإعــداد خارطــة طري أوصى المجل

مشددا على عنونتها وتعبئتها وتنظيم بنيتها اللوجستية. 

- إصلاح فضاءات التسويق 

أوصى المجلــس بــإصلاح الفضــاءات المخصصــة للتســويق وتطويرهــا، مــن قبيــل أســواق القــرب 
والأســواق الأســبوعية، مــن خلال عصرنــة أســاليب التــدبير وتــوفير تجهيــزات تــتماشى وأهــداف 
ــة بإجــراءات  ــم أســواق الجمل ــة إعــادة تنظي ــة المرفــق العــام. كما شــدد على ضرورة مواكب رقمن
تضمــن شروط ممارســة المنافســة فيهــا، وتدبيرهــا بمرونــة أكبر بمـا يســهم في تقويــة تنافســية 

القطاع والرفع من نجاعته.

- تثمين السلاسل القصيرة 

أخًيرًا، شــملت إحــدى التوصيــات الرئيســية الأخــرى تشــجيع السلاســل القــصيرة، بالنظــر إلى 
ــة  ــات طازج ــوفير منتج ــتهلكين، وت ــجين والمس ــطاء بين المنت ــدد الوس ــص ع ــا في تقلي أهميته
ــة  ــتحقاتهم المالي ــجين بمس ــل المنت ــن توص ــق م ــية، والتحق ــعار تنافس ــودة وبأس ــة الج وعالي
العادلــة. غير أن ضمان اســتقرار منظومــة التمويــن يســتلزم الإبقــاء على التــوازن بين هــذه 

السلاســل وأسواق الجملة. 

3.4 رأي مجلس المنافسة عدد ر/3/24 حول وضعية المنافسة في سوق الأعلاف المركبة بالمغرب 

1.3.4 سياق الرأي ومضمونه 

أعدّّت مصالح التحقيق بمجلس المنافسة هذا الرأي تبعا لطلب تقدم به مجلس النواب. 

تســجل ســوق الأعلاف المركبــة بالمغــرب نمــوا مطــردا، مدفوعــا بالطلــب المتزايــد لمـربي الماشــية 
وبالسياســات التحفيزيــة التــي أقرّتّهــا الحكومــة، على غــرار مخطــط المغــرب الأخضر والإعانــات 
ــات  ــدة تحدي ــدم بع ــوق تصط ــذه الس ــاف الأخيرة. غير أن ه ــالات الجف ــدي لح ــة للتص الممنوح
رئيســية، مــن بينهــا تنامــي الاندمــاج العمــودي للقطــاع، والتكييــف مــع المعــايير الصحيــة الجديدة، 

والاعتماد على المواد الأولية المستوردة، والتي أفضت جميعها إلى تقلبات شديدة في الأسعار. 

ــوص على  ــزا بالخص ــوق، مرتك ــل أداء الس ــة على تحلي ــس المنافس ــف مجل ــياق، عك ــذا الس في ه
ــل ســلوك  ــة الماشــية، فــضًلاً عــن تحلي دراســة سلســلة التمويــن بالمـواد الخــام وصــولا إلى تربي
ــبل  ــن الس ــد م ــد العدي ــخيص رص ــذا التش ــاح ه ــة. وأت ــه على المنافس ــع وتداعيات شركات التصني

الكفيلة بتعزيز المنافسة وضمان مرونة القطاع، وصياغة توصيات لضمان حسن سيره. 
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تعــد الأعلاف المركبــة الخاصــة بالحيوانــات، المعروفــة باســم "الأعلاف"، شــكلا مــن أشــكال 
الخلطــات صُُممــت خصيصــا لتلبيــة احتياجــات غذائيــة محــددة لقطــاع الماشــية، بغــرض تعزيــز 
صحــة الحيوانــات وإنتاجيتهــا. وتضــم حبــوب الطاقــة وكعــك النباتــات الزيتيــة ودقيــق الســمك 
الغنــي بالبروتينــات، علاوة على المعــادن والمضافــات لتحقيــق التــوازن الغــذائي. ويســتلزم إعــداد 
ــة  ــا لعملي ــة، ويخضــع تصنيعه ــف بدق ــة والتكالي ــاصر الغذائي ــدبير العن ــات هــذه الأعلاف ت وصف

صارمة تنطلق من اختيار المواد الأولية وتنتهي بالمراقبة النهائية لجودتها. 

في المغــرب، ينقســم ســوق الأعلاف إلى عــدة فــروع، أبرزهــا علــف الدواجــن والحيوانــات المـجترة 
باعتبارهما الأكثر تأثيرا من حيث الحجم والوقع الاقتصادي. 

ويعتمد هذا العلف على نوعين من المواد الخام، تشمل: 

- كعــك النباتــات الزيتيــة الغنــي بالبروتينــات والمســتورد بالأســاس )بنســبة 98 في المائــة(. 
غير أن إنتاجــه يظــل محــدودا على الصعيــد الوطنــي، ويرتبــط بالظــروف المناخيــة. ويســجل 

ضعفا في معدل استغلال وحدات الطحن. 

ــدارك  ــع لت ــاق واس ــتوردة على نط ــعير والمس ــذرة والش ــن ال ــا م ــة أساس ــوب المتكون - الحب
ــة على ســوق الحبــوب  ــل مــن الجهــات الفاعل ــاج الوطنــي. ويهمــن عــدد ضئي نقــص الإنت

وكعك النباتات الزيتية، مستحوذا على الجزء الأكبر للمبادلات التجارية. 

ويعــرض الاعــتماد القــوي على الاســتيراد في ســوق الأعلاف المركبــة لتقلبــات دوليــة، مــا يــفسر 
أهمية اعتماد استراتيجية مستدامة لمضاعفة الإنتاج المحلي وتعزيز تنافسية القطاع. 

ــات  ــة للمنتج ــة الصحي ــي للسلام ــب الوطن ــلّمّه المكت ــي يس ــتماد صح ــول على اع ُـشترط الحص وي�
ــط المســبقة  ــاج الخلائ ــك إنت ــة وتســويقها، وكذل ــع الأعلاف المركب ــة لممارســة نشــاط تصني الغذائي
والمضافــات المعــدة لتغذيــة الحيوانــات. غير أن تصنيــع الأعلاف البســيطة وتســويقها يتطلــب 

ترخيصا من المكتب، بحكم تركيبتها البسيطة. 

وتضــم الســوق المغربيــة 100 مؤسســة لتصنيــع الأعلاف تقريبــا، بمـا فيهــا 48 مؤسســة متخصّّصــة 
في الأعلاف المركبة. بينما تنشط حوالي 100 مؤسسة في تصنيع الأعلاف البسيطة. 

2.3.4 أبرز الخلاصات والتوصيات 

أفضى تحليــل مجلــس المنافســة إلى عــدد مــن الخلاصــات الرئيســية المتعلقــة بــسير المنافســة في 
سوق الأعلاف المركبة بالمغرب. وهمت بالخصوص: 

- إشكاليات مرتبطة بالسوق القبلية للحبوب وللنباتات الزيتية

ــلة  ــاشرة بسلس ــة، مب ــة الحيواني ــيا للتغذي ــا رئيس ــه منتوج ــرب، بوصف ــك بالمغ ــوق الكع ــط س ترتب
النباتــات الزيتيــة. وبالرغــم مــن الطفــرة التي ســجلتها هــذه الأخيرة في تســعينيات القــرن الماضي، 
ــر القطــاع، مــا انعكــس ســلبا على  ــارا مــن ســنة 1996 تبعــا لتحري إلا إن وتيرتهــا تراجعــت اعتب
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القــدرات التنافســية المحليــة مقارنــة بالــواردات. إضافــة إلى ذلــك، لا تُسُــتغل الوحدات المســتخدمة 
في الســحق، والمملوكــة للشركــتين الرائــدتين في هــذا المجــال، على النحــو الأمثــل، إذ تظــل قدراتها 

الإنتاجية ضعيفة للغاية )نحو 5 في المائة(، ما يثير شكوكا بشأن جدواها الاقتصادية.  

ــة  ــيين لتغذي ــتبران أساس ــذان يع ــعير الل ــذرة والش ــوب ال ــيما حب ــوب، لاس ــوق الحب ــن س وتراه
الماشــية، بشــدة على الــواردات، مــا يجعــل الــبلاد عرضــة لتقلبــات الأســعار الدوليــة ويرخــي بثقلــه 

على التوازن التجاري.  

- التعرض لتقلبات أسعار المواد الأولية 

ــرب، إذ  ــة بالمغ ــات حــادة على قطــاع الأعلاف المركب ــة تداعي ــة العالمي مـواد الأولي ــرز أســعار ال تف
تُسُــتورد نحــو 90 في المائــة مــن المـواد الخــام، مــا يعكــس هشاشــة القطــاع عنــد ارتفــاع أســعار 
الــذرة وكعــك الصويــا بالخصــوص. وينتــج عــن هــذه التغــييرات تكلفــة إنتــاج مرتفعــة، يُرُجــح أن 

تنعكس على أسعار الأعلاف وتؤثر سلبا على مردودين المنتجين المحليين. 

- وجود سوق واعدة لدقيق السمك 

ــا  ــة والدواجــن، أفاق ــاء المائي ــة الأحي ــق الســمك، المســتعمل أساســا في قطاعــي تربي ــر دقي يوف
للنهــوض بالقطــاع. ويعــد المغــرب فــاعلا رئيســيا في الســوق العالميــة، حيــث يتبــوأ المرتبــة الثامنــة 
عالميــا في إنتــاج دقيــق الســمك وتصديــره إلى أوروبــا بالخصــوص، مســاهما في خلــق حــوالي ألف 
ــجلت  ــنوات الأخيرة، س ــاشر. وفي الس ــب غير مب ــف منص ــن أل ــاشر وعشري ــغل مب ــب ش منص

الواردات زيادة كبيرة من حيث الحجم والسعر. 

- الاستخدام غير الكامل للقدرات الإنتاجية

يصطــدم القطــاع بإشــكالية أخــرى، تتمثــل في الاســتخدام غير الكامــل للقــدرات الإنتاجيــة التــي 
لا تتجــاوز نســبتها 60 في المائــة مــن المنشــآت الصناعيــة، مــا يــفضي إلى تصاعــد تكلفــة الوحــدة 
ويقلــل مــن القــدرات التنافســية للمنتــجين. فــضلا عــن ذلــك، تحــول تقلبــات الطلــب الموســمية، 

بالخصوص، دون تدبير هذه القدرات بسلاسة. 

- نسبة تركيز عال للسوق وتوجه صوب الاندماج العمودي 

تطبــع ســوق الأعلاف المركبــة الوطنيــة بنيــة شــديدة التركيــز، حيــث تســتحوذ ثمـاني )8( شركات 
فقــط على نحــو 75 في المائــة مــن حصــص الســوق، مــا يحــد مــن تنــوع المنتجــات وينعكــس ســلبا 

على تنافسية القطاع. 

ــاج  ــات للاندم ــيين استراتيجي ــلين الرئيس ــن الفاع ــبيرة م ــة ك ــج مجموع ــك، تنه علاوة على ذل
العمــودي، تتيــح لهــا مراقبــة سلســلة الإنتــاج البعديــة مــن جهــة، وضبــط واردات المـواد الأوليــة 
مــن جهــة ثانيــة، الأمــر الــذي يترتــب عنــه اخــتلال القــدرات، بالرغــم مــن تحقيــق وفــورات في 

الحجم، ويحد من مرونة الجهات الفاعلة الأخرى. 
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- ضعف مستوى تنوع المنتجات 

تعــاني الســوق مــن ضعــف مســتوى تنــوع المنتجــات، زاد مــن حدتــه إطــار تنظيمــي طالــه التقادم. 
ــنة 1948،  ــود إلى س ــرار يع ــتضى ق ــدّّدة بمق ــات الأعلاف، المح ــي مواصف ــر، لا تراع ــى آخ بمعن
ــل لوصفــات الأعلاف، واســتعمال  ــا، مــا يحــول دون الإعــداد الأمث التقــدم العلمــي المنجــز حديث

المضافات الضرورية لتحسين امتصاص العناصر الغذائية.

- إشكاليات مرتبطة بالشروط التجارية المطبقة

تســتغل شركات تصنيــع الأعلاف أساســا ظروفــا تجاريــة تصــب في مصلحتهــا، وتضمــن لهــا وفــاء 
ــون  ــروض، ويعيش ــوج إلى الق ــات في الول ــب، صعوب ــون، في الغال ــن يواجه ــية الذي ــربي الماش م

وضعية مالية هشّّة بسبب طول آجال الأداء، ما يضطرون إلى قبول شروط تمويلية مجحفة. 

- تشابه سياسات تحديد الأسعار المطبقة من لدن الفاعلين 

ــد  ــة في آن واح ــوق المغربي ــة في الس ــعار الأعلاف المركب ــيير أس ــلين إلى تغ ــع الفاع ــد جمي يعم
وبطريقــة مماثلــة في الغالــب، متــذرعين بعوامــل مشتركــة مــن قبيــل ارتفــاع تكلــف المـواد الأوليــة 
وضعــف تنــوع المنتجــات، مــا ينتــج عنــه مســتويات متقاربــة في الأســعار ويدفــع بالفاعــلين إلى 

تطبيق الأسعار المتداولة في السوق للحفاظ على قدراتهم التنافسية. 

- مراقبة محدودة يمارسها المكتب الوطني للسلامة الصحية للمنتجات الغذائية 

لا ترقــى حــملات المراقبــة التــي ينظمهــا المكتــب الوطنــي للسلامــة الصحيــة للمنتجــات 
ــاج الأعلاف  ــي لإنت ــار التنظيم ــة الإط ــن صرام ــم م ــوب بالرغ ــتوى المطل ــة إلى المس الغذائي
ــة  ــتهدف كاف ــنويا 900 ولا تس ــزة س ــة المنج ــات المراقب ــدى عملي ــا، إذ لا تتع ــة وتوزيعه المركب
مراحــل سلســلة الإنتــاج، بســبب قلــة الوســائل المتاحــة للمكتــب. لذلــك، يتــعين تعزيــز المراقبــة 

لضمان جــودة المنتجات وسلامتها. 

- هشاشة قطاع تربية الدواجن 

يواجــه قطــاع تربيــة الدواجــن العديــد مــن التحديــات، تتمثــل بالخصــوص في غيــاب التنظيــم 
وضعــف الولــوج إلى التمويــل. ويطــرح اندمــاج سلســلة القيمــة صعوبــات بســبب تســويق 92 في 

المائة من لحوم الدواجن الحيّّة في وحدات غير مهيكلة.  

ــات،  ــة هــذه التحدي ــع الأعلاف المركب ــي تفرضهــا شركات تصني ــة الت وتفاقــم الشروط التجاري
ناهيــك عــن آجــال الأداء الطويلــة التــي تزيــد مــن هشاشــة مــربي الماشــية. كما يحــد صغــر 
ــي  ــا على جن ــدرة أصحابه ــة دجــاج اللحــم، مــن ق ــدّّة أساســا لتربي حجــم الاســتغلاليات، المع

الحجم.  وفورات 
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على ضــوء الخلاصــات الرئيســية التــي توصــل إليهــا مجلــس المنافســة، اقترح هــذا الأخير جملــة 
من التوصيات، تمتد من التموين بالمواد الأولية إلى تحديث البنيات التحتية والتصدير. 

- تحسين عمليات الإمداد بكعك البذور الزيتية وبالحبوب 

ــاج  ــز الإنت ــل تعزي ــن أج ــة م ــة الوطني ــم الفلاح ــي إلى دع ــدابير ترم ــاذ ت ــس باتخ أوصى المجل
ــات  ــح إعان ــر، ومن ــث والتطوي ــمل البح ــوب. وتش ــة والحب ــذور الزيتي ــك الب ــن كع ــي م الوطن
ــي  ــفترات الت ــة في ال ــة مؤقت ــة المحصــول المـحلي عبر فــرض حواجــز جمركي مســتهدفة، وحماي

تشهد فائضا في الإنتاج. 

ــخ  ــق التفري ــز مراف ــن خلال تعزي ــئ، م ــتية للموان ــة اللوجس ــة التحتي ــة البني ــتبر أن تقوي كما اع
ــعار  ــات الأس ــن تقلب ــد م ــن الح ــواردات. ويمك ــاش ال ــية لإنع ــتسي ضرورة أساس ــن، يك والتخزي
وضمان سلامــة الإمــدادات عبر تنظيــم تدفقــات الــواردات بشــكل أفضــل، واعــتماد جدولــة زمنيــة 

لضبط المشتريات الدولية.

- حث مربي قطاع تربية الدواجن على اعتماد نموذج التجميع الفلاحي 

يمكــن التصــدي بنجاعــة للهشاشــة البنيويــة التــي يعــاني منهــا قطــاع تربيــة الدواجــن عبر اعتماد 
مـواد الخــام  ــاوض بشــأن الأســعار مــع مــوردي ال ــح التف ــع مــربي الماشــية، إذ يتي نمــوذج لتجمي
بشــكل أفضــل، وتعاضــد المعــدات والبنيــات التحتــي لتقليــص تكاليــف الإنتــاج، وتســهيل الولــوج 

إلى التمويل والإعانات لتطوير الاستغلاليات الفلاحية. 

ويوفــر التجميــع في المذابــح الصناعيــة وفي وحــدات توضيــب البيــض ميــزة استراتيجيــة، تضمــن 
ــزز  ــات. ومــن شــأن هــذا النمــوذج أن يع ــؤ بحجــم المبيع ــة التنب ــزز قابلي ــاج، وتُعُ اســتقرار الإنت

هيكلة قطاع الدواجن ومواءمته مع المعايير الدولية.

ــات  ــة للمنتج ــة الصحي ــي للسلام ــب الوطن ــها المكت ــي يمارس ــة الت ــز المراقب - تعزي
الغذائية وتشجيع المراقبة الذاتية 

ــة للمنتجــات  ــة الصحي ــي للسلام ــب الوطن ــا المكت ــي ينظمه ــش الت ــف حــملات التفتي ــي تكثي ينبغ
الغذائيــة لــضمان جــودة الأعلاف المركبــة. وتشــمل تعزيــز مراقبــة المـواد الأوليــة ومســار التصنيــع، 
ــدبير المخاطــر  ــع وت ــة، وإرســاء نظــام ناجــع للتتب ــات المحتمل ــارات لرصــد الملوث ــق الاختب وتعمي

الصحية على النحو الأمثل. 

فــضلا عــن ذلــك، ينبغــي تشــجيع الفاعــلين في القطــاع على المراقبــة الذاتيــة وتطويــر مخــتبرات 
خاصة ومعتمدة. 

- تنويع إنتاج الأعلاف المركبة لتشمل قطاعات جديدة 

يمكــن تعزيــز مرونــة قطــاع الأعلاف المركبــة ودعــم تنافســيته عبر تنويــع مصــادر الإنتــاج لتشــمل 
قطاعات ناشئة، لا سيما أغذية الحيوانات الأليفة وتربية الأحياء المائية وتربية الأرانب. 
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ويُرُجــح أن يســهم تنويــع الإنتــاج في تعزيــز اســتخدام قــدرات الإنتــاج لشركات تصنيــع الأعلاف 
المركبة، والحد من تأثرها بتقلبات الأسواق التقليدية.  

- تعزيز استخدام الأعلاف المركبة المعدة للحيوانات المجترة 

يســاعد اعــتماد الأعلاف المركبــة الموجهــة للحيوانــات المـجترة على الرفــع مــن مســتوى الإنتاجيــة 
وتحــسين مردوديــة تربيــة الأبقــار. وفي هــذا الصــدد، ينبغــي منــح الأولويــة لمحوريــن أساســيين. 
ــص  ــذه الأعلاف ودورهــا في تقلي ــة له ــد الغذائي ــق الأمــر بتحســيس مــربي الماشــية بالفوائ ويتعل
الــعلاج البيطــري، وبتنظيــم دورات تكوينيــة تقنيــة حــول الاســتخدام الأمثــل للوجبــات الغذائيــة 

للرفع من أداء القطيع. 

وتهدف هذه التدابير إلى عصرنة ممارسات تربية الماشية وتدبير الموارد الغذائية بنجاعة. 

- تشجيع تصدير الأعلاف المركبة وتنظيم قطاع تربية الدواجن لتصدير اللحوم 

أوصى المجلــس، في هــذا البــاب، ببلــورة استراتيجيــات تســويقية دوليــة، تســتند إلى ملاءمــة معايير 
الجودة مع متطلبات الأسواق الأجنبية. وتهم بالخصوص نيل شهادات معترف بها عالميا. 

- تعزيــز قابليــة تتبــع مســار المنتجــات ومطابقتهــا لإضفــاء شــفافية تامــة عنــد التعامل 
مع الزبناء الأجانب 

تتيــح هيكلــة قطــاع تربيــة الدواجــن للمغــرب تعزيــز تموضعه في الســوق الدوليــة للحــوم الدواجن 
والمنتجــات المحولــة، شريطــة محاربــة المذابــح التقليديــة )الرياشــات( ووحــدات تربيــة الدواجــن 

غير المهيكلة لتوطيد القدرات التنافسية للقطاع في السوق المذكورة.

- تشجيع اعتماد آليات لتغطية المخاطر 

في ظــل تقلبــات أســعار المـواد الأوليــة، يجــب تمـكين الفاعــلين مــن الولــوج إلى وســائل الحمايــة 
الماليــة، مثــل التحــوط )hedging(، لتــأمين المخــزون، وضمان اســتقرار الإمــدادات، وتقليــل تــأثير 
ــعار على  ــاع الأس ــأثير ارتف ــف ت ــة، وتخفي ــة الأعلاف المركب ــة على تكلف ــعار الدولي ــات الأس تقلب

المستهلكين النهائيين.

- دعم التطوير والبحث لضمان الاكتفاء الذاتي من المواد الأولية 

ــد  ــات على الصعي ــة الحيوان ــدة لتغذي ــة المع مـواد الأولي ــن ال ــذاتي م ــاء ال ــق الاكتف ــتضي تحقي يق
الوطنــي اعــتماد مقاربــة متكاملــة، تتأســس على تقويــة الشراكات بين المؤسســات البحثيــة 

والجامعات والشركات لإعداد وصفات أعلاف مبتكرة ومصمّّمة خصيصا للسوق المحلية. 

ــة تنافســية القطــاع،  ــة في مضاعف ــوارد المحلي ــل للم ــكار والاســتخدام الأمث ويســهم تشــجيع الابت
والاستجابة لمتطلبات الاستدامة المتزايدة. 
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ثانيا: أنشطة الهيئات التداولية 

ــييره  ــم تغ ــة، كما ت ــس المنافس ــق بمجل ــم 20.13 المتعل ــون رق ــن القان ــكام المادة 14 م ــملا بأح ع
وتتميمــه، وأحــكام المادة 18 مــن نظامــه الــداخلي، يمكــن للمجلــس أن يجتمــع في شــكل هيئــة أو 

لجنة دائمة أو في فروع. 

ّـدة التــزام المجلــس بــضمان  وعقــدت تشــكيلاته المختلفــة 255 اجتماعــا خلال ســنة 2024، مجس�
حسن سير عمل سلطة المنافسة. 

1. الهيئة 

ــييره  ــم تغ ــة، كما ت ــس المنافس ــق بمجل ــم 20.13 المتعل ــون رق ــن القان ــكام المادة 9 م ــا لأح تطبيق
وتتميمه، تتألف هيئة المجلس من الرئيس وأربعة نواب للرئيس وثمانية أعضاء مستشارين. 

ووفقا لأحكام المادة 13 من القانون، تمثل الحكومة لدى المجلس بمندوب للحكومة وبنواب له55. 

مــن جهــة أخــرى، وعــمًلاً بمقتضيــات المادة 19 مــن النظــام الــداخلي للمجلــس، يجــوز للأمين 
العــام أو المقــرر العــام أو المقــرر العــام المســاعد أو مقــرر الملــف أو جميعهــم حضــور اجتماعــات 

الهيئة، ولا يحضر أي أحد منهم مداولاتها.

وتنــص المادة 20 مــن هــذا النظــام على أنــه، وتطبيقــا لأحــكام المادة 14 مــن القانــون رقــم 20.13 
ــي  ــه اثنت ــات هيئت ــس اجتماع ــد المجل ــه، "يعق ــييره وتتميم ــم تغ ــة، كما ت ــس المنافس ــق بمجل المتعل
ــخ  ــادف التاري ــا لم يص ــهر، م ــن كل ش ــس الأخير م ــوم الخمي ــك ي ــنة، وذل ــرة في الس عشرة م
المذكــور يــوم عطلــة أو تعــذر عقــد الاجــتماع لأســباب قاهــرة، وفي هــذه الحالــة يحــدد الرئيــس 

تاريخا آخر للاجتماع خلال نفس الشهر أو الشهر الذي يليه".

في هذا الصدد، عقد مجلس المنافسة 12 اجتماعا لهيئته خلال سنة 2024. 

1.1 الاجتماع السابع والأربعون للهيئة 

ــييره  ــم تغ ــة، كما ت ــس المنافس ــق بمجل ــم 20.13 المتعل ــون رق ــن القان ــكام المادة 14 م ــا لأح طبق
وتتميمــه، عقــدت هيئــة مجلــس المنافســة اجتماعهــا الســابع والأربــعين يــوم الخميــس 25 ينايــر 

2024 )الموافق لـ 13 رجب 1445( بمقر المجلس بالرباط. 

ــوص  ــس بخص ــا المجل ــي أنجزه ــة الت ــة للدراس ــج الأولي ــرض النتائ ــتماع لع ــذا الاج ــص ه خُُصّّ
وضعيــة المنافســة في ســوق الكهربــاء بالمغــرب، وكذلــك لبحــث مــدى تقــدم تنفيــذ قــرار مجلــس 
ــح  ــب الصل ــة على طل ــق بالموافق ــونبر 2023، المتعل مـؤرخ في 13 ن المنافســة عــدد 121/ق/2023 ال

 ."Véolia Environnement S.A" الذي تقدمت به شركة

ــدوب الحكومــة جلســات  ــه، يــحضر من ــييره وتتميم ــم تغ ــس المنافســة، كما ت ــق بمجل ــم 20.13 المتعل ــون رق ــا لأحــكام المادة 13 مــن القان 55 طبق

المجلس بصفة استشارية.
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كما تضمــن الاجــتماع تقديــم تحليــل وملاحظــات بخصــوص الحكــم الصــادر في ملــف 
المحاسبين. الخبراء 

بخصــوص النقطــة الأولى مــن جــدول الأعمال، وبعــد تقديــم الخطــوط العريضــة للدراســة 
وتوصياتهــا الرئيســية مــن لــدن المقــرر العــام والمقــرر المكلــف بالملــف، اتخــذت الهيئــة، بــإجماع 
أعضائهــا، قــرارا بإجــراء دراســة في الموضــوع في أفــق إعــداد مشروع رأي حــول وضعيــة المنافســة 

في سوق الكهرباء بالمغرب. 

وعلاقــة بالنقطــة الثانيــة المدرجــة في جــدول الأعمال، اســتعرض المقــرر العــام للمجلــس المراحــل 
ــة  ــح مهل ــح ومن ــقترح الصل ــول م ــره، قب ــة، على إث ــررت الهيئ ــف. وق ــا المل ــي قطعه ــة الت المختلف

إضافية لتبليغ مجلس المنافسة بعملية التركيز، طبقا للنصوص التنظيمية الجاري بها العمل. 

وارتباطــا بالنقطــة الأخيرة في جــدول أعمال هــذا الاجــتماع، اقترح رئيــس المجلــس تأجيلهــا إلى 
اجتماع لاحق، مطالبا، في نفس الوقت، بإعداد عرض مقتضب بهذا الخصوص. 

ــربي،  ــتهلك المغ ــكان المس ــار بإم ــه ص ــلما بأن ــس ع ــاء المجل ــط أعض ــتماع، أُحُي ــام الاج وفي اختت
الــذي يســدد فــواتيره بطريقــة إلكترونيــة، القيــام بذلــك دول تحمــل مصاريــف إضافيــة. ويــأتي 
هــذا الإجــراء بعــد تدخــل المجلــس الــذي أكــد، في بلاغــه، أن هــذه المصاريــف غير مبررة، وتخــول 
للفاعــلين المعنــيين فوائــد غير مســتحقة، وتمــس بحريــة المنافســة في الأســواق المعنيــة، وتقــوض 

جهود الدولة الرامية إلى رقمنة مختلف القطاعات.   

2.1 الاجتماع الثامن والأربعون للهيئة 

ــر  ــوم 29 فبراي ــر المؤسســة ي ــعين بمق ــن والأرب ــا الثام ــس المنافســة اجتماعه ــة مجل ــدت هيئ عق
2024 )الموافق لـ 19 شعبان 1445(. 

وتضمــن جــدول أعمال هــذا الاجــتماع تقديــم النتائــج الأوليــة للدراســة حــول وضعيــة المنافســة في 
ســوق الــخضر والفواكــه بالمغــرب، كما تضمــن تقديــم تحليــل وملاحظــات بخصــوص قــرار محكمة 
الاســتئناف بالربــاط بشــأن ملــف الــخبراء المحاســبين، وبخصــوص الحكــم الصــادر عــن المحكمــة 

التجارية بالرباط المتعلق بدعوى التعويض عن الضرر المرفوعة ضد شركة اتصالات المغرب.

3.1 الاجتماع التاسع والأربعون للهيئة 

عقــد مجلــس المنافســة الاجــتماع التاســع والأربــعين لهيئتــه يــوم 28 مــارس 2024 )الموافــق لـــ 
17 رمضــان 1445( بمقر المجلس بالرباط. 

وجــرى خلال هــذا الاجــتماع الدراســة والموافقــة على طلــب الصلــح المبرم مــع شركــة 
حــول  المجلــس  رأي  مشروعــي  على  والمصادقــة   ،"Véolia Environnement S.A"
ــخضر  ــواق ال ــره، وفي أس ــاق تطوي ــاء وأف ــوق الكهرب ــن س ــة في كل م ــة المنافس وضعي

ــه بالمغرب.  والفواك
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في مســتهل الاجــتماع، أُحُيــط أعضــاء الهيئــة عــلما باســتعداد المجلــس لــنشر بلاغ يعلــن فيــه إغلاق 
ــة.  ــة إلكتروني ــواتير بطريق ــد أداء الف ــة عن ــق بممارســات اســتخلاص رســوم إضافي ــف المتعل المل
ــرة  ــة بفوت ــات المتعلق ــيين بالممارس ــاديين المعن ــلين الاقتص ــع الفاع ــبلاغ أن جمي ــذا ال ــر ه ويذك

رسوم خدمة إضافية للزبناء وضعوا حدا لهذه الاقتطاعات.  

وبخصــوص النقــاط المدرجــة في جــدول الأعمال، اعتمــدت الهيئــة، بــالإجماع، مشروعــي الــرأي، 
مع إدراج الملاحظات المعبر عنها من طرف أعضائها، وكذا طلب الصلح. 

4.1 الاجتماع الخمسون للهيئة 

ــل 2024 )الموافــق لـــ 16  ــوم 25 أبري ــس المنافســة اجتماعهــا الخمــسين ي ــة مجل عقــدت هيئ
شــوال 1445( بمقر المجلس بالرباط. 

خُُصــص هــذا الاجــتماع لتقديــم عــرض بشــأن مــدى تقــدم ورش إعــداد مشروع التقريــر الســنوي 
لمجلس المنافسة برسم 2023.  

ــة  ــزام المؤسس ــدًاً الت ــنوي، مؤك ــر الس ــام مشروع التقري ــتعرض الأمين الع ــدد، اس ــذا الص في ه
بمبــادئ الشــفافية وجــودة في التواصــل بشــأن أنشــطتها ونتائــج أعمالهــا. وارتكــز مشروع التقرير 

السنوي للمجلس على المحاور التالية: 

- تحليل وضعية المنافسة على الصعيدين الدولي والوطني برسم 2023، 

- حصيلة أنشطة مجلس المنافسة برسم 2023، 

- الشراكات وسياسة التواصل والمرافعة لمجلس المنافسة. 

ــدولي  ــرض ال ــس في المع ــاركة المجل ــلما بمش ــة ع ــاء الهيئ ــط أعض ــتماع، أُحُي ــام الاج وفي اختت
للفلاحــة المنظــم بمدينــة مكنــاس. وبهــذه المناســبة، ســيقوم المقــررون بتقديــم رأي المجلــس حــول 

وضعية المنافسة في أسواق الخضر والفواكه بالمغرب. 

5.1 الاجتماع الواحد والخمسون للهيئة 

عقــد مجلــس المنافســة الاجــتماع الواحــد والخمــسين لهيئتــه يــوم 30 مــاي 2024 )الموافــق لـــ 21 
ذي القعدة 1445( بمقره بالرباط.  

وتمحــور جــدول أعمال الاجــتماع حــول نقطــتين رئيســيتين، تمثلتــا في اعــتماد مشروع التقريــر 
الســنوي لمجلــس المنافســة برســم 2023، وفي الدراســة والمصادقــة على مشروع النظــام الــداخلي 

الجديد لمجلس المنافسة. 

وبعــد المصادقــة بــالإجماع على هــاتين النقطــتين، أُحُيــط أعضــاء الهيئــة عــلما باســتكمال أشــغال 
ــا في  ــطلاع بمهامه ــن الاض ــة م ــيمكن المؤسس ــذي س ــة، وال ــس المنافس ــد لمجل ــر الجدي ــاء المق بن

إطار عصري يستجيب لطموحاتها.  
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6.1 الاجتماع الثاني والخمسون للهيئة 

عقــدت هيئــة مجلــس المنافســة اجتماعهــا الثــاني والخمــسين يــوم 27 يونيــو 2024 )الموافــق لـــ 18 
ــوق  ــة في س ــة المنافس ــة بوضعي ــة المتعلق ــة التأطيري ــم الورق ــص لتقدي ــة 1445(، خُُص ذي الحج

القهوة والمصادقة عليها.  

وانصــب النقــاش على إعــادة تــأطير الدراســة قصــد إدراج الملاحظــات والتعليقــات التــي تقــدم 
ــة  ــة إضافي ــح مهل ــب من ــام الاجــتماع، أُحُيــط الأعضــاء عــلما بطل ــة. وفي اختت بهــا أعضــاء الهيئ
الــذي تقدمــت بــه شركــة "Véolia Environnement S.A"، في إطــار تتبــع تنفيــذ قــرار المجلــس 

عدد 175/ق/2023.  

7.1 الاجتماع الثالث والخمسون للهيئة 

بتاريــخ 25 يوليــوز 2024 )الموافــق لـــ 19 محــرم 1446(، عقــد مجلــس المنافســة الاجــتماع الثالــث 
والخمسين لهيئته بمقره بالرباط. 

ــة  ــول وضعي ــة ح ــس المنافس ــم الأولي لمشروع رأي مجل ــا للتقدي ــتماع أساس ــذا الاج ــص ه وخص
المنافسة في سوق الأعلاف المركبة بالمغرب.

8.1 الاجتماع الرابع والخمسون للهيئة 

عقــد مجلــس المنافســة الاجــتماع الرابــع والخمــسين لهيئتــه يــوم 29 غشــت 2024 )الموافــق لـــ 24 
صفر 1446( بمقر المجلس بالرباط. 

وخصــص هــذا الاجــتماع دراســة الصيغــة الجديــدة للورقــة التأطيريــة المتعلقــة بوضعيــة المنافســة 
في سوق التموين بالقهوة وبالمنتجات الأخرى المعروضة في المقاهي والمطاعم. 

وعلى إثر النقاشات، اعتُمُدت هذه الصيغة بالإجماع، وعُُهد بتنفيذها إلى الفرع الثاني. 

9.1 الاجتماع الخامس والخمسون للهيئة 

عقــد مجلــس المنافســة الاجــتماع الخامــس والخمــسين لهيئتــه يــوم 26 شــتنبر 2024 )الموافــق لـــ 
22 ربيع الأول 1446( بمقر المجلس بالرباط. 

ــة  ــة النهائي ــة على الصيغ ــه حــول الدراســة والمصادق ــاط المدرجــة في جــدول أعمال ــت النق تناول
لمشروع رأي مجلس المنافسة حول وضعية المنافسة في سوق الأعلاف المركبة بالمغرب. 

كما شــملت هــذه النقــاط، مــن جهــة، تقديــم مــدى تقــدم مســطرة تنفيــذ التعهــدات المتعلقــة 
ــات المادة 36  ًـا لمقتضي ــة، وف�ق بالمنافســة في ســوق الأداء الإلــكتروني بواســطة البطاقــة البنكي
ــه،  ــه وتتميم ــم تعديل ــة، كما ت ــعار والمنافس ــة الأس ــق بحري ــم 104.12 المتعل ــون رق ــن القان م
ومــن جهــة أخــرى، دراســة الالتزامــات التعهــدات المقدمــة مــن لــدن مركــز النقديــات 

والبنوك المســاهمة فيه. 
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وفي اختتــام الاجــتماع، صــادق أعضــاء الهيئــة على رأي مجلــس المنافســة حــول وضعيــة المنافســة 
في ســوق الأعلاف المركبــة بالمغــرب، كما أعطــوا موافقــة أوليــة على التعهــدات المقدمــة في إطــار 
الملــف المتعلــق بالمنافســة في ســوق الأداء الإلــكتروني بواســطة البطاقــة البنكيــة. وبالإضافــة إلى 
ذلــك، ســيقوم المقــرر العــام بــنشر بلاغ بهــذا الخصــوص، وضمان تتبــع المســطرة المنصــوص عليهــا 
ــص  ًـا المخص ــل 30 يوم� ــرص على احترام أج ــع الح ــم 104.12، م ــون رق ــن القان في المادة 36 م
ًـا لأحــكام المادة 26 مــن المرســوم رقــم 2.14.652 بتطبيق  لتلقــي ملاحظــات الأطــراف المعنيــة، طب�ق

القانون سالف الذكر. 

10.1 الاجتماع السادس والخمسون للهيئة 

ــر 2024 )الموافــق                  ــوم 31 أكتوب ــه ي ــس المنافســة الاجــتماع الســادس والخمــسين لهيئت عقــد مجل
لـ 27 ربيع الثاني 1446( بمقره بالرباط. 

ــوص  ــة "NAPS SA" بخص ــن شرك ــواردة م ــة ال ــة الإحال ــتماع دراس ــدول أعمال الاج ــاول ج تن
ممارســات يعتمدهــا مركــز النقديــات في قطــاع أنشــطة الأداء، والأداء بمحطات الدفــع الإلكتروني 
)TPE( والتجــارة الإلكترونيــة )e-commerce(. كما تنــاول كذلــك تقديمــا لميزانيــة مجلــس 

المنافسة لسنة 2025.

وفي اختتــام هــذا الاجــتماع، وبعــد الاســتماع للأطــراف المعنيــة، صــادق مجلــس المنافســة، المنعقــد 
في هيئــة، على التعهــدات المقترحــة مــن لــدن مركــز النقديــات والبنــوك المســاهمة فيــه، ومنحهــا 
ًـا للمســطرة المنصــوص عليهــا في المادة 36 مــن القانــون رقــم 104.12  ًـا إلزامي�ًـا، وذلــك وف�ق طابع�
المتعلــق بحريــة الأســعار والمنافســة، كما تــم تغــييره وتتميمــه. وقــد تــم إســناد مهمــة تتبــع تنفيــذ 
هــذا القــرار إلى اللجنــة الدائمـة، كما تــم إحــداث لجنــة مشتركــة لتتبــع تنفيــذ التعهــدات تضــم 

مجلس المنافسة وبنك المغرب.

11.1 الاجتماع السابع والخمسون للهيئة 

بتاريــخ 28 نــونبر 2024 )الموافــق لـــ 25 جمادى الأولى 1446(، عقــد مجلــس المنافســة الاجــتماع 
السابع والخمسين لهيئته بمقر المجلس بالرباط.  

ــذي  ــق عليهــا ال ــس والتصدي ــج الافتحــاص المالي للمجل خُُصــص هــذا الاجــتماع لاســتعراض نتائ
ــم عــرض أولي  ــس برســم 2025، وتقدي ــة المجل ــة على ميزاني ــق خارجــي، وللمصادق أنجــزه مدق

بخصوص مشروع رأي مجلس المنافسة حول سير المنافسة في سوق المطاحن بالمغرب.  

ــهد على  ــذي يش ــاص ال ــر الافتح ــي لتقري ــق الخارج ــم المدق ــد تقدي ــغال، وبع ــام الأش وفي اختت
ــالإجماع،  ــة، ب ــد أعضــاء الهيئ ــا، اعتم ــول به ــايير المعم ــا للمع ــس طبق ــة المجل حســن مســك مالي

ميزانية المجلس برسم 2025. 
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12.1 الاجتماع الثامن والخمسون للهيئة 

عقــد مجلــس المنافســة الاجــتماع الثامــن والخمــسين لهيئتــه بتاريــخ 19 دجــنبر 2024 )الموافــق لـــ 
17 جمادى الثانية 1446( بمقر المجلس بالرباط. 

خصــص هــذا الاجــتماع للتقديــم الأولي )قــراءة أوليــة( لمشروع رأي مجلــس المنافســة حــول سير 
المنافسة في مسالك توزيع المواد الغذائية بالمغرب. 

2. اللجنة الدائمة 

طبقــا لأحــكام المادة 28 مــن النظــام الــداخلي لمجلــس المنافســة، القــاضي بتطبيــق أحــكام                      
المادة 14 مــن القانــون رقــم 20.13 المتعلــق بحريــة الأســعار والمنافســة، كما تــم تغــييره وتتميمــه، 

تتألف اللجنة الدائمة من الرئيس ونوابه الأربعة. 

وتتــولى اللجنــة الدائمـة إنجــاز الأعمال التحضيريــة لاجتماعــات الهيئــة. وتقــرر البت في مشــاريع 
ــتثناء،  ــات الاس ــا وطلب ــغ عنه ــم التبلي ــي لم يت ــات الت ــك العملي ــا في ذل ــادي، بم ــز الاقتص التركي
وقبــول أو عــدم قبــول الإحــالات التنازعيــة ورفضهــا، وإغلاق ملــف قضيــة تصدى المجلــس بمبادرة 
منــه للنظــر فيهــا. وتتخــذ اللجنــة الدائمـة كذلــك قــرارات في جميــع الملفــات المحالــة عليهــا مــن 

لدن الهيئة، وتصادق على المونوغرافيات القطاعية.

وخلال ســنة 2024، عقــدت اللجنــة الدائمـة 69 اجتماعــا، وهــو عــدد شــبه مســتقر مقارنــة بالســنة 
السابقة، والبالغ 70 اجتماعا. 

3. الفروع 

لأحــكام                                 تطبيقــا  أنــه  على  المنافســة  لمجلــس  الــداخلي  النظــام  مــن   34 المادة  تنــص 
ــه،  ــييره وتتميم ــم تغ ــة، كما ت ــس المنافس ــق بمجل ــم 20.13 المتعل ــون رق ــن القان المادة I-14 م
ولأحــكام المادتين 4 و5 مــن المرســوم رقــم 2.15.109 الصــادر في 16 شــعبان 1436 الموافــق 
لـــ 4 يونيــو 2014، بتطبيــق القانــون رقــم 20.13 المتعلــق بمجلــس المنافســة، تُحُــدث أربعــة )4( 
ــف بإعــداد  ــواب الرئيــس، وفــرع آخــر مكل ــا أحــد ن فــروع على الأقــل يترأس كل واحــد منه

التقرير الســنوي يترأسه رئيس المجلس.

وتختــص الفــروع بدراســة والبــت في الملفــات المعروضــة على أنظارهــا مــن طــرف رئيــس المجلــس 
بعد عرضها للإخبار على اللجنة الدائمة.

ويتــولى الفــرع المكلــف بالتقريــر الســنوي لمجلــس المنافســة إعــداد مشروع التقريــر وعرضــه على 
الهيئة من أجل الدراسة. 
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1.3 الفرع الأول 

اضطلع الفرع الأول، طبقا لأحكام المادة 35 من النظام الداخلي للمجلس، بالأنشطة التالية: 

ــدن  ــن ل ــه م ــة علي ــادي المحال ــز الاقتص ــاريع التركي ــة بمش ــرارات ذات الصل ــاذ الق - اتخ
رئيس المجلس؛

- المساهمة في دراسة وتحليل قرارات المجلس في مجال التركيز الاقتصادي؛

- المشــاركة في جلســات الاســتماع لأجــل إعــداد الآراء التــي يباشرهــا المجلــس أو موضــوع 
إحالات خارجية؛

الشركاء  مختلــف  مــع  المجلــس  لــدن  مــن  المنظمــة  اللقــاءات  في  المشــاركة   -
ــيين والدوليين.  الوطن

وبزيادة بلغت 12 في المائة مقارنة بسنة 2023، عقد الفرع الأول 48 اجتماعا في سنة 2024.

وخلال هــذه الاجتماعــات، تــدارس الفــرع وصــادق على 32 قــرارا يتعلــق بالتركيــزات الاقتصادية. 
كما أخذ علما وناقش القرارات الأخرى الصادرة عن المجلس، خصوصا عن اللجنة الدائمة. 

وشارك أعضاء الفرع كذلك في الأنشطة التالية: 

- جلســات الاســتماع المخصصــة لإعــداد الــرأي حــول وضعيــة المنافســة في ســوق الأعلاف 
المركبة بالمغرب، والمصادق عليه من لدن هيئة مجلس المنافسة بتاريخ 26 شتنبر 2024، 

ــات  ــوة والمشروب ــد القه ــول توري ــس ح ــداد رأي المجل ــة بإع ــتماع المرتبط ــات الاس - جلس
ــادرة  ــار المب ــداد في إط ــد الإع ــو قي ــذي ه ــم، وال ــي والمطاع ــة في المقاه ــرى المقدم الأخ

للإدلاء بالرأي.   

ــيارات،  ــة حــول ســوق الس ــا القطاعي ــرع بدراســة مشروع المنوغرافي ــام الف ــك، ق علاوة على ذل
الــذي أعدّّتــه الأمانــة العامــة في أفــق نشره. وعلى إثــر هــذه القــراءة، أدلى الفرع بعــدة مقترحات 

تهم تعديل وإعادة صياغة بعض مضامين مشروع المنوغرافيا القطاعية. 

2.3 الفرع الثاني 

في 2024، اســتطاع الفــرع الثــاني الحفــاظ على ديناميتــه المعهــودة بعقــده 45 اجتماعــا، بزيــادة 
طفيفة متجاوًزًا عدد الاجتماعات المنعقدة خلال سنة 2023 والتي بلغت 43. 

وتوزعــت أشــغاله بين الأنشــطة المنجــزة بطلــب مــن رئيــس مجلــس المنافســة )1(، والأنشــطة التــي 
المنجزة بمبادرة من الفرع )2(، بالإضافة إلى إعداد برنامج عمل برسم سنة 2025 )3(.

ــدد،  ــذا الص ــاور. في ه ــدة مح ــس على ع ــس المجل ــن رئي ــب م ــزة بطل ــطة المنج ــزت الأنش وارتك
ــك  ــة، وتل ــف بمهم ــالة تكلي ــتضى رس ــرع بمق ــندة إلى الف ــطة المس ــز أولا بين الأنش ــب التميي وج

الناتجة عن قرار أصدره رئيس مجلس المنافسة.
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وتناولــت الأنشــطة، التــي باشرهــا الفــرع بمقــتضى رســالة تكليــف بمهمــة، مجــالات استراتيجيــة 
ــة  ــة لجن ــس، ورئاس ــاريع آراء المجل ــض مش ــداد بع ــة إع ــوص في مواكب ــت بالخص ــة، تمثل متنوع
جائــزة مجلــس المنافســة للبحــث العلمــي، والمســاهمة في تطويــر العلاقــات المؤسســاتية بين المجلس 
والجامعــات المغربيــة، علاوة على تحريــر محــاضر اجتماعــات الهيئــة واللجنــة الدائمــة، وتمثيــل 

المجلس في أشغال سلطات المنافسة العربية. 

ــداد  ــه لإع ــك بدعم ــرع كذل ــس، أســهم الف ــاريع آراء المجل ــداد مش ــاهمة في إع ــي إطــار المس فف
الرأيين التاليين: 

- مشروع رأي مجلس المنافسة حول وضعية المنافسة في أسواق الخضر والفواكه بالمغرب؛

- مشروع رأي مجلس المنافسة حول مواد البناء. 

ــم 2023،  ــث برس ــزة البح ــة جائ ــغال لجن ــرع على أش ــس الف ــك، أشرف رئي ــن ذل ــضلا ع ف
ــاد  ــالات الاقتص ــزة في مج ــائل الماستر المنج ــوراه ورس ــات الدكت ــج أطروح ــة إلى تتوي والرامي

والتدبير وقانون المنافســة. 

وفيما يخص التعاون بين المجلس والجامعات المغربية، عُُهد إلى رئيس الفرع إعداد مشاريع:

- اتفاقية – إطار بين مجلس المنافسة وجامعة محمد الخامس بالرباط؛ 

- اتفاقيــة تطبيقيــة بين مجلــس المنافســة وكليــة العلــوم القانونيــة والاقتصاديــة والاجتماعيــة 
الرباط – أكدال؛ 

- اتفاقيــة تطبيقيــة بين مجلــس المنافســة وكليــة العلــوم القانونيــة والاقتصاديــة والاجتماعيــة 
الرباط – السويسي؛ 

- اتفاقية تطبيقية بين مجلس المنافسة وكلية العلوم القانونية والاقتصادية والاجتماعية بسلا؛  

- اتفاقية – إطار بين مجلس المنافسة وجامعة ابن طفيل بالقنيطرة؛ 

- اتفاقية تطبيقية بين مجلس المنافسة وكلية العلوم القانونية والسياسية بالقنيطرة؛ 

- اتفاقية تطبيقية بين مجلس المنافسة وكلية العلوم الاقتصادية والتدبير بالقنيطرة؛ 

- اتفاقية تطبيقية بين مجلس المنافسة والمدرسة الوطنية للتجارة والتسيير بالقنيطرة. 

أمــا النقطــة المتعلقــة بتمثيــل المجلــس في أشــغال ســلطات المنافســة العربيــة، فتتجســد في مســاهمة 
الفرع في توطيد علاقات التعاون بين المجلس وسلطات المنافسة العربية، وتشمل:   

- المشــاركة في النســخة الثانيــة مــن نمـوذج محــاكاة ســلطات المنافســة العربيــة المنظمــة في 
الفترة من 21 يناير إلى فاتح فبراير 2024؛
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ــة  2024 بالمملك ــارس  5 م ــح إلى  ــن فات ــد م ــة المنعق ــة العربي ــبكة المنافس ــاء ش - لق
ــعودية؛ العربية الس

- لقاء شبكة المنافسة العربية المنعقد يومي 22 و23 ماي 2024 بتونس56. 

وبخصــوص الأنشــطة المنجــزة بنــاء على قــرار مــن رئيــس المجلــس، عُُين رئيــس الفــرع عضــوا في 
اللجنة المكلفة بإجراء المقابلات الشفوية لتوظيف مقررين بالمجلس. 

وأُسُــندت إليــه كذلــك مهمــة إعــداد التقريــر النهــائي الــذي يضــم قائمــة المرشــحين المقبــولين 
لشغل منصب "مقرر"، ولائحة الانتظار تم إعدادها وفق ترتيب حسب الاستحقاق. 

أمــا بشــأن المحــور الثــاني المتعلــق بالأنشــطة المنجــزة بمبــادرة مــن الفــرع، عكــف هــذا الأخير على 
تدارس المواضيع التالية،

- التجربة الفرنسية المتعلقة بالتعهدات البنيوية والسلوكية؛

- مساعدات الدولة والمنافسة؛

- التعاقد بين الجهات والشركات متعددة الخدمات؛

- سر الأعمال؛

- الدعم الاجتماعي الموحّّد؛ 

- حماية المستهلك والمنافسة. 

كما اقترح الفــرع دراســة الأثــر على حمايــة حقــوق المســتهلك بكيفيــة منهجية في جميــع إصدارات 
المجلــس. وشــدد كذلــك على أهميــة توســيع مهــام مجلــس المنافســة لتشــمل مســاهمته في بلــورة 
الاستراتيجيــة الوطنيــة لحمايــة المســتهلك، وخلــق صنــدوق دعــم جمعيــات حمايــة المســتهلك، طبقــا 
ــد  للأحــكام المنصــوص عليهــا في المادتين 156 و204 مــن القانــون رقــم 31.08 القــاضي بتحدي

تدابير لحماية المستهلك.  

وبخصــوص المحــور الأخير المرتبــط بالأنشــطة المبرمجــة برســم 2025، وعلاوة على دراســة الملفــات 
ــة  ــرع دارس ــج الف ــة، برم ــة الدائم ــة أو اللجن ــس أو الهيئ ــس المجل ــدن رئي ــن ل ــه م ــة علي المحال

المواضيع التالية: 

- الحياد التنافسي؛

- الذكاء الاصطناعي والمنافسة؛

- الشركات المستوردة والمنافسة؛

- المنافسة وحماية المستهلك. 

56 قرار رئيس مجلس المنافسة عدد 2024/02/01.
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تجــدر الإشــارة إلى أن الفــرع الثــاني قــام بالدارســة والمصادقــة على 34 قــرارا يتعلــق بمشــاريع 
تركيز اقتصادي.

3.3 الفرع الثالث 

خلال ســنة 2024، عقــد الفــرع الثالــث 42 اجتماعــا أنجــز خلالهــا الأنشــطة التاليــة، طبقــا لأحكام 
المادة 35 من النظام الداخلي للمجلس: 

ــة  ــدن اللجن ــن ل ــه م ــة علي ــادي المحال ــز الاقتص ــاريع التركي ــأن مش ــرارات بش ــاذ ق - اتخ
الدائمة؛

- المساهمة في دراسة وتحليل قرارات المجلس في مجال التركيز الاقتصادي؛

- المشــاركة في جلســات الاســتماع لأجــل إعــداد الآراء التــي يباشرهــا المجلــس أو موضــوع 
إحالات خارجية؛ 

- المشــاركة في تحديــد وإجــراء الدراســات القطاعيــة المدرجــة في مخطــط عمــل المجلــس، 
والمساهمة في التظاهرات العلمية. 

خلال اجتماعاتــه، قــام الفــرع الثالــث بالدراســة والمصادقــة عــل 34 قــراًرًا يتعلــق بمشــاريع تركيــز 
اقتصــادي. كما اطّلّــع وناقــش باقــي القــرارات الصــادرة عــن المجلــس في مجــال التركيــز، لاســيما 

تلك الصادرة عن اللجنة الدائمة.

ًـا في مناقشــة مشروع رأي مجلــس المنافســة حــول سير المنافســة في ســوق  وقــد شــارك الفــرع أيض�
المطاحــن بالمغــرب، وذلــك على إثــر مبــادرة المجلــس للإدلاء بالــرأي، كما تــم تعيينــه مــن طــرف 

رئيس المجلس لتتبع إنجاز مشروع الرأي هذا.

زيادة على ذلك، أسهم أعضاء الفرع في: 

- استكمال خلاصات مشروع الرأي حول وضعية المنافسة في سوق الكهرباء بالمغرب؛

- دراســة ومناقشــة خلاصــات مشروع الــرأي حــول وضعيــة المنافســة في أســواق الــخضر 
والفواكه بالمغرب؛

ــات  ــم 2023، والإدلاء بمقترح ــة برس ــس المنافس ــنوي لمجل ــر الس ــة التقري ــداد ومناقش - إع
ملموسة بشأن نقاط محددة، ومراجعة النسخة العربية من التقرير. 

4.3 الفرع الرابع 

أنجز الفرع الرابع، بمقتضى المادة 35 من النظام الداخلي للمجلس، ما يلي: 

- اتخاذ قرارات بشأن مشاريع تركيز اقتصادي محالة عليه من لدن اللجنة الدائمة؛

- المشاركة في إعداد الآراء التي باشرها المجلس؛

- المشاركة في تظاهرات علمية. 
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وفي 2024، عقــد الفــرع 42 اجتماعــا تــدارس خلالهــا 11 ملفــا بخصــوص مشــاريع تركيــز 
اقتصادي، وصادق على 10 قرارات تتعلق بهذه التركيزات. 

كما أخذ الفرع علما بالقرارات الصادرة عن اللجنة الدائمة ومجموع أشغالها. 

فضلا عن ذلك، شارك أعضاء الفرع في: 

2023، ومراجعــة  - إعــداد ومناقشــة التقريــر الســنوي لمجلــس المنافســة برســم 
ــه العربية؛ ترجمت

- التحضير للورشة التكوينية المنظمة لفائدة القضاة حول تطبيق قانون المنافسة. 

ثالثا: الحكامة الإدارية والمالية 

1. الموارد البشرية 

في ســنة 2024، عــزّّز مجلــس المنافســة، مــرة أخــرى، التزامــه الثابــت بتقويــة وتثــمين رأسمالــه 
البشري، من أجل مواكبة تطوره والاستجابة للتحديات المتزايدة المرتبطة بتطور مهامه.

1.1 عدد المستخدمين 

عــرف العــدد الإجمالي لمســتخدمي المجلــس زيــادة ملحوظــة، منتــقلا مــن 25 موظفــا في 2018 
إلى 63 في 2024، منهــم حــوالي 46 في المائــة مــن النســاء. وبلــغ متوســط عمــر أعضــاء المجلــس 
41 ســنة، بيــنما يمثــل المســؤولون والأطــر العليــا 88 في المائــة مــن مجمــوع المســتخدمين. وعليــه، 

ضاعف المجلس جهوده لتعزيز موارده البشرية، والاستجابة لمتطلبات تطوّّر عمله.

2.1 تقوية الرأسمال البشري وتثمنيه 

خلال ســنة 2024، عكــف المجلــس على مواصلــة تقويــة وتطويــر رأسمالــه الــبشري لتلبيــة 
الاحتياجــات المتزايــدة للمؤسســة. وفي هــذا الصــدد، التحــق عشرة )10( مقرريــن جــدد بالمجلــس 

خلال شهري ماي ويونيو 2024، مما ساهم في تعزيز القدرات العملية لمصالح التحقيق.

3.1 تفعيل مخرجات الحوار الاجتماعي 

على إثــر مخرجــات الحــوار الاجتماعــي لـــ 29 أبريــل 2024، اســتفاد أطــر ومســتخدمو مجلــس 
المنافســة مــن زيــادة في الأجــور بقيمــة 1000 درهــم، على غــرار باقــي موظفــي الدولــة وأعــوان 

المؤسسات العمومية.

ــوز 572024،  مـؤرخ في 16 يولي ــم 2.24.630 ال ــا للمرســوم رق ــرر طبق ويعكــس هــذا الإجــراء، المق
التــزام المجلــس بتتبــع التوجيهــات الوطنيــة المتعلقــة بتعديــل الأجــور والاعتراف بالجهــود المبذولــة 

من لدن مستخدميه. 

57 الجريدة الرسمية عدد 7320.
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4.1 مشروع مراجعة النظام الأساسي للمستخدمين  

ــد  ــه، أع ــييره وتتميم ــم تغ ــس المنافســة، كما ت ــق بمجل ــم 20.13 المتعل ــون رق إعمالا لأحــكام القان
ــداث  ــذا المشروع إلى إح ــدف ه ــتخدميه. ويه ــاسي لمس ــام الأس ــة النظ ــا بمراجع ــس مشروع المجل

هيئة للمقررين والباحثين، وتحديد كيفيات توظيف وترقية وأجور هذه الفئة الجديدة.  

2. تنفيذ ميزانية مجلس المنافسة 

مجموعــه  مــا   2024 ســنة  برســم  المنافســة  مجلــس  ميزانيــة  بلغــت  المالي،  المســتوى  على 
مفتوحــة،  اعــتمادات  شــكل  على  درهما   94.709.192,00 منهــا  درهما،   120.459.475,35

و25.750.283,35 درهما كاعتمادات مؤجلة برسم السنة المالية 2023 وما قبلها. 

وبلغ مجموع الالتزامات المنجزة 95.874.188,50 درهما بنسبة التزام قدرها 79 في المائة. 

ووصــل حجــم الإصــدارات إلى 82.928.752,59 درهما، بنســبة إصــدار على ميزانيــة المجلــس 
قدرها 69 في المائة. 

وتتوزع الأداءات على الشكل التالي: 

- نفقات الفصل الأول )ميزانية التسيير( وتضم: 

المرسّّــمين  للمســتخدمين  الممنوحــة  والتعويضــات  بالأجــور  المتعلقــة  النفقــات   •
وأقرانهم: 28.248.890,64 درهما؛

• النفقــات المتعلقــة بالتعويضــات الممنوحــة لأعضــاء مجلــس المنافســة: 5.294.556,77 
درهما؛

• نفقات التسيير )المعدات والخدمات(: 23.465.736,47 درهما. 

ــذه  ــت ه ــتثمار(: 25.919.568,71 درهما. وارتبط ــة الاس ــاني )ميزاني ــل الث ــات الفص - نفق
النفقــات أساســا بالاعــتمادات المرحلــة المتعلقــة بالدارســات التقنيــة وبإنجــاز أشــغال بنــاء 

المقر الجديد لمجلس المنافسة. 

%69

 ا�يزانية ا�رصودة برسم 2024
120.459.475,35
دره

 ميزانية التسي�
57.009.183,9
دره

الأجور والتعويضات الدا�ة
 الممنوحة للمستخدم�

التعويضات الممنوحة لأعضاء
 مجلس المنافسة 

دره�28.248.890,64

دره�5.294.556,77

دره�23.465.736,47
 نفقات التسي�

 ميزانية الاستث�ر
25.919.568,71
دره  مجموع النفقات المصروفة

82.928.752,59
دره

 نسبة الأداء
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وعليه، شملت أبرز منجزات المصالح الإدارية والمالية للمجلس الإجراءات التالية: 

- تدشين المقر الجديد للمجلس؛

- تنزيل المحاسبة العمومية؛

- تنفيذ حصيلة فتح حسابات المجلس؛

- تنفيذ عملية التصديق على حسابات المجلس من لدن مدقق خارجي؛

- تحــيين النصــوص المؤطــرة لنفقــات المجلــس انســجاما مــع المرســوم الجديــد 
المتعلــق بالصفقــات العموميــة )نظــام مشتريــات المجلــس مــحين طبقــا لأحــكام 
ودليــل  والمحاســبي،  المالي  والنظــام  العموميــة،  بالصفقــات  المتعلــق  المرســوم 

المســاطر المتعلقــة بالمحاســبة العمومية(؛

- تحــيين الجــرد الســنوي للأصــول الثابتــة للمجلــس وتخريــد المعــدات والأثــاث المســتهلك 
ــد الســادس  ــي محم ــز الوطن ــات مُُنحــت للمرك ــل للاســتخدام على شــكل تبرع وغير القاب

للمعاقين بسلا؛

- تجهيز المقر الجديد لمجلس المنافسة؛

- التنظيــم اللوجيســتي لمختلــف الاجتماعــات والتظاهــرات وورشــات العمــل المنظمــة مــن 
لدن مجلس المنافسة؛ 

- تمويــل برنامــج عمــل جمعيــة الأعمال الاجتماعيــة لمســتخدمي وأعــوان مجلــس المنافســة 
عبر اتفاقية موقعة بين رئيس مجلس المنافسة ورئيس جمعية الأعمال الاجتماعية؛

ــة لحســن سير مصالــح مجلــس المنافســة. ويشــمل  ــاء الوســائل اللوجســتية الضروري - اقتن
ــاث  ــزات وأث ــة، ومعــدات وتجهي ــوازم مكتبي ــس مــن ل ــات المجل ــف حاجي ــة مختل ــك تلبي ذل

وخدمات الصيانة والتهيئة.

3. نظم المعلومات والتوثيق والأرشفة 

 خلال ســنة 2024، واصــل مجلــس المنافســة تطويــر نظامــه المعلومــاتي بهــدف جعلــه أكثر ابتــكاًرًا 
وفعاليــة وأداء، بمـا يســهم في تعزيــز نجاعــة وإنتاجيــة المؤسســة. وتنــدرج هــذه المقاربــة أيضــا 
ضمــن مســار شــامل للتحــول الرقمــي لخدمــات المجلــس، يهــدف إلى اعــتماد مقاربــة ترتكــز على 
المســتخدم وتُبُنــى على المعطيــات، بمـا يســمح بتوحيــد وترشــيد العمليات التشــغيلية، وتــوفير أدوات 
فعالــة لفائــدة الأطــراف الفاعلــة داخــل المجلــس وخارجــه كفيلــة بتفعيــل الأهــداف الاستراتيجيــة 

والعملية للمجلس. 
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 في هذا الصدد، قام المجلس بوضع مجموعة من أدوات التحول الرقمي، وتتضمن: 

- تعزيــز البوابــة الإلكترونيــة الجديــدة للمجلــس، وإدراج وحــدات برمجيــة وخدمــات 
ــتين  ــرة الآن باللغ ــي متوف ــذ 2009. وه ــادر من ــي الص ــيف الوثائق ــاء الأرش ــدة، وإغن جدي
ــسير  ًـا مــع تي ًـا عصري� ــد طابع� ــبصري الجدي ــم ال ــا التصمي ــة والفرنســية، كما يمنحه العربي

عملية البحث والولوج إلى المعلومات؛

- تطويــر قاعــدة معطيــات رقميــة تفاعليــة وديناميــة )Mounafassa.com(، موجهــة لضمان 
ــة  ــون المنافس ــة بقان ــة المتعلق ــورات التشريعي ــة والتط ــادات القضائي ــي للاجته ــع منهج تتب
داخــل الاتحــاد الأوربي. وتهــدف هــذه القاعــدة إلى تســليط الضــوء على القضايــا القانونيــة 
التــي تحظــى باهــتمام مجلــس المنافســة، خاصــة فــيما يرتبــط بالتقائيــة قانــون المنافســة 

المغربي مع المكتسبات الأوروبية؛

- إعداد وتعميم تطبيقات معلوماتية جديدة في النظام المعلوماتي الحالي؛

- تدبير حظيرة المعدات المعلوماتية والبرمجيات الخاصة بالمجلس وصيانتها؛

ــيبرانية،  ــوادث الس ــدبير الح ــاتي، وت ــام المعلوم ــن النظ ــة أم ــتمر لمراقب ــسين المس - – التح
وتعزيز البنية التحتية المعلوماتية وحمايتها.
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أولا: الشراكة الوطنية والدولية 

في إطــار التعــاون الوطنــي والــدولي، أطلــق مجلــس المنافســة، في 2024، عــدة مبــادرات لتقويــة 
قدراتــه المؤسســاتية، وتعزيــز تبــادل الــخبرات مــع عــدة فاعــلين، ســواء على المســتوى الوطنــي أو 

الدولي. وأسهمت هذه الإجراءات والتدابير في تعزيز ثقافة حقيقية للمنافسة. 

1. الشراكة الوطنية 

في إطــار الشراكــة التــي أبرمهــا منــذ ينايــر 2022 مــع المجلــس الأعلى للســلطة القضائيــة ورئاســة 
النيابــة العامــة المبرمــة، نظــم مجلــس المنافســة والمجلــس الأعلى للســلطة القضائيــة ورشــة تكوينيــة 
ــابقة  ــع الس ــدورات الأرب ــدادا لل ــي جــاءت امت ــر 2024، والت ــدة القضــاة في أكتوب ــة لفائ مشترك

المنظمة منذ 2022.

ــة  ــاط و المحكم ــة بالرب ــة التجاري ــون المحكم ــا يمثل ــون )30( قاضي ــة ثلاث ــذه الورش ــملت ه وش
التجاريــة بالــدار البيضــاء علاوة على محكمــة الاســتئناف بالربــاط. وتهــدف الورشــة إلى تعميــق 

معارفهم وإلمامهم بقانون المنافسة، وتعزيز قراراتهم في هذا الشأن.

ــالات  ــة لح ــربي، إلى دراس ــرنسي والمغ ــاء الف ــا خبراء في القض ــي أطره ــة، الت ــتندت الورش واس
عملية، وتحليل للاجتهاد القضائي المتعلق بطرق الطعن الواردة في قانون المنافسة.

وتجــدر الإشــارة إلى أن هــذه المبــادرة تجســد محطــة هامــة ضمــن برنامــج التعــاون بين مجلــس 
ــارب.  ــخبرات والتج ــادل ال ــم في تب ــجامهم وتكامله ــس انس ــتين. وتعك ــاتين المؤسس ــة وه المنافس
ــة  وتهــدف هــذه الشراكــة، أساســا، إلى ضمان تفــسير دقيــق وتطبيــق فعــال للنصــوص التشريعي

المؤطرة للمنافسة في الأسواق. 

وبكونــه مؤسســة دســتورية، يضطلــع مجلــس المنافســة بــدور محــوري في تطبيــق قانــون المنافســة 
ــادئ المنصــوص  ــيلا للمب ــه وتفع ــسير الأســواق. غير أن ــة ل ــد المنظم ــد بالقواع والســهر على التقي
عليهــا في الدســتور وفي حــق الدفــاع، تظــل الســلطة القضائيــة الحكــم الفيصــل في هــذا المجــال، 

شأنها شأن المجالات القانونية الأخرى. 

2. التعاون الدولي 

1.2 تعزيز القدرات المؤسساتية في إطار التعاون الثنائي مع لجنة المنافسة اليونانية

في إطــار تعزيــز قدراتــه المؤسســاتية، أجــرى مجلــس المنافســة زيــارة عمــل إلى لجنــة المنافســة 
اليونانية بأثينا في يونيو 2024. 

وتنــدرج هــذه الزيــارة، المنظمــة لفائــدة إطاريــن مــن المؤسســة، في ســياق تفعيــل اتفاقيــة الشراكة 
بين المؤسســتين. وقــد أتاحــت توطيــد أواصر التعــاون الثنــائي، وتشــجيع تبــادل الممارســات الجيــدة 

في مجال نظامة المنافسة والحكامة المؤسساتية. 
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2.2 تعزيــز القــدرات المؤسســاتية في إطــار مشــاركة المجلــس في الأشــغال الأوروبيــة حــول المنافســة 

ومساعدات الدولة 

ــا الإدارة العامــة  ــي نظمته ــدوة الت ــس المنافســة في أشــغال الن ــن بمجل ــة )3( مقرري شــارك ثلاث
للمنافسة بالمفوضية الأوروبية حول "المنافسة ومساعدات الدولة" في أكتوبر 2024 ببروكسيل. 

وشــكلت هــذه المشــاركة مناســبة لتعميــق معارفهــم بالإطــار القانــوني والاقتصــادي المنظــم 
للمســاعدات العموميــة داخــل الاتحــاد الأوروبي، مــع تقويــة تبــادل الــخبرات والممارســات المـثلى 

بين سلطات المنافسة. 

3. أنشطة المجلس الدولية 

1.3 الندوة الدولية بمراكش حول الحياد التنافسي والولوج إلى الأسواق 

نظــم مجلــس المنافســة لقــاءه الســنوي الــدولي في نــونبر 2024، حول موضــوع "الحيــاد التنافسي 
والولوج إلى الأسواق".

بصفــة عامــة، يحيــل مفهــوم الحيــاد التنــافسي على مفهــوم المســاواة في التعامــل مــع المتنافــسين، 
وبالتــالي على حالــة يمتثــل فيهــا كافــة الفاعــلين الاقتصــاديين في ســوق واحــدة لقواعــد منافســة 
ــوج إلى المـوارد إلى المنافــذ(.  ــب أنشــطة شركــة مــا )مــن الول ــع جوان منصفــة مطبقــة على جمي
وذلــك بهــدف ضمان مكاســب عــن أفضــل نســبة بين التكلفــة والفعاليــة، التــي تُنُقــل حــتًماً إلى 

المستهلك النهائي.

ويثــار مبــدأ الحيــاد التنــافسي بصــورة متكــررة في الســياق الاقتصــادي العالمـي الراهــن، المطبــوع 
ــة ووزن  ــة على أهمي ــد في البداي ــب التأكي ــات. ويج ــة والإعان ــاعدات الدول ــو مس ــودة نح بالع

المنشآت العمومية في الأسواق التي تطرح تحديات بشأن قواعد المنافسة الحرة والنزيهة. 

ــوازن بين  ــق ت ــا مزدوجــا، خاصــة هــدف تحقي ــة رهان ــات العمومي ــا، يطــرح مجــال الصفق ثاني
احترام قواعد المنافسة وفعالية الإنفاق العمومي. 

ــة خاصــة  ــب إيلاء عناي ــافسي تتطل ــاد التن ــن الإشــارة إلى أن إشــكالية الحي ــد م وأخيرا، لا ب
بالإطــار المعتمــد، لاســيما النصــوص التشريعيــة والتنظيميــة الجــاري بهــا العمــل والتــي 
ُفترض أن تتســم بمميــزات الموضوعيــة والحيــاد مــن أجــل تحقيــق أهــداف النجاعــة  يـ�

الاقتصادية على مســتوى الأسواق.

علاوة على ذلك، فإن ضمان الحياد التنافسي يفترض أيضًاً منع ما يلي 

- منــح امتيــازات غير مبررة لبعــض الفاعــلين فقــط، مــا قــد يترتــب عنــه خلــق اخــتلال في 
التوازن التنافسي،

- تقييــد تعويــض الالتزامــات المحتملــة للخدمــة العموميــة لشركــة معيّنّــة، بحيــث يكــون هــذا 
ــة  ــق ببني ــد تتعل ــزام بقواع ــة، والالت ــات المقدم ــة الخدم ــًاً لقيم ــبًاً ومكافئ ــض مناس التعوي
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ــف  ــؤدي إلى تحري ــد ي ــاز غير مبرر ق ــة، يســتبعد كل امتي ــة الشركات العمومي وحكام
المنافسة. سير 

بالمثــل، يمكــن أن يكــون لمســاعدات الدولــة أثــر ســلبي على سير المنافســة حين تشــكل امتيــازات 
انتقائيــة يتــم تمويلهــا مــن الميزانيــات العموميــة )الإعانــات(، كما يمكــن أن تتخــذ أشــكاًلاً أخــرى، 

كالامتيازات الضريبية. 

ــاد التنــافسي التفــكير في ســبل الولــوج إلى الصفقــات  ــه، يفــرض مفهــوم الحي وفي الســياق ذات
العموميــة، والحفــاظ على هــذا المبــدأ مــن خلال إرســاء شروط منافســة مفتوحــة وعادلــة وشــفافة 

وغير تمييزية في مساطر إبرام الصفقات العمومية.

وفي الواقــع، فــإن الولــوج إلى الصفقــات العموميــة يمثــل تحديــًاً كــبيرًاً يتمثــل في التوفيــق بين 
ضمان المنافســة وفعاليــة الإنفــاق العمومــي. وتبرز هــذه الازدواجيــة في الإطــار التنظيمــي 

والممارسات التي تحكم تفويت الصفقات العمومية، وتشمل بالخصوص: 

- متطلبــات قانــون المنافســة، مــن خلال تعزيــز المنافســة الشريفــة، وهــو ما يترجــم بضرورة 
ــع المقــاولات، بغــض النظــر عــن  ــات العــروض بالنســبة لجمي ــوج عــادل إلى طلب ضمان ول
حجمهــا أو موقعهــا الجغــرافي )عبر إجــراءات واضحــة ومفتوحــة أمــام جميــع المتنافــسين 
لــضمان الشــفافية، ومعــايير تقييــم للطلبــات تكــون موضوعيــة لــضمان المســاواة في 

المعاملة، وغيرها(،

- فعاليــة الإنفــاق العمومــي، ويُقُصــد بهــا في هذا المســتوى ترشــيد تــدبير الأمــوال العمومية، 
ــة  ــث الجــودة والتكلف ــن حي ــه )م ــم إنفاق ــم يت ــكل دره مـثلى ل ــة ال ــق القيم ــالي تحقي وبالت

وسرعة المساطر لإنجاز المشاريع في أفضل الآجال(.

بيــد أن هنــاك في الغالــب توتــرًاً بين هذيــن الشرطين، إذ تواجــه الــدول ضرورة التوفيــق بينــهما 
مــن خلال اعــتماد تــدابير تكييفيــة، )مــن قبيــل شروط منــح الأفضليــة المحليــة، ومعــايير بيئيــة 

واجتماعية، وطلبات عروض مبسطة وغيرها(.

وبالتــالي، فــإن إيجــاد تــوازن بين المنافســة وتحقيــق النجاعــة في الإنفــاق العمومــي يشــكل تحديــًاً 
معقــدا لكــن أســاسي، مــن أجــل ضمان تــدبير أمثــل لــلمال العــام، مــع تعزيــز التنافســية وترســيخ 

الدينامية الاقتصادية. 

ومــن ثــم، تســتوجب أنشــطة القطــاع العــام كجهــة مقتنيــة وفاعــل اقتصــادي عناية خاصــة لتفادي 
ــة عبر  ــافسي المنافس ــاد التن ــزز الحي ــياق، يع ــذا الس ــة. في ه ــلبي على سير المنافس ــأثير س أي ت
ــي يمكــن أن يحظــى بهــا عــدد مــن الفاعــلين  ــا التنافســية المفرطــة الت حــذف أو تقليــص المزاي
ــة  ــح الأفضلي ــي تمن ــة الت ــوص التنظيمي ــة أو النص ــاعدات الدول ــل مس ــيهم، مث ــة بمنافس مقارن

للشركات النشطة فعليا في قطاع معين. 
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وتحقيقــا لهــذا المســعى، يتــعين على ســلطات المنافســة وهيئــات التقــنين القطاعيــة الحــرص على 
التقيد بقواعد المنافسة الحرة والنزيهة. 

في الواقــع، تعمــل ســلطات المنافســة وهيئــات التقــنين القطاعيــة بشــكل مــشترك في هــذا الاتجاه. 
ومع ذلك، فهي تختلف من حيث المهام الموكولة إليها والأدوات المتاحة لها.

ــة  ــن طــرف هيئ ــات م ــن القطاع ــبير م ــدد ك ــة أنشــطة ع ــم مراقب ــدان، تت ــن البل ــثير م وفي ك
ــدى  ــهر على م ــام، تس ــه ع ــة ذات توج ــلطة مختصــة بالمنافس ــع س ــاون م ــنين محــددة، بالتع تق

امتثال ممارسات الشركات لقواعد المنافسة.

ــال قطــاع  ــة انتق ــة عملي ــة مواكب ــًاً مهم ــولى غالب ــه تت ــنين هات ــات التق ــر أن هيئ ــر بالذك وجدي
مــعين إلى نظــام أكثر تنافســية. ويمكــن التمييــز بين مهــام هــذه هاذيــن النــوعين مــن التدخــل 

على الشكل التالي: 

ــو  ــا نح ــه تدخلاته ــددة، تتوج ــات مح ــاص هيئ ــن اختص ــع ضم ــي يق ــنين القطاع - التق
قطاعــات كانــت خاضعــة في الأصــل لنظــام ذي بنيــة احتكاريــة أو على الأقــل شــبه 
احتكاريــة ذات ولــوج مغلــق، بهــدف فتــح المجــال أمــام المنافســة. وغالبــًاً مــا تتضمــن هــذه 

القطاعات عناصر من الخدمة العمومية أو الشاملة.

ــال الشركات لقواعــد المنافســة في ســوق  ــة في الســهر على امتث - سياســة المنافســة المتمثل
تعتبر تنافسية في العموم. 

ومــن المهــم التمييــز بين الأهــداف والمهــام الموكولــة لــكل من هيئــات التقــنين القطاعية وســلطات 
ــذا الأدوات  ــالم، وك ــول الع ــات ح ــن التشريع ــد م ــا في العدي ــوص عليه ــو منص ــة، كما ه المنافس
المتاحــة لــكل منــهما. فمــن جهــة، تســعى ســلطة منافســة إلى تحقيــق ثلاثــة أهداف رئيســية، تشــمل 
ــة، ودمــج إشــكاليات الإنصــاف على المـدى  ــة المنافســة، والبحــث عــن النجاعــة الاقتصادي حماي
ــق  ــوج إلى المراف ــة على ضمان الول ــنين القطاعي ــات التق ــهر هيئ ــة، تس ــة ثاني ــن جه ــد. وم البعي
الأساســية، وحــذف حواجــز الدخــول وكــذا الامتيــاز التــي تحظــى بــه شركــة للولــوج إلى وســائل 
إنتــاج نــادرة، وتخصيــص المـوارد المتاحــة لــلشركات الأكثر قــدرة على اســتخدامها بفعاليــة، وضمان 

معالجة مثلى لالتزامات الخدمة الشاملة.  

بالنســبة لســلطة المنافســة، يرتبــط اســتغلال الآليــات القانونيــة ارتباطــا حتميــا بتحديــد الممارســات 
ــة  ــات منافي ــن أو وجــود اتفاق ــات وجــود اســتغلال تعســفي لوضــع مهيم ــعين إثب ــة، إذ يت المعني
ــدار  ــل إص ــراءات مث ــاذ إج ــن اتخ ــا م ــي لتمكينه ــة لا يكف ــرد الملاحظ ــك أن مج ــة، ذل للمنافس
قــرارات أو فــرض عقوبــات. إضافــة إلى ذلــك، فســلطة المنافســة مؤهلــة لمراقبــة عمليــات التركيــز 

الاقتصادي بغية تفادي خلق بنية احتكارية أو تكريس وضع مهيمن. 

ــة  ــد هيكل ــبلي في تحدي ــل الق ــة التدخ ــة إمكاني ــنين القطاعي ــات التق ــك هيئ ــا، تمتل ــن جانبه م
الســوق )عــدد المتدخــلين، منــح التراخيــص ...(. كما يمكنهــا، في مرحلــة بعديــة، أن تمـارس رقابــة 
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على هيكلــة الشركــة نفســها. وتتــجلى طبيعــة الأدوات التــي تتوفــر عليهــا، على وجــه الخصــوص، في 
ــاكل  ــعار، وهي ــتوى الأس ــاشر في مس ــل المب ــوق و/أو التدخ ــلين في الس ــار المتدخ ــة اختي إمكاني
الســوق، وســلوك الشركات، وتوقيــت تدخلاتهــا )قبليــة أو بعديــة(، والآجــال الممنوحــة لهــا لتســوية 

نزاع أو اتخاد قرار، علاوة على إصدار توجيهات تنظيمية.

في بعــض الأحيــان، قــد يــؤدي غيــاب الوضــوح في الأدوار والمهــام الموكولــة لــكل مــن ســلطات 
ــة هــذا التداخــل،  ــة إلى تداخــل في الاختصاصــات. ولمواجه ــات التقــنين القطاعي المنافســة وهيئ

تظل آلية التعاون أداة ذات أهمية قصوى.

ــات  ــة وهيئ ــلطات المنافس ــاون بين س ــإن "التع ــة ف ــة الاقتصادي ــاون والتنمي ــة التع ــا لمنظم ووفق
التقــنين القطاعيــة يعــزز تدخلاتــهما، ويســمح لــهما بتقاســم المـوارد والمعلومــات )تبــادل المعــارف(، 

وتفادي تكرار الإجراءات، وبالتالي تصبح أكثر نجاعة وتحقق أهدافها. 

مـراد  ــة ال ــار الهيئ ــن اختي ــوق ع ــلين في الس ــي الفاع ــاون إلى ثن ــفضي التع ــن أن ي كما يمك
ــاص  ــة الاختص ــار جه ــة )اختي ــا بإيجابي ــي معه ــرص التعاط ــب ف ــا حس ــكايتهم به ــداع ش إي

 .)"élection de juridiction"

علاوة على ذلــك، يســاعد التعــاون على توضيــح المســؤوليات المســندة لــكل طــرف وســد الثغــرات 
بواسطة برتوكول اتفاق على سبيل المثال". 

ــال، بصرف  ــط الأســواق بشــكل فع ــة لضب ــات التقــنين القطاعي وتتدخــل ســلطات المنافســة وهيئ
النظــر عــن توقيــت تدخلهــا، وتظــل الجهــات الضامنــة لتــوازن المنظومــة التنافســية، وذلــك لما فيــه 

مصلحة الدول والشركات والمواطنين )المستهلكين(. 

مــن جهــة أخــرى، لا يمكــن تحليــل العلاقــة بين ســلطات المنافســة وهيئــات التقــنين القطاعيــة 
دون التطرق إلى مسألة تقنين المهن المنظمة.

ففــي واقــع الأمــر، تكــتسي المهــن المنظمــة صبغــة خاصــة، إذ تتطلــب تكوينــا معينــا، والتوفــر على 
ــع  ــالات. وتخض ــم الح ــة في معظ ــة أو إلى جمعي ــة مهني ــاب إلى هيئ ــة، والانتس ــؤهلات خاص م

لنصوص تنظيمية صارمة تتوخى ضمان جودة الخدمات المقدمة وسلامتها. 

وقد تؤدي عدة عوامل إلى محدودية المنافسة في هذه المهن، من بينها:  

ــص قــد  ــة بالمـؤهلات والحصــول على التراخي ــات المتعلق – حواجــز الدخــول: إذ إن المتطلب
تحدّّ من عدد المهنيين المسموح لهم بمزاولة المهنة؛

– تحديــد الأســعار: في بعــض المهــن، يتــم تقــنين الأســعار، مما يحــد مــن إمكانيــة التنافــس 
حول الأسعار؛

– احتــكار تقديــم بعــض الخدمــات: بعــض المهــن قــد تتمتــع باحتــكار قانــوني في تقديــم 
خدمات معينة، مما يمنع فاعلين آخرين من عرض خدمات مماثلة. 
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ومــن جهــة أخــرى، يهــدف تنظيم المهــن إلى ضمان جــودة الخدمــات، فالمعــايير المتعلقــة بالتكوين 
والممارسة يتم وضعها لضمان توفر المهنيين على الكفاءات اللازمة.

كما يــروم تنظيــم المهــن حمايــة المســتهلكين بواســطة نصــوص تنظيميــة تحميهــم مــن الممارســات 
غير الأخلاقية أو غير المهنية.  

وأخيرا، يتيــح تقــنين المهــن المنظمــة صــون نزاهــة المهنــة، بحيــث يســاهم إرســاء قواعــد ومدونــة 
السلوكيات في تحصين الثقة بالمهنة. 

ويعــد التــوازن بين المنافســة والتنظيــم أمــرا بالــغ الأهميــة: فقــد يــفضي الإفــراط في التنظيــم إلى 
ــة  خنــق المنافســة، ويُبُقــي الأســعار مرتفعــة، ويحــدّّ مــن الابتــكار. بالمقابــل، يمكــن أن تــؤدي قل
التنظيــم، إلى تراجــع جــودة الخدمــات، وممارســات غير أخلاقيــة، وتهديــد سلامــة المســتهلكين. 
وفي غالــب الأحــوال، ينصــب النقــاش بشــأن إصلاح المهــن المنظمــة حــول مســألة إيجــاد التــوازن 

المناسب بين تشجيع المنافسة من جهة، وحماية المستهلكين من جهة أخرى. 

وفي هــذا الإطــار، قدمــت جلســات النــدوة الأربــع، إجابــات وتوضيحــات لكافــة هــذه الأســئلة، 
وتمثلت في المحاور التالية:

1. المنشآت العمومية والحياد التنافسي، 

2. المهن المنظمة بين المنافسة والتقنين، 

3. التفاعلات بين سلطات المنافسة وهيئات التقنين القطاعية، 

4. الولوج إلى الصفقات العمومية بين شروط المنافسة وفعالية الإنفاق. 

ــف  ــول مختل ــاش ح ــس، على النق ــارات الخم ــون الق ــتوى، يمثل ــو المس ــاضرون رفيع ــب مح وانك
ــدوة  ــع الن ــدار وقائ ــرى إص ــخص. وج ــو 200 ش ــم نح ــور ض ــن الجمه ــد م ــام حش ــاور أم المح

ونشرها على الموقع الإلكتروني للمجلس. 

وتستعرض الفقرة الثالثة من هذا الجزء من التقرير السنوي ملخصا لهذه الوقائع. 

3.2 المؤتمر السنوي لشبكة المنافسة العربية 

ــعودية في  ــة الس ــة العربي ــاض بالمملك ــة في الري ــة العربي ــبكة المنافس ــنوي لش ــاء الس ــد اللق انعُُق
مــارس 2024. وبصفتــه عضــوا مؤسســا لهــذه الشــبكة ورئيســا لمجموعــة العمــل المعنيــة بالتركيــزات 
الاقتصاديــة، أســهم مجلــس المنافســة بالمملكــة المغربيــة مســاهمة فعالــة في أشــغال هــذه الــدورة، 

عبر العديد من المداخلات والمساهمات المكتوبة. 

ــي تجمــع القضــاء بســلطات المنافســة. في هــذا  ــط الت ــة الرواب ــك أهمي ــاء كذل ــرز هــذا اللق وأب
الســياق، وُُجهــت الدعــوة إلى المملكــة المغربيــة لتقاســم تجربتهــا الفريــدة مــع أعضــاء الشــبكة، 
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حيــث شــارك قاضيــان، يمـثلان المجلــس الأعلى للســلطة القضائيــة، في أشــغال هــذا اللقــاء وقدمــا 
توضيحات محورية حول طبيعة العلاقة بين القضاء ومجلس المنافسة. 

3.3 مشاركة المجلس ومساهمته في المؤتمرات الدولية 

على الصعيــد العالمـي، شــارك مجلــس المنافســة في عــدة فعاليــات كبرى، مؤكــدا بذلــك التزامــه 
الثابت بتعزيز التعاون وترسيخ الحوار في مجال تقنين المنافسة. 

الوطنيــة                                                         الاتصــال  جهــات  اجــتماع  في  المجلــس  شــارك   ،2024 فبرايــر  في 
ــة  ــة الاقتصادي ــاون والتنمي ــة التع ــه منظم ــذي نظمت )Points de Contact Nationaux( ال
ــا(،  بباريــس )فرنســا(. وســاهم كذلــك في أشــغال ورشــة عمــل حــول الترافــع بــنيروبي )كيني
ــدة  ــات المتح ــة للولاي ــارة الفيدرالي ــة التج ــع لجن ــاون م ــا بالتع ــة بكيني ــة المنافس ــا هيئ نظمته

الأمريكية.   

وفي مــارس 2024، شــارك المجلــس في اجــتماع لجنــة الإشراف التابعــة للمنتــدى الإفريقــي 
ــزر  ــة لج ــة المنافس ــا لجن ــي نظمته ــة، الت ــواق الرقمي ــول الأس ــل ح ــة العم ــة، وفي ورش للمنافس

الموريس ببورت أو برانس )جزر الموريس(. 

ــة  ــه هيئ ــذي نظمت ــة ال ــة الدولي ــبكة المنافس ــنوي لش ــر الس ــارك في المؤتم ــاي 2024، ش وفي م
المنافسة البرازيلية في سلفادور دي باهيا )البرازيل(.  

ــاد  ــون واقتص ــول قان ــل ح ــة العم ــغال ورش ــاهمته في أش ــس مس ــدم المجل ــو 2024، ق وفي يوني
المنافســة، التــي نظمتهــا الســوق المشتركــة لشرق وجنــوب إفريقيــا بكيغــالي )روانــدا(. وحضر كذلك 
منتــدى المنافســة العــربي الخامــس، المنظــم مــن لــدن مؤتمــر الأمــم المتحــدة للتجــارة والتنميــة 

بتونس العاصمة )تونس(. 

وفي يوليــوز 2024، اضطلــع بــدور فعــال في أشــغال اجــتماع فريــق الــخبراء الحكومــي الــدولي 
ــدن مؤتمــر الأمــم المتحــدة للتجــارة  ــة المســتهلك، المنظــم مــن ل ــي بسياســة وقــوانين حماي المعن
والتنميــة بجنيــف )ســويسرا(، مســاهما في إثــراء التفــكير العالمـي بشــأن حمايــة حقوق المســتهلكين 

في إطار ضبط الأسواق. 

أخيرا، شــارك المجلــس في أشــغال منتــدى المنافســة العالمـي المنظــم مــن لــدن منظمــة التعــاون 
والتنمية الاقتصادية في باريس )فرنسا( في دجنبر 2024. 

وتجســد كل هــذه المبــادرات انخــراط المجلــس المتواصــل في توطيــد أواصر التعــاون الــدولي 
وتقاســم الــخبرات في مجــال ضبــط الأســواق. وقــد أتاحــت ترصيــد الشراكات القائمــة، 
وتوســيع أفــاق التعــاون مــع فاعــلين جــدد وكســب رهانــات دوليــة جديــدة، وتقويــة الروابــط 

مع الســلطات النظيرة. 
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ثانيا: التواصل بمجلس المنافسة 

1. نبذة عامة 

ــه إلى  ــعيا من ــائل الإعلام، س ــع وس ــه م ــة تواصل ــة على تقوي ــس المنافس ــرص مجل في 2024، ح
ــة  ــه الصحفي ــنشر بلاغات ــس ب ــام المجل ــذا الصــدد، ق ــي ه ــرب. فف ــة بالمغ ــة المنافس ــز ثقاف تعزي
ــه  ــة، كما اســتعمل بوابت ــة والســمعية البصري ــة والرقمي ــه عبر الصحافــة المكتوب ــه وإصدارات وآرائ
ــة  ــة إعلامي ــس تغطي ــن المجل ــطته. كما ضم ــه وأنش ــم قرارات ــية لتقاس ــة رئيس ــة كمنص الإلكتروني

لفعالياته المؤسساتية. 

ويمــارس المجلــس كذلــك يقظــة إعلاميــة مــن أجــل تتبــع تطــور الســوق وتكييــف تدخلاتــه تبعــا 
ــات  ــم انعكاس ــة، وتقيي ــد المنافس ــة لقواع ــات المنافي ــد الممارس ــة رص ــذه اليقظ ــح ه ــك. وتتي لذل

التدابير المتخذة، ودعم التحقيقات الجارية، وتساعد على تدبير صورة المؤسسة.

وقــد ســاهمت المؤتمـرات الصحفيــة والتصريحــات الموجهــة للــرأي العــام في توضيــح أنشــطة 
المجلــس، مما ســهل نشر معلومــات دقيقــة وســهلة الفهــم. كما نظــم المجلــس لقــاءات تحسيســية 
ــة.  ــات المنافس ــم رهان ــزز الحــوار وفه ــة، مما ع ــة المنافس ــلين في منظوم ــف الفاع ــع مختل م
ــاون بين  ــز التع ــة وتعزي ــد المنافس ــق قواع ــهيل تطبي ــادرات على تس ــذه المب ــاعدت ه ــد س وق

الفاعلة. الأطراف 

2. الأعمال المنجزة برسم 2024 

1.2 وسائل الإعلام ومجلس المنافسة 

ــز  ــدف تعزي ــع وســائل الإعلام به ــق م ــه الوثي ــس المنافســة تعاون خلال ســنة 2024، واصــل مجل
اهتمام الرأي العام وترسيخ ثقافة المنافسة الحقيقية داخل المجتمع المغربي.

وتجســدت هــذه المقاربــة في نشر بلاغاتــه الصحفيــة وآرائــه وإصداراتــه على نطــاق واســع، عبر 
ــاح  ــا أت ــة، م ــمعية البصري ــة والس ــة والرقمي ــة المكتوب ــك الصحاف ــوات، بمــا في ذل ــف القن مختل

استمرار تدفق المعلومات بشأن رهانات المنافسة ومستجداتها. 

ــه  ــن استراتيجيت ــية ضم ــزة أساس ــكل ركي ــس يش ــكتروني للمجل ــع الإل ــه، أضحــى الموق ــن جانب م
ــامًلاً إلى  ــظًّماً وش ــاشرًاً ومن ــًاً مب ــة ولوج ــراف الفاعل ــائل الإعلام والأط ــا لوس ــة، متيح التواصلي
ــرأي  ــع ال ــل م ــز التفاع ــه. كما أســهم في تعزي ــه ومبادرات ــة وأنشــطته وقرارات ــه الصحفي بلاغات

العام باعتباره واجهة للتبادل، مما ساهم في تكريس الشفافية ونشر ثقافة المنافسة. 

1.1.2 العلاقات مع وسائل الإعلام 

تســتند استراتيجيــة المجلــس التواصليــة إلى مقاربــة اســتباقية، تتوخــى تعبئــة وســائل الإعلام مــن 
أجــل تعزيــز حضــوره وتقويــة وعــي الفاعــلين الاقتصــاديين والــرأي العــام بالتحديــات المتعلقــة 



167

التقرير السنوي 2024 

بضبــط الأســواق. وتســعى كذلــك إلى تعزيــز اســتيعاب دور المجلــس وتــأثيره على الاقتصــاد الوطني 
عبر نشر معلومات سهلة الولوج وعلى نطاق واسع. 

وفي هــذا الإطــار، ومــن أجــل تعزيــز علاقــات بنــاءة مــع وســائل الإعلام، ينظــم المجلــس ســنويًاً 
ّـد هــذه المبــادرة الاعتراف بالــدور المحــوري الــذي  ورشــة تكوينيــة لفائــدة مهنيــي الإعلام. وتُجُس�

تضطلع به وسائل الإعلام باعتبارها قناة رئيسية لنقل مبادئ وقضايا المنافسة.

ــا منصــة  ــكبرى، بوصفه ــة ال ــة مــن هــذه الفعالي ــس النســخة الثالث وفي ســنة 2024، نظــم المجل
ــس،  ــن مناقشــة أنشــطة المجل ــاءات م ــت هــذه اللق ــد مكّّن ــيين. وق ــع الصحف ــزة للتفاعــل م متمي
والتطــرق لقضايــا قانــون واقتصــاد المنافســة، والتباحــث بشــأن الإشــكاليات الرئيســية التــي يعرفها 
هــذا القطــاع. وتمثــل الغــرض الرئــيسي في تحســيس الصحفــيين وتكوينهــم حــول آليــات المنافســة 

ودورها الأساسي في التنمية الاقتصادية.

وتمحــور برنامــج هــذا اللقــاء حــول موضــوع العلاقــات التــي تجمــع ســلطات المنافســة بوســائل 
الإعلام، مــع مــداخلات مهمــة قدّّمهــا خبراء يمثلــون منظمــة التعــاون والتنمية الاقتصاديــة والإدارة 
ــخبراء  ــة. واســتعرض هــؤلاء ال ــة اليوناني ــة المنافس ــة وهيئ ــة الأوروبي ــة للمنافســة بالمفوضي العام
دراســات لحــالات عمليــة، ســاعدت على تعميــق الوعــي بالرهانــات والحلــول الملموســة في مجــال 

التعاون بين هذه السلطات ووسائل الإعلام.

ــدور  ــائل الإعلام ب ــع وس ــية، تضطل ــة التنافس ــل المنظوم ــة داخ ــية فاعل ــا رئيس ــا أطراف وبوصفه
ــج  ــة في التروي ــاهم بفعالي ــة. كما تس ــرة والنزيه ــة الح ــادئ المنافس ــيس بمب ــري في التحس جوه

لمبادرات المجلس، بما يُسُاعد على إرساء بيئة تنافسية تخدم مصالح الشركات والمواطنين.

2.1.2 اليقظة الإعلامية 

تلعــب اليقظــة الإعلاميــة لمجلــس المنافســة دورًاً محوريــًاً في تــدبير التواصــل المـؤسسي والتكيــف 
السريــع مــع تطــورات الأســواق. فمــن خلال تقاســم تحليــل معمــق داخليًاً حــول تغطيــات الصحافة 
المكتوبــة، والســمعية البصريــة، والإلكترونيــة، وكــذا الاتجاهــات الصاعــدة، يحــرص المجلــس على 
إمــداد طاقــم العمــل بــالأدوات الضروريــة لمســايرة المســتجدات التنافســية والتفاعــل معهــا بفعالية. 
ولا تقــتصر هــذه المقاربــة الاســتباقية على تشــخيص الوضعيــة الراهنــة فحســب، بــل تمتــد كذلــك 
إلى تتبــع فــوري لمجموعــة واســعة مــن مصــادر المعلومــات، متيحــة للمجلــس اســتخلاص معطيــات 

دقيقة قصد تكييف تدخلاته واستراتيجياته.

ويكــتسي التحليــل الإعلامــي ضرورة أساســية لرصــد الممارســات المنافيــة لقواعــد المنافســة، وتتبــع 
تطــور الأســواق، والكشــف مبكــرا عــن مــؤشرات الخلــل، مــن قبيــل الارتفــاع المريــب في الأســعار 
والاتفاقــات بين الشركات. ويعــزز كذلــك التحقيقــات التــي يفتحهــا المجلــس وقراراتــه عبر تــوفير 
ــات  ــات هيئ ــة، وممارس ــات اقتصادي ــة، ودراس ــر قطاعي ــن تقاري ــتمدة م ــة مس ــات حيوي معلوم
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ــة،  ــرارات الصــادرة ســلطات المنافســة الأخــرى، خاصــة الأوربي ــة. وبدراســة الق ــنين الدولي التق
يستطيع المجلس ملاءمة استراتيجياته مع حقائق السوق المغربية.

وتضطلــع اليقظــة الإعلاميــة كذلــك بــدور حاســم في تقييــم تــأثير أعمال المجلــس على الفاعــلين 
الاقتصــاديين والــرأي العــام، إذ تتيــح للمجلــس اســتباق العراقيــل الممكنــة وتكييــف تدخلاتــه مــن 
خلال تحليــل تفــاعلات الأطــراف الفاعلــة. فــضلا عــن ذلــك، تشــكل هــذه اليقظــة آليــة حيويــة 
لتــدبير ســمعة المؤسســة، حيــث يســاعد الرصــد المبكــر للانتقــادات والنقاشــات العموميــة المجلــس 

على تعديل استراتيجيته التواصلية لتعزيز صورته وضمان تصور إيجابي بشأنه.  

وبفضــل هــذه اليقظــة، يســتفيد المجلــس كذلــك مــن فهــم دقيــق لانشــغالات المســتهلك المغــربي، 
من خلال تحديد القضايا المثيرة للجدل والرهانات ذات الأولوية. 

ــتقراء  ــه واس ــأثير تدخلات ــم ت ــصلا لتقيي ــهريا ومف ــرا ش ــس تقري ــد المجل ــرى، يُعُ ــة أخ ــن جه م
الاتجاهــات الإعلاميــة. ويشــمل هــذا التقريــر تحلــيلا للتغطيــة الإعلاميــة لأنشــطة المؤسســة، وذلك 
عبر قيــاس صــدى أعمالهــا مــن خلال عــدد المقــالات المكتوبــة، وردود فعــل الــرأي العــام، وتنــوع 

الوسائط الإعلامية المستعملة. 

وعلاوة على هــذا التحليــل المـحلي، يقــوم المجلــس بإعــداد اســتعراض للصحافــة الدوليــة بهــدف 
ــة  ــح هــذه المقارب مـي. وتتي ــد العال ــة لقواعــد المنافســة على الصعي ــع تطــور الممارســات المنافي تتب
ــؤ بتداعياتهــا على  ــة، والتنب ــة العالمي ــة والاقتصادي الإبقــاء على اطلاع بشــأن الاتجاهــات القانوني

الإطار التنظيمي الوطني. 

3.1.2 الندوات الصحفية والتصريحات الإعلامية 

ــة. وأدلى رئيســه بعــدة تصريحــات  ــدوات الصحفي ــس المنافســة الن في ســنة 2024، ضاعــف مجل
إعلاميــة لإضفــاء الوضــوح على مقاربتــه التواصليــة وتعزيــز شــفافيتها. وتوخــت هــذه المبــادرات 
ــم  ــك تنظي ــس، بمــا في ذل ــا المجل ــي يقــوم به ــرز الأعمال الت ــام وتحسيســه بأب ــرأي الع ــغ ال تبلي
لقــاءات مســتهدفة، ونشر آرائــه وقراراتــه، وتنظيــم ورشــات عمــل ونــدوات دوليــة حــول القضايــا 

ذات الاهتمام العام. 

ــر  ــثلي المناب ــت مم ــة، جمع ــة حقيقي ــة منصــات تفاعلي ــة بمثاب ــدوات الصحفي واعــتُبُرت هــذه الن
الإعلاميــة الســمعية والبصريــة والمكتوبــة والرقميــة. ومكنــت مــن إرســاء حــوار بنــاء ومبــاشر مــع 
الصحفــيين، مســاهمة في نشر معلومــات دقيقــة وســهلة الولــوج بشــأن أنشــطة المجلــس وأولوياتــه. 
مــن جهتهــا، مكنــت التصريحــات الإعلاميــة مــن توضيــح موقف المجلــس وتفــسير آرائــه وقراراته، 

مساهمة بذلك على فهم أفضل للأعمال المنجزة. 

وبفضــل هــذه المقاربــة متعــددة الوســائط، تمكــن المجلــس مــن تقويــة حضــوره الإعلامــي، وضمان 
ــة  ــا ذات الصل ــق بالقضاي ــم المتعل ــع تحــسين مســتوى الوعــي والفه ــة لأنشــطته، م ــة مثالي تغطي

بالمنافسة وبالتقنين الاقتصادي. 
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4.1.2 البلاغات الصحفية 

ســعيا منــه إلى تــأمين تغطيــة إعلاميــة لكافــة أنشــطته في الوقــت المناســب، قــام مجلــس المنافســة 
ــز  ــات التركي ــغ بعملي ــات التبلي ــق بملف ــا 159 بلاغــا يتعل ــا، منه ــم 228 بلاغــا صحفي ــنشر وتعمي ب
الاقتصــادي التــي توصــل بهــا المجلــس، إعمالا لمقتضيــات المادة 10 مــن المرســوم رقــم 2.14.652 
الصــادر في 8 صفــر 1436 )فاتــح ديســمبر 2014( بتطبيــق القانــون رقــم 104.12 المتعلــق بحريــة 

الأسعار والمنافسة، كما تم تغييره وتتميمه.

الرسم البياني 32: عدد البلاغات الصحفية التي تم نشرها برسم 2024

69

159

70%

ب�غات صحفية

ب�غات متعلقة بتوصل ا�جلس �لفات التبليغ بعمليات ال�كيز ا�قتصادي

المصدر: الأمانة العامة لمجلس المنافسة

علاوة على ذلــك، قــام المجلــس بــنشر وتعميــم بلاغــات مفصلــة لإبقــاء وســائل الإعلام الوطنيــة 
ــادرات  ــف المب ــة، ومختل ــة أنشــطته وأهدافــه الاستراتيجي ــام على اطلاع على طبيع ــرأي الع وال

أطلقها.    التي 

5.1.2 إبراز حضور مجلس المنافسة في وسائل الإعلام برسم 2024 

يُعُــد مجلــس المنافســة ســنويا تقريــرا مفــصّّلا حــول حضــوره الإعلامــي وتغطيتــه للقضايــا المتعلقــة 
بقانــون واقتصــاد المنافســة. ويرتكــز هــذا التقريــر على تحليــل عميــق للمعطيــات والإحصائيــات 
المتعلقــة بهــذا الحضــور الإعلامــي، متيحــا إمكانيــة قيــاس تتبــع مــدى تدخلاتــه وانعكاســاتها، مــع 

تقييم اهتمام وسائل الإعلام بإشكاليات المنافسة الاقتصادية. 

ويشــكل هــذا التقريــر أيضــا وســيلة استراتيجيــة تمنــح تحلــيلات دقيقــة حــول مختلــف الخرجــات 
الإعلاميــة للمجلــس، ســواء تعلــق الأمــر بالبلاغــات الصحفيــة أو المقــابلات أو النــدوات الصحفيــة 
أو المؤتمـرات. كما يســاعد على تقييــم فعاليــة استراتيجيــات التواصــل المعتمــدة، وتحديــد المحــاور 

المراد تحسينها لتعزيز نشر الرسائل وانخراط الرأي العام. 
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ويُظُهــر التقريــر أنــه خلال ســنة 2024، تــم ذكــر مجلــس المنافســة في 12.635 مقــاًلاً صحفيــًاً، 
مســجلا انخفاضــا بنســبة 13,8 في المائــة مقارنــة بالســنة الســابقة، التــي ذُكُــر فيهــا المجلــس في 
ــي  ــة الت ــائط الإعلامي ــدد الوس ــهد ع ــد ش ــع، فق ــذا التراج ــن ه ــم م ــالا. وعلى الرغ 14.666مق
ًـا، منتــقًلاً مــن 842 إلى 867 خلال نفــس الــفترة،  ًـا طفيف� تناولــت أخبــار المجلــس وأنشــطته ارتفاع�

ويشمل ذلك المنصات السمعية البصرية، والإلكترونية، والمكتوبة.

053867 6351 12ب�غات صحفية
العدد ال�اكمي للمقا�ت ا�نشورة 

برسم 2024 
وسيلة إع�مية ذكرت مجلس ا�نافسةمتوسط ا�صداء ا�ع�مية ا�نشورة شهريا

برسم 2024 

وبوجــه خــاص، اســتحوذت الصحافــة الرقميــة على أزيــد مــن 86 في المائــة من التغطيــة الإعلامية 
الإجمالية، مسجلة زيادة بست )6( نقاط عن السنة السابقة.

وتجســد الحضــور الإعلامــي كذلــك في التتبــع الشــهري لأصــداء الصحافــة، التــي بلــغ متوســطها 
1053، حيــث ســجل ذروتــه في يوليــوز بمعــدل 1755 إحالــة إعلاميــة، مــا يعكــس الحضور المســتمر 
للمجلــس في المشــهد الإعلامــي. علاوة على ذلــك، تبرز ســيادة اللغــة العربية في التغطيــة الإعلامية 

أهمية هذا البعد اللغوي في نشر المعلومات المتعلقة بأنشطة المجلس. 

الرسم البياني 33: الأصداء الإعلامية حسب الأشهر خلال سنة 2024
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المصدر: الأمانة العامة لمجلس المنافسة

ّـد هــذه الأرقــام نجــاح استراتيجيــة التواصــل التــي يعتمدهــا المجلــس، والتــي اســتطاعت أن  وتُجُس�
ــز  ــات المنافســة. فمــن خلال تعزي ــام حــول رهان ــرأي الع تســتقطب اهــتمام وســائل الإعلام وال
حضــوره الإعلامــي، تُسُــهم هــذه المقاربــة في التحســيس بأهميــة فوائــد المنافســة العادلــة، وفي 

ترسيخ فهم أعمق لقواعد السوق والالتزام بها.

2.2 اللقاءات التحسيسية والإخبارية 

حرصــا منــه على توجيــه أعمالــه التواصليــة بفعاليــة واســتهدافها للجهــات الفاعلــة الرئيســية في 
منظومــة المنافســة الوطنيــة والدوليــة، أطلــق مجلــس المنافســة مبــادرات متنوعــة توخــت ترســيخ 

ثقافة الإنصات والتفاعل البناء. 
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وفي هــذا الإطــار، نُظُمــت لقــاءات مــع الفاعــلين الاقتصــاديين والمؤسســاتيين، والمهنــيين 
ــة أخــرى. وقــد كان  ــة، بالإضافــة إلى أطــراف معني ــة والجامعي القانونــيين، والأوســاط الأكاديمي
ك�متُمّـن مــن فهــم أفضــل وتأويــل أدق  الهــدف مــن هــذه اللقــاءات هــو تشــجيع ديناميــة تشــاركية 
للتشريــع الوطنــي في مجــال المنافســة، مــع الأخــذ بــعين الاعتبــار المســتجدات الدوليــة، وخاصــة 

منها تلك المستمدة من الاجتهاد القضائي الأوروبي.

وأرســت هــذه المبــادرات إطــارا مميــًزًا للتبــادل، حيــث تمكــن المشــاركون مــن مهنــيين وأكاديمـيين 
ــم.  ــادل تجاربه ــم، وتب ــاركة اهتماماته ــم، ومش ــات نظره ــم وجه ــن تقاس ــيين م ــة وصحف وطلب
ــادلا  ــا متب ــاح إلمام ــة، مما أت ــراف الفاعل ــف الأط ــوار بين مختل ــز الح ــك في تعزي ــهمت كذل وأس

أعمق وتطبيقًاً أكثر فعالية لقواعد المنافسة. 

3.2 المعارض والملتقيات والمنتديات 

انخــرط مجلــس المنافســة في استراتيجيــة الانفتــاح والقــرب عبر المشــاركة في معــارض وملتقيــات 
ومنتديات اقتصادية مختلفة، سواء على المستوى الوطني أو الدولي.

في هــذا الصــدد، شــارك المجلــس في الــدورة السادســة عشر للملتقــى الــدولي للفلاحــة بالمغــرب 
بمكنــاس، حيــث شــارك في نــدوة نظمتهــا الكونفدراليــة المغربيــة للفلاحــة والتنميــة القرويــة يــوم 
الجمعــة 26 أبريــل 2024. وتمحــورت هــذه الأخيرة، التــي ترأســها وزيــر الفلاحــة والصيــد البحــري 
والتنميــة القرويــة والميــاه والغابــات بمعيــة رئيــس مجلــس المنافســة، حــول موضــوع "سير المنافســة 

في أسواق الخضر والفواكه بالمغرب".  

وبهــذه المناســبة، قــدم مجلــس المنافســة خلاصــات الدراســة التــي أجراهــا على سير هذه الأســواق، 
مســلطا الضــوء على التحديــات الرئيســية والمخاطــر المحيطــة بتطــور البيئــة الاقتصاديــة وتــأثيره 

على ضبط أسواق الخضر والفواكه. 

إضافــة إلى ذلــك، وبمناســبة الــدورة التاســعة والعشريــن للمعــرض الــدولي للــنشر والكتــاب التــي 
احتضنتهــا مدينــة الربــاط في الــفترة الممتــدة مــن 9 إلى 19 مــاي 2024، شــارك المجلــس في هــذا 
المعــرض، حيــث اتفــق مع ســت )6( مؤسســات أخــرى، تعنى بحمايــة الحقــوق والحريــات والحكامة 
الجيــدة والتنميــة البشريــة والمســتدامة والديموقراطيــة التشــاركية، التــي اتفقــت على إقامــة جنــاح 

مشترك وتنظيم أنشطتهم بشكل مستقل. وزار رواق المجلس أزيد من 1500 شخص. 

ــلين  ــف الفاع ــع مختل ــاشر م ــوار مب ــح ح ــات إلى فت ــذه الفعالي ــن خلال ه ــس م ــعى المجل ويس
الاقتصــاديين والمهنــيين والمؤسســاتيين، وتعريفهــم بمهامــه واختصاصاتــه، وبأهميــة احترام قواعد 

المنافسة في التنمية الاقتصادية.

ــنين  ــة بتق ــات ذات الصل ــلين بالرهان ــام والفاع ــرأي الع ــة ال ــاءات توعي ــذه اللق ــح ه كما تتي
قائمــة على  منافســة  ثقافــة  وتعزيــز  واهتماماتهــم،  تطلعاتهــم  والتعــرف على  المنافســة، 

الإنصاف والشــفافية والابتكار.
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3. جائزة مجلس المنافسة للبحث 

يعــد اللقــاء الســنوي الــذي ينظمــه مجلــس المنافســة مــع وســائل الإعلام مناســبة كذلــك لتتويــج 
الفائزيــن بـــ "جائــزة مجلــس المنافســة للبحــث"، التــي تميــزت أعمالهــم بانتقائهــا مــن طــرف 

لجنة التحكيم المعينة لهذا الغرض. 

ــات  ــأة أطروح ــوز 2023، إلى مكاف ــا في يولي ــت انطلاقته ــي أُعُطي ــابقة، الت ــذه المس ــدف ه وته
الدكتوراه ورسائل الماستر المنجزة في مجالات الاقتصاد والتدبير وقانون المنافسة. 

ويطمــح المجلــس مــن خلال هــذا التميــز إلى تقويــة روابطــه مــع الوســط الأكاديمـي عبر تثــمين 
التحلــيلات والابتــكارات والتوصيــات ذات الصلــة بمياديــن الاقتصــاد والتــدبير وقانــون المنافســة. 
ــة بالمنافســة، وإغنــاء التفــكير  وتســاهم هــذه الجائــزة في تعميــق الإلمام بالديناميــات ذات الصل

بشأن نظامة الأسواق.  

ــر  ــس 15 فبراي ــوم الخمي ــدة ي ــع الإعلام، المنعق ــاء الســنوي م ــة مــن اللق ــدورة الثالث وشــكلت ال
2024، مناســبة للإعلان عــن نتائــج النســخة الأولى لهــذه الجائــزة. في هــذا الإطــار، حيــث مُُنحت 
الجائــزتين الأولى والثانيــة نــظير إنجــاز أطروحــتين للدكتــوراه حــول موضوعــي "العقوبــة 
ــات  ــل تقلب ــة" و"المســاهمة في تحلي ــون المنافســة: نمــاذج المســاطر التفاوضي ــة في قان التفاوضي
أســعار المحروقــات بالمغــرب: تحقيقــات تجريبيــة باســتخدام نمـوذج الانحــدار الــذاتي غير الخََطّيّ 
ذي الفجــوات المُوُزعــة )NARDL("، فــيما آلــت الجائــزة الثالثــة لرســالة مــاستر حــول موضــوع 

"حماية المستهلك على ضوء قانون المنافسة". 

وتُعُــد ســنة 2024 الســنة الثانيــة مــن هــذه المبــادرة، مما يجســد التــزام المجلــس بدعــم البحــث 
العلمي في المواضيع ذات الأهمية الاستراتيجية.

1.3 شروط الترشيح 

ــوراه أو  ــهادة الدكت ــلين على ش ــة والحاص ــية المغربي ــلين للجنس ــثين الحام ــزة للباح ــه الجائ توج
ــة، شريطــة أن تكــون  ــة أجنبي ــة أو خاصــة أو جامع ــة عمومي ــة مغربي الماستر مســلّمّة مــن جامع
الشــهادة المحصــل عليهــا مــعترف بهــا مــن لــدن الدولــة المغربيــة. كما توجــه للباحــثين الحامــلين 
ــة على  ــس الشروط المطبق ــتوفين لنف ــرب، والمس ــاتهم بالمغ ــتكملين لدراس ــة والمس ــية أجنبي لجنس

الشواهد والأعمال الأكاديمية المعترف بها. 

ــت خلال  ــالة الماستر نُوُقش ــوراه أو رس ــة الدكت ــون أطروح ــزة، أن تك ــيح للجائ ُـشترط، للترش وي�
الثلاث سنوات الأخيرة قبل الموعد النهائي لإيداع الترشيحات. 

2.3 المكافأة 

ُـددت قيمــة الجائــزة الممنوحــة للفائزيــن في خمــسين ألــف )50.000( درهــم للجائــزة الأولى، وفي  ح�
عشرين ألف )20.000( درهم للجائزة الثانية، وفي عشرة آلاف )10.000( درهم للجائزة الثالثة. 
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3.3 مسطرة تقييم الأعمال المرشحة للنسخة الثانية 

ــم  ــة تحكي ــت لجن ــل. وعُُين ــدة مراح ــن ع ــة م ــم مكون ــطرة تقيي ــزة إلى مس ــح الجائ ــتند من اس
متخصصــة ورفيعــة المســتوى، تضــم أســاتذة جامعــيين ومهنــيين وممارسين، لتقييــم جــودة الملفــات 

ووجاهتها بدقة. 

وعقــدت اللجنــة أول اجــتماع لهــا يــوم 18 أكتوبــر 2024 للانتقــاء الأولي للملفــات وفقــا للإعلان 
ونظــام الدعــوة إلى تقديــم الترشــيحات، حيــث تــم انتقــاء 37 ملفــا فقــط مــن أصــل 74 جــرى 

تقييمها في هذه المرحلة. 

واجتمعــت اللجنــة للمــرة الثانيــة يــوم 25 أكتوبــر 2024 لتحديــد معــايير تقييــم ملفــات الترشــيح 
ــة  ــد النقط ــة وتحدي ــم الخمس ــايير التقيي ــا، حصر مع ــإجماع أعضائه ــررت، ب ــث ق ــة، حي المقبول

الإجمالية الممنوحة لكل معيار على الشكل التالي: 

1. وجاهة الموضوع: 15/100 

2. المنهجية المعتمدة: 20/100 

3. الوضوح وجودة التحرير: 20/100

4. أصالة التحليل: 15/100

5. المساهمة العملية وجودة التوصيات: 30/100. 

وبتاريــخ 06 دجــنبر 2024، التـــأمت اللجنــة للمــرة الثالثــة لعــرض نتائــج التقييــم الأولي للملفــات 
من لدن اللجان الفرعية. 

ــن  ــة الفائزي ــر 2025 لــحصر لائحــة المرشــحين الثلاث وتقــرر برمجــة الاجــتماع النهــائي في يناي
بالجائزة، وإجراء تقييم تقاطعي ثاني. 

ثالثــا: ملخــص أشــغال النــدوة الدوليــة المنظمــة بمراكــش حــول موضــوع "الحيــاد 
التنافسي والولوج إلى الأسواق" 

1. مقدمة 

يقــوم مبــدأ الحيــاد التنــافسي على ضمان المســاواة في المعاملــة بين جميــع الفاعــلين الاقتصــاديين 
داخــل نفــس الســوق، بمـا يتيــح تحقيــق منافســة عادلــة. ويهــدف هــذا المبــدأ إلى تعزيــز النجاعــة 
الاقتصاديــة، مــن خلال ضمان أن أفضــل الأداءات مــن حيــث التكلفــة والجــودة تنعكــس إيجابــًاً 

على المستهلك النهائي.

ويكتســب هــذا المبــدأ أهميــة خاصــة في ظــل ســياق مطبــوع بعــودة مســاعدات الدولــة والحضــور 
المتزايــد لــلشركات العموميــة، مــا يطــرح تحديــات حقيقيــة أمــام احترام قواعــد المنافســة النزيهــة. 
ًـا تتــجلى فيه التوتــرات بين ضرورتين، ضمان منافســة  كما تُعُــد الصفقــات العموميــة مجــاالًا حساس�
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ــك، مــن الضروري إرســاء قواعــد  ــة. لذل ــد للأمــوال العمومي ــدبير جي ــق ت ــة مــع تحقي شريف
بحكامــة  المرتبطــة  الامتيــازات  أو  التمييــز  دون  تحــول  وشــفافة،  ومحايــدة  موضوعيــة 

العموميين. الفاعلين 

ويفترض احترام الحياد التنافسي تجنب:

1. منح امتيازات غير مبررة لبعض الفاعلين؛

2. تعويض غير ملائم للالتزامات المتعلقة بالخدمة العمومية؛

3. إعفاءات هيكلية أو مرتبطة بالحكامة تخدم بعض الشركات.

وتُعُــد مســاعدات الدولــة، ســواء كانــت في شــكل دعــم مــالي مبــاشر أو امتيــازات ضريبيــة، مــن 
ــب  ــس الســياق، يتطل ــة. وفي نف ــت انتقائي ــل بالمنافســة إن كان ــد تُخُ ــي ق ــات الت ــرز الآلي بين أب
الوصــول العــادل إلى الصفقــات العموميــة اعــتماد مســاطر غير تمييزيــة، مــع طلبــات عــروض 
شــفافة ومعــايير إســناد موضوعيــة. غير أن هناك توتــًرًا داًئمًا بين المنافســة والفعاليــة الميزانياتية، 

مما يستدعي تعديلات مثل البنود التفضيلية لما هو محلي أو المعايير البيئية.

مــن الناجيــة المؤسســاتية، يبرز الــدور الأســاسي للتعــاون بين ســلطات المنافســة وهيئــات التقــنين 
القطاعية. فرغم اختلاف مهامهما، إلا أنها تتكامل:

– هيئــات التقــنين القطاعيــة تُعُنــى بقطاعــات ذات خصوصيــة تاريخيــة، غالبــًاً مــا كانــت 
احتكارية، برهانات الخدمة العمومية، وتعمل على فتحها تدريجيًاً أمام المنافسة.

ــة في الأســواق التنافســية، مــن خلال  ــق قواعــد اللعب – ســلطة المنافســة تســهر على تطبي
ــات  ــة عملي ــن، ومراقب ــع مهيم ــتغلال وض ــة، واس ــة للمنافس ــات المناهض ــة الاتفاق مكافح

التركيز الاقتصادي.

وتختلــف الأدوات الموضوعــة رهــن إشــارة كل منــهما، إذ تمكــن هيئــات التقــنين القطاعيــة مــن 
التدخــل الاســتباقي )ex ante( في بنيــة الســوق والأســعار، بيــنما تتدخــل ســلطة المنافســة غالبــًاً 

بشكل بعدي )ex post( وبمبدإ زجري.

ــادل  ــا مهيــكلا، عبر بروتوكــولات اتفــاق وتب وقــد تظهــر تــداخلات في الصلاحيــات، لكــن تعاون
للمعلومات، من شأنه أن يمكن من تفادي التكرار وضمان انسجام في التدخلات.

أيضــا، يســتجيب تنظيــم المهــن المقننــة إلى متطلبــات الجــودة والسلامــة وثقــة العمــوم. 
ولكــون هــذه المهــن تؤطرهــا تكوينــات وهيئــات مهنيــة، فقــد تكــون أقــل انفتاحــا على 

المنافســة، وذلك بسبب:

– حواجز الدخول )مؤهلات إلزامية(؛

– تسعير مقنن؛

– احتكار بعض الخدمات.
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لكــن الإفــراط في التقــنين قــد يحــد مــن الابتــكار والمنافســة، بيــنما قــد يــؤدي نقــص التقــنين إلى 
تــدني جــودة الخدمــات أو تهديــد سلامــة المســتهلك. لذلــك، يبقــى التحــدي هــو تحقيــق التــوازن 

بين الانفتاح على المنافسة وحماية الصالح العام.

وقد تطرقت جلسات المؤتمر الأربع إلى هذه الإشكاليات من خلال المحاور التالية:

1. الشركات العمومية والحياد التنافسي؛

2. المهن المنظمة بين المنافسة والتأطير؛

3. العلاقة بين سلطات المنافسة وهيئات التقنين القطاعية؛

4. الولوج إلى الصفقات العمومية بين متطلبات المنافسة ونجاعة الإنفاق العمومي.

2. الجلسة الافتتاحية 

تمحــورت الجلســة الافتتاحيــة للنــدوة حــول الحيــاد التنــافسي والولــوج العــادل للأســواق، مبرزة 
دورهما المركــزي في تنميــة اقتصــاد منفتــح، مدمــج وتنــافسي. وســلطت المـداخلات الضــوء على 
ــذا  ــة، وك ــة والخاص ــآت العمومي ــة بين المنش ــة عادل ــضمان معامل ــرب ل ــة في المغ ــود المبذول الجه

التحديات المستمرة بشأن شفافية الإصلاحات ونظامتها وإعمالها.   

ــام  ــة المه ــربي في تقوي ــوني المغ ــار القان ــهدها الإط ــي ش ــة الت ــدم الملحوظ ــه التق ــت أوج وتمثل
المنوطــة بهيئــة تقــنين المنافســة، وإحــداث وكالــة تتــولى الإشراف على المنشــآت العموميــة، واعــتماد 
إصلاحــات طموحــة في القطاعــات الاستراتيجيــة، مــن قبيــل الطاقــة والماليــة والـمواصلات 
ــز  ــاهمة تعزي ــة إلى شركات مس ــات العمومي ــي للمؤسس ــل التدريج ــتهدف التحوي ــة. واس والصح

فعالية التدبير وفقا للمعايير المعمول بها في القطاع الخاص. 

ــة،  ــات هيكلي ــن خلال إصلاح ــة م ــات العمومي ــة الصفق ــك على عصرن ــوء كذل ُـلط الض وس�
ــع مســار  ــاولات الصغــرى والمتوســطة، وتتب ــوج المق ــزز الشــفافية، وتكافــؤ الفــرص، وول تع
المعطيــات، ومكافحــة الممارســات المنافيــة لقواعــد المنافســة. واندرجــت هــذه الجهــود 
ضمــن رؤيــة للديموقراطيــة الاقتصاديــة، حيــث تــرى المنافســة رافعــة للأداء الفعــال 

والابتــكار والعدالــة الاقتصادية.  

وعلى الصعيــد الــدولي، تــم التــذكير بضرورة تكييــف سياســات المنافســة مــع الحقائــق الوطنيــة، 
ــر الاتحــاد الأوروبي  ــا. في هــذا الصــدد، يوف ــا عالمي ــول به ــج الممارســات الفــضلى المعم ــع دم م
والولايــات المتحــدة الأمريكيــة ومنظمــة التعــاون والتنميــة الاقتصاديــة نمـاذج لأدوات ومقاربــات 

تروم تأطير مساعدات الدولة والاحتكار والتقنين الرقمي والكارتلات العابرة للحدود. 

ّـز على الاســتثمار، وتــوفير دعــم أكبر لفائــدة  أخيرا، تمـت الإشــارة إلى أهميــة إرســاء إطــار محف�
ــكل،  ــادي المهي ــيج الاقتص ــكل في النس ــاع غير المهي ــج القط ــطة، ودم ــرى والمتوس ــاولات الصغ المق

وذلك بغية تقوية القدرات التنافسية الشاملة للبلاد. 
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ومــن ثــم، أتاحــت هــذه الجلســة وضع تشــخيص مــشترك، ووضــع الطريــق نحــو منظومة تنافســية 
أكثر إنصافا وشفافية وفعالية، في خدمة التنمية المستدامة والجاذبية الاقتصادية. 

3. جلسة النقاش الأولى: المنشآت العمومية والحياد التنافسي 

ــافسي في ســياق المنشــآت  ــاد التن تطرقــت جلســة النقــاش الأولى إلى التحديــات المرتبطــة بالحي
العموميــة، حيــث شــددت النقاشــات على ضرورة ضمان منافســة عادلــة بين الفاعــلين العمومــيين 

والخواص، مع مراعات الخصوصيات الوطنية والإصلاحات الجارية.

كما تمــت الإشــارة إلى الــدور المركــزي الــذي تضطلــع بــه الدولــة في عــدة قطاعــات 
استراتيجيــة، على غــرار الطاقــة والبنيــة التحتيــة والمعــادن والنقــل، مــع الشروع نحــو إشراك 
ــوازن  ــادة الت ــط إع ــد ضب ــك قص ــع، وذل ــاق واس ــتثمار على نط ــاص في الاس ــاع الخ القط

لصالــح هذا الأخير في أفق 2035.

ــل الجــوي  ــاح الأســواق، خاصــة في مجــال النق ــات انفت ــك على تداعي ــم كذل ــت تدخلاته وعرّجّ
التــي تحتــدم فيــه المنافســة بســبب عمليــة التحريــر التــي عرفهــا هــذا المجــال، وبــروز فاعــلين 
دولــيين مدعــومين بسياســات عموميــة محفــزة. وأثــارت هــذه الوضعيــة تســاؤلات بشــأن مــدى 

توازن دعم الدولة مع شروط منافسة تكون منصفة.

وأتاحــت المقاربــة المعتمــدة مــن لــدن هيئــات مختصــة أخــرى الاســتئناس بعــدد مــن التجــارب 
ــأثير المســاعدات  ــال، تســعى بعــض ســلطات المنافســة إلى الحــد مــن ت المتنوعــة. على ســبيل المث
العموميــة أو الوضــع المهيمــن الــذي تتمتــع بــه المنشــآت العموميــة على تحريــف سير المنافســة، عبر 

إجراء إصلاحات هيكلية ومضاعفة مراقبتها للممارسات المخلة بقواعد المنافسة.    

وتقاســمت بعــض الاقتصــادات الجزريــة أو الفيدراليــة الخصوصيــات التــي تطبــع إطارهــا 
ــراط  ــز انخ ــذة لتعزي ــدابير المتخ ــة، والت ــات الحمائي ــة بالسياس ــات المرتبط ــاتي، والرهان المؤسس

القطاع الخاص في سياق يطغى عليه حضور الدولة بشدة.  

ــا  ــافسي في قوانينه ــاد التن ــدأ الحي ــج مب ــدان على دم ــدة بل ــت ع ــي، أقدم ــق التشريع وفي الش
ــة باعتبــارات المصلحــة العامــة، مثــل الاســتدامة  المنظمــة للمنافســة، مــع إتاحــة اســتثناءات معلّلّ
ــة  ــات المخل ــادي الانحراف ــة لتف ــة تظــل ضروري ــد أن الصرام ــة.  بي ــة الاجتماعي ــة والحماي البيئي

بقواعد المنافسة. 

ــام  ــح المه ــا في توضي ــدت أساس ــة، تجس ــآت العمومي ــبيرة لإصلاح المنش ــود ك ــت جه وأخيرا، بُذُل
الموكولــة إليهــا، وتغــيير الوضــع القانــوني للوحــدات التجاريــة، والاتجــاه أكثر نحــو الشراكات بين 

القطاعين العام والخاص، واعتماد نماذج حكامة أكثر نجاعة.   

في المجمــل، تطرقــت هــذه الجلســة إلى أهميــة التــوازن بين الأداء الاقتصــادي وتكافــؤ الفــرص 
ــززة بين الفاعــلين  ــة المع ــد الشراك ــق أهــداف المصلحــة العامــة. وتُعُ ــة تحقي في الســوق ومواصل
العمومــيين والخــواص، المقــرون بنظامــة ملائمـة وشــفافة، رافعــة أساســية نحــو تنميــة اقتصاديــة 

أكثر تنافسية وإدماجا.
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4. جلسة النقاش الثانية: المهن المنظمة بين المنافسة والتقنين 

تناولــت هــذه الجلســة الرهانــات ذات الصلــة بتقــنين المهــن المنظمة، مســلطة الضــوء على تداعيات 
ــة. وشــارك خبراء  ــكارات التكنولوجي ــأثير الابت ــات التنافســية وت ــة والتحدي الإصلاحــات التشريعي

مغاربة ودوليين تجاربهم والممارسات السليمة حول الإصلاحات الجارية ببلدانهم.  

ــز المنافســة في قطاعــات تحظــى عــادة  وأظهــرت النقاشــات أن عــدة إصلاحــات أطلقــت لتعزي
ــة. وفي بعــض  ــة والهندســة المعماري ــق والطــب والصيدل ــة، على غــرار مهــن التوثي ــة الدول بحماي

الحالات، أتاحت هذه الإصلاحات مضاعفة عدد المهنيين وتجديد الكفاءات. 

ــج  ــن انخفاضــا في الأســعار. غير أن النتائ ــض المه ــة، ســجلت بع ــق بالتعريف ــد المتعل وعلى الصعي
تظــل متباينــة، لاســيما حين تتمتــع ســلطات التقــنين بصلاحيــات استشــارية فقــط. وفي حــالات 
معينــة، يمكــن أن تتأثــر القــرارات النهائيــة بعوامــل خارجيــة، مــا يحــد مــن فعاليــة التوصيــات 

الرامية إلى تعزيز المنافسة. 

وتمـت الإشــارة كذلــك إلى تنامــي دور التكنولوجيــا، خاصــة عبر رقمنــة الخدمــات، ونــزع الصفــة 
ــذكاء الاصطناعــي في  ــد، فــضالًا عــن إدراج ال ــاملات، وانتشــار الطــب عــن بع ــة عــن المع المادي
مجــالات التشــخيص الطبــي أو المســاطر الإداريــة. بيــد أن هــذا التطــور واكبتــه تحديــات تنظيميــة 

جديدة، ذات الصلة بالمسؤولية والمراقبة والولوج المنصف والتكلفة.

ــب  ــة تُرُتك ــد المنافس ــة لقواع ــات منافي ــنين ممارس ــلطات التق ــه س ــك، تواج ــة إلى ذل إضاف
ــات أو  ــة الخدم ــد تعريف ــة بتحدي ــات المتعلق ــل الاتفاق ــن قبي ــة، م ــن المنظم ــل المه ــى داخ حت
ممارســة منافســة غير مشروعــة بين الممارسين. وعملــت، في هــذا الصــدد، على تطويــر أدوات 
ــا  ــد تفرضه ــي ق ــوج الت ــام الول ــن الحواجــز أم ــافسي، والحــد م ــاد التن ــم الحي خاصــة لتقيي

بعض القــوانين التنظيمية.

ــذه  ــرة ل ــة المؤط ــوص التشريعي ــث النص مـداخلات على ضرورة تحدي ــت ال ــام، أجمع في الخت
ــا،  ــات أكثر وضوح ــات أخلاقي ــداد مدون ــة، وإع ــوانين القديم ــيين الق ــتبرة أن تح ــن، مع المه
ــودة  ــنين، وضمان ج ــة التق ــية لتقوي ــات أساس ــا دعام ــتمر، كله ــن المس ــار للتكوي ــع إط ووض

الخدمــات، ودعم الابتكار. 

لقــد تطرقــت هــذه الجلســة إلى أهميــة التــوازن بين حمايــة مصالــح المهنــيين وضمان المصلحــة 
العامة وتعزيز المنافسة وذلك عبر نظامة متطورة، وتشاركية، ومستشرفة للمستقبل.  

5. جلسة النقاش الثالثة: التفاعلات بين سلطة المنافسة وهيئات التقنين القطاعية 

ــة،  ــات التقــنين القطاعي ــاون بين ســلطات المنافســة وهيئ ــات التع ــة آلي اســتطلعت الجلســة الثالث
مسترشدة بتجارب متنوعة في بلدان وقطاعات مختلفة. 
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ــة في  ــنين القطاعي ــات التق ــه هيئ ــع ب ــي تضطل ــوي الت ــدور الحي مـداخلات إلى ال ــت ال وتطرق
الإشراف على الأســواق، وحمايــة المســتهلكين، وتعزيــز الشــفافية. ففــي قطاعــات مثــل التــأمين، 
والكهربــاء، والماليــة، والخدمــات الرقميــة، أُبُرمــت اتفاقيــات للتعــاون بين الجهــات المعنيــة بهــدف 

تفادي تضارب الاختصاصات وضمان تكامل التدخلات.

وتقاســمت المـداخلات عــددا مــن المبــادرات، مثــل تــأطير المنتجــات والعقــود، وفتــح الأســواق في 
وجــه فاعــلين جــدد )بمـن فيهــم الفاعلــون في المجــال الرقمــي(، وإرســاء مدونــات الســلوكيات أو 

التعريفات المرجعية، وكذا تفعيل إطار تنظيمي يكرس المنافسة العادلة. 

ــة  ــد الأهــداف الاحترازي ــات التقــنين توحي ــح الحــوار المســتمر بين ســلطات المنافســة وهيئ ويتي
ــات،  ــادل المعلوم ــد تب ــي. وتع ــول الطاق ــة والتح ــارع الرقمن ــل تس ــيما في ظ ــية، لا س والتنافس

والدراسات المشتركة، وآليات التشاور أدوات لتعزيز التقائية السياسات العمومية.

ــوق  ــات الس ــرار تحقيق ــة، على غ ــات هيكلي مـداخلات إلى آلي ــت ال ــدولي، تطرق ــد ال وعلى الصعي
)Market Investigation( والمنتديــات المشتركــة بين هيئــات التقــنين، كآليــات لمعالجــة القضايــا 

ا في الأسواق الرقمية. الأفقية، خصوًصً

ــة وتزايــد تدخــل  واختُتُمــت النقاشــات بالتأكيــد على أنــه، في ســياق عــودة السياســات الصناعي
الدولــة، يتــعين على هيئــات المنافســة أن تتأقلــم مــن خلال تطويــر أدوات تحليــل جديــدة، وتبنــي 
مقاربــات متعــددة التخصصــات، وتعزيــز دورهــا كمرافــق استراتيجــي للســلطات العموميــة، مــع 

الحرص في الوقت ذاته على الحفاظ على الدينامية التنافسية داخل الأسواق.

6. جلســة النقــاش الرابعــة: الولــوج إلى الصفقــات العموميــة بين متطلبــات المنافســة 

ونجاعة الإنفاق 

ســلطت الجلســة المخصصــة للولــوج إلى الصفقــات العموميــة بين متطلبــات المنافســة ونجاعــة 
ــفافية  ــي وش ــاق العموم ــة الإنف ــة ونجاع ــة بالمنافس ــات المرتبط ــوء على الرهان ــاق، الض الإنف
المســاطر المتعلقــة بالطلبيــات العموميــة، وذلــك عبر اســتعراض مجموعــة متنوعــة مــن 

التجــارب في عدة بلدان. 

وشــدد المتدخلــون على المكانــة الاقتصاديــة الكــبيرة للصفقــات العموميــة في الميزانيــات الوطنيــة، 
ــن  ــة، مذكري ــل للمــوارد العمومي ــكار والاســتخدام الأمث ــة والابت وعلى دورهــا المحــوري في التنمي

بالمخاطر المرتبطة بالممارسات المنافية لقواعد المنافسة، على غرار التواطؤ أو الفساد. 

ــات  ــو والعقوب ــا برامــج العف ــة، مــن بينه ــات الوقائي ــم التطــرق إلى مجموعــة مــن الآلي ــد ت وق
الزجريــة وإقصــاء الفاعــلين المخالــفين واســتخدام التكنولوجيا المتطــورة مثل الــذكاء الاصطناعي، 

لرصد سلوكيات التواطؤ بين المتنافسين.
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ــات التقــنين  ــس الحســابات وهيئ ــاون مــع مجال ــا على التع ــم عرضه ــي ت ــت التجــارب الت وانصب
القطاعيــة والشــبكات الدوليــة لتقويــة قــدرات النظامــة. كما تداولــت النقاشــات كلا مــن الرهانات 
الاجتماعيــة والبيئيــة والعابــرة للحــدود للصفقــات العموميــة، مؤكديــن على أهميــة ضمان التــوازن 

بين النجاعة الاقتصادية والتنمية المستدامة والإنصاف. 

وقــد تــم التأكيــد على الــدور المنــوط بهيئــات التقــنين في إعــداد الإطــار القانــوني الرامــي إلى 
تعزيــز المنافســة، ودعــم المقــاولات الصغــرى والمتوســطة، وتشــجيع الحكامــة الجيــدة. كما تقاســم 
بعــض الفاعــلين العمومــيين ممارســاتهم الطوعيــة التــي تعكــس التزامهــم بالشــفافية والإدمــاج، 

مثل تنويع قنوات نشر طلبات العروض، وتنظيم أيام إعلامية، والانفتاح على المناولة.

ــة  ــا فرص ــدان باعتباره ــن البل ــدد م ــة في ع ــات الجاري ــرض الإصلاح ــم ع ــام، ت وفي الخت
لتحديــث أنظمــة الصفقــات العموميــة، وتقويــة ثقــة الأطــراف المتدخلــة بواســطة آليــات 
المراقبــة، وتحديــد أدق للحاجيــات، فــضلا عــن إدمــاج الأولويــات الوطنيــة على غــرار 

ــة والانتقال البيئي. الأفضلية المحلي

7. الجلسة الختامية 

أتاحــت الجلســة الختاميــة فرصــة للوقــوف على أهــداف النــدوة وتقديــم حصيلــة إيجابيــة، أبــرزت 
ــم  ــد ت ــة. وق ــات الدولي ــع الاتجاه ــي م ــكير الوطن ــة التف ــة مواءم ــارب وأهمي ــادل التج ــى تب غن
التركيــز على مبــدأ الحيــاد التنــافسي باعتبــاره رافعــة أساســية لتعزيــز تنافســية المنشــآت، ســواء 

كانت عمومية أو خاصة.

كما تــم التأكيــد على أن المغــرب يســعى إلى توجيــه غالبيــة اســتثماراته نحــو القطــاع الخــاص، مــع 
الحفــاظ في الوقــت ذاتــه على دور استراتيجــي ومحــدود للدولــة. غير أن بعــض القطاعــات، مثــل 

البنيات التحتية للسكك الحديدية والطُرُق السيارة، لا تزال تتطلب دعًماً عموميًاً.

وقــد تــم التشــجيع على جعــل الشركات العموميــة دوليــة، مــع التأكيــد على ضرورة تثــمين خبرتهــا 
على الصعيــد العالمـي، كما تمـت الإشــارة إلى أهميــة اعــتماد حكامــة فعالــة مماثلــة لتلــك المعتمــدة 
في القطــاع الخــاص. وتمــت الإشــارة كذلــك إلى تعزيــز التعــاون بين مجلــس المنافســة وهيئــات 
التقــنين القطاعيــة كشرط أســاسي للوقايــة مــن النزاعــات، خصوصــًاً في قطــاع الطاقــة، حيــث 

يُتُطلع إلى اعتماد نظامة موحدة تشمل جميع مصادر الطاقة.

ــز الشــفافية والنجاعــة، بهــدف  ــة تعزي ــد على أهمي ــم التأكي ــة، ت ــات العمومي وفي مجــال الصفق
الحــد مــن الممارســات المنافيــة لقواعــد المنافســة وضمان اســتخدام أمثــل للمــوارد العموميــة. وقــد 

تم اعتبار المنافسة دعامة استراتيجية لتحفيز الاقتصاد وجذب الاستثمارات.

وفي الختــام، تــم توجيــه دعــوة إلى تعزيــز التعــاون بين جميــع الفاعــلين الاقتصــاديين مــن أجــل 
بنــاء اقتصــاد قــوي، مدمــج وتنــافسي. كما جــدد مجلــس المنافســة التزامــه بمواكبــة هــذه الدينامية 

من خلال نشر تقارير منتظمة والتنسيق الوثيق مع هيئات التقنين القطاعية.
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لائحة الجداول

48 مستويات أسعار الفائدة الرئيسية عند متم سنوات 2022 و2023 و2024 الجدول 1:

54 توزيع العقوبات المالية حسب نوع المخالفة المرتكبة الجدول 2:

55 التوزيع الجغرافي للعقوبات المالية المفروضة من لدن سلطات المنافسة برسم 2024 الجدول 3:

73 تطور الكميات المستوردة من السلع الأساسية بالطن )2023-2024( الجدول 4:

105 عدد القرارات والآراء الصادرة عن مجلس المنافسة برسم 2024 الجدول 5:

110 ّـص لهــا برســم 2024 حســب طبيعــة القــرارات المتخــذة  توزيــع التركيــزات الاقتصاديــة المرخ�

)بالعدد(

الجدول 6:

111 توزيع التركيزات الاقتصادية المرخّّص لها برسم 2024 حسب أصنافها )بالعدد( الجدول 7:

112 التوزيع القطاعي للتركيزات الاقتصادية المرخّّص لها برسم 2024 )بالعدد( الجدول 8:

113 ــوال  ــأ رؤوس الأم ــب منش ــم 2024 حس ــا برس ّـص له ــة المرخ� ــزات الاقتصادي ــع التركي توزي

المستثَمَرة )بالعدد(  

الجدول 9:

114 ّـص لهــا برســم 2024 حســب ترتيــب  توزيــع الأطــراف المعنيــة بالتركيــزات الاقتصاديــة المرخ�

بلدان المنشأ العشرة الأكثر تمثيلا )بالعدد

الجدول 10:

116 توزيــع الملفــات التنازعيــة التــي عالجهــا مجلــس المنافســة برســم 2024 حســب طبيعــة 

القرارات المتخذة )بالعدد(

الجدول 11:

121 التوزيــع القطاعــي للملفــات التنازعيــة التــي عالجهــا المجلــس برســم 2024 والمتعلقــة بحــالات 

عدم التبليغ )بالعدد(

الجدول 12:

122 التوزيــع القطاعــي للإحــالات الذاتيــة التــي باشرهــا المجلــس ضمــن ملفــات تنازعيــة برســم 

2024 والمتعلقة بحالات عدم التبليغ )بالعدد(

الجدول 13:
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لائحة الرسوم البيانية

40  2026 2000 إلى  نمــو الناتــج الــداخلي الإجمالي الفــعلي في الــفترة مــن 

المئوية( )بالنسبة 

الرسم البياني  1:

42 فجوة الإنتاج في الاقتصادات المتقدمة الرئيسية )بالنسبة المئوية( الرسم البياني 2:

45 تطور مؤشر أسعار المواد الأولية )المحتسب على أساس: 2010 = 100( الرسم البياني 3:

46 تطور معدل التضخم )تغير أسعار الاستهلاك بالنسبة المئوية( الرسم البياني 4:

59 تطــور عمليــات التركيز في الــفترة 2024-1990 )بالحجم والقيمة( الرسم البياني 5:

60 التوزيع القطاعي لعمليات التركيز الاقتصادي برسم 2024 )بالقيمة( الرسم البياني 6:

61 التوزيع القطاعي لعمليات التركيز الاقتصادي برسم 2024 )بالحجم( الرسم البياني 7:

62 تطور عمليات التركيز العابرة للحدود في الفترة 1990-2024  الرسم البياني 8:

63 توزيــع عمليــات التركيــز الاقتصــادي حســب أصنــاف الجهــات المقتنيــة في الــفترة 

2024-2014 )بمليار دولار(

الرسم البياني 9:

66 تطور حجم القيمة المضافة حسب القطاعات الكبرى بمليون درهم )2022-2024( الرسم البياني 10:

77 التطــور الســنوي للرقــم الاســتدلالي للإنتــاج الصناعي والطاقــي والمعــدني في الفترة 

2024-2018 )أساس 2015:100(

الرسم البياني 11:

78 التطــور الشــهري لمعــدل اســتخدام قــدرات الإنتــاج في مجــال الصناعــة 

للفترة 2019-2024

الرسم البياني 12:

79 تطــور تدفقــات إحــداث المقــاولات على شــكل أشــخاص اعتبــاريين والتشــطيب عليها 

)2021-2024(

الرسم البياني 13:

83 ــداخلي  ــب النهــائي ال ــب النهــائي الإجمالي والطل ــع الســنوي لنمــو الطل التطــور رب

والناتج الداخلي الإجمالي بالأسعار الثابتة )2022-2024(

الرسم البياني 14:

84 ــداخلي في النمــو الاقتصــادي  ــب ال ــات الطل ــع الســنوي لمســاهمة مكون التطــور رب

بحسب نقاط الناتج الداخلي الإجمالي

الرسم البياني 15:

87 التطــور ربــع الســنوي للقــدرة الشرائيــة للدخــل الإجمالي للأسر بالنســبة 

المئوية )2024-2021(

الرسم البياني 16:

89 تطور الاستثمار الأجنبي المباشر بالمغرب بمليار درهم )2019-2024( الرسم البياني 17:

91 التطور الشهري للتضخم والتضخم الأساسي بالنسبة المئوية )2022-2024( الرسم البياني 18:

92 تطــور مقــارن للرقــم الاســتدلالي لأثمـان المـواد الغذائيــة وغير الغذائيــة على أســاس 

سنوي )2022-2024(

الرسم البياني 19:

96 تطور التركيزات الاقتصادية التي عالجها مجلس المنافسة )2019-2024( الرسم البياني 20:
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97 تطور توزيع التركيزات الاقتصادية المرخّّص لها حسب نوع العمليات )2020-2024( الرسم البياني 21:

99 تطور توزيع التركيزات الاقتصادية حسب منشأ رؤوس الأموال )2019-2024( الرسم البياني 22:

106 توزيع القرارات والآراء الصادرة عن مجلس المنافسة برسم 2024 )بالنسبة المئوية( الرسم البياني 23:

110 ّـص لهــا برســم 2024 حســب طبيعــة القرارات  توزيــع التركيــزات الاقتصاديــة المرخ�

المتخذة )بالنسبة المئوية(

الرسم البياني 24:

111 توزيع التركيزات الاقتصادية المرخّّص لها برسم 2024 حسب أصنافها )بالنسبة المئوية( الرسم البياني 25:

113  2024 برســم  لهــا  المرخّّــص  الاقتصاديــة  للتركيــزات  القطاعــي  التوزيــع 

المئوية( )بالنسبة 

الرسم البياني 26:

114 توزيــع التركيــزات الاقتصاديــة المرخّّص لها برســم 2024 حســب منشــأ رؤوس الأموال 

المستثَمَرة )بالنسبة المئوية(  

الرسم البياني 27:

115 ــم 2024  ــا برس ّـص له ــة المرخ� ــزات الاقتصادي ــة بالتركي ــراف المعني ــع الأط توزي

حسب ترتيب بلدان المنشأ العشرة الأكثر تمثيلا )بالنسبة المئوية(  

الرسم البياني 28:

117 توزيــع الملفــات التنازعيــة التــي عالجهــا مجلــس المنافســة برســم 2024 حســب طبيعة 

القرارات المتخذة )بالنسبة المئوية(

الرسم البياني 29:

121 التوزيــع القطاعــي للملفــات التنازعيــة التــي عالجهــا المجلــس برســم 2024 

والمتعلقة بحالات عدم التبليغ )بالنسبة المئوية(

الرسم البياني 30:

122 ــات  ــن ملف ــس ضم ــا المجل ــي باشره ــة الت ــالات الذاتي ــي للإح ــع القطاع التوزي

تنازعية برسم 2024 والمتعلقة بحالات عدم التبليغ )بالنسبة المئوية(

الرسم البياني 31:

169 عدد البلاغات الصحفية التي تم نشرها برسم 2024 الرسم البياني 32:

170 الأصداء الإعلامية حسب الأشهر خلال سنة 2024 الرسم البياني 33:
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لائحة الإطارات

52 تحيين تعريف السوق المعنية من لدن المفوضية الأوروبية الإطار 1:

72 )effet d’hystérèse( تأثير التباطؤ أو الاستجابة المتأخرة الإطار 2:

82 السيادة الصناعية وسلاسل القيمة العالمية الإطار 3:
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الأمين العام الرئيس 
محمد أبو العزيز أحمد رحو

الأعضاء الدائمون 
شيماء عبو

عادل بوكبير

عبد العزيز الطالبي

حسن أبو عبد المجيد

الأعضاء المستشارون 
عبد الخالق التهامي

عادل هدان

عبد السلام بنعبو

منير مهدي

رشيد بن علي

العيد محسوسي

عثمان الفردوس

بوعزة خراطي  
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