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ر/25/3 

رأي
مجــــــلس المنافســــــة





وبنفس العزم، فإن التعاقد الاقتصادي الجديد، يقتضي الاهتمام بمنظومة  	
المقاولات  المبادرة الحرة، خاصة من خلال تشجيع  روح  وإذكاء  الاقتصادي،  الإنتاج 
الصغرى والمتوسطة، بما ينسجم مع روح الدستور الجديد، الذي يكرس دولة القانون 
لحرية  الضامنة  الاقتصادية،  والهيئات  الحقوق  من  ومجموعة  الأعمال،  مجال  في 
المبادرة الخاصة، ولشروط المنافسة الشريفة، وآليات تخليق الحياة العامة، ولضوابط 

زجر الاحتكار والامتيازات غير المشروعة، واقتصاد الريع، والفساد والرشوة.

مقتطف من الخطاب الملكي السامي بمناسبة الذكرى الثانية عشرة لعيد العرش، بتاريخ 

28 شعبان 1432 الموافق لــ 30 يوليو 2011





طبقــا لأحــكام القانــون رقــم 20.13 المتعلــق بمجلــس المنافســة، كمــا تــم تغييــره وتتميمــه، توصــل 

المجلــس بإحالــة مــن لـــدن رئيـــس مجلــس النــواب وكــذا الفدراليــة الوطنيــة للمنعشــين العقارييــن، 

قصد إبداء رأيه بشأن السير التنافسي للأسواق الوطنية لمواد البناء. 

فــي هــذا الصــدد، وطبقــا لأحــكام القانــون رقــم 20.13 المتعلــق بمجلــس المنافســة، والقانــون رقــم 

104.12 المتعلــق بحريــة الأســعار والمنافســة، كمــا تــم تغييرهمــا وتتميمهمــا، وبعــد الاســتماع إلــى 

المقــرر العــام والمقرريــن المكلفيــن بملــف إبــداء الــرأي، خلال ثلاث اجتماعــات لهيئــة المجلــس، 

                                    ،)2025 مــاي   29 لـــ  )الموافــق   1446 الحجــة  ذي  فاتــح  بتاريــخ  التوالــي  علــى  المنعقــدة 

 ـ25 شــتنبر 2025(،   ـ26 يونيــو 2025(، و02 ربيــع الثانــي 1447 )الموافــق ل و29 ذي الحجــة 1446 )الموافــق لــ

أصدر مجلس المنافسة هذا الرأي المتعلق بسوق الإسمنت نموذجا.  





رأي مجلس المنافسة عدد ر/25/3 
الصادر بتاريخ 02 ربيع الثاني 1447 )الموافق لـ 25 شتنبر 2025(

حول السير التنافسي لسوق مواد البناء - سوق الإسمنت نموذجا 

إن مجلس المنافسة،
• بنــاء علــى القانــون رقــم 104.12 المتعلــق بحريــة الأســعار والمنافســة الصــادر بتنفيــذه الظهيــر الشــريف 

تـم تغيـيـره وتتميـمـه، رقــم 1.14.116 بتاريــخ 2 رمضــان 1435 )الموافــق لـــ 30 يونيــو 2014(، كـمـا ـ

• وعلــى القانــون رقــم 20.13 المتعلــق بمجلــس المنافســة الصادر بتنفيــذه الظهير الشــريف رقــم 1.14.117 
بتاريــخ 2 رمضــان 1435 )الموافــق لـــ 30 يونيــو 2014(، كـمـا تم تغيـيـره وتتميمه،

• وعلــى المرســوم رقــم 2.14.652 الصــادر فــي 8 صفــر 1436 )الموافــق لفاتــح دجنبــر 2014( بتطبيــق 
القانــون رقــم 104.12 المتعـلـق بحرـيـة الأـسـعار والمنافـسـة، كـمـا ـتـم تغيـيـره وتتميـمـه،

• وعلــى المرســوم 2.15.109 الصــادر فــي 16 شــعبان 1436 )الموافــق لـــ 4 يونيــو 2015( بتطبيــق القانــون 
تـم تغيـيـره وتتميـمـه، رقــم 20.13 المتعـلـق بمجـلـس المنافـسـة، كـمـا ـ

• وتطبيقا للمادة 21 من النظام الداخلي لمجلس المنافسة، 
• وبعــد تأكــد رئيــس مجلــس المنافســة مــن توفــر النصــاب القانونــي طبقــا لأحــكام المــادة 31 مــن النظام 

الداخـلـي للمجلس،

• وبنــاء علــى الرســالة المتوصــل بهــا من مجلس النــواب، والمســجلة لدى الأمانــة العامة لمجلس المنافســة 
بتاريــخ 29 شــوال 1443 )الموافق لـــ 31 ماي 2022(،  

• وعلــى الرســالة المتوصــل بهــا مــن الفدراليــة الوطنيــة للمنعشــين العقارييــن، والمســجلة بالأمانــة العامــة 
لمجلــس المنافســة بتاريــخ 24 شــوال 1443 )الموافــق لـــ 26 مــاي 2022(،

• وعلــى قــرار المقــرر العــام لمجلــس المنافســة رقــم 078/2022، الصــادر بتاريــخ 02 ذي القعــدة 1443 
)الموافــق لـــ 02 يونيــو 2022( والقاضــي بتعييــن الســيدة رجــاء مغربي والســيد نبيــل ايت الصغيــر مقررين 

فــي الموضــوع، تطبيقــا لأحــكام المــادة 27 مــن القانــون رقــم 104.12 المتعلق بحرية الأســعار والمنافســة، 

كـمـا ـتـم تغيـيـره وتتميمه،

• وبعــد تقديــم المقــرر العــام والمقرريــن المكلفيــن بملــف إبــداء الــرأي لعــرض تمهيــدي لوضعيــة المنافســة 
فــي ســوق الإســمنت، خلال الاجتمــاع الثالــث والســتين لهيئــة المجلس المنعقــد بتاريخ فاتــح ذي الحجــة 1446 

)الموافــق لـــ 29 مــاي 2025(،

• وبعــد تقديــم المقــرر العــام والمقرريــن المكلفيــن بملــف إبــداء الــرأي لمشــروع الــرأي خلال الاجتمــاع 
الرابــع والســتين لهيئــة المجلــس المنعقــد بتاريــخ 29 ذي الحجــة 1446 )الموافــق لـــ 26 يونيــو 2025(،

• وبعــد المداولــة فــي الاجتمــاع الســابع والســتين لهيئــة المجلــس المنعقــد بتاريــخ 02 ربيــع الثانــي 1447 
)الموافــق لـــ 25 شــتنبر2025(، طبقــا لأحــكام المادة 14 مــن القانون رقم 20.13 المتعلق بمجلس المنافســة، 

تـم تغيـيـره وتتميمه، كـمـا ـ

أصدر الرأي التالي:
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19 مقدمة عامة وتأطير طلب الرأي

19 1. تقديم موضوع طلب الرأي

20 2. الإطار القانوني لطلب الرأي

20 3. تحديد نطاق مضمون الرأي

22 4. مسطرة التحقيق

25 الجزء الأول: مقدمة عامة لصناعة الإسمنت

25 أولا: نبذة مختصرة عن صناعة الإسمنت في العالم

26 ثانيا: نشأة سوق الإسمنت الوطنية وتطورها

27 1. الفترة الممتدة من 1913 إلى 1930

27 2. الفترة الممتدة من 1941 إلى 1968 

27 3. الفترة الممتدة من 1969 إلى 1985

28 4. الفترة الممتدة من 1986 إلى 2000

28 5. الفترة الممتدة من 2001 إلى 2012

29 6. الفترة الممتدة من 2013 إلى 2022

30 7.الوقت الحاضر

31 ثالثا: المساهمة الاقتصادية والاجتماعية لصناعة الإسمنت

32 الجزء الثاني: ضبط سوق الإسمنت وسيرها

32 أولا: الجهات الرئيسية المتدخلة

32 1. إحداث مصانع الإسمنت وتشييدها واستغلالها

33 2. التقييس والاشهاد بالمطابقة

34 3. مطابقة الإسمنت المنتج والمعروض في الأسواق

35 4. تعزيز الجودة والسلامة في مجال البناء

35 5. توصيف الإسمنت واستخدامه

36 6. التمثيلية المهنية

36 7. إنتاج الإسمنت

37 8. توزيع الإسمنت

فهرس المحتويات
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38 ثانيا: الإطار القانوني والتنظيمي الجاري به العمل في سوق الإسمنت

38 1. فيما يتعلق بالحفاظ على البيئة وباستغلال الموارد الطبيعية

39 2. فيما يتعلق بالسلامة في الوحدات الصناعية

39 3. فيما يتعلق بالمطابقة

43 4. فيما يتعلق بالجانب الضريبي

44 ثالثا: سير سوق الإسمنت

44 1. أنماط صناعة الإسمنت

47 2. أنماط توريد بالمواد الأولية والطاقة

49 3. السياسة التجارية والتسويقية

50 4. أنماط ومسالك توزيع الإسمنت

52 الجزء الثالث: التحليل التنافسي لسوق الإسمنت

52 أولا: تحليل بنية العرض والطلب في السوق الوطنية

52 1. تحليل بنية وخصائص العرض في سوق الإسمنت بجميع أنواعه

60 2. تحليل بنية وخصائص الطلب في سوق الإسمنت بجميع أنواعه

65 ثانيا: تقييم دينامية المنافسة في سوق الإسمنت

65 1. تحليل درجة تركيز سوق الإسمنت الموجه للبناء

76 2. الولوج إلى سوق الإسمنت والخروج منها

77 3. حواجز الدخول إلى سوق الإسمنت

82 4. كيفيات ممارسة المنافسة في سوق الإسمنت

94 الجزء الرابع: تحليل أسعار بيع الإسمنت

94  أولا: تكوين أسعار بيع الإسمنت عند الخروج من المصنع

95 1. تركيبة أسعار بيع الإسمنت

95 2. بنية التكلفة الإجمالية للإسمنت

98 ثانيا: تقييم حساسية سعر بيع الإسمنت إزاء تكلفة التوريد بكوك النفط
99 "PACE" 1. تحليل تطور تكلفة شراء كوك النفط مقارنة بتطور مؤشر

100
2. تحليــل تطــور ســعر البيــع عنــد الخــروج مــن المصنــع مقارنــة بتطــور تكلفــة إنتــاج 

الإسمنت المباشرة

101 3. لمحة عن تطور أسعار بيع الإسمنت مع مطلع عام 2022

113 ثالثا: مقارنة معيارية )benchmark( لمستويات أسعار بيع الإسمنت 
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115 خلاصات وتوصيات

115 1. الخلاصات الرئيسية

122 2. التوصيات
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قائمة الجداول 

21
حصــة المـواد المدرجــة في نطــاق الآراء، في التكلفــة الإجماليــة )باســتثناء الأراضي( 

حسب أشغال البناء
الجدول 1 :

31 حجم الاستثمارات التي تم تحقيقها خلال الفترة )2024-2018( الجدول 2 :

52 تطور حجم مسالك توزيع الإسمنت في السوق الوطنية )2024-2018( الجدول 3 :

53 توزيع قدرات الإنتاج المتاحة عند متم 2024 الجدول 4 :

57 توزيع قدرات الإنتاج لمراكز الطحن حسب الفاعلين عند متم سنة  2024 الجدول 5 :

58 وضعية قدرات إنتاج الكلنكر المتاحة حســب الفاعلين عند متم ســنة 2024 الجدول 6 :

59 التوزيع الجهوي للقدرات إنتاج الكلنكر المتاحة حسب الفاعلين عند متم سنة 2024 الجدول 7 :

62 تطور مبيعات الإسمنت الإجمالية الموجهة للتصدير وللسوق الوطنية )2024-2018( الجدول 8 :

63 تطور الطلب على الإسمنت حسب فئات العملاء )2024-2018( الجدول 9 :

64

تطــور المبيعــات مــن الاســمنت لمحطــات الخرســانة الجاهزة للاســتعمال التابعــة لشركات 
الإسمنت المندمجة وللأغيار )2018-2024(

الجدول 10 :

66 مواصفات أنواع الإسمنت المستهدفة وتطبيقاتها الجدول 11 :

68

ــة المبيعــات  ــاء حســب كمي ــة للإســمنت الموجــه لأوراش البن ــة الســوق الوطني تطــور بني
)2024-2018(

الجدول 12 :

69

ــاء حســب قيمــة المبيعــات  ــة للإســمنت الموجــه لأوراش البن ــة الســوق الوطني تطــور بني
)2024-2018(

الجدول 13 :

69

تطــور بنيــة الســوق الوطنيــة للإســمنت الموجــه لأوراش البنــاء حســب مســالك التوزيــع 
من حيث كمية المبيعات )2024-2018(

الجدول 14 :

70

تطــور بنيــة الســوق الوطنيــة للإســمنت الموجــه لأوراش البنــاء حســب مســالك التوزيــع 
من حيث قيمة المبيعات )2024-2018(

الجدول 15 :

71

تطــور البنيــة الجهويــة لســوق الإســمنت الموجــه لأوراش البنــاء حســب كميــة المبيعــات 
)2024-2018(

الجدول 16 :

72

تطــور البنيــة الجهويــة لســوق الإســمنت الموجــه لأوراش البنــاء حســب قيمــة المبيعــات 
)2024-2018(

الجدول 17 :

90

تطــور الحجــم المقــدر لســوق الخرســانة الجاهــزة للاســتعمال وحجــم الســوق المشتركــة 
ــتعمال لــدى شركات  ــزة للاس ــانة الجاه ــور حجــم الخرس ــمنت وتط بين شركات الإس

الإسمنت المندمجة )2024-2018(

الجدول 18 :

92

ــل شركات الإســمنت  ــات الخرســانة الجاهــزة للاســتعمال المســوقة مــن قب تطــور مبيع
عبر المحطات الثابتة والمتنقلة )2024-2018(

الجدول 19 :
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112

ــد  ــجين عن ــدن المنت ــن ل ــع م ــوم للبي ــع الرس ــاملة لجمي ــعار الش ــط الأس ــغير متوس  ت
ــدن  ــن ل ــع م ــوم للبي ــع الرس ــاملة لجمي ــعار الش ــط الأس ــع ومتوس ــن المصن ــروج م الخ
المـوزعين لفائــدة الأوراش البنــاء عنــد الاســتلام بين عام 2021 والأشــهر التســعة الأولى 

من 2022

الجدول 20 :

113

ــد  ــجين عن ــدن المنت ــن ل ــع م ــوم للبي ــع الرس ــاملة لجمي ــعار الش ــط الأس ــغير متوس  ت
ــدن  ــن ل ــع م ــوم للبي ــع الرس ــاملة لجمي ــعار الش ــط الأس ــع ومتوس ــن المصن ــروج م الخ

الموزعين لفائدة الأوراش البناء عند الاستلام بين شتنبر ويناير 2022

الجدول 21 :

114

مقارنــة ســعر الإســمنت المنتــج بالمغــرب بالســعر المطبــق في عينــة مــن البــدان الأوروبيــة 
)2023(

الجدول 22 :

114

ــة  ــدان الإفريقي ــن البل ــة م ــق في عين ــعر المطب ــرب بالس ــمنت بالمغ ــعر الإس ــة س مقارن
)2023-2024(

الجدول 23 :
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قائمة الرسوم البيانية 

56 التطور السنوي لمعدل استخدام قدرات إنتاج الإسمنت المتاحة )2024-2018( الرسم البياني 1:

57
ــع المندمجــة أو مراكــز الطحــن  ــاج الإســمنت حســب المصان ــع قــدرات إنت توزي

عند متم سنة 2024
الرسم البياني 2:

59 تطور معدل استخدام قدرات إنتاج الكلنكر المتاحة )2024-2018( الرسم البياني 3:

60
تطــور توزيــع مبيعــات الكلنكــر مــن حيــث الكميــة بين مراكــز الطحــن المســتقلة 

الوطنية والأجنبية )2024-2018(
الرسم البياني 4:

91
تطــور حجــم شركات الخرســانة الجاهــزة للاســتعمال المندمجــة مقابــل الشركات 

المستقلة )2024-2018(
الرسم البياني 5:

99 تطور مؤشر "PACE" الذي يقاس عليه سعر شراء كوك النفط )2024-2018( الرسم البياني 6:

100
ــة مــن طــرف أحــد الفاعــلين لشراء  مقارنــة توضيحيــة لتطــور التكلفــة المتحمل

كوك النفط عند وصوله إلى الميناء، بمؤشر "PACE" م)2024-2018(
الرسم البياني 7:

101

 CPJ 45 مقارنــة توضيحيــة لتطــور التكاليــف المبــاشرة لإنتــاج الإســمنت مــن نــوع
ــع دون  ــن المصن ــروج م ــد الخ ــه عن ــعر بيع ــة وس ــاس المتحمل ــأ في الأكي المعب

احتساب الرسوم، لدى أحد الفاعلين )2024-2018(

الرسم البياني 8:

106
تطــور مــؤشر "PACE" الــذي يُقُــاس عليــه ســعر شراء كــوك النفــط )مــن 2018 

إلى متم شتنبر 2022(
الرسم البياني 9:

107
ــازوال، المســلّمّ على متن الســفينة )FOB(، في الســوق  ــداول الغ تطــور ســعر ت

الدولية )من 2018 إلى متم شتنبر 2022(
الرسم البياني 10:

107
مقارنــة توضيحيــة لتطــور تكلفــة توريــد الغــازوال المتحملــة مــن قبــل فاعــلَيَْنن 

في سوق الإسمنت )من يناير إلى متم شتنبر 2022(
الرسم البياني 11:

108
توضيــح لتطــور ســعر اســتخراج الحجــر الــجيري المتحمــل من قبــل أحد الفاعــلين في 

سوق الإسمنت )من 2018 إلى متم شتنبر 2022(
الرسم البياني 12:

108
مقارنــة توضيحيــة لتطــور تكلفــة شراء أكيــاس التلفيف المتحملــة من قبل فاعــلَيَْنن في 

سوق الإسمنت  )من 2018 إلى متم شتنبر 2022(
الرسم البياني 13:

109
توضيــح لتطــور تكلفــة شراء الجبــس المتحملــة مــن قبــل أحــد الفاعــلين في ســوق 

الإسمنت )من 2018 إلى متم شتنبر 2022(
الرسم البياني 14:

110
تطــور مــؤشر"PACE" خلال فترات ارتفــاع أســعار بيــع أنــواع الإســمنت المســتهدفة 

)الفصول الثلاثة الأخيرة لسنة 2021  إلى متم شتنبر 2022(
الرسم البياني 15:

112

مقارنــة تطــور متوســط الأســعار الشــاملة لجميــع الرســوم للبيــع مــن لــدن الشركات 
ــواع  مـوزعين لأن ــع ال ــعار بي ــط أس ــع بمتوس ــن المصن ــروج م ــد الخ ــة عن المندمج
الإســمنت الموجهــة لأوراش الإنعــاش العقــاري عنــد الاســتلام )مــن 2018 إلى متــم 

شتنبر 2022(

الرسم البياني 16:
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قائمة الخطاطات 

30 لمحة تاريخية حول تطور المنظومة الوطنية لصناعة الإسمنت   الخطاطة 1:

45 رسم توضيحي لمراحل إنتاج الإسمنت الخطاطة 2:

51 مسالك توزيع الإسمنت )2024-2018( الخطاطة 3:
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قائمة الخرائط 

54 التوزيع الجهوي لقدرات إنتاج الإسمنت المتاحة )بمليون طن( عند متم سنة 2024 الخريطة 1:

55 التوزيع الجهوي لمصانع إنتاج الإسمنت حسب النوع عند متم سنة 2024  الخريطة 2:
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مقدمة عامة وتأطير طلب الرأي 
1. تقديم موضوع طلب الرأي 

ــدم  ــوال 1443(، تق ــاي 2022 )29 ش ــخ 31 م ــدد 075/ط.ر/2022 بتاري ــت ع ــجلة تح ــالة مس ــن خلال رس م
ــغال  ــاء والأش ــوق البن ــلين في س ــال الفاع ــدى امتث ــأن م ــة بش ــس المنافس ــب رأي مجل ــواب بطل ــس الن مجل
العموميــة، بقواعــد المنافســة الحــرة والمشروعــة وعــدم إقدامهــم على الاتفــاق والاســتغلال التعســفي لوضــع 

مهيمن بهدف رفع أسعار مواد البناء في السوق الوطنية بشكل مفتعل.

ــم  ــون رق ــب رأي بموجــب المادة 5 مــن القان ــه طل ــد تلقي ــه عن ــه، أن ــس المنافســة، في مســتهل رأي ــد مجل يؤك
20.13 المتعلــق بمجلــس المنافســة كما تــم تغــييره وتتميمــه، فــإن نطــاق تدخلــه يقــتصر على المســائل المبدئيــة 
ــلين في  ــلوك الفاع ــف س ــة توصي ــس صلاحي ــك المجل ــه، لا يمل ــة. وعلي ــة بالمنافس ــام المرتبط ــع الع ذات الطاب
الأســواق المعنيــة في إطــار هــذا الطلــب، إلا في حــدود مــا تســمح بــه المقتضيــات القانونيــة ذات الصلــة، ولا 
ســيما المادتين 6 و7 المتعلقــتين بالممارســات المنافيــة للمنافســة مــن القانــون 104.12 المتعلــق بحريــة الأســعار 

والمنافسة كما تم تغييره وتتميمه.

ــرأي المذكــور، عقــدت تحــت رئاســة رئيــس  ــداء ال ــب إب ــق بطل ــق المتعل وفي هــذا الصــدد، وفي إطــار التحقي
مجلــس المنافســة، بتاريــخ 14 يونيــو 2022 بمقــر مجلــس المنافســة، جلســة اســتماع بحضــور الرئيــس وممثــلين 

عن لجنة القطاعات الإنتاجية بمجلس النواب، الذي تقدم بطلب إبداء الرأي إلى المجلس.

ــة وعلى  ــس المنافس ــة لمجل ــات المخول ــورة على الصلاحي ــة المذك ــثلي اللجن ــم إطلاع مم ــة، ت ــذه الجلس خلال ه
إجــراءات التحقيــق المتّبّعــة بخصــوص الطلبــات المقدمــة إليــه لإبــداء رأيــه بشــأن الــسير التنــافسي لســوق أو 
قطــاع نشــاط مــعين. وفي هــذا الصــدد، أكــد ممثلــو مجلــس النــواب أن الطلــب الموجــه إلى مجلــس المنافســة 

يندرج بالفعل في إطار صلاحياته الاستشارية.

ــاع  ــأتي في ســياق ارتف ــة ي ــس المنافس ــب الموجــه إلى مجل ــة أن الطل ــة البرلماني ــك، أوضــح أعضــاء اللجن كذل
أســعار بيــع معظــم مــواد البنــاء في الســوق الوطنيــة منــذ الأشــهر الأولى مــن ســنة 2022. كــم أشــار الممثلــون 
ًـا إلى أن هــذا الطلــب يــأتي في أعقــاب الصعوبــات التــي يواجههــا المنعشــون العقاريــون، ولا  البرلمانيــون أي�ض
ــاء والحفــاظ على اســتمرارية شركاتهــم بســبب  ســيما المقــاولات الصــغيرة والمتوســطة، لاســتكمال أوراش البن

الارتفاعات المذكورة.

وتجــدر الإشــارة إلى أن مجلــس المنافســة قــد تلقــى أيضــا مراســلة مــن لــدن الفدراليــة الوطنيــة للمنعــشين 
ــة  ــة العام ــدى الأمان ــجلة ل ــاريين )La Fédération Nationale des Promoteurs Immobiliers(، مس العق
لمجلــس المنافســة  بتاريــخ 26 مــاي 2022 )24 شــوال 1443(. حيــث طلبــت هــذه الفدراليــة، من خلال مراســلتها 
المذكــورة، رأي المجلــس بشــأن الارتفاعــات التــي ســجلتها أســعار مــواد البنــاء في المغــرب خلال ســنة 2022، 
والتــي شــملت حديــد الخرســانة والاســمنت والآجــور الأحمــر والزجــاج والخرســانة الجاهــزة والألــواح الخشــبية 

البيضاء وقضبان الألمنيوم العادية.

ــد  ــادة في الأســعار ق ــو 2022، إلى أن الزي ــا في 22 يوني ــم الاســتماع إليه ــي ت ــة، الت وأشــارت هــذه الفدرالي
شــملت العديــد مــن المـواد الأساســية في قطــاع البنــاء، وجــاء تطبيقهــا بشــكل اضطــرادي في الأشــهر الأولى 
مــن ســنة 2022. وأشــارت تصريحــات الفدراليــة إلى أن هــذه الزيــادات قــد أثــرت على نشــاط أوراش البنــاء، 
ــة  ــل الفدرالي ــبة لممث ــاري. فبالنس ــاش العق ــاط الإنع ــتمرارية نش ــدد اس ــا يه ــا، م ــف بعضه مما أدى إلى توق
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المذكــورة، فــإن هــذه الوقائــع تــثير تســاؤلات حــول الــسير التنافسي للأســواق المعنيــة وحــول العوامــل الحقيقية 
الكامنة وراء هذه الزيادات الكبيرة.

2. الإطار القانوني لطلب الرأي 

تنــدرج الطلبــات الموجهــة إلى مجلــس المنافســة في إطــار مقتضيــات المادة 5 مــن القانــون رقــم 20.13 المذكــور 
ــن طــرف اللجــن الدائمــة  ــس م ــارة المجل ــن استش ــا يلي: "يمك ــا الأولى على م ــص في فقرته ــي تن أعلاه، الت
لــلبرلمان في مقترحــات القــوانين وكــذا في كل مســألة متعلقــة بالمنافســة، وفــق أحــكام النظــامين الداخلــيين 
لمجــلسي البرلمان." وتنــص الفقــرة الثالثــة مــن المادة المذكــورة على أن مجلــس المنافســة: "كما يجــوز لــه كذلــك 
ــة ...، في  ــة والمهني ــب مــن ... المنــظمات النقابي ــق بالمنافســة، بطل ــة تتعل أن يــدلي برأيــه في كل مســألة مبدئي

حدود المصالح التي تتكفل بها."

وتندرج هذه الطلبات في إطار الاختصاصات الاستشارية لمجلس المنافسة.  

3. تحديد نطاق مضمون الرأي 

نظــرًاً لتعــدد مــواد البنــاء المعنيــة بارتفــاع الأســعار موضــوع الطلبــات الموجهــة إلى مجلــس المنافســة1، عمــد 
ــن  ــارة م ــة مخت ــز على مجموع ــن خلال التركي ــا م ــي ســيتم تحليله ــد نطــاق الأســواق الت ــس إلى تحدي المجل

المواد، بالاستناد إلى المعايير التالية:

ــا  ــج دراســة2 أجرته ــاء اســتنادًاً إلى نتائ مـواد المذكــورة في أوراش البن • نســبة اســتهلاك واســتخدام ال
الوزارة المكلفة بالإسكان؛

• ضرورة تحليــل تكلفــة إنتــاج المـواد مــن طــرف الفاعــلين في الســوق على أســاسٍٍ قاعــدة متجانســة 
للمقارنــة، وذلــك مــن خلال التركيــز على المنتجــات الخاضعــة لمعــايير موحــدة، أو عنــد عــدم توفرهــا، 

على البدائل المعروضة في السوق ذات درجة عالية من التجانس والتشابه.

ــارة مــن المـواد المســتخدمة في أشــغال  وبالتــالي، فقــد شــمل نطــاق الدراســة، بالإضافــة إلى مجموعــة مخت
البنــاء الــكبرى )الإســمنت، حديــد الخرســانة، الآجــور( مــواد أخــرى تســتخدم في الهندســة المعماريــة الداخلية، 
في الأشــغال الثانويــة وأشــغال التشــطيب )Travaux de finition(. وتشــمل هــذه القائمــة الثانيــة: بلاط 
السيراميــك المخصــص للأرضيــات، والخشــب المخصــص للأبــواب وكــذا لإطاراتهــا وإطــارات النوافــذ بالإضافــة 

إلى الزجاج المستخدم في النوافذ.

ــة الأكثر ارتفاعــًاً في  مـواد ذات التكلف ــا ضمــن نطــاق الآراء مــن بين ال ــم إدراجه ــي ت مـواد الت ــد هــذه ال وتع
التكلفــة الإجماليــة لأشــغال بنــاء المســاكن، بمــا فيهــا الســكن ذو القيمــة العقاريــة المنخفضــة والســكن 

الاجتماعي.

وذلــك بالنظــر إلى أن طلبــات الاستشــارة الموجهــة إلى مجلــس المنافســة مــن طــرف مجلــس النــواب والفدراليــة 
الوطنيــة للمنعــشين العقــاريين تبرز بشــكل خــاص تــأثير الزيــادات المســجلة في الأســعار، على تقــدم أشــغال 
ــب  ــك، حس ــم كذل ــة إليه ــطون، الموكل ــار والمتوس ــون الصغ ــون العقاري ــا المنعش ــي ينجزه ــاكن الت ــاء المس بن

توضيحات الفدرالية، مشاريع العقارية الخاصة بالسكن ذو القيمة العقارية المنخفضة والسكن الاجتماعي.

1 تشــمل القائمـة العديــد مــن مــواد البنــاء، وهــي الإســمنت، وحديــد الخرســانة، والآجــور، والزجــاج، والألمنيــوم، والفــولاذ المقــاوم 

للصــدأ، والخرســانة الجاهــزة، والألــواح الخشــبية البيضــاء، ومــا إلى ذلــك.
ــة الجــودة  ــر الاحتياجــات، أجريــت في ســنة 2019 مــن طــرف مديري ــة وتقدي ــاء: حســاب النســب التقني ــق بمــواد البن 2دراســة تتعل

ــة. ــمير والإســكان وسياســة المدين ــي والتع ــوزارة إعــداد التراب الوطن ــة ل ــة التابع وشــؤون المدين
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وبنــاًءً على نفــس الاعتبــارات، سيشــمل تحليــل بنيــة التكاليــف وأســعار عينــات المـواد المدرجــة ضمــن نطــاق 
ا في أوراش البناء وتشطيب المساكن الاقتصادية، على النحو المبين أدناه: الآراء، والتي هي أكثر استخداًمً

الجــدول 1| حصــة المـواد، المدرجــة في نطــاق الآراء، في التكلفة الإجمالية )باســتثناء الأراضي( 
حسب أشغال البناء2 

أنواع مواد البناء 
السكن منخفض 
القيمة العقارية 

السكن 
الاجتماعي 

العينات المقترحة لمقارنة بنية التكلفة وسعر 
البيع 

المواد المستخدمة في أساسيات البناء

%8.20%10.42الإسمنت

إسمنت بورتلاند 35 المعبأ في الكيس                  
إسمنت بورتلاند 45 المعبأ في الكيس                              
إسمنت بورتلاند 55 المعبأ في الكيس                               

إسمنت بورتلاند 45 السائب

قضبان الخرسانة بقطر 6 مم / 8 مم/ 10مم / 12 مم%6.73%8.24الصلب

المواد المستخدمة في بناء الجدران 

الطوب المجوف بسمكي 6 سم/ 8 سم%2.70%3.54الطوب 

المواد المستخدمة في التغطية 

البلاط
3.57%2.45%

البلاط المستخدم في تغطية الأرضيات من النوع 
الاقتصادي

المواد المستخدمة في النجارة

زجاج مسطح أساسي بقطري 4 و5 مم--الزجاج

--الخشب

الخشب الأبيض من النوعية السابعة واللوح 
الخشبي متوسط الكثافة MDF  ومن النوع 

الاقتصادي والميلامين والخشب الأحمر المستخدم 
في الأبواب الاقتصادية

المصدر: أعد من قِِبل مجلس المنافسة استنادا إلى معطيات وزارة إعداد التراب الوطني والتعمير والإسكان وسياسة المدينة.

خلاصــة، فقــد تــم إجــراء التحقيــق وفــق مقاربــة مُُجــزأة، تعتمــد على تحلــيلات منفصلــة بالنســبة لــكل مــادة 
تدخل ضمن سوق مرجعية خاصة. وعلى هذا الأساس، سيتم إصدار أربعة آراء:

• الرأي الحالي المخصص لسوق الإسمنت، 

• رأي ثان يتعلق بسوق حديد الخرسانة، 

• رأي ثالث يتعلق بسوق الآجور )الطوب(، 

• رأي رابع يتعلق بسوق مواد التشطيب. 

وينبغــي التأكيــد على أن خيــار تجزيــئ طلبــات الــرأي على أســاس الأســواق قــد فــرض ضرورة ملاءمــة 
ـًا لذلــك، بمــا يضمــن موثوقيــة النتائــج ووجاهــة الخلاصــات وكــذا  آجــال الدراســة والتحقيــق تبع�

التوصيــات المنبثقة عنها.

كما تــم تمديــد الــفترة المشــمولة بالتحليــل إلى ســبع ســنوات )مــن 2018 إلى 2024( قصــد رصــد التطورات 
ــل  ــلين داخ ــات الفاع ــرأت على تموقع ــي ط ــولات الت ــم التح ــع تقيي ــية، م ــات التنافس ــة والدينامي البنيوي

المعنية. الأسواق 
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ــك  ــة، وذل ــا ليشــمل متدخــلين إضافــيين في الأســواق المعني ــم توســيع نطــاق الأطــراف المســتمع إليه ــد ت وق
بغرض الاطلاع على مختلف وجهات النظر بما يضمن رؤية شاملة لواقع الأسواق. وقد شمل ذلك:

• القطاعات الوزارية الوصية والإدارات المختصة، إلى جانب الهيئات المهنية المعنية؛

ــمنت،  ــواق الإس ــزة )أي أس ــواق المرك ــامل في الأس ــكل ش ــم بش ــت مقاربته ــطين: تم ــجين الناش • المنت
حديــد الخرســانة، والــبلاط المســتخدم في تغطيــة الأرضيــات(، بيــنما شــملت التحقيقــات عينــة متنوعــة 

من الفاعلين بالنسبة للأسواق غير المركزة )أسواق الآجور، والزجاج، والخشب(؛

• عينة من الموزعين-الباعة بالجملة وبشبه الجملة، الذين تم اختيارها وفق المعايير المحددة أدناه.

وفــضًلاً عــن ذلــك، تــم   توســيع التحقيــق   ليشــمل أســواقا أخــرى،  عبر إجــراء  تحلــيلات تكميليــة  تخــص 
ــد  ــة لتوري ــوق الوطني ــيلات على الس ــذه التحل ــزت ه ــمنت، ارتك ــة الإس ــة. وفي حال ــة والبعدي ــواق القبلي الأس
الكلنكــر ونشــاط الخرســانة الجاهــزة للاســتعمال، مــا أتــاح تحديــد الســبل الكفيلــة بالرفــع مــن أداء الســوق 

بشكل العام.   

ويظهــر جليــا أن المعــارف المتراكمــة، طــوال مســطرة التحقيــق في ســوق الإســمنت، جــرى تســخيرها لتحقيــق 
ــة  ــة الحصري ــولي المراقب ــة "Heidelberg Materials" بت ــص لمجموع ــب الترخي ــة طل ــزدوج: دراس ــدف م ه
لشركــة "Cementos Asment EAA" مــن جهــة، ومعالجــة الإحالــة التنازعيــة المتعلقــة بســوق الكلنكــر3 مــن 
ــب الحــالي التعهــدات المقدمــة مــن لــدن الفاعــلين، والتــي أضفــى عليهــا  ــل، يراعــي الطل ــة. بالمث جهــة ثاني

مجلس المنافسة طابعا إلزاميا بموجب القرارات المذكورة. 

4. مسطرة التحقيق 

في إطار التحقيق في طلبات الرأي الحالية، استندت دراسة سوق الإسمنت إلى : 

1. تــأطير طلبــات الــرأي ونطــاق الدراســة، عقــب الانتهــاء مــن جلســات الاســتماع إلى ممــثلي لجنــة 
ــة للمنعــشين العقــاريين، والتــي أتاحــت  ــة الوطني القطاعــات الإنتاجيــة بمجلــس النــواب وإلى الفدرالي
أساســا تحديــد الأســواق المســتهدفة بالتحليــل في نطــاق طلبــات الــرأي الحاليــة، أخــذا بــعين الاعتبــار 

الزيادات المتفاوتة في الأسعار التي سجلتها العديد من المواد في 2022.

2. جمــع وتحليــل المعطيــات الــواردة في التقاريــر والتحلــيلات العامــة المتعلقــة بشــكل خــاص بالســوق 
موضــوع التحليــل أو، بشــكل أوســع، بقطــاع مــواد البنــاء، المنجــزة مــن قبــل الــوزارات المعنيــة أو المهنــيين 
ــح  ــل مصال ــات مــن قب ــم اعــتماد هــذه المعطي ــة. وقــد ت ــة منهــا أو أجنبي ــات المختصــة، الوطني أو الهيئ
ــلين  ــة إلى الفاع ــتبيانات الموجه ــضير الاس ــتماع وتح ــات الاس ــداد لجلس ــل الإع ــة لأج ــس المنافس مجل

وطلبات المعلومات الإضافية.

3. تنظيــم سلســلة مــن جلســات الاســتماع للأطــراف المعنيــة والجهــات الفاعلــة في ســوق الإســمنت، بمـا 
ــوق  ــة الس ــة مراقب ــون في منظوم ــة، المتدخل ــات المهني ــة، والهيئ ــة المعني ــات الوزاري ــك القطاع في ذل
الوطنيــة، ومهنيــو الاستشــارة وخبرة تحديــد المواصفــات التقنيــة للبنايــات، والفاعلــون المنتجــون 
والمـوزعين. وفي هــذا الصــدد، مــن المهــم التأكيــد على أنــه في غيــاب مصــدر رســمي للمعلومــات يعمــل 
ــس  ــح التابعــة لمجل ــأت المصال ــع المعتمــدة، ارت ــاء عبر مســالك التوزي ــع مــواد البن ــع أســعار بي على تجمي

                                                    2025 غشــت  و28  82/ق/2025(  )المرجــع  مــاي2025   29 بتاريخــي  الصادريــن  المنافســة  مجلــس  قــراري  موضــوع   3

التــوالي. على  123/ق/2025(  )المرجــع 
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المنافســة إجــراء تحليــل لأســعار البيــع على مســتوى، مــن جهــة، المنتــجين و، مــن جهــة أخــــرى، المـوزعين 
باعتبارهــم مســلك التوزيــع المهيمــن. ذلــك أن الجــزء الأكبر مــن تزويــد شركات الإنعــاش العقــاري المعنية 
ًـا، عبر هــذا المســلك. وعليــه، وإلى  بطلبــات الــرأي المقدمــة إلى مجلــس المنافســة يتــم، كما ســيُُوضح لاحق�
جانــب أســعار المنتــجين، فــإن تحليــل الزيــادات التــي طــرأت على أســعار مــواد البنــاء في بدايــة ســنة 

2022 سيشمل كذلك أسعار مبيعات الموزعين لأوراش الإنعاش العقاري.

وقــد أكــدت جلســات الاســتماع المنجــزة أن ســوق توزيــع مــواد البنــاء الوطنيــة ســوق مجــزأة ولا توجــد 
ــاريع  ــا الموزعــون على مش ــي يطبقه ــع الت ــم أســعار البي ــا. ولتقيي ــلين فيه ــأسماء الفاع قائمــة شــاملة ب
ــا شركات  ــي وفرته ــاء الت ــار الزبن ــم كب ــة، بقوائ ــس المنافس ــح مجل ــتعانت مصال ــاري، اس ــاش العق الإنع
الإســمنت وفاعلــون آخــرون في ســوق مــواد البنــاء، حيــث اســتندت إليهــا لإعــداد قائمـة بأبــرز الموزعين، 

مراعية انتسابهم الجهوي لضمان تغطية مجموع التراب الوطني. 

وبشــكل عــام، مكنــت جلســات الاســتماع المنجــزة مــن إلقــاء الضــوء على سير ســوق الإســمنت ورصــد 
وضعيــة المنافســة فيهــا. كما مكنــت التصريحــات التــي تــم اســتقاؤها في هــذا الصــدد مــن تقييــم ســياق 

تطبيق الزيادات في الأسعار المسجلة خلال سنة 2022 وتحديد دوافعها. 

وبالتالي، وبالنسبة للسوق موضوع هذا الرأي، فقد تم الاستماع إلى الجهات الفاعلة التالية:

القطاعات الوزارية والوكالات

وزارة الاقتصاد والمالية

وزارة الصناعة والتجارة 

وزارة التجهيز والماء

وزارة التعمير والإسكان وسياسة المدينة 

وزارة الانتقال الطاقي والتنمية المستدامة 

الوكالة المغربية لتنمية الأنشطة اللوجيستيكية

المنتجون المتدخلون في سوق الإسمنت 

 "LafargeHolcim Maroc, LHMaroc" شركة  "Ciments du Maroc, Cimar" شركة

 "Ciments de l’Atlas, Cimat" شركة  "Asment de Temara, Asment Temara" شركة

 "Cemos Ciment, Cemos" شركة  "Dakhla Aménagement" شركة

 "Centrale Gypse" شركة  "NOVACIM, Novacim" شركة

الموزعون

مؤسسة أولاد بوعزة – سطات  شركة "Sormatic" – القنيطرة 

مؤسسة السكوري – طانطان  شركة "Sorimac" – مكناس
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التمثيليات المهنية

الجامعة الوطنية للبناء والأشغال العمومية 

جامعة صناعات مواد البناء 

الجمعية المهنية لشركات الإسمنت

مهنيو الاستشارة والخبرة المحددون للمواصفات التقنية للبنايات والمشترون الكبار 

المجلس الوطني لهيئة المهندسين المعماريين

الفيدرالية المغربية للاستشارة والهندسة

شركة الأشغال العامة للبناء بالدار البيضاء

الجهات المتدخلة في الاشهاد بالمطابقة 

مركز تقنيات ومواد البناء 

المختبر العمومي للتجارب والدراسات 

 "TÜV Rheinland " مكتب

 "SGC Maroc" مكتب

 "Veritas" مكتب

 "Applus Fomento" مكتب

4. إعداد الاستبيانات وطلبات الإمداد بالمعلومات: 

• الأولى موجهة إلى المنتجين والموزعين، استهدفت:

ــم  ــد حج ــتهدفة"، وتحدي مـواد المس ــاج ال ــف إنت ــة تكالي ــكيل "بني ــادة تش ــجين، إع ــبة للمنت - بالنس
"الكميــات المنتجــة والمعروضــة للبيــع" و"تكاليــف المشتريــات المســتهلكة". ووجهــت طلبــات الإمــداد 

بالمعلومات إلى كافة الفاعلين، مما مكنها من إجراء تحليل تنافسي شامل؛ 

- بالنســبة لسلســلة التوزيــع المهيمنــة، تحديــد حجــم "تكاليــف شراء الـمواد المســتهدفة مــن 
المنتــجين"، وتحديــد "أســعار البيــع المطبقــة على الفاعــلين في البنــاء والأشــغال العموميــة 

وهوامــش الربح المحققة". 

ــات الفاعــلين في  ــار إلى أن الاســتبيانات المعتمــدة حضرت وفــق نمــاذج موحــدة حســب فئ يُشُ
الســوق المعنيــة بالرأي الحــالي، قصد ضمان تجانس المعطيــات المبلغة من لدن الفاعلين. 

• وُُجهــت المجموعــة الثانيــة إلى القطاعــات الوزاريــة بهــدف جمــع معطيــات ذات الصلــة بأســعار المـواد 
الخام ومصادر الطاقة في السوق الدولية. 

5. التحقــق مــن موثوقيــة المعلومــات المجمعــة وتوحيدهــا قبــل معالجتهــا وتحليلهــا، وإضفــاء الطابــع 
الرســمي عليهــا على ضــوء المعاينــات والخلاصــات المنبثقــة عــن التوصيــات الراميــة أساســا إلى تحــسين 

السير التنافسي للأسواق المعنية بالتحليل.
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انطلاقا مما سبق، يتكون الرأي الذي أصدره المجلس على خمسة أجزاء: 

• يســتعرض الجــزء الأول نبــذة عامــة عــن ســوق الإســمنت العالميــة، ونشــأة الســوق الوطنيــة وتطورهــا، 
ومساهمتها الاقتصادية والاجتماعية؛

ــة الرئيســية في الســوق حســب كيفيــات تدخلهــا، وإلى  • يتطــرق الجــزء الثــاني إلى الأطــراف الفاعل
الإطار القانوني والتنظيمي المطبق على هذه السوق، معززا بلمحة عن سيرها؛  

• يركــز الجــزء الثالــث على التحليــل التنــافسي لســوق الإســمنت، حيــث ينكــب على تحليــل بنيــة العــرض 
ــوق  ــة في س ــة المنافس ــم دينامي ــة أولى، وعلى تقيي ــه في مرحل ــع أنواع ــمنت بجمي ــب على الإس والطل
الإســمنت المعــد للبنــاء في مرحلــة ثانيــة. ويشــمل ذلــك تحليــل تركيــز الســوق، وشروط الولــوج إليهــا، 

والدخول والخروج منها، وكذلك السير التنافسي داخلها؛

ــا  ــات تكوينه ــح كيفي ــن خلال توضي ــمنت م ــع الإس ــعار بي ــل أس ــع على تحلي ــزء الراب ــب الج • ينص
واحتســاب تكلفــة الســعر التــي يتحملهــا الفاعلــون. ويــروم هــذا الجــزء كذلــك رصــد العوامــل الرئيســية 
لهــذه التكلفــة، وإلقــاء نظــرة فاحصــة على اتجاهــات الأســعار والتكاليــف في الــفترة الأولى مــن 2022، 

والتي سجلت زيادات في أسعار بيع مواد البناء؛ 

وفي الختــام، سيســتحضر مجلــس المنافســة المعاينــات والخلاصــات الرئيســية المنبثقــة عــن التحلــيلات المنجــزة 
والمستعرضة بهدف صياغة توصيات من شأنها ضمان حسن سير المنافسة في السوق المعنية. 

الجزء الأول: مقدمة عامة لصناعة الإسمنت 

أولا: نبذة مختصرة عن صناعة الإسمنت في العالم 
شــهد اســتهلاك الإســمنت، باعتبــاره مــادة أساســية في قطــاع تشــييد البنايــات والبنيــات التحتيــة، نمـوا مطردا 
في الســنوات الأخيرة، مدفوعــا بالطلــب مــن الــصين ومــن بلــدان ناشــئة أخــرى مثــل الهنــد، ومتأثــرا بإيقــاع 

التوسع الحضري والنمو الديمغرافي الذي تعرفه هذه البلدان. 

وتكــتسي صناعــة الإســمنت العالميــة أهميــة بالغة بالنظــر إلى دورهــا الرئيسي في النهــوض بالتنميــة الاقتصادية 
والاجتماعيــة للعديــد مــن البلــدان، مــن خلال مواكبــة السياســات العموميــة المتعلقــة بالإســكان وتعميــم البنيات 
ــة  ــة المائي ــات التحتي ــارات والبني ــئ والمط ــيارة والموان ــرق الس ــرق والط ــرار الط ــية، على غ ــة الأساس التحتي

والمستشفيات والإدارات، وغيرها.

وفي ســنة 2023، تراوحــت مداخيــل هــذه الصناعــة، التــي تتطلــب اســتثمارات هائلــة، بين 402 و405 مليــار 
دولار أمريكي، مساهمة في الإنتاج العالمي بحصة إجمالية بلغت نحو 4,1 مليار طن4. 

فــضلا عــن ذلــك، تظــل ســوق الإســمنت العالميــة شــديدة التركيــز في بعــض المناطــق، إذ تهيمــن عليهــا منطقــة 
آســيا والمحيــط الهــادئ التــي تســتحوذ، دون غيرهــا، على قرابــة 73 بالمائــة مــن الإنتــاج العالمـي لهــذه المادة. 
ــدان  ــة في عــدد مــن بل ــاء والأشــغال العمومي ــة النمــو المســجلة في قطــاع البن وتتعــزز هــذه النســبة بدينامي

المنطقة، والتي تعتبر قاطرة حقيقية لازدهار هذه الصناعة.

 

https://www.mineralinfo.fr/fr/substance/ciment :4 المصدر
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على صعيــد هــذه المنطقــة، تتبــوأ الــصين والهنــد مكانــة رائــدة ومؤكــدة على المســتوى الإقليمــي والعالمـي، إذ 
بلغــت حصتــهما مــن الإنتــاج العالمـي حــوالي 50 و 10 بالمائــة على التــوالي في ســنة 2023.

مــن جانــب آخــر، تصطــدم صناعــة الإســمنت العالميــة بتحــدي مــزدوج، يرتبــط بالتنميــة المســتدامة مــن جهــة 
ــدان مــن  ــة الفائضــة في عــدة بل ــب(، وبالقــدرة الإنتاجي ــوث على غــرار صناعــة الصل )صناعــة شــديدة التل
ــة الســعودية ومصر(، خاصــة في الــفترات التــي تســجل  ــام والمملكــة العربي ــل الــصين وفيتن ــة )مث جهــة ثاني
تباطــؤ قطــاع البنــاء والأشــغال العموميــة. وتنطبــق هــذه الحالــة على الســوق الصينيــة التــي تضررت في الآونــة 
الأخيرة بســبب قــدرة إنتاجيــة فائضــة، زادتهــا حــدة ديناميــة قطــاع العقــار. بالمقابــل، أبانــت الســوق الهنديــة 
عــن أداء قــوي ومدفــوع بالطلــب على الســكن في هــذا البلــد الــذي تجــاوز عــدد ســكانه 1,4 مليــار نســمة في 

2023، متفوـقـا بذـلـك على اـلـصين.

زيــادة على ذلــك، تنشــط في ســوق الإســمنت العالميــة أطــراف فاعلــة جهويــة. في هــذا الصــدد، بلغــت حصــة 
الشركات الخمــس الــكبرى العالميــة 32,8 بالمائــة مــن الإنتــاج العالمـي في 2023 5. 

وفي نفــس الســنة، كرّسّــت الــصين هيمنتهــا على صناعــة الإســمنت بفضــل تواجــد ثلاثــة فاعــلين ضمــن 
ــاء على  ــا، علاوة على مجموعــتين أوروبيــتين متخصصــتين في مــواد البن الشركات الخمــس الرائــدة عالمي
الصعيــد العالمـي. ويتعلــق الأمــر بالشركــة الألمانيــة "Heidelberg" والشركــة الســويسرية "Holcim"، كما 

يتـضـح أـسـفله:

 ،"Anhui Conch Cement Company Limited" 1. شركة

 ،"BBMG Corporation" 2. شركة

 ،"China National Building Material Group Corporation" 3. شركة

 ،"Heidelberg Materials" 4. شركة

 ."Holcim" 5. شركة

وعلاوة على الشركات الــكبرى المذكــورة، تنشــط في الســوق جهــات فاعلــة أخــرى، مــن قبيــل الشركــة المكســيكية 
."VOTORANTIM" والشركــة البرازيلية "CEMEX"

وفي الكــثير مــن البلــدان، تتســم ســوق الإســمنت ببنيــة شــديدة التركيــز، على غــرار الســوق الفرنســية التــي 
              "Lafarge-Holcim"و "Heidelberg Materials France" ــة في ــع الناشــطة، المتمثل ــا الشركات الأرب اســتأثرت فيه
ــة على  ــس الحال ــق نف ــاع في 2023. وتنطب ــاملات القط ــم مع ــن رق ــة م ــو 80 بالمائ و"CHR" و"Vicat"، بنح
ــذي اســتحوذ فيهــا "الفاعــل العمومــي"، المعــروف باســم "المجمــع الصناعــي لإســمنت  ــة ال الســوق الجزائري

الجزائــر"، على أزيــد مــن 50 بالمائــة مــن حصــص الســوق6.

ثانيا: نشأة سوق الإسمنت الوطنية وتطورها 
ــة  ــة الاقتصادي ــت التنمي ــي واكب ــة الت ــة القديم ــات الصناعي ــة إلى القطاع ــمنت المغربي ــوق الإس ــي س تنتم

والاجتماعــية لــلبلاد.

https://www.mordorintelligence.com/fr/industry-reports/cement-market :5 المصدر

/https://maghrebemergent.news/fr/production-du-ciment-les-ambitions-du-groupe-lafarge-algerie :6  المصدر
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ــار  ــت مس ــية طبع ــبع فترات رئيس ــة، س ــة عام ــاع، بصف ــهد القط ــتقاة، ش ــاصر المس ــتنادا إلى العن واس
ـمـوه وتـطـوره:

1. الفترة الممتدة من 1913 إلى 1930 

خلال هــذه الــفترة، دشــنت شركــة "Chaux et Ciments du Maroc" أول مصنــع لإنتــاج الإســمنت بالــبلاد في 
1915، بطاقــة إنتاجيــة لا تتعــدى 20 أـلـف ـطـن ـسـنويا.

ــاج الإســمنت  ــة للإســمنت "Lafarge"، المحدثــة في 1928، أول وحــدة لإنت وفي 1930، أسســت الشركــة المغربي
بحــي الصخــور الســوداء بمدينــة الــدار البيضــاء، مجهــزة بفــرن دوار وبطاقــة إنتاجيــة ضخمــة تصــل إلى 120 

أـلـف ـطـن ـسـنويا.

2. الفترة الممتدة من1941 إلى 1968  

ســعيا إلى مواكبــة الطلــب المرتفــع على الإســمنت، المدفــوع بالطفــرة الاقتصاديــة التــي ســجلتها الــبلاد، ســجل 
قطــاع الإســمنت الوطنــي انــطلاق اســتثماراته الأوليــة مــن خلال إحــداث مصانــع جديــدة ابتــداء مــن عــام 
ــتين "Cementos Tanger"7 و"Ciments Français" على  ــدن الشرك ــن ل ــر م ــة وأكادي ــي طنج 1941 بمدينت

.8"Société Chaux et Ciments Français" التــوالي، ثــم مدينتــي تطــوان ومكنــاس مــن قبــل الشركــة

وفي هذه الفترة، عرفت صناعة الإسمنت الوطنية هيمنة ثلاث جهات فاعلة:  

 ،)La Société Chaux et Ciments du Maroc( 1. شركة الجير والإسمنت المغربية

 ،)La Société Marocaines des Ciments Lafarge( 2. الشركة المغربية للإسمنت لافارج

 .)La société Ciments Français( 3. شركة الإسمنت الفرنسية

3. الفترة الممتدة من 1969 إلى 1985 

في ســبعينات القــرن الماضي وفي ســياق تلبيــة الاحتياجــات المتعاظمــة للتوســع الــحضري والبنــاء في الــبلاد، 
ــاة  ــون طــن ســنويا(، ومراع ــن 1,5 إلى 3,5 ملي ــع م ــوي على الإســمنت )ارتف ــب ق ــا طل ــي تمخــض عنه والت
ــارا مــن 1974 )التــي شــهدت عــددا مــن القــرارات مــن ضمنهــا  للنــدرة التــي ســجلتها بعــض المناطــق اعتب
تنظيــم أســعار هــذه المادة(، اتجهــت السياســة العموميــة الوطنيــة إلى ضبــط ســوق الإســمنت بواســطة تحديــد 

سـعار وهواـمـش رـبـح المنـتـجين والتـجـار واـمـوزعين. المناطــق )zoning( والحـصـص والـأ

ــكل  ــملاء على ش ــابات ع ــح حس ــع وفت ــع المصان ــد مواق ــة تحدي ــلطات العمومي ــررت الس ــدد، ق ــذا الص في ه
ــة  ــن الدول ــم م ــمنت بدع ــدة للإس ــع جدي ــق مصان ــة في خل ــة التدخلي ــذه السياس ــهمت ه ــات". وأس "مأذوني

خـاص. طـاع الـ والقـ

وهكــذا، أسســت شركــة "Ciments Français" وعائلــة العراقــي مصنــعين للإســمنت بمدينــة مراكــش وجماعــة 
ــن  ــة م ــة "la cimenterie de l’oriental"، المحدث ــنت شرك ــوالي. ودش ــارة( على الت ــاذاة تم ــق )بمح عين عتي
قبــل الدولــة عبر مكتــب التنميــة الصناعيــة، مصنعــا بمدينــة وجــدة. ويقــوم هــذا الأخير بتمويــن مركــز تعبئــة 

كـة بمديـنـة ـفـاس. سـمنت اـلـذي أسـسـته نـفـس الشـر وتوزـيـع الـإ

7  أضحت الشركة تحمل اسم "Lafarge Cementos" وتمارس نشاطها كمحطة طحن بمدينة طنجة منذ 2008.

8  أُحُدثت شركة "Lafarge Maroc" في 1968. وتعد شركة "Chaux et Ciment du Maroc" مساهمها الرئيسي.
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بدورهــا، دشــنت شركــة "Lafarge Maroc"، باعتبارهــا المســاهم الرئــيسي في شركــة "CINOUCA"9، مصنعــا 
كــبيرا للإســمنت بمنطقــة بوســكورة مــع مطلــع الثمانينــات )1983(.

 "Lafarge Maroc" للإشــارة، شــهدت هــذه الــفترة، كذلــك دخــول الشركــة الوطنيــة للاســتثمار في رأسمال شركــة
ــذ 1971، إلى جاـنـب البـنـك الوطـنـي للإنممـاء الاقتـصـادي وصـنـدوق الإـيـداع والـتـدبير. من

ــمل  ــمنت. وتش ــوق الإس ــرض س ــة ع ــة وخاص ــة عمومي ــات فاعل ــع جه ــت أرب ــفترة، تزعم ــس ال وفي نف
 ،"Ciments Français"و "Lafarge Maroc" وشركتــي ،"la cimenterie de l’oriental" الدولــة، عبر شركــة

قـي. لـة العراـ وعائـ

4. الفترة الممتدة من 1986 إلى 2000 

بعــد انقضــاء 1986، التــي شــهدت تحريــر الســوق، ســجلت صناعــة الإســمنت الوطنيــة زخما جديــدا بإعطــاء 
الانطلاقــة لوحــدات إنتاجيــة جديــدة ومندمجــة ومراكــز طحــن تابعــة لهــا في عمــوم التراب الوطنــي، نذكــر 
منهــا مصنــع إنتــاج الإســمنت الــذي شرعــت شركــة "Ciments Français" في تشــغيله بمدينــة آســفي، ومركــز 

الطحــن الــذي دشــنته شركــة "la cimenterie de l’oriental" بمديـنـة ـفـاس.

واتســمت هــذه الــفترة كذلــك بإعــادة هيكلــة صناعــة الإســمنت الوطنيــة بواســطة عمليــات الإدمــاج 
ــرأسمال  ــة مــن ال ــاء شركــة "HOLCIM Ltd" نســبة 51 بالمائ ــاء، همــت أساســا اقتن ــة والاقتن وتــولي المراقب
ــاء  ــة، واقتن ــا الدول ــة أنجزته ــة خوصص ــار عملي ــة "la cimenterie de l’oriental"، في إط ــي لشرك الاجتماع
المجموعــة البرتغاليــة "CIMPOR" نســبة 54 بالمائــة مــن رأسمال شركــة ‘‘Asment de Temara’’، وإحــداث 
                       '"Lafarge Français" ــة ــة للاســتثمار وشرك ــة الوطني ــدن الشرك ــن ل ــة القابضــة "Lafarge Maroc" م الشرك

ــة. بحصــص متكافئ

جوهريــا، تمكنــت المنظومــة الصناعيــة الوطنيــة مــن تلبيــة احتياجــات الــبلاد بفضــل الاســتثمارات المنجــزة في 
القطــاع، مســاهمة في تــأمين الإمــدادات بكيفيــة منتظمــة ومســتمرة، بــل والشروع في التصديــر ابتــداء مــن 

سـتهلاك الوطـنـي في الـسـابق. 1989، ـعـوض الاكتـفـاء باـسـتيراد نـفـس المنـتـوج اـلـذي اـسـتحوذ على ثـلـث الـا

وفي هــذه الــفترة، اســتفردت أربــع جهــات فاعلــة بقطــاع الإســمنت، مســتفيدة مــن دعــم مجموعــات دوليــة 
متخصـصـة في الصناـعـة. وتـضـم:

 ،"Lafarge" شركة •

 ،"Holcim" شركة •

 ،"Italcimente" /"Ciments Français"/شركة •

• المجموعــة البرتغاليــة "Cimpor" باعتبارهــا المســاهم في شركــة ‘‘Asment de Temara’’ ، علاوة على 
كـة. عائـلـة العراـقـي المؤسِِّـسـة للشـر

5. الفترة الممتدة من 2001 إلى 2012 

تعــززت صناعــة الإســمنت في الــفترة الممتــدة مــن 2001 إلى 2012، التــي ســجل فيهــا قطــاع البنــاء والأشــغال 
ــر  ــا بين ســنتي 2001 و2008(، بتطوي ــفترة م ــي )لاســيما خلال ال ــد الوطن ــا على الصعي ــة نمــوا قوي العمومي
ــا  ــذان دشــنتهما شركت ــي الإســمنت الل ــدة ومندمجــة ومراكــز طحــن، لاســيما مصنع ــة جدي ــع إنتاجي مواق
ــر( على  ــن أكادي ــرب م ــا )بالق ــت باه ــطات وأي ــي س "Holcim Maroc" و"Ciments du Maroc" بمدينت

."Cinouca – والشركة الوطنية للاستثمار شركة "مصنع الإسمنت الجديد بالدار البيضاء "Lafarge France" 9 أسست شركة
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التــوالي، ومحطتــي الطحــن اللتــان أحدتثــهما شركتــا "Ciments du Maroc" و"Lafarge Maroc" بمدينتــي 
العـيـون وطنـجـة على الترتـيـب. 

وعرفــت هــذه الــفترة بالخصــوص دخــول شركــة "Ciments de l’Atlas" كفاعــل جديــد في الســوق الوطنيــة، 
حيــث دشــنت مصنــعين كبيريــن للإســمنت بطاقــة إنتاجيــة هائلــة )تصــل إلى مليــوني طــن ســنويا( بمدينتــي 

بــن أحمــد وبنــي ملال ســنتي 2010 و2011 على الـتـوالي.

وتصدر خمس فاعلي العرض المتوفر في السوق آنَذَاك. وتشمل: 

 ،"Lafarge Maroc" شركة •

 ،"Holcim Maroc" شركة •

 ،"Ciments du Maroc" التي تتولى مراقبة شركة "Ciments Français" شركة •

• عائلة الصفريوي، 

ــة العراقــي بمعيــة المجموعــة البرازيليــة "VOTORANTIM" التــي اســتحوذت على الحصــص  • عائل
ــة "CIMPOR" في 2012. ــة لشرك المملوك

6. الفترة الممتدة من 2013 إلى 2022 

ــن  ــر مركزي ــص الأم ــعشر الأخيرة، ويخ ــنوات ال ــة الس ــرى طيل ــدة أخ ــة جدي ــدات إنتاجي ــداث وح ــم إح ت
للطحــن بمنطقتــي الجــرف الأصفــر والناظــور مــن طــرف شركــة "Ciments du Maroc".  ودشــنت شركــة                            
"LafargeHolcim Maroc"محطتهــا بمدينــة العيــون. كما شــهدت هــذه الــفترة دخــول فاعلين جدد ومســتقلين 
 "Centrale Gypse"و "Dakhla Aménagement"و "Cemos Ciment" في مجــال الطحــن، ويتعلــق الأمــر بشركات

سـفي على  الـتـوالي. في مناـطـق طرفاـيـة والداخـلـة وآـ

ــوب المملكــة )جهــة  ــع للإســمنت بجن ــك، أطلقــت شركــة "LafargeHolcim Maroc" أول مصن إضافــة إلى ذل
ســوس – ماســة( وبالضبــط بمدينــة تارودانــت في 2022. وفي نفــس الســنة، دخلــت إلى الســوق شركــة                        
ــة  ــن بمنطق ــون ط ــغ 1,6 ملي ــة تبل ــة إنتاجي ــع ذي طاق ــل بمصن ــي بالكام ــاني ووطن ــل ث "Novacim"، كفاع

. "SGTM" ــا الأم ــم مجموعته ــن دع ــتفيدة م ــدة، مس الجدي

شركتــي                                                                             دمــج  عمليــة  إثــر  كــبيرة  هيكلــة  إعــادة  في  القطــاع  انخــرط  الــفترة،  هــذه  في 
 ،"LafargeHolcim Maroc" التــي أفضــت إلى إحــداث الشركــة الرائــدة وطنيــا "Holcim"و "Lafarge"
والمملوكــة مناصفــة لشركــة الاســتثمار القابضــة "AL MADA" )الشركــة الوطنيــة للاســتثمار ســابقا( والمجموعة 
 "Cimsud"على شركــة "Ciments du Maroc" مــن جهــة، ومشروع اســتحواذ شركــة "HOLCIM" الســويسرية
ــة. ــة ثاني ــن جه ــون م ــة العي ــن بمدين ــزا للطح ــتغلة لمرك ــة "Anouar Invest"10، والمس ــا مجموع ــي تمتلكه الت

ــدرات  ــدة وتوســيع ق ــة بإنشــاء وحــدات جدي ــة الإســمنت الوطني ــة الاســتثمار في صناع ــد تُوُجــت دينامي وق
الإنتــاج، مــا ســاهم في تعزيــز المنظومــة الصناعيــة الوطنيــة بخلــق 13 مصنعا للإســمنت وســبعة مراكــز للطحن 
مرتبطــة بهــا، ناهيــك عــن إحــداث ثلاثــة مراكــز طحــن مســتقلة عــن شركات الإســمنت التاريخيــة، لتبلــغ قــدرة 

الإنتــاج الســنوية مــن الإســمنت والكلنكــر 27,25 و17,3 ملـيـون ـطـن على الـتـوالي. 

ــة  ــاء شرك ــق باقتن ــر 2020 )والمتعل ــن جمادى الأولى 1441 )16 يناي ــادر في 20 م ــدد 04/ق/ 2020 ص ــة ع ــس المنافس ــرار المجل 10 ق

 Les Cimenteries « و شركــة » Atlantic Ciment«  لمجمــوع رأسمال وحقــوق التصويــت لشركــة » Ciments du Maroc «
»  Marocaines du Sud
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7. الوقت الحاضر

ــة  ــا مجموعــات عالمي ــم ثلاث شركات تدعمه ــة، منه ــا في ســوق الإســمنت الوطني ينشــط ســبع فاعــلين حالي
ـكتين وطنــيتين بالكاــمل: )مثــل "Holcim" و"Heidelberg Materials" و"Cemos Group Plc"(، وشـر

• شركة "LafargeHolcim Maroc" الناشطة في جميع جهات المملكة، 

 "Ciments du Maroc“ ــمنت ــي الإس ــة شركت ــولى مراقب ــي تت ــة "Heiderlberg Materials" الت • مجموع
كـة، هـات بالمملـ عـدة جـ شـاطا في ـ مـارس نـ و’‘Asment de Temara’’11 ، وتم

• عائلة الصفريوي التي تمتلك موقعين للإنتاج بجهتي الدار البيضاء – سطات وبني ملال – خنيفرة، 

 ."SGTM" مجموعة•

إلى جانب هؤلاء الفاعلين، ثمة ثلاث شركات أخرى تنشط على الصعيد المحلي. وتضم: 

 ،"Cemos Plc" المستقلة عن مجموعة "Cemos Ciment" شركة •

• شركة "Dakhla Aménagement" الخاضعة لمراقبة مستثمرين موريتانيين، 

 ."Centrale Gypse" التي تتولى مراقبة شركة "Hamouti" مجموعة •

وتوجد مشاريع أخرى، قيد الإنجاز، لإحداث مراكز طحن مستقلة في عدة جهات بالمملكة. 

الخطاطة 1: لمحة تاريخية حول تطور المنظومة الوطنية لصناعة الإسمنت

St. Chaux & Ciments du Maroc | St. Marocaine des Ciments Lafarge

2

St. Chaux & Ciments du Maroc | St. Marocaine des Ciments Lafarge
Ciments Français

3

   Lafarge Maroc |الدولة

1985 - 1969

2000 - 1986
Lafarge | Holcim 

Ciments Français/ Italcimente |                    /Cimpor

2012 - 2001
Lafarge Maroc | Ciments Français | Cimpor | Holcim Maroc | عائلة الصفريوي 

Votorontim / عائلة العراقي
 مصنع ا�سمنت سطات
 مصنع ا�سمنت فاس

 مصنع ا�سمنت أكادير
 مصنع ا�سمنت بن أحمد
 مصنع ا�سمنت بني م ل

����نهاية سنة 
Lafarge Holcim Maroc| Heidelberg Materials |Votorontim

   مستثمرون موريتانيون | Cemos Group Plc | عائلة الصفريوي 
"SGTM" مجموعة / "Hamouti" مجموعة

4

4

6

8

1930-1913

أول مصنع وطني ل�سمنت بحي الصخور السوداء

1968-1941

مصنع ا�سمنت أكادير
 مصنع ا�سمنت تطوان
 مصنع ا�سمنت مكناس

 عائلة العراقي

Ciments Français | عائلة العراقي 

مصنع ا�سمنت وجدة  - مصنع ا�سمنت مراكش
مصنع ا�سمنت ¦ارة - مصنع ا�سمنت بوسكورة

 

مصنع ا�سمنت آسفي
مصنع ا�سمنت فاس

  مركز الطحن الناظور

 مركز الطحن طنجة
 مركز الطحن العيون

 مصنع إسمنت أكادير
 مصنع إسمنت الجديدة

Cemos Ciment /مركز الطحن العيون
Centrale Gypse /صفرµمركز الطحن الجرف ا

Dakhla Aménagement /مركز الطحن الناظور

المصدر: أعد من قِِبل مجلس المنافسة استنادا إلى تقارير أنشطة شركات الإسمنت المندمجة والجمعية المهنية الممثلة لهم

ــهم  ــوع الأس ــتحوذت على مجم ــي اس ــة "Heidelberg Matetials" الت ــوح لمجموع ــدد 82/ق/2025 الممن ــص ع ــرار الترخي ــا لق 11 تبع

 )"Cementos Asment" ــة ــت )شرك ــي كان ــتهدفة "Votorantim"، والت ــة المس ــن الجه ــة "Cementos Asment" م ــة لشرك المملوك
." Asment de Temara" ــة ــة شرك ــولى مراقب تت
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ثالثا: المساهمة الاقتصادية والاجتماعية لصناعة الإسمنت 
ــة  ــات الحيوي ــد القطاع ــا أح ــنوات، باعتباره ــداد الس ــا على امت ــة مكانته ــمنت الوطني ــة الإس ّـخت صناع رس�
المســاهمة في النمــو الاقتصــادي. وينعكــس ذلــك على خلــق فــرص الشــغل، والقيمــة المضافــة، والمســاهمة في 

يـة. يـة التحتـ نـاء وأـشـغال البنـ النـهـوض بقـطـاع البـ

وبلغت مساهمتها في القيمة المضافة للصناعة التحويلية 4 بالمائة عند متم 122024. 

وعلاقــة بالمـوارد البشريــة، أســهمت الصناعــة في خلــق أكثر مــن 2362 منصــب شــغل مبــاشر، علاوة على مــا 
يفــوق عــن 3100 منـصـب غير مـبـاشر بقلـيـل.

ــم،  ــار دره ــن 8,4 ملي ــد م ــا بأزي ــا مالي ــأت غلاف ــة عب ــذه الصناع ــة، أن ه ــنوات الدراس ــف خلال س ويُسُتش
ــدرات  ــك ق ــا في ذل ــة(، بم ــزت 50 بالمائ ــبة ناه ــيعها )بنس ــلين وتوس ــدرات الفاع ــة ق ــا لتقوي ــص أساس خُُص
التخزيــن. وجديــر بالذكــر أن هــذه المعطيــات لا تضــم الاســتثمارات المعبــأة لإنشــاء مصنــع الإســمنت                                         

ـهم.  يـار درـ ــت تكلفتــه 2,65 ملـ ــذي بلغ "Novacim" ال
الجدول 2: حجم الاستثمارات التي تم تحقيقها خلال الفترة )2018-2024(13

2018201920202021202220232024السنوات

الاستثمارنوع الاستثمار
)بمليون درهم(

النسبة 
المئوية

الاستثمار
)بمليون درهم(

النسبة 
المئوية

الاستثمار
)بمليون درهم(

النسبة 
المئوية

الاستثمار
)بمليون درهم(

النسبة 
المئوية

الاستثمار
)بمليون درهم(

النسبة 
المئوية

الاستثمار
)بمليون درهم(

النسبة 
المئوية

الاستثمار
)بمليون درهم(

النسبة 
المئوية

%347,336,7%305,735,6%322,523,0%151,312,1%112,58,1%84,25,5%87,69,0الإنتاجية

%180,819,1%121,514,1%516,036,8%722,057,5%1079,977,7%1089,870,9%451,246,1القدرات

%418,844,2%432,150,3%565,040,3%381,430,4%198,014,2%363,623,6%439,544,9عناصر أخرى

%946,9100%859,3100%1403,4100%1254,7100%1390,4100%1537,6100%978,2100المجموع 

المصدر: أعد من قِبِل مجلس المنافسة استنادا إلى بيانات الفاعلين

أفــادت المعطيــات المتوصــل بهــا مــن الفاعــلين أن المســاهمة الجبائيــة لصناعــة الإســمنت في مداخيــل الدولــة 
ــاص  ــم الخ ــة والرس ــوم الجمركي ــا الرس ــا فيه ــة 2024، بم ــنة المالي ــم الس ــم برس ــار دره ــت 7,065 ملي فاق
ــن  ــة م ــبة 3 بالمائ ــاهمة بنس ــذه المس ــتأثرت ه ــة، اس ــوم الجمركي ــتثناء الرس ــمنت. وباس ــروض على الإس المف

صـوص: شـملت بالخـ ــة 14. وـ ــة الإجمالي ــة الصافي ــل الجبائي المداخي

• الضريبــة على الشركات البالغــة 1,984 مليــار درهــم، بمـا يعــادل 2,7 بالمائــة مــن المداخيــل الجبائيــة 
الإجمالـيـة المرتبـطـة بـهـا،

• الضريبة على الدخل البالغة 223 مليار درهم، 

12  تــم احتســاب المســاهمة اســتنادا إلى القيمــة المضافــة التــي أنتجهــا قطــاع الصناعــة التحويليــة، كما يتضــح مــن معطيــات المندوبيــة 

الســامية للتخطيــط.

َـب المئويــة المعروضــة في هــذا التقريــر تــم احتســابها آليــًاً مــع اعــتماد منزلــة عشريــة واحــدة  13  تجــدر الإشــارة إلى أن الأوزان والنِِّس�

َـب لا يســاوي بالضبــط 100 بالمائــة. وينطبــق ذلــك كذلــك على احتســاب  فقــط، مما قــد يــؤدي إلى فــروق طفيفــة تجعــل مجمــوع النِِّس�
المتوســطات، الــذي يتــم اعــتمادًاً على الأعــداد الكاملــة دون تقريــب.

الصــافي  المبلــغ  للدولــة  الضريبيــة  المداخيــل  في  الإســمنت  لصناعــة  الجبائيــة  المســاهمة  نســبة  احتســاب  في  رُُوعــي    14

الإجمالي الــوارد في التقريــر الســنوي للمديريــة العامــة للضرائــب برســم الســنة الماليــة 2024 والمتــاح على الرابــط التــالي:                                                                      
 https://www.finances.gov.ma/Publication/dgi/2025/ra-dgi2024.pdf
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رأي مجلــس المنافســة عــدد ر/25/3

ــل  ــة مــن المداخي ــل 5,3 بالمائ ــار درهــم، بمــا يمث ــة 2,261 ملي ــة على القيمــة المضافــة البالغ • الضريب
يـة المرتبـطـة بـهـا. الجبائـ

ومــن المهــم كذلــك الإشــارة إلى الجهــود التــي تبذلهــا شركات الإســمنت مــن أجــل التحكــم في الانعكاســات 
البيئــة الناجمــة عــن مرحلــة إنتــاج الكلنكــر. وارتكــزت هــذه الجهــود على حمايــة التنــوع البيولوجــي والميــاه، 
والانتقــال إلى مزيــج طاقــي قائــم على حلــول صديقــة للبيئــة، وتثــمين النفايــات الصناعيــة والمنزليــة، تماشــيا 
ــدابير أخــرى. في هــذا الصــدد، أحــرزت الشركات المندمجــة تقدمــا  ــة، علاوة على ت مــع السياســات العمومي
هامــا إثــر الجهــود المبذولــة منــذ 1997، والتــي أثمـرت إشــهادات على مطابقــة نظــام تــدبير شركات الإســمنت 
 ISO 50001ــة و ــق بالبيئ ــايير ISO 14001 المتعل ــة للمع ــة الدولي ــدولي للمنظم ــي ال المندمجــة للإطــار المرجع

المرتـبـط بالطاـقـة.

وارتباطــا بالأرقــام، بلــغ الــغلاف المالي الــذي عبأتــه الشركات المندمجــة لحمايــة البيئــة أزيــد مــن 1348 مليــون 
درهــم في الــفترة الممتــدة مــن 2017 إلى 2021 15.

الجزء الثاني: ضبط سوق الإسمنت وسيرها 

أولا: الجهات الرئيسية المتدخلة 
أفضى تحريــر صناعــة الإســمنت في 1986 إلى تقلــص ملحــوظ لتدخــل الدولــة والقطاعــات الوزاريــة، التــي 

سـمنت. تشرف على أنـشـطة الشركات الفاعـلـة في صناـعـة الـإ

ــمير  ــة، والتع ــا بالصناع ــة توالي ــوزارات المكلف ــل ال ــتخدامه، تتدخ ــمنت واس ــة الإس ــاة لطبيع ــه ومراع غير أن
والإســكان، والتجهيــز، والداخليــة، والتنميــة المســتدامة في الســوق بصفتهــا أطرافــا رئيســية وبحكــم الصلاحيات 

المخوـلـة لـهـا.

وعلاوة على القطاعــات الوزاريــة، يضطلــع المعهــد المغــربي للتقييــس والهيئــات المعنيــة بتقييــم المطابقــة 
ــن  ــق م ــار التحق ــبير في مس ــدور ك ــة ب ــة بالصناع ــوزارة المكلف ــل ال ــن قب ــدة م ــارب المعتم ــتبرات التج ومخ

يـة.  سـوق الوطنـ يـع في الـ هـم للبـ حـون منتجـ يـن يطرـ تـجين الذـ شـهادات للمنـ نـح الـ قـة، ومـ المطابـ

ــن  ــا، م ــت لوائه ــة تح ــمنت المندمج ــاج الإس ــوي شركات إنت ــي تنض ــة الت ــات المهني ــك الهيئ ــد كذل وتوج
ضمنهــا الجمعيــة المهنيــة لشركات الإســمنت المنتســبة لجامعــة صناعــات مــواد البنــاء، والتــي تعــتبر 
ــات التابعــة للاتحــاد العــام لمقــاولات المغــرب. كما لا يجــب إغفــال دور مهنيــي  بدورهــا إحــدى الفدرالي
ــم  ــاء والأشــغال إلى توجيهاته ــتند اســتهلاك الإســمنت الموجــه لأوراش البن ــن يس ــخبرة الذي الهندســة وال

هـا. تـي يحددونـ فـات الـ وإلى المواصـ

ــوق  ــة في س ــاتية والمهني ــة المؤسس ــات الفاعل ــرز الجه ــل أب ــات تدخ ــة كيفي ــرات الموالي ــتعرض الفق وتس
ــا  ــر لارتباطه ــوق، بالنظ ــة الس ــة لمراقب ــة الوطني ــل للمنظوم ــم مفص ــة بتقدي ــا، مصحوب ــمنت ودوره الإس

سـمنت. بـسير ـسـوق الـإ ـ

1. إحداث مصانع الإسمنت وتشييدها واستغلالها 

ــع  ــة، يخض ــق المقاول ــة بخل ــتثمار والمتعلق ــة للاس ــز الجهوي ــا المراك ــي تشرف عليه ــراءات الت ــب الإج إلى جان
الاســتثمار في صناعــة الإســمنت لمســاطر أخــرى للحصــول على مجموعــة مــن التراخيــص، وذلــك فــور تحديــد 

مواـقـع ـتـوطين المـشـاريع ومقاـلـع التموـيـن باـمـواد الأولـيـة. وتـشـمل:

15 انظر تقرير الأنشطة الصادر عن الجمعية المهنية لشركات الإسمنت برسم 2021.
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المتعلق بالسير التنافسي لسوق مواد البناء، سوق الإسمنت نموذجا

• الموافقــة البيئيــة على المشروع المســلّمّة مــن لــدن القطــاع المكلــف بالتنميــة المســتدامة وولايــة، عمالــة 
أو إقليــم إنــتماء موقــع مصانــع الإنتــاج، والذيــن يــودع إليهــم طلــب إجــراء الدراســة العامــة لتقييــم 

الأـثـر البيـئـي، 

ــك  ــز، ورخصــة احــتلال المل ــف بالتجهي ــدن القطــاع المكل ــع المســلّمّ مــن ل ــص باســتغلال المقل • الترخي
لـة، بـات حـسـب الحاـ يـاه والغاـ يـة الـسـامية للمـ لـدن المندوبـ بـوي المـسـلمة ـمـن ـ الغاـ

• التراخيــص والامتيــازات المتعلقــة باســتغلال الملــك العمومــي المائي، والمســلّمّة مــن لــدن وكالــة الحوض 
المختصة، المائي 

• الترخيــص باســتغلال محــل مــدرج، طبقــا لأحــكام الظــهير الشريــف الصــادر في 1914 في تنظيــم 
المـحلات المضرة بالصحــة والمـحلات المزعجــة والمـحلات الخطــرة16، 

• الحصــول على مطابقــة مشروع إحــداث مصنــع الإســمنت مــع مخططــات التهيئــة مــن لــدن الوكالــة 
سـكان، الحضرـيـة المختـصـة والتابـعـة لـلـوزارة المكلـفـة بالتـعـمير والـإ

• رخصة البناء المسلّمّة من لدن الجماعة التي يقع موقع الإنتاج ضمن نفوذها الترابي، 

ــوزارة  ــدن ال ــن ل ــلّمّة م ــرات، المس ــح المم ــداث المشروع وفت ــص بإح ــتغلال والترخي ــة الاس • رخص
المكلــفة بالتجهــيز.

2. التقييس والاشهاد بالمطابقة 

ــون  ــب  القان ــئت بموج ــة أنش ــة عمومي ــه مؤسس ــس، بصفت ــربي للتقيي ــد المغ ــع المعه ــدد، يضطل ــذا الص في ه
رقــم 12.06 المتعلــق بالتقييــس والاشــهاد بالمطابقــة والاعــتماد17، بــدور محــوري في تنســيق وتوجيــه عمليــات 

ــز تطبيقهــا. ــاري وتعزي ــع المعي ــق ذات الطاب التشــاور مــن أجــل إعــداد المعــايير والوثائ

في مرحلــة إعــداد المعــايير، يضطلــع المعهــد المغــربي للتقييــس على وجــه الخصــوص بــأعمال الأمانــة لمختلــف 
لجــان التقييــس18 التــي تناقــش مشــاريع المعــايير الجديــدة أو مراجعــة المعــايير الخاضعــة لموافقــات ســابقة، 

ويحقــق التوافــق مــن أجــل المصادقــة عليهــا.

عقــب هــذه المصادقــة، يتــم اعــتماد المعيــار بقــرار مــن مديــر المعهــد المغــربي للتقييــس ونشره في الجريــدة 
الرســمية. ووفقــًاً لــلمادة 33 مــن القانــون رقــم 12.06، ويمكــن أن تصبــح المعــايير المعتمــدة إلزاميــة مــن قبــل 
الســلطة المختصــة19. وللقيــام بذلــك، يتــم الإشــارة إليهــا في قانــون أو تشريــع تقنــي غالبــًاً مــا يتخــذ شــكل 

قــرار وزاري صــادر عــن القطاعــات الوزاريــة المعنيــة.

16  حســب القــرار الوزيــري المـؤرخ في 13 أكتوبــر 1933 في ترتيــب وضــع المؤسســات غير الصحيــة أو المضرة أو الخــطيرة، تدخــل 

شركات الإســمنت ومراكــز الطحــن في حكــم مؤسســات مــن الصنــف الثــاني. غير أنــه وبالنظــر إلى قــدرات تخزيــن الهيدروكاربورات 
ــة مؤسســات مــن الصنــف الأول حســب  التــي تســتخدمها هــذه الوحــدات والتــي تتجــاوز 30 ألــف طــن، تعــتبر هــذه الأخيرة بمثاب
ــزاول  ــت ت ــي كان ــز، تمكنــت شركات الإســمنت، الت ــة بالتجهي ــوزارة المكلف ــا مــن ال ــا للمعلومــات المتوصــل به القــرار المذكــور. ووفق
نشــاطها دون الحصــول على ترخيــص مــن مؤسســة مدرجــة طبقــا لأحــكام الظــهير الشريــف الصــادر في 1914 في تنظيــم المـحلات 
ــا  ــة أعدّّته ــطرة مشترك ــا لمس ــور تبع ــص المذك ــل الترخي ــن ني ــت( م ــرة، )تمكن مـحلات الخط ــة وال مـحلات المزعج ــة وال المضرة بالصح

الــوزارتين المكلفــتين بالبيئــة والصناعــة.

17 انظر الجريدة الرسمية عدد 5822 المؤرخة في 18 مارس 2010.

18 تحظــى الجمعيــة المهنيــة لشركات الإســمنت وكــذا مراكــز الطحــن المســتقلة على الخصــوص، وهيئــات أخــرى، بتمثيليــة على مســتوى 

لجنــة التقييــس الخاصــة بالعواقــد الهيدروليكيــة.

ــد  ــم تحدي ــارس 2023 يت ــادر في 08  م ــم  2.22.431 الص ــوم رق ــن المرس ــات المادة 5 م ــًاً لمقتضي ــه، وفق ــارة إلى أن ــدر الإش 19 تج

ــاس  ــهما، على أس ــة انعدام ــدة. وفي حال ــة معتم ــايير مغربي ــة إلى مع ــئ أو بالإحال ــة المنش ــات مغربي ــاس منتوج ــات  على أس الحاجي
ــة في  ــايير مطبق ــة عــدم وجــود مع ــة في حال ــايير الدولي ــرب أو للمع ــة في المغ ــايير المطبق ــة المنشــئ تســتجيب للمع منتوجــات أجنبي

ــارس  2013. ــادر في 20 م ــم   2.12.349 الص ــوم رق ــق المرس ــة وف ــزام بداي ــذ الالت ــارة إلى ه ــت الإش ــد تم ــرب. وق المغ
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ــات  ــي الطلب ــح مقدم ــه من ــا يمكن ــة، وبموجبه ــة للمصادق ــة هيئ ــا بصف ــس أيًضً ــربي للتقيي ــد المغ ــع المعه يتمت
حــق اســتخدام معيــار منتــج أو نظــام تــدبير، ســواء كان طوعي�ًـا أو إلزامي�ًـا. ويتــم اتخــاذ قــراره على أســاس 
ًـا للمعيــار وقواعــد إصــدار الشــهادات العامــة والخاصــة ذات الصلــة.  تقييــم20 المطابقــة الــذي يتــم إجــراؤه وفق�
كما يتــولى المعهــد المغــربي للتقييــس رئاســة اللجــان الاستشــارية لمختلــف العلامــات الحاملــة لـــ )المواصفــات 

القياســية المغربيــة NM( الـتـي تـتـولى على وـجـه الخـصـوص المـسـؤولية التالـيـة:

• دراسة مشاريع القواعد الخاصة ومراجعتها بهدف اعتمادها؛
• التحقيــق في مــدى أهلي�ّـة طلبــات اســتخدام علامــة )المواصفــات القياســية المغربيــة NM(، ولا ســيما 

تلــك الــواردة مــن الخــارج؛

• إبرام اتفاقيات تعاون أو اعتراف مع هيئات اعتماد أخرى.
وبخصــوص الإســمنت، الــذي تسري عليــه مواصفــات قياســية إلزاميــة ســيتم التطــرق إليهــا في الفقــرة الموالية، 
يــحضر اجتماعــات اللجنــة المذكــورة أعلاه، والمخصصــة لدراســة كل مســألة ذات الصلــة بتــدبير علامــة المطابقة 
NM الخاصــة بالإســمنت، إضافــة إلى أطــراف أخــرى 21، الشركات الصناعيــة التــي تمثلهــا الجمعيــة المهنيــة 
لشركات الإســمنت22، والمخــتبرات والهيئــات التقنيــة، بمـا فيهــا المخــتبر العمومــي للتجــارب والدراســات ومركــز 

تقنـيـات وـمـواد البـنـاء.  

3. مطابقة الإسمنت المنتج والمعروض في الأسواق 

في إطــار الصلاحيــات المنوطــة بهــا تعمــل الــوزارة المكلفــة بالصناعــة على مواكبــة صناعــات مــواد البنــاء لا ســيما 
مــن خلال توقيــع عقــد نجاعــة الأداء في ســنة 2016 الــذي يهــدف إلى تطويــر منظومــة خاصــة لهــذه المـواد23.

وتقــوم كذلــك، بصفتهــا الســلطة المســؤولة عــن مراقبــة الســوق الوطنيــة، بمراقبــة المنتجــات الصناعيــة التــي 
تشــمل الإســمنت. ويتــم تنســيق هــذه المراقبــة مــن قبــل الــوزارة المكلفــة بالصناعــة:

ــتهلك  ــة المس ــة حماي ــة لمديري ــوق التابع ــة الس ــة مراقب ــرف مصلح ــن ط ــزي، م ــتوى المرك • على المس
ــارة؛ و ــة للتج ــة العام ــا للمديري ــة بدوره ــودة، التابع ــوق والج ــة الس ومراقب

• على المستوى الجهوي، من طرف مندوبيات التجارة والصناعة. 
تهــم المســاطر الموضوعــة لمراقبــة المنتجــات الصناعيــة والتحقــق مــن مطابقتهــا للنصــوص التنظيميــة الجــاري 
بهــا العمــل، عمليــات المراقبــة المنجــزة محليــا لــدى مؤسســات التصنيــع المختلفــة والتجــار بالجملــة والتقســيط، 

علاوة على مراقـبـة اـلـواردات. 

وبشكل خاص فيما يتعلق بمراقبة المنتجات المستوردة، تعتمد الوزارة المكلفة بالصناعة على:

20  بما في ذلك التدقيق في نظام الجودة والمراقبة الذاتية للشركات المعنية، فضًلاً عن أخذ العينات من أجل الاختبار.

21 تشــارك في هــذه الاجتماعــات كذلــك أطرفــا عموميــة، بمـا فيهــا الوكالــة الوطنيــة للتجهيــزات العامــة، ومديــرتي الطــرق والموانــئ 

التابعــتين للــوزارة المكلفــة بالتجهيــز، وأطرافــا خاصــة، على غــرار الجمعيــة المغربيــة لصناعــة الإســمنت المســلح، والجمعيــة المغربيــة 
للخرســانة الجاهــزة للاســتعمال، والفدراليــة الوطنيــة للبنــاء والأشــغال العموميــة، والفدراليــة الوطنيــة للمنعــشين العقــاريين، علاوة 
ــة  ــة، ومديري ــوزارة الصناع ــة ل ــودة التابع ــوق والج ــة الس ــة بمراقب ــة المكلف ــذه الأخيرة المديري ــم ه ــلطات. وتض على إدارات أو س

الشــؤون التقنيــة والعلاقــات مــع المهنــة التابعــة لــوزارة التجهيــز، ومديريــة الجــودة والشــؤون التقنيــة التابعــة لــوزارة الإســكان.

22  تضم الجمعية المهنية لشركات الإسمنت مصانع الإسمنت المندمجة باستثناء مراكز الطحن المستقلة الثلاثة.

ــز  ــة، تحــسين القــدرة على المنافســة في الســوق، تعزي ــة والإنتاجي ــر القــدرات الصناعي ــد أهــداف تشــمل تطوي ــذا العق 23 حــددت له

ــخ. ــر التكنولوجــي، إل ــداع والتطوي ــة وتشــجيع الإب ــف اســتهلاك الطاق ــر، خفــض تكالي ــدرة على التصدي الق
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1. مساعدة هيئات مراقبة المطابقة ومختبرات الفحص المعتمدة من قبل الوزارة:

•هيئــات مراقبــة المطابقــة التــي تــم اختيارهــا بعــد طلــب لتقديــم عــروض نظمتهــا الــوزارة في إطــار 
إصلاح نظــام المراقبــة الجديــد الــذي أطلقتــه في فبرايــر 2020؛

•المخــتبرات24 المكلفــة بإجــراء عمليــات الفحــص والاختبــار للتأكــد مــن مطابقــة المنتجــات، ســواء في 
ــي  ــتوى الوطن ــة على المس ــات المصنع ــة المنتج ــة أو مراقب ــة المحلي ــتيراد أو المراقب ــة الاس ــار مراقب إط

ــهادات. ــدار الش ــراءات إص ــار إج ــة أو في إط ــايير إجباري ــة لمع الخاضع

2. نظامان للمراقبة: 

مراقبــة المنتجــات على مســتوى المراكــز الحدوديــة للمملكــة عنــد الوصــول أو مراقبــة عنــد المنشــأ قبــل الشــحن 
إلى المغــرب. للقيــام بهــذه المراقبــة، تحــدد الــوزارة المكلفــة بالصناعــة قوائــم المنتجــات الخاضعــة لــكل مــن 
ــق25،  ــص الوثائ ــل: فح ــذ في ثلاث مراح ــي تنف ــة الت ــراءات المراقب ــذا إج ــة وك ــن المراقب ــتين م ــاتين الآلي ه

ــات للمخــتبر27. الفحــص المادي26 وأخــذ عين

وتجــدر الإشــارة إلى أن قائمـة المنتجــات الخاضعــة للمراقبــة عنــد الوصــول تضــم، مــن بين عنــاصر أخــرى، 
منتجــات البنــاء، على غــرار الإســمنت، والكلنكــر الــذي يشــكل مكونــه الرئــيسي، ورمــزه SH.  وفي إطــار مراقبة 
الوثائــق ذات الصلــة بــواردات الإســمنت، تــشترط القواعــد التــي تمليهــا الــوزارة موافاتهــا بنتائــج التجــارب 

المنـجـزة على عيـنـات المراقـبـة الذاتـيـة الـتـي ينفذـهـا المصـنـع المنـشـأ، علاوة على الوثاـئـق المـشـار إليـهـا أعلاه.

4. تعزيز الجودة والسلامة في مجال البناء

 في إطــار الدعــم المقــدم مــن طــرف القطــاع الــوزاري المكلــف بالإســكان للبرامــج الوطنيــة المتعلقــة بالســكن، 
تعمــل هــذه الــوزارة في إطــار شراكــة بين القطــاعين العــام والخــاص مــن أجــل تعزيــز أوجــه التكامــل لفائــدة 

قطــاع البنــاء والأشــغال العموميــة، خاصــة مــع شركات الإســمنت28.

5. توصيف الإسمنت واستخدامه 

يرتبــط اســتهلاك الإســمنت في أوراش البنــاء والأشــغال بمعــايير الاســتخدام والقواعــد الضامنــة للسلامة. ومن 
ثــم، تخضــع ســوق الإســمنت لتوجيهــات المستشــارين المحدديــن للمواصفــات والمهنــدسين الذيــن يضطلعــون 

ـبـدور ـهـام في اـسـتخدام ـهـذه المادة.

ــق الأمــر، مــن ضمــن آخريــن، بالمخــتبر العمومــي للتجــارب والدراســات، الــذي ينشــط تحــت وصايــة وزارة التجهيــز والماء  24  يتعل

بصفتــه مؤسســة عموميــة في شــكل شركــة مســاهمة، والمركــز التقنــي لمـواد البنــاء، الــذي تــم إنشــاؤه بمبــادرة مــن مصنعــي مــواد 
البنــاء ومقــاولات البنــاء والأشــغال العموميــة، بدعــم مــن الــوزارة المكلفــة بالصناعــة.

ــي  ــد الوطن ــباك الوحي ــت )الش ــة بورتني ــادي عبر منص ــل الاقتص ــرف الفاع ــن ط ــة م ــق المقدم ــن الوثائ ــق م ــدف إلى التحق 25  ته

الموضــوع رهــن إشــارة متعــاملي التجــارة الخارجيــة لتبســيط وتسريــع الإجــراءات المتعلقــة بدخــول أو خــروج البضائــع مــن التراب 
الوطنــي(. وعندمــا يتعلــق المراقبــة بمنتــج مــدرج ضمــن المنتجــات الخاضعــة للمراقبــة في المنشــأ، يتــعين على المســتورد تقديــم شــهادات 

المطابقــة الصــادرة عــن هيئــات التفتيــش المعتمــدة بصفــة إلزاميــة.

26  تهدف إلى التحقق من مطابقة التلفيف ووضع العلامات و/أو الوسم على المنتوج.

ــات إلى  ــذه العين ــل ه ــا. وترس ــول به ــات المعم ــة للمتطلب ــات التقني ــة المواصف ــن مطابق ــق م ــتبرات للتحق ــا في المخ ــم إجراؤه 27 يت

المخــتبرات المعتمــدة لإجــراء الاختبــارات والتجــارب اللازمــة وفقــًاً للمتطلبــات المعمــول بهــا. عنــد انتهــاء هــذا الفحــص، يتــم إصــدار 
ترخيــص للولــوج إلى الســوق في حالــة قبــول الملــف، حيــث يتــم الــسماح للبضائــع بالدخــول مــن قبــل إدارة الــجمارك، على الفــور 
أو بشرط معالجــة حــالات عــدم المطابقــة، إن وجــدت. وفي حالــة عــدم قبــول الملــف، يتــم إصــدار قــرار برفــض أو إتلاف البضائــع 

على نفقــة المســتورد.

ــودة  ــز الج ــا تعزي ــروم أساس ــمنت. وت ــة لشركات الإس ــة المهني ــع الجمعي ــاون م ــات تع ــوزارة اتفاقي ــت ال ــدد، أبرم ــذا الص 28  في ه

والسلامــة في قطــاع البنــاء، والترويــج لتطبيــق المعــايير، وحمايــة البيئــة. إضافــة إلى ذلــك، تحــرص الــوزارة المكلفــة بالإســكان على 
تتبــع أســعار بيــع مــواد البنــاء والمبيعــات في الســوق الوطنيــة.
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6. التمثيلية المهنية 

طبقــا لأنظمتهــا الأساســية، تضمــن الجمعيــة المهنيــة لشركات الإســمنت، المنضويــة تحــت لــواء جامعــة صناعــات 
ــة  ــدى الســلطات العمومي ــا ل ــل شركات الإســمنت المندمجــة ومراكــز الطحــن المرتبطــة به ــاء، تمثي مــواد البن

والمجموعــات المهنيــة29.

7. إنتاج الإسمنت 

                  "Ciments du Maroc"و "LafargeHolcim Maroc" تتصــدر كل مــن شركات الإســمنت المندمجــة، مثــل
و"Ciments de l’Atlas" و"Asment de Temara" و"Novacim"، ومراكــز الطحــن المســتقلة، الناشــطة داخــل 
الســوق "Cemos Ciment" و"Dakhla Aménagement" و"Centrale Gypse"، عرض الإســمنت في الســوق 
الوطنيــة. ويســتمد التمييــز بين هاذيــن النــوعين مــن الفاعــلين أساســه مــن مســارات إنتــاج الإســمنت، وفقــا 
لخصوصيــات كل مســار مــن حيــثُُ مراحــل التصنيــع المغطــاة والتمويــن بالمـواد الأوليــة والطاقيــة، وذلــك على 

النـحـو اـمـبين بـعـده.  

 "LafargeHolcim Maroc" 1.7 شركة

نشــأت شركــة "LafargeMaroc Holcim"، التــي تعــتبر أول رســملة صناعيــة في بورصــة الــدار البيضــاء، إثــر 
دمــج شركتــي "Lafarge Ciments" و"Holcim Maroc" في 2016. 

ويبلغ رأسمال هذه الشركة، التي تمارس نشاطها قانونا كشركة مساهمة، 702.937.200 درهما. وتتقاسمه: 

ــة  ــة "Al Mada" والمجموع ــة القابض ــة للشرك ــة مناصف ــة "Lafarge Maroc Holding"، المملوك • شرك
ئـة، ــبة 64,7 بالماـ الســويسرية "Holcim"، بنس

بنســبة                                 "LafargeHolcim Maroc" وشركــة  بالمائــة،   7,03 بنســبة  للتنميــة  الإسلامــي  البنــك   •
المــساهمين. ــمن  متنوــعة  مجموــعة  الباــقي على  ويــتوزع  بالماــئة.   0,47

وإلى حــدود الســاعة، تتوفــر الشركــة على أكبر طاقــة إنتاجيــة للإســمنت بحجــم يصــل إلى 13,5 مليــون طــن. 
وعلاوة على الإســمنت، تضــم محفظــة أنشــطة هــذه الشركــة الخرســانة والــركام الصخــري والــجير والعواقــد 

الهيدروليكـيـة الطرقـيـة.

 "Ciments du Maroc" 2.7 شركة

يبلــغ رأسمال شركــة "Ciments du Maroc"، التــي تمارســا نشــاطها قانونــا بصفتهــا شركــة مســاهمة والمدرجــة في 
بورصــة الــدار البيضــاء، 1.443.600.400 درهما، تمتلــك منــه مجموعــة "Heidelberg Materials" نســبة 51 بالماـئـة.

وفضلا عن الإسمنت، تنشط الشركة كذلك في مجال الخرسانة الجاهزة للاستعمال والركام الصخري. 

 "Ciments de l’Atlas" 3.7 شركة

تأسســت شركــة "Ciments de l’Atlas"، الفاعــل الوطنــي في الإســمنت، في 2007. وشرعــت في مزاولــة 
نشــاطها في 2010.

ويبلــغ رأسمال الشركــة، التــي تمارســا نشــاطها قانونــا بصفتهــا شركــة مســاهمة، 1.200.000.000 درهما، تملكــه 
.30 "Omnium des Industries et de la Promotion" المجموعــة المغربيــة

ويرتكز نشاطها الأساسي على الإسمنت وعلى الخرسانة الجاهزة للاستعمال. 

ــة  ــة، واللجن ــس الخاصــة بالعواقــد الهيدروليكي ــة التقيي ــة لجن ــة لشركات الإســمنت عضوي ــة المهني 29  في هــذا الصــدد، تشــغل الجمعي

ــاء، وغيرهــا. ــات ومــواد البن ــس الإداري لمركــز تقني الاستشــارية لعلامــة المطابقــة NM الخاصــة بالإســمنت، والمجل

30  يمثل السيد أنس الصفريوي شركة "Omnium des Industries et de la Promotion". ويمتلك فيها عددا من الأسهم.
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  ’’Asment de Temara‘‘ 4.7 شركة

ــة  ــه مجموع ــغ 495.000.000 درهما، وتملك ــاهمة ذات رأسمال يبل ــة مس ــد ‘‘Asment de Temara’’  شرك تع
ــخ                   ــس المنافســة بتاري ــا مجل ّـص له ــي رخ� ــة الت ــد العملي ــك بع ــأتي ذل ــل. وي "Heidelberg Materials" بالكام

."Cementos Asment EAA" ــة ــة لشرك ــة الحصري ــة المراقب ــولي المجموع ــة بت ــاي 2025، والمتعلق 29 م

وتنشط الشركة كذلك في مجال الخرسانة الجاهزة للاستعمال والركام الصخري. 

 "Novacim" 5.7 شركة

ــة للإســمنت في 2022  ــت الســوق الوطني ــي دخل ــدة الت ــة "Novacim"،الشركةالمســاهمة الجدي ــغ رأسمال شرك يبل
ــدوق  ــة "KD Holding" وصن ــاج الكلنكــر في شــتنبر 2023، 398.260.000 درهما. ويقاســم شرك وشرعــت في إنت

الاســتثمار "Aarif North Africa Investment" رأس مالهــا مناصفــة.

 "Cemos Ciment" 6.7 شركة

يقــع مقــر شركــة "Cemos Ciment)Cemos("، التــي أُحُدثــت في 2016، بجماعــة طــاح، الواقعــة على بعــد 
100 كيلــومتر شمال مدينــة العيــون. وتمـارس نشــاطها القانــوني في الســوق الوطنيــة بصفتهــا شركــة مســاهمة 
ذات رأسمال يصــل إلى 50.000.000 درهما. وتســتحوذ مجموعــة "CEMOS Group PLC" على الحصــة 

سـمنت ـعـن طرـيـق طـحـن الكلنـكـر. الأكبر. ويـقـتصر نـشـاطها على إنـتـاج الـإ

 "Dakhla Aménagement" 7.7 شركة

يقــع موقــع الإنتــاج التابــع لشركــة "Dakhla Aménagement"، المحدثــة على شــكل شركــة مســاهمة في 2015، 
بقريــة لاســاركا بضواحــي مدينــة الداخلــة. ويبلــغ رأسمال الشركــة، التــي يقــتصر نشــاطها على إنتــاج الإســمنت 

مــن خلال طحــن الكلنكــر، 30.100.000 درهما، وممـلـوك بالكاـمـل لمجموـعـة ـمـن المـسـتثمرين الموريتاـنـيين.

 "Centrale Gypse" 8.7 شركة

شرعــت شركــة "Centrale Gypse"، الكائــن مقرهــا بمدينــة آســفي والمنتســبة للمجموعــة العقاريــة "الحمــوتي"، 
في إنتــاج الإســمنت بمركــز الطحــن التابــع لهــا اعتبــارا مــن ســنة  2021، بعــد أن كان نشــاطها مقــتصرا بدايــة 

على إنـتـاج الجـبـس.

8. توزيع الإسمنت 

يلجــأ المنتجــون إلى عــدة طــرق لعــرض الإســمنت في الســوق.  وتشــمل هــذه الوســائل، على ســبيل المثــال 
ــم عبر  ــجين. ويت ــة للمنت ــع التابع ــاج أو بمنصــات التوزي ــع الإنت ــع المتواجــدة بمواق ــط البي ــحصر، نق لا ال
هــذه النقــاط تحديــدا تلبيــة طلبيــات شركات البنــاء الــكبرى أو محطــات الخرســانة أو شركات منتجــات 

نـاء الجاـهـزة.  البـ

ــم التجــار المتخصصــون في تســويق  ــي، بمــن فيه ــد الوطن ــة على الصعي ــع الإســمنت تجــار الجمل ــولى بي ويت
ــة، والمعروفــون باســم المـوزعين.  ويضطلــع هــؤلاء بــدور  أنــواع متعــددة مــن مــواد البنــاء أو في مــواد معيّنّ
أســاسي في تمويــن أوراش الإنعــاش العقــاري ومســتودعات تجــار التقســيط، والتــي تشــكل، في الغالــب، مصدر 

سـاسي لمـشـاريع البـنـاء اـلـذاتي. التموـيـن الـأ

ــة  ــاء والأشــغال العمومي ــه مــن قِِبــل شركات البن ــة تحويل ــم توزيــع الإســمنت  بعــد عملي إضافــة إلى ذلــك، يت
سـانة. نـاء الجاـهـزة ومحـطـات الخرـ وشركات منتـجـات البـ
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ثانيا: الإطار القانوني والتنظيمي الجاري به العمل في سوق الإسمنت 
ــب  ــات الواج ــن المتطلب ــددة م ــة متع ــن مجموع ــمنت ع ــة بالإس ــة المتعلق ــوص التطبيقي ــة النص ــفت دراس كش

مـا يلي: صـوص ـ هـم بالخـ يـة. وتـ سـوق الوطنـ هـا في الـ هـذه المادة وعرضـ تـاج ـ سـتيفاؤها لإنـ اـ

1. فيما يتعلق بالحفاظ على البيئة وباستغلال الموارد الطبيعية

تشمل النصوص المؤطرة لهذه المتطلبات، على سبيل المثال لا الحصر، ما يلي: 

ــق  ــم 27.13 المتعل ــون رق ــذ القان ــو 2015 بتنفي ــادر في 9 يوني ــم 1.15.66 الص ــف رق ــهير الشري • الظ
ــادر                        ــف الص ــهير الشري ــذ، الظ ــز التنفي ــه حي ــخ دخول ــن تاري ــداء م ــخ، ابت ــاضي بنس ــع، والق بالمقال
في 5 مايــو 1914 المنظــم لكيفيــة اســتثمار المعــادن والعمــل بهــا والقانــون رقــم 08.01 الصــادر                         

في 13 يونيــو 2002 المتعلــق باســتغلال المقالــع ونصوصــه التطبيقيــة31،

ــذ  ــمبر 2006( بتنفي ــوال 1427 )22 نوف ــن ش ــادر في 30 م ــم 1.06.153 الص ــف رق ــهير الشري • الظ
ــا32، ــص منه ــات والتخل ــدبير النفاي ــق ب ــون 28.00 المتعل القان

• الظــهير الشريــف رقــم 1.03.59 الصــادر في 10 ربيــع الأول 1424 )12 مــاي 2003( بتنفيــذ القانــون 
رقــم 11.03 المتعلــق بحمايــة واســتصلاح البيئــة33،

• الظــهير الشريــف رقــم 1.03.60 الصــادر في 10 ربيــع الأول 1424 )12 مــاي 2003( بتنفيــذ القانــون 
رقــم 12.03 المتعلــق بدراســات التــأثير على البيئــة34،

• الظــهير الشريــف رقــم 1.03.61 الصــادر في 10 ربيــع الأول 1424 )12 مــاي 2003( بتنفيــذ القانــون 
رقــم 13.03 المتعلــق بمكافحــة تلــوث الهــواء35 ،

ــم 10.95  ــون رق ــذ القان ــطس 1995 بتنفي ــادر في 16 أغس ــم 1.95.154 الص ــف رق ــهير الشري • الظ
ــة36، ــيمه التطبيقي ــم 19.98 ومراس ــون رق ــه بالقان ــييره وتتميم ــع تغ ــالماء، كما وق ــق ب المتعل

ــم  ــارة رق ــة والتج ــر الصناع ــتدامة ووزي ــة المس ــي والتنمي ــال الطاق ــرة الانتق مـشترك لوزي ــرار ال • الق
ــر  مـشترك لوزي ــرار ال ــم الق ــيير وتتمي ــطس 2022( بتغ ــر 1444 )30 أغس ــادر في 2 صف 2304.22 الص
الطاقــة والمعــادن والتنميــة المســتدامة ووزيــر الصناعــة والاســتثمار والتجــارة والاقتصــاد الرقمــي رقــم 
1504.18 الصــادر في 5 رمضــان 1439 )21 مــاي 2018( المحــددة بموجبــه الحــدود القصــوى القطاعية 
للفــظ أو إطلاق أو رمــي الملوثــات في الهــواء المتأتيــة مــن منشــآت إنتــاج الإســمنت والمنشــآت المنتجــة 

للإســمنت المثمنــة للنفايــات بالإحــراق37.

31  تشــمل هــذه النصــوص أساســا المرســومين التطبيقــيين للقانــون رقــم 27.13، وللظــهير الشريــف رقــم 2.17.369 الصــادر في 30 

نوفــمبر 2017 )الجريــدة الرســمية عــدد 6630 المؤرخــة في 14 ديســمبر 2017(، والمرســوم رقــم 2.18.912 الصــادر في 10 ســبتمبر 
2019 بتحديــد شروط وكيفيــات انتــداب أعــوان شرطــة المقالــع وبمعاينــة المخلفــات.

32 انظر الجريدة الرسمية عدد 5480 المؤرخ في 7 ديسمبر 2006.

33  انظر الجريدة الرسمية عدد 5118 المؤرخ في 19 يونيو 2003.

34 انظر الجريدة الرسمية عدد 5118 المؤرخ في 19 يونيو 2003.

35 انظر الجريدة الرسمية عدد 5118 المؤرخ في 19 يونيو 2003.

36 انظر الجريدة الرسمية عدد 4325 المؤرخ في 20 سبتمبر 1995.

37  انظر الجريدة الرسمية عدد 7144 المؤرخ في 17 نوفمبر 2022.
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2. فيما يتعلق بالسلامة في الوحدات الصناعية 

تستند الشروط المطبقة في هذا الشأن   بشكل أساسي إلى :

• الظــهير الشريــف الصــادر في 14 ينايــر 1914 المتعلــق بتنظيــم وتحديــد اســتيراد المتفجــرات ونقلهــا 
وبيعـهـا في المـغـرب، وتحدـيـد شروط إقاـمـة المـسـتودعات،

• القرار الوزيري الصادر في 2 يناير 1932 المنظم لاستعمال المواد المتفجرة في المقالع والأوراش، 

• القــرار الصــادر في 28 يونيــو 1938 المتعلــق بحمايــة الــعمال في المؤسســات التــي تســتعمل التيــارات 
الكهربائـيـة أثـنـاء الخدـمـة،

ــة  ــة والنظاف ــة للوقاي ــدابير العام ــيين الت ــأن تع ــونبر 1952 بش ــادر في 4 ن ــري الص ــرار الوزي • الق
حـرة، يـة أو ـ يـة أو تجارـ نـة صناعـ هـا مهـ طـى فيـ تـي تتعاـ سـات الـ يـع المؤسـ هـا على جمـ جـب تطبيقـ الواـ

• الظــهير الشريــف الصــادر في 22 يوليــوز 1953 بشــأن ســن ضابــط لاســتعمال آلات البخــار المنتصبــة 
في الأرض، كما تــم تتميمــه بالظــهير رقــم 1-62-301 بتاريــخ 9 نــونبر 1962،

ــة مــن أخطــار  ــدابير الخاصــة بالوقاي ــري الصــادر في 9 شــتنبر 1953 في تعــيين الت • القــرار الوزي
قـال. عـات الأثـ فـع عبر المصاـعـد ورافـ آلات الرـ

3. فيما يتعلق بالمطابقة 

بوصفــه منتوجــا صناعيــا، ينــدرج الإســمنت في نطــاق تطبيــق القانــون رقــم 24.09 38المتعلق بسلامــة المنتوجات 
ــة المصــادق  ــية المغربي ــات القياس ــن المواصف ــلة م ــك سلس ــة39. أضــف إلى ذل ــات ونصوصــه التطبيقي والخدم
عليهــا والمنشــورة بالجريــدة الرســمية، والتــي تعــد إطــارا مرجعيــا لتقييــم مطابقــة هــذه المادة. وعليــه، يخضــع 

سـمنت ـلـلشروط ذات الصـلـة بـ: الـإ

• الالتزام العام بالسلامة، 

 ،NM 10.1.004 التطبيق الإلزامي للمواصفة القياسية المغربية ذات المرجع •

 ،NM الاشهاد بالمطابقة الإلزامي للإسمنت المنتج لعلامة المطابقة •

 .NM إنتاج الإسمنت باستخدام كلنكر يحمل علامة المطابقة •

1.3 الالتزام العام بالسلامة 

طبقــا لهــذا الشرط، لا تُعُــرض في الســوق إلا المنتجــات الســليمة والمطابقــة للمواصفــات القياســية المعمــول بهــا 
ـمـن حـيـث المواصـفـات التقنـيـة والمخاـطـر الـتـي تنـطـوي عليـهـا.

38 انظــر الظــهير الشريــف رقــم 1.11.140 الصــادر في 16 مــن رمضــان 1432 )17 أغســطس 2011( بتميــم الظــهير الشريــف الصــادر 

في 9 رمضــان 1331 )12 أغســطس 1913( بمثابــة قانــون الالتزامــات والعقــود.

39 تضــم هــذه النصــوص، على ســبيل المثــال لا الــحصر، القــرارات ذات الطابــع الأفقــي والمتعلقــة بـــ )1( كيفيــة الإخبــار بالمنتوجــات 

ــات تنفيــذ ســحب المنتوجــات  ــتجيب لمتطلبــات السلامــة، و)2( الالتزامــات العامــة بالسلامــة، و)3( كيفي والخدمــات التــي لا تس
ــع العمــودي والخاصــة ببعــض المنتجــات. وفي  ــك القــرارات ذات الطاب ــة. وتشــمل كذل ــا، و)4( علامــة المطابق ــا وإتلافه واسترجاعه
الوقــت الراهــن، تسري نصــوص تنظيميــة تقنيــة وخاصــة على مجموعــة مــن المنتجــات وأصنــاف المنتجــات، تهــم أساســا )1( الأجهــزة 
الكهربائيــة المعــدة للاســتخدام في توتــرات معينــة، و)2( التوافــق الكهرومغناطــيسي للتجهيــزات، و)3( سلامــة اللعــب، و)4( الأقنعــة. 
ــة المصــادق  تحــدد هــذه التنظــيمات المتطلبــات الأساســية للسلامــة وتنــص على أن تقييــم المطابقــة يتــم على أســاس المعــايير المغربي
عليهــا المطبقــة على المنتــج، ســواء كانــت إلزاميــة التطبيــق أم لا، وفي حالــة عــدم وجــود معــايير مغربيــة، يتــم الرجــوع إلى المعــايير 

الدوليــة.
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ومــن ثــم، يجــد إدراج الإســمنت ضمــن قائمـة المنتجــات المســتوردة والخاضعــة للمراقبــة عنــد الوصــول تبريــره 
في ـهـذا الشرط.

وتجــدر الإشــارة إلى أنــه وعلاوة على الالتــزام العــام بالسلامــة، يوجــد مشروع في طــور الإعــداد مــن أجــل 
مـواد  ــات وال ــف المنتج ــاص بصن ــي وخ ــي تقن ــص تنظيم ــتضى ن ــة40 بمق ــية للسلام ــتماد الشروط الأساس اع
المســتخدمة في البنــاء بشــكل دائــم. في هــذا الصــدد، عكفــت الــوزارة المكلفــة بالصناعــة على إعــداد مشروع 

نـة العاـمـة للحكوـمـة.  تـه على أنـظـار الأماـ لـة، ـثـم عرضـ ـقـرار ذي صـ

ووفقــا لتوضيحــات ممــثلي الــوزارة، ســينص هــذا المشروع على إلزاميــة التصريــح بمطابقــة41 المـواد والمنتجــات 
ــق  ــة والتحق ــم المطابق ــة تقيي ــاًءً على آلي  بن

ــة   42 ــة المطابق ــا، ووضــع علام ــي يشــكل الإســمنت جــزءا منه الت
مــن ''الفعاليــة الثابتــة'' للإســمنت، اســتنادا إلى أحــد أنظمــة التقييــم الخمســة المقــررة ارتباطــا بالمنتجــات أو 

أصـنـاف المنتـجـات. وتـشـمل:

• المراقبــة الذاتيــة للإنتــاج وتقييــم فعاليــة منتجــات البنــاء والقائــم على تجــارب وعلى عنــاصر أخــرى، 
دون ضرورة تدـخـل هيـئـات التقيـيـم التقنـيـة،

ــة  ــهادة بمطابق ــودة والش ــن الج ــق م ــة للتحق ــة حقيقي ــة على منظوم ــة وقائم ــيمات أكثر صرام • تقي
تـوج. المنـ

NM 10.1.004 2.3 التطبيق الإلزامي للمواصفة القياسية المغربية ذات المرجع

ســنت هــذه الالزاميــة بمقــتضى القــرار رقــم 1137.85 المـؤرخ في 05 نوفــمبر 1985، والــذي نــص على تطبيــق 
هــذه المواصفــة القياســية ابتــداء مــن الشــهر الرابــع والعشريــن التــالي للشــهر الــذي ي�ُـنشر خلالــه القــرار في 
الجريــدة الرســمية43. وأُعُيــد النظــر في الصيغــة الأوليــة لهــذه المواصفــة، المصــادق عليهــا في شــتنبر 1974، 
ــا والمصــادق عليهــا  عــدد مــن المـرات، بمــا في ذلــك المراجعــة التــي أفضــت إلى الصيغــة المعمــول بهــا حالي
بمقــرر مديــر المعهــد المغــربي للتقييــس، الصــادر في 24 يوليــوز 2019 والمنشــور في الجريــدة الرســمية بتاريــخ 

05 ـشـتنبر ـمـن نـفـس الـسـنة.

ومراعــاة للإشــكاليات العميقــة المتعلقــة بالسلامــة التــي ينطــوي عليهــا الإســمنت في مشــاريع وأوراش البنــاء44، 
 ،NM 10.1.004-2019 ــة القياســية ذات المرجــع ــس، تحــدد المواصف ــر المعهــد المغــربي للتقيي كما أوضــح مدي
مـراد  ــات الأداء ال ــه، علاوة على عتب ــات الإســمنت الواجــب اســتخدامه ومكونات ــل، مواصف ــا العم الجــاري به
ــوص  ــل النص ــعيا إلى ضمان تكام ــا. وس ــذه المادة ومكوناته ــة ه ــم مطابق ــدابير تقيي ــدد ت ــا. كما يح بلوغه
المعياريــة، تنضــاف إلى هــذه المواصفــة المعــايير المتعلقــة باختبــار الخصائــص الرئيســية التــي تتيــح المصادقــة 
على هــذه المادة )المواصفــة القياســية ذات المرجــع NM 10.1.005 المتعلــق بتقنيات اختبار العواقــد الهيدروليكية 

40 يجــب مراعــاة هــذه الشروط عنــد تصميــم منتجــات ومــواد البنــاء، والتــي ترتبــط بالعنــاصر الأساســية التــي تســم هــذه المنتجــات 

والمـواد وتســاهم أساســا في المقاومــة الميكانيكيــة وفي اســتقرار الأشــغال التــي تُسُــتخدم فيهــا، وفي توخــي سلامــة المنتجــات والمـواد 
في حالــة الحريــق، وضمان الاقتصــاد في الطاقــة والعــزل الحــراري، والحمايــة مــن الضوضــاء.

41  ينــص المشروع على ثلاث حــالات للإعفــاء مــن إجباريــة التصريــح، وتتمثــل في التصنيــع الفــردي أو التصنيــع حســب الطلــب على 

المنتــوج أو المادة، والتصنيــع في موقــع الإنتــاج بهــدف دمــج المنتــوج أو المادة في الأشــغال طبقــا للقواعــد المطبقــة وتحــت مســؤولية 
الأشــخاص المكلــفين بالتنفيــذ، والتصنيــع بطريقــة تقليديــة أو ملائمــة للحفــاظ على الآثــار.

ــل  ــا العم ــاري به ــة الج ــات القانوني ــوق للمتطلب ــة في الس ــات المعروض ــة المنتج ــهادة على مطابق ــة ش ــة   أو مC بمثاب ــد العلام 42 تع

ــة الخاصــة. وتهــم المنتجــات  ــة المؤطــرة بأحــكام القانــون رقــم 24.09 وبالأنظمــة التقني في المغــرب. وتسري على المنتجــات الصناعي
ــة ســالفة الذكــر. ــاف الثلاث الأصن

43 انظر الجريدة الرسمية عدد 3840 المؤرخة في 26 رمضان 1406 )04 يونيو 1986(.

44 الإسمنت بشتى استعمالاته بما فيها كونه المادة الأساسية  للخرسانة.
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ــة  ــرى خاص ــايير أخ ــات(، ومع ــي للمكون ــد الكم ــط بالتحدي ــع NM 10.1.162 المرتب ــة ذات المرج والمواصف
 NM 11.1.027-2006 بالإســمنت الموجــه للاســتخدامات الخاصــة، علاوة على المواصفــة القياســية ذات المرجــع

سـمنت. يـة المـسـتعملة لتلفـيـف الـإ المتعلـقـة بمواصـفـات الأكـيـاس الورقـ

ــة  ــن ''الفعالي ــق م ــوح على ضرورة التحق ــية بوض ــة القياس ــت المواصف ــادرة في 2019، نص ــة الص وفي الصيغ
الثابتــة'' للإســمنت. والتــي تــقضي بتــولى هيئــة تقييــم المطابقــة متابعــة المراقبــة الذاتيــة التــي تجريهــا الشركــة 
ــا  ــة القياســية، وطبق ــتضى المواصف ــة المحــددة بمق ــايير المطابق ــق المســتمر مــن اســتيفاء مع ــة والتحق المصنع

للكيفـيـات المنـصـوص عليـهـا.

إضافــة إلى ذلــك، تضمنــت المواصفــة القياســية مســتجدات تتعلــق بالتحقــق مــن مطابقــة مكونــات الإســمنت. 
وحــددت كيفيــات تنفيذهــا مــن خلال الفصــل بين حــالات التمويــن المـحلي والاســتيراد عبر المراكــز الحدوديــة 

ـمـن جـهـة، وبين الكلنـكـر والمكوـنـات الأـخـرى ـمـن جـهـة ثانـيـة. 

في هــذا الصــدد، تــشير هــذه المواصفــة أن الغــرض مــن التحقــق مــن المكونــات المســتوردة، بمـا فيهــا الكلنكــر 
سـمنت الأـخـرى، يرتـبـط ب "ضـبـط المخاـطـر المتصـلـة بوـسـائل النـقـل وآجاـلـه". أو مكوـنـات الـإ

NM 3.3 الاشهاد بالمطابقة الإلزامي للإسمنت المنتج لعلامة المطابقة

ــح للمواصفــة  ــة مطابقــة الإســمنت المنت نــص القــرار رقــم 1365.20 المـؤرخ في 26 مــاي 2020 45على إلزامي
ــا الصــادرة في 2019، مــن خلال وضــع علامــة المطابقــة NM المســلّمّة  القياســية NM 10.1.004 في صيغته

سـمنت. ـمـن المعـهـد المـغـربي للتقيـيـس طبـقـا للأنظـمـة الـجـاري بـهـا العـمـل في وـحـدات إنـتـاج الـإ

وارتباطــا بذلــك، نصــت جميــع القــرارات الســابقة والمنســوخة بالقــرار الحــالي، والمشــار إليهــا تواليــا 
بالمرجــعين 719.03 المـؤرخ في 14 أبريــل 2003 و2349.94 المـؤرخ في 19 يوليــوز 1994، على "إثبــات المطابقــة 
للمعيــار بعلامــة المطابقــة للمعــايير المغربيــة المســلمة طبقــا للنصــوص القانونيــة الجــاري بهــا العمــل"46. ووفقــا 
ــرارات  ــددة في الق ــا المح ــكام، بصيغته ــذه الأح ــس، لم تشر ه ــربي للتقيي ــد المغ ــؤولي المعه ــات مس لتوضيح
المذكــورة، إلى ضرورة الإدلاء بالشــهادة بمطابقــة الإســمنت، إذ لم تصبــح هــذه الأخيرة إلزاميــة إلا في يونيــو 
ــة  ــه أعلاه، والمتعلق ــار إلي ــم 1365.20 المش ــرار رق ــات الق ــن مقتضي ــارة "NM"47 ضم ــة عب ــد إضاف 2020 بع

قـة. شـهاد بالمطابـ بالـإ

وبهــذا، فــإن الإشــهاد بالمطابقــة، الــذي يعــتبر في الأصــل إجــراًءً اختياريــًاً يكــون فيــه المصنع-المـورد صاحــب 
القــرار في اللجــوء إليــه، أصبــح بموجــب المقتضيــات المذكــورة إلزاميــًاً، وذلــك في حالــة الإســمنت فقــط، كما 

أـكـد ذـلـك المعـهـد المـغـربي للتقيـيـس.

45  القــرار المـشترك لوزيــر الصناعــة والتجــارة والاقتصــاد الأخضر والرقمــي ووزيــر التجهيــز والنقــل واللوجســتيك والماء ووزيــرة 

ــة رقــم 1365.20 صــادر في 3 شــوال 1441 )26 مــاي 2020( القــاضي  ــي والتعــمير والإســكان وسياســة المدين إعــداد التراب الوطن
ــدة الرســمية عــدد 6892 المؤرخــة في 26 شــوال 1441 )18  ــة، والمنشــور في الجري ــق مواصفــة قياســية مغربي ــة تطبي بإقــرار إلزامي

ــو 2020(. يوني

46  اتضــح مــن الدراســة المقارنــة للقــرارات القاضيــة بإلزاميــة تطبيــق المعــايير على المنتجــات أن إثبــات المطابقــة للمعــايير المغربيــة 

ــة بالإســمنت. في  بعلامــة المطابقــة المســلمة طبقــا للنصــوص القانونيــة الجــاري بهــا العمــل يقــتصر فقــط على القــرارات ذات الصل
واقــع الأمــر، لا يتضمــن الإطــار المرجعــي المـشترك للقــرارات ســالفة الذكــر أحكامــا تــشير إلى الشــهادة بالمطابقــة. ويتمحــور حــول 
ثلاث إلى أربــع مــواد. تنــص المادة الأولى على التطبيــق الإلزامــي للمواصفــة أو المواصفــات القياســية، موضــوع المقــرر، مــع الإشــارة 
ــات القياســية رهــن تصرف  ــة أو المواصف ــة على وضــع المواصف ــص المادة الثاني ــة. وتن ــذ حســب الحال ــز التنفي ــخ دخــول حي إلى تاري
المعنــيين بالأمــر بمصالــح المعهــد المغــربي للتقييــس. وتنــص المادة الثالثــة على نشر القــرار بالجريــدة الرســمية. وفي حالــة تطبيــق صيــغ 

جدـيـدة للمواصـفـات، تـنـص المادة الرابـعـة على نـسـخ الـقـرارات الـسـابقة ذات الصـلـة.  

 NM ــة ــة المطابق ــية .... بعلام ــة القياس ــة الإســمنت للمواصف ــات مطابق ــم 1838.21 على "إثب ــرار رق ــن الق ــة م ــص المادة الثاني 47 تن

ــاج الإســمنت". ــا العمــل لوحــدات إنت ــا للقــوانين الجــاري به المســلمة طبق



42

رأي مجلــس المنافســة عــدد ر/25/3

وللإشــارة، يشــكل الحصــول على هــذه الشــهادة مــن المعهــد المغــربي للتقييــس إقــرارا بتصنيــع الإســمنت وفقــا 
ــا  ــاري به ــار الج ــة للمعي ــه المفترض ــه، وبمطابقت ــرة ل ــية المؤط ــات القياس ــددة في المواصف ــات المح للمواصف

نـاء على: العـمـل، بـ

• المراقبــة الذاتيــة التــي تجريهــا الشركــة المصنعــة وفقــا لمخطــط الجودة المنصــوص عليــه في المواصفات 
القياسية،

• الافتحــاص الأولي لمنظومــة الجــودة في المصنــع والمثبــت لاســتيفاء المنتــوج المصنــع لمتطلبــات المعيــار 
اـلـذي يحكـمـه، 

• الاختبــارات التــي تجريهــا المخــتبرات الخارجيــة على المنتــوج النهــائي )المعتمــدة مــن الــوزارة المكلفــة 
كـز تقنـيـات وـمـواد البـنـاء(. بالصناـعـة، على ـغـرار المـخـتبر العموـمـي للتـجـارب والدراـسـات ومرـ

ويجــري تتبــع هــذه الشــهادة مــن خلال المراقبــة الذاتيــة التــي تمارســها الشركــة المصنعــة، والمراقبــة الدوريــة 
ــلشروط المحــددة بموجــب القواعــد  ــا ل ــس، طبق ــربي للتقيي ــد المغ ــا المعه ــي يشرف عليه ــة الجــودة الت لمنظوم

الخاصــة ذات الصلــة بعلامــة المطابقــة NM المعنيــة بالإســمنت.

ــة  ــدبير علام ــة بت ــد الشروط الخاص ــدن المعه ــن ل ــررة م ــهادة المق ــد الش ــدد قواع ــمنت، تح ــة الإس وفي حال
المطابقــة NM، بمـا في ذلــك كيفيــات تقديــم الطلــب وتقييمــه وإصــدار قــرار تخويــل حــق اســتخدام العلامــة، 

علاوة على شروط الحـفـاظ على ـهـذا الـحـق.

وعلى غــرار المواصفــات القياســية، جــرى عــدد مــن المراجعــات لهــذه القواعــد، منــذ صــدور الصيغــة الأوليــة 
ــة  ــوص التنظيمي ــع النص ــات، وم ــة للمواصف ــة المنقح ــع الصيغ ــا م ــرض ملاءمته ــارس 2019 48، بغ في 18 م

فـذة. لـة والناـ يـدة ذات الصـ الجدـ

ــات مطابقــة الإســمنت  ــة إثب ــوز 2020، إلزامي ــه، راعــت الصيغــة المنقحــة للقواعــد، المؤرخــة في 31 يولي وعلي
المنتــج للمواصفــة القياســية ذات المرجــع NM 10.1.004-2019 بواســطة علامــة المطابقــة NM، تماشــيا مــع 
ــل، تضمنــت الصيغــة  ــو 2020. بالمث ــداء مــن يوني ــة ابت القــرار رقــم 1365.20 الــذي نــص على هــذه الإلزامي
المعتمــدة بتاريــخ 09 دجــنبر 2021 تعــديلات جديــدة وملاءمــات مــع أحــكام القــرار رقــم 1838.21 المـؤرخ في 
 NM 06 يوليــو 2021 والمشــار إليــه بعــده. وفي نــونبر 2022، أُعُيــد النظــر مجــددا في قواعــد علامــة المطابقــة
المعنيــة بالإســمنت، حيــث كرســت المراجعــة يبشــكل خــاص ضرورة التحقــق مــن أصــل توريــد الكلنكــر الــذي 
يتــعين أن يكــون مــن مصنــع معتمــد بعلامــة المواصفــات المغربيــة. ويُسُتشــف مــن ذلــك أن الافتحــاص الأولي 
أو التتبعــي لمصنــع الإنتــاج يتيــح التحقــق مــن التمويــن بالكلنكــر لــدى وحــدات إنتــاج الإســمنت المتمتعــة بحــق 
اســتخدام العلامــة NM المتعلقــة بالإســمنت. علاوة على ذلــك، يتــبين أنــه يتــعين على الشركــة المصنعــة اتخــاذ 
التــدابير للتوريــد حصرا مــن الوحــدات الإنتاجيــة المســتفيدة مــن هــذا الحــق عنــد تغــيير مصــادر الإمــدادات 

وفي حاـلـة اـسـتخدام كلنـكـر ـمـن ـخـارج وـحـدة الإنـتـاج.  

48  قبــل هــذا التاريــخ، كان إثبــات مطابقــة وحــدات إنتــاج الإســمنت يتــم موفــق المنشــورات الخاصــة التــي تصدرهــا الــوزارة المكلفــة 

ــة. ومــع إحــداث  ــة للقواعــد الهيدروليكي بالصناعــة والمتعلقــة بتخويــل حــق اســتخدام علامــة المطابقــة للمواصفــات القياســية المغربي
المعهــد المغــربي للتقييــس وتفعيلــه، حلــت قواعــد الشــهادة التــي يحددهــا هــذا الأخير محــل المنشــورات.
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المتعلق بالسير التنافسي لسوق مواد البناء، سوق الإسمنت نموذجا

 NM 4.3 إنتاج الإسمنت باستخدام كلنكر يحمل علامة المطابقة

نصــت أحــكام القــرار رقــم 1838.21، الصــادر في 06 يوليــو 2021 49، على هــذه الإلزاميــة التــي تســوغ إدراج 
ــا،  ــات مطابقته ــة المســتورد بإثب ــد الدخــول، ومطالب ــة عن ــة للمراقب الكلنكــر ضمــن قائمــة المنتجــات الخاضع

حـسـب إـفـادات مـمـثلي اـلـوزارة المكلـفـة بالصناـعـة.

ــاري  ــة ســالفة الذكــر، وتداعياتهــا المتلاحقــة على الإطــار المرجعــي المعي وكشــف تطــور الأحــكام التنظيمي
المطبــق على الإســمنت، عــن تكريــس قواعــد المراقبــة التــي تخضــع لهــا هــذه المادة ومكوناتهــا الأساســية، 

ـمـا فيـهـا الكلنـكـر.

ــذه  ــز ه ــوق، أن تعزي ــة الس ــا مراقب ــوض له ــلطة المف ــا الس ــة، بصفته ــة بالصناع ــوزارة المكلف ــرزت ال ــد أب وق
سـتهلك. يـة المـ مـة وحماـ قـة بالسلاـ لـكبرى المتعلـ شـغالات اـ سـتجيب للانـ عـد يـ القواـ

4. فيما يتعلق بالجانب الضريبي 

تخضــع المنشــآت الناشــطة في القطــاع لأحــكام المدونــة العامــة للضرائــب فــيما يتعلــق بالضريبــة على الشركات50، 
سـمنت. شـبه الضريبي المطبق على منتوج الـإ سـم ـ والضريـبـة على القيـمـة المضاـفـة، والضريـبـة المهنـيـة، علاوة على الرـ

وفي إطــار السياســة العموميــة المتعلقــة بالإســكان والراميــة إلى تعزيــز عرض الســكن وتســهيل ولــوج المواطــنين إلى 
العقــار، أرســت الدولــة عــدة آليــات، تجســدت أساســا في إحــداث صنــدوق خــاص أُطُلــق عليــه بداية اســم "صندوق 

التضامــن للســكنى"، ثــم تــغير لاحقــا إلى اســم " صنــدوق التضامن للســكن والاندمــاج الــحضري" في 2012.

وبالنظــر إلى أهميتــه، تتنــوع مجــالات تدخــل الصنــدوق الهيكليــة، إذ تشــمل محاربــة دور الصفيــح، وتعزيــز التأهيل 
اـلـحضري، وتـشـجيع براـمـج الـسـكن الاجتماـعـي بالأقالـيـم الجنوبـيـة، والقـضـاء على الـسـكن غير اللائق. 

وتشــمل المـوارد الأساســية للصنــدوق الرســم الخــاص المفــروض على الإســمنت، المحــدث بموجــب قانــون الماليــة 
لســنة 2002، علاوة على تطبيــق الرســمين الخــاصين المفــروضين على حديــد البنــاء51 وعلى الرمــال52 اعتبــارا 

مــن فاتــح ينايــر 2013.  

ومنــذ إحداثــه، حــددت المادة 12 مــن قانــون الماليــة لســنة 532002 الرســم الضريبــي على كميــات الإســمنت 
المعروضــة للبيــع والموجهــة للاســتهلاك الــداخلي في 0,05 درهــم للكيلوغــرام. وتضاعــف هــذا الســعر بدايــة في 
2004 54، ثــم ارتفــع إلى 50 بالمائــة في 552012 ليســتقر عنــد 0,15 درهما للكيلوغــرام، بمـا يعــادل 150 درهما 

ـعـن كل ـطـن.

49  الجريدة الرسمية عدد 7013 المؤرخ في 7 محرم 1443 )16 أغسطس 2021(.

50  يُشُــار إلى أنــه في إطــار مواصلــة تنزيــل الأهــداف الأساســية للقانــون – الإطــار رقــم 69.19 المتعلــق بــالإصلاح الجبــائي، والمتمثلــة 

في التوجــه التدريجــي صــوب ســعر موحــد فــيما يخــص الضريبــة على الشركات، نــص قانــون الماليــة لســنة 2023 على إصلاح شــامل 
بهــدف إمــداد المســتثمرين برؤيــة وضمان اســتقرار أســعار هــذه الضريبــة وفقــا لمقاربــة تدريجيــة تمتــد إلى أربــع ســنوات. في هــذا 
الصــدد، جــرى تعديــل أحــكام المادة I-19 مــن المدونــة العامــة للضرائــب بهــدف تحديــد الأســعار المـراد تطبيقهــا ابتــداء مــن فاتــح 
ينايــر 2027. وحــددت المادة XXXVII-247 مــن المدونــة، الأســعار التــي ســيتم رفعهــا أو تخفيضهــا تدريجيــا، وبصفــة انتقاليــة، برســم 

كل ســنة مــن الســنوات الماليــة المفتوحــة خلال الــفترة الممتــدة مــن فاتــح ينايــر 2023 إلى غايــة 31 دجــنبر 2026.

51  حُُدد في 100 درهم عن كل طن مباع. 

ُـدد في 50 درهما عــن كل متر مكعــب مــن رمــال الكثبــان الســاحلية ورمــال الجــرف ورمــال الوديــان، وفي 20 درهما عــن كل  52  ح�

متر مكعــب مــن رمــال التفتيــت.

53 الظهير الشريف رقم 1.01.346 الصادر في 31 ديسمبر 2021.

54  الظهير الشريف رقم 1.03.308 الصادر في 31 ديسمبر 2003.

55  الظهير الشريف رقم 1.12.10 الصادر في 16 ماي 2012.
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وينــدرج هــذا الرســم شــبه الضريبــي ضمــن التكاليــف القابلــة للخصــم بهــدف تحديــد الحصيلــة المفروضــة 
عليهــا الضريبــة على الشركات. فــضلا عــن ذلــك، يشــكل الرســم جــزءا مــن رقــم المعــاملات المفــروض عليــه 

الضريبــة على القيمــة المضافــة، طبقــا لأحــكام المادة 96 ـمـن المدوـنـة العاـمـة للضراـئـب.  

ــة في ترشــيد وتبســيط  ــق بــالإصلاح الجبــائي والمتمثل ــذا لأهــداف القانــون – الإطــار رقــم 69.19 المتعل وتنفي
ــديلات  ــة لســنة 2025 56تع ــون المالي ــة، أدرج قان ــة بالرســوم شــبه الضريبي ــل المتعلق قواعــد الوعــاء والتحصي
ــبة  ــب بالنس ــة للضرائ ــة العام ــه إلى المديري ــد بتحصيل ــث عُُه ــم، حي ــذا الرس ــدبير ه ــة بت ــدة ذات الصل جدي

سـتورد.   سـمنت المـ سـبة للإـ بـاشرة بالنـ ئـب غير المـ لـجمارك والضراـ يـا، وإلى إدارة اـ تـج محلـ سـمنت المنـ للإـ

وبخصــوص الكلنكــر المســتورد، تُطُبــق رســوم جمركيــة إضافيــة قيميــة بنســبة 17,5 بالمائــة، ورســم شــبه ضريبي 
عنــد الاســتيراد )0,25 بالمائــة(، والضريبــة على القيمــة المضافــة )20 بالمائة(. 

ــد  ــددت قواع ــمنت، ح ــران شركات الإس ــود في أف ــا كوق ــتخدم أساس ــط، المس ــوك النف ــتيراد ك ــة باس وعلاق
الاســتهلاك                                        الداخليــة على  الضريبــة  زيــادة على  بالمائــة،   2,5 الجمركيــة في  الرســوم  العــام  القانــون 
)8,35 درهــم لــكل 100 كيلوغــرام(، والرســم شــبه الضريبــي عنــد الاســتيراد بنســبة 0,25 بالمائــة، والضريبــة 

ئـة.  ــبة 20 بالماـ ــتيراد بنس ــد الاس ــة عن ــة المضاف على القيم

على ضــوء مــا ســبق، وتشــجيعا لصــادرات الإســمنت والكلنكــر، يســتفيد الفاعلــون في صناعــة الإســمنت مــن 
نظــام اقتصــادي للاسترداد )Drawback(، يتيــح لهــم استرجــاع الضريبــة على القيمــة المضافــة المســتخلصة 

ـمـن المحروـقـات.

ثالثا: سير سوق الإسمنت 
1. أنماط صناعة الإسمنت 

قبــل اســتعراض نمـط صناعــة الإســمنت، مــن المهــم الإشــارة إلى أن منتجــات الإســمنت المعروضــة في الســوق 
تتخــذ طابعــا متجانســا وموحــدا مــن حيــث التركيبــة والخصائــص الكيميائيــة57، المطابقــة للمواصفات القياســية 

الـجـاري بـهـا العـمـل.

تنقســم عمليــة تصنيــع الإســمنت إلى مرحلــتين رئيســتين. تشــمل المرحلــة الأولى إنتــاج الكلنكــر الــذي يعــتبر 
سـمنت. ئـيسي للإـسـمنت. وتـضـم المرحـلـة الثانـيـة طـحـن الكلنـكـر وتحويـلـه إلى الـإ المـكـون الرـ

56 الظهير الشريف رقم 1.24.65 الصادر في 13 ديسمبر 2024.

57  تحــدد المواصفــة القياســية المطبقــة على الإســمنت بالمغــرب التركيبيــة الكيميائيــة لــلمادة المـراد إنتاجهــا، وأســقف اســتخدام المـواد 

الأوليــة بمـا فيهــا المكونــات الرئيســية أو الثانويــة. غير أن التقيــد بهــذه الأســقف لا يمنــع المنتــجين مــن مــزج المـواد الأوليــة بجرعــات 
مختلفــة لإنتــاج الإســمنت. .
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المتعلق بالسير التنافسي لسوق مواد البناء، سوق الإسمنت نموذجا

الخطاطة 2: رسم توضيحي لمراحل إنتاج الإسمنت

المصدر: الجمعية المهنية لشركات الإسمنت

1.1 مسار إنتاج الكلنكر 

تضــم هــذه العمليــة أربــع مراحــل، تتمثــل في اســتخراج المـواد الأوليــة، وســحق المـواد الخــام وتجانســها الأولي، 
وطـحـن الدقـيـق الـخـام وتجانـسـه ـثـم إنـتـاج الكلنكر. 

خلال المرحلــة الأولى مــن اســتغلال المقالــع، يتــم اســتخراج الحجــر الــجيري والغاســول، باعتبــارهما مادتــان 
خــام رئيســيتان لإنتــاج الكلنكــر بنســبتي 80 و20 بالمائــة على التــوالي58.

ــن  ــز التخزي ــا إلى مرك ــجيري( ونقله ــر ال ــع )الحج ــن المقال ــتخرجة م ــة المس مـواد الأولي ــحق ال ــم س ــم يت ث
الأولي. والتجاــنس 

بعــد ذلــك، يتــم ســحق الخليــط المكــون مــن المـواد الأوليــة المذكــورة، الممزوجــة بمـواد تعديليــة أخــرى )خــام 
الحديــد والرمــال( وتجفيفهــا بدقــة لإنتــاج مــا يُعُــرف بـــ "الدقيــق الخــام"، حيــث يتــم تخزينــه في مســتودع 

أـسـطواني واـحـد أو أكثر للتخزـيـن والتجاـنـس.

عقــب ذلــك، يخضــع الدقيــق الخــام لعمليــة تســخين مســبق تتراوح حرارتــه بين 800 و900 درجــة مئويــة في 
ــة. وبعــد إخراجــه  ــه إلى 1450 درجــة مئوي ــة تحميصــه في فــرن دوار تصــل حرارت ــه عملي بــرج تســخين، تلي
مــن الفــرن، يخضــع الكلنكــر المحصــل عليــه للتبريــد ثــم للتخزيــن في مســتودع مغطــى أو في المســتودعات 
الأســطوانية قبــل الانتقــال إلى مرحلــة طحنــه ميدانيــا في الوحــدات المخصصــة لذلــك داخــل مصنــع الإســمنت، 

أو نقـلـه إلى مراـكـز أو محـطـات الطـحـن. 

ــاني أكســيد  ــوم وث ــات الكالســيوم وأكســيد الألومني ــاج الإســمنت، تشــمل كربون ــة رئيســية في إنت ــات كيميائي ــع مكون ــتخدم أرب 58  تُسُ

ــام  ــي وخ ــر النفط ــول والصخ ــجيري والغاس ــر ال ــاج الحج ــتعملة في الإنت ــة المس مـواد الأولي ــم ال ــد. وتض ــيد الحدي ــيليكون وأكس الس
يـة.  لـة للغاـ يـة بنـسـب ضئيـ يـد والرـمـال، باعتبارـهـا ـمـواد تعديلـ الحدـ

1 تكس�  الصخور

2
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وتجــدر الإشــارة إلى أن الشركات المنتجــة للكلنكــر تســتخدمه عــادة لإنتاجهــا الــذاتي مــن الإســمنت. كما يلجــأ 
المنتــح لتســويق الفائــض في الســوق الوطنيــة أو توجيهــه للتصديــر متــى توفــرت الإمكانيــات لذلــك، وبالنظــر 
ــي تصطــدم بإكراهــات  ــي يوفرهــا هــذا التســويق لشركات الإســمنت المندمجــة والت ــزة المزدوجــة الت إلى المي
تخزيــن كميــات كــبيرة مــن الكلنكــر. إذ كما ســيتضح لاحقــا، مــن جهــة، يضمــن التســويق اســتمرار تشــغيل 
الأفــران وتفــادي توقفهــا الــذي يتطلــب إعــادة تســخين مكلفــة، ومــن جهــة ثانيــة، يتيــح استرداد جــزء مــن 

التكالـيـف المـبـاشرة. 

2.1 عملية طحن الكلنكر لإنتاج الإسمنت 

تنقســم هــذه العمليــة إلى مرحلــتين: طحــن الإســمنت وتوصيلــه. في هــذا الإطــار، يتــم طحــن الكلنكــر وخلطــه 
مــع الجبــس المنظــم للتصلــب. وتُضُــاف إليــه مــواد تكميليــة وطبيعيــة أخــرى )الحجــر الــجيري أو بوتــزولان 
ــة، على غــرار خبــث الفــرن العــالي المســتخرج مــن  ــة ثانوي )pouzzolane( أو هما معــا( أو منتجــات صناعي
صناعــة الصلــب أو الرمــاد المتطايــر مــن المحطــات الحراريــة، بغــرض إنتــاج أنــواع مختلفــة مــن الإســمنت 

كـب(. )إـسـمنت بورتلاـنـد وإـسـمنت بورتلاـنـد المرـ

ــم  ــة، ث ــواع المنتج ــب الأن ــع حس ــادي في صوام ــحوق رم ــكل مس ــتخرج على ش ــن المس ــم تخزي ــك، يت ــر ذل إث
قـتين: سـتخدام طريـ عـملاء باـ لـه إلى الـ توصيـ

ــغال  ــاء والأش ــطة في البن مـوزعين أو على الشركات الناش ــع على ال ــه للبي ــاس وعرض ــه في أكي • تعبئت
ئـة، أو صـات التعبـ يـة عبر منـ العمومـ

• توصيله بكميات كبيرة دون تعبئة إلى محطات الخرسانة وشركات منتجات البناء الجاهزة. 

في المجمل، يُسُتخرج الإسمنت المعروض حاليا للبيع في السوق من: 

ــأة  ــا في منش ــاص به ــر الخ ــتخدام الكلنك ــمنت باس ــاج الإس ــة في إنت ــة ومتخصص ــدات مندمج • وح
الطحــن المحدثــة في الموقــع أو في مراكــز الطحــن الواقعــة خارجــه )المصنــع( والقريبــة مــن مناطــق 

سـتهلاك، أو الـا

• مراكــز الطحــن المســتقلة التــي تؤمــن إمداداتهــا بالكلنكــر، لإنتــاج الإســمنت، مــن المصانــع المندمجــة 
التــي تعــرض فائــض إنتاجهــا مــن هــذا المكــون للبيــع59. 

على ســبيل المثــال، رُصُــد هــذا التوجــه في فرنســا منــذ بضــع ســنوات تزامنــا مــع إنشــاء عــدد مــن محطــات 
طـحـن الكلنـكـر القريـبـة ـمـن مواـنـئ اـسـتيراده ـمـن الـخـارج، بـهـدف ضمان التوزـيـع اـمـحلي للإـسـمنت المنـتـج.  

ــة بشركات  ــن خاص ــز طح ــأت مراك ــصيرة حين أُنُش ــة ق ــذ فترة زمني ــه من ــذا التوج ــق ه ــرب، انطل وفي المغ
سـابقا.   يـه ـ سـتقلة، كما أُشُير إلـ خـرى مـ جـة أو بشركات أـ سـمنت المندمـ الـإ

وارتباطــا بإنتــاج الإســمنت، حــري بالذكــر الجهــود التــي بذلهــا الفاعلــون في صناعــة الإســمنت، منــذ عــدة 
ــة60 ،  ــات الكربوني ــض الانبعاث ــتدامة وخف ــة المس ــات التنمي ــطتهم لمتطلب ــة أنش ــد ضمان مطابق ــنوات، قص س

تـاج الكلنـكـر. يـق الـخـام لإنـ يـص الدقـ لـة تحمـ سـيما في مرحـ لـا

59  أنشــأت مجموعــة مــن مصانــع الإســمنت مراكــز تعبئــة خــارج مواقــع الإنتــاج، بغــرض اســتخدامها لتعبئــة الإســمنت الســائب في 

لـة أو دونـهـا، ـثـم تحويلـهـا لاحـقـا إلى مراـكـز للطـحـن. أكـيـاس مرصوـصـة على ـحـاملات ناقـ

60  وفقــا لمنصــة مراقبــة المنــاخ )Climate Watch( التابعــة لمعهــد المـوارد العالميــة )World Resource Institute(، تشــكل انبعاثــات 

ــة  ــة، و7,2 بالمائ ــة للصناعــة الكيمائي ــل 2,2 بالمائ ــات )مقاب ــة مــن مجمــوع الانبعاث ــون الناتجــة عــن صناعــة الإســمنت 3 بالمائ الكرب
لصناعــة الصلــب، و11,9 بالمائــة للنقــل الطرقــي(. المصــدر: مقــال بعنــوان "التلــوث: صناعــة الإســمنت والخرســانة تتصــدى لانبعاثاتهــا 
https://www.linfodurable.fr/environnement/pollution-les- :مــن ثــاني أكســيد الكريــون" المتــاح على الموقــع الإلــكتروني

.industries-du-ciment-et-du-beton-sattaquent-leurs-emissions-de-co2
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وهكــذا، اتخــذت عــدة شركات ناشــطة في الســوق الوطنيــة جملــة مــن التــدابير لصناعــة منتجــات تحتــوي على 
نـسـب منخفـضـة ـمـن ثاني أكـسـيد الكرـبـون. وارتـكـزت بالخـصـوص على: 

ــا،  ــا أو جزئي ــاء كلي ــة المتجــددة لســد الاحتياجــات مــن اســتهلاك الكهرب • الاســتعانة بمصــادر الطاق
كـر(، لـك طـحـن الكلنـ تـاج )بممـا في ذـ قـع الإنـ عـدات في مواـ يـة لتـشـغيل المـ والضرورـ

• الاســتعاضة جزئيــا عــن كــوك النفــط بمحروقــات أخــرى بديلــة )على غــرار العــجلات المعــاد تدويرها/
ــة  ــة الحيوي ــة الســائلة )بمــا فيهــا الزيــوت المســتعملة(، والكتل الإطــارات الممزقــة(، والمحروقــات البديل
ــز  ــب تركي ــن المادة، انص ــات م ــة الاحتياج ــعيا إلى تلبي ــون(. وس ــات عصر الزيت ــات عملي ــل مخلف )مث
ــة  ــات المنزلي ــغير الخــطيرة والنفاي ــة ال ــات الصناعي ــمين النفاي الشركات الناشــطة في القطــاع على تث
co-proces� كـة)  سـاء منـصـات المعالـجـة القبلـيـة والمعالـجـة المشتـر ))الاقتـصـاد الداـئـري(، ـمـن خلال إرـ

ــة للتدويــر. وأُتُيحــت إمكانيــة اســتخدام هــذه الأخيرة  sing( للحصــول على المحروقــات الصلبــة القابل
ــع  ــمنت م ــة لشركات الإس ــة المهني ــا الجمعي ــة أبرمته ــار اتفاقي ــة في إط ــمنت الوطني ــة الإس في صناع

الــوزارة المكلفــة بالبيئــة61.   

ــزولان  ــرار بوت ــرى، على غ ــات أخ ــه بمنتج ــتعاضة عن ــمنت والاس ــر في الإس ــبة الكلنك ــص نس • تقلي
هـا. عـالي، وغيرـ فـرن الـ بـث الـ يـر وخـ مـاد المتطاـ لـجيري والرـ جـر اـ والحـ

2. أنماط توريد بالمواد الأولية والطاقة 

يســتلزم إنتــاج الإســمنت التمويــن بمـواد أوليــة متنوعــة والطاقــة )المحروقــات والكهربــاء( والمـواد الاســتهلاكية 
)أكـيـاس التعبـئـة وقـطـع الغـيـار( بـهـدف ضمان اـسـتمرارية نـشـاط إنـتـاج الكلنـكـر وطحـنـه.

1.2 شركات الإسمنت المندمجة 

ــي  ــة، خلال مرحلت ــتخدمها شركات الإســمنت المندمج ــي تس ــية الت ــام الأساس مـواد الخ ــمل ال بصــورة أدق، تش
مـا يلي: سـمنت، ـ كـر والـإ صناـعـة الكلنـ

• بخصــوص المـواد الأوليــة، تشــمل بالخصــوص الحجــر الــجيري والغاســول المســتخرجين أساســا مــن 
سـاس إلى: هـا بالـأ سـمنت، والـتـي تـسـتند مـعـايير اختيارـ المقاـلـع التابـعـة لشركات الـإ

- القرب من موقع الإنتاج بهدف التحكم في تكاليف الوسائل اللوجستية الصناعية من جهة، 

- الإمكانيــات التــي تتيحهــا مكامــن هــذه المقالــع لتلبيــة احتياجــات نشــاط الإســمنت لمـدة تتراوح 
سـتثمار ـمـن جـهـة ثانـيـة.   بين 40 و50 عامــا62 ، وبـشـكل يضـمـن عاـئـدا على الـا

ــري  ــصين، يج ــار متخص ــادة إلى أغي ــند ع ــورة يُسُ ــع المذك ــتغلال المقال ــارة إلى أن اس ــدر الإش وتج
انتقاؤهــم وفقــا لــدفتر تحــملات وتبعــا لطلــب عــروض. وتــشتري شركــة الإســمنت المواد المســتخرجة 

بالـطـن وعلى أـسـاس تعاـقـدي، ليـتـم  تـسـليمه لوـحـدة الإنـتـاج لـسـحقه.

61 يتيــح تثــمين النفايــات المنزليــة والمماثلــة وإعــادة تدويرهــا للفاعــلين في الســوق المشــاركة في تنزيــل الأهــداف الوطنيــة للبرنامــج 

ــة أو  ــات المنزلي ــة النفاي ــات لمعالج ــدة بني ــق ع ــة على خل ــدة شركات فاعل ــت ع ــياق، انكب ــذا الس ــة. في ه ــات المنزلي ــي للنفاي الوطن
 "Valocim" وشركــة ،"Lafarge Holcim" التابــع لمجموعــة "Geocycle" الصناعيــة الــغير الخــطيرة أو هما معــا، نذكــر منهــا الفــرع
 "Asment de Temara" المحدثــة مــن طــرف شركتــي "SMBRM" والمنشــأة المشتركــة ،"Ciments de l’Atlas" التابعــة لشركــة

."Ciments du Maroc" ــة ــنته شرك ــذي دش ــر ال ــة أكادي ــة بمدين ــات المنزلي ــمين النفاي ــك مشروع تث ــف إلى ذل و"Véolia". أض

ّـن يعــض شركات الإســمنت جــزءا مــن إمداداتهــا بالمـواد الأوليــة مــن مورديــن محلــيين بغيــة تــدارك النقــص الحاصــل في  62 تؤم�

الكميــات المتوفــرة في المقالــع التابعــة لهــا. ونظــرا لارتبــاط أنشــطتها بهــذه المـوارد الطبيعيــة، تواصــل الشركات التنقيــب عــن رواســب 
ــث تجــري  ــاج، حي ــة مــن مواقــع الإنت ــة )الحجــر الــجيري والغســول والصخــر النفطــي( على مقرب ــة للمــواد الأولي ــدة ومحتمل جدي
ــددة  ــاء الأراضي المح ــد إلى اقتن ــة، تعم ــات هام ــدام احتياط ــة انع ــاورة. وفي حال ــق المج ــة في المناط ــة وفيزيائي ــات جيولوجي دراس

ومـبـاشرة مـسـاطر الحـصـول على التراخـيـص لاـسـتغلالها مـسـتقبلا.
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ويمكــن أن تتضمــن العقــود المبرمــة بين شركات الإســمنت ومســتغلي المقالــع بنــودا تنــص 
على مراجعــة أســعار الـمواد الأوليــة المســلّمّة، خاصــة في حالــة وقــوع زيــادات كــبيرة في 
تكاليــف الاســتخراج والتســليم، والناجمــة أساســا عــن ارتفــاع أســعار كل مــن المحروقــات التــي 

  .)explosifs( تســتهلكها الآلات ومعــدات النقــل في المقالــع، والمتفجــرات

وعلاوة على الحجــر الــجيري والغاســول، يُسُــتخدم خــام الحديــد، الــذي تشتريــه الشركات عــادة مــن مورديــن 
محـلـيين، كمادة تعديلـيـة عـنـد تـحـضير الدقـيـق الـخـام وبنـسـبة ضئيـلـة.   

• بخصوص الطاقة، ييتم استخدام مصدرين هما الوقود والكهرباء: 

- الوقــود الرئــيسي المســتعمل على شــكل كــوك النفــط، المتبقــي مــن عمليــات تكريــر النفــط. وفي 
ــع  ــه م ــد تبرم ــب عق ــة وبموج ــروض دولي ــات ع ــطة طلب ــه الشركات بواس ــوال، تشتري ــب الأح غال
مــورد واحــد أو أكثر لإمدادهــا بكميــة ســنوية )تتراوح بين 200 و300 ألــف طــن( بســعر مرجعــي 
يُقُايــس بمـؤشر "PACE"63 في الســوق. وتتــم عمليــات تســليم المشتريــات حســب وتيرة إنتــاج الكلنكر 
وقــدرات التخزيــن في كل موقــع مــن مواقــع الإنتــاج )يتــم تخزيــن كميــة تتراوح بين 40 و60 ألــف 
طــن في الموقــع التابــع لشركــة الإســمنت، مــا يتطلــب تعبئــة تمــويلات كــبيرة لــضمان اســتمرارية 
ــات الإمــداد بكــوك النفــط  ــدبير طلبي ــولى المـوردون ت ــل التســليم، يت ــاج الكلنكــر(. وقب نشــاط إنت
)تكريــره وتخزينــه وشــحنه على الســفن( قبــل تســليمه إلى العميــل. ووفقــا لتوضيحــات الفاعــلين، 
ــاء  ــة عبر المين ــة الطالب ــليمه للجه ــط وتس ــوك النف ــب ك مـدة بين طل ــط ال ــن أن يتراوح متوس يمك
بين شــهر وشــهرين. ويبلــغ وزن الكميــة المســلّمّة 20 ألــف طــن على الأقــل. وقــد يصــل إلى 40 أو                  
50 ألــف طــن، مــا يعــادل حمولــة ســفينة كــبيرة.  وتجــدر الإشــارة إلى أن شركات الإســمنت المنتســبة 
ــات  ــام بعملي ــا الشركات الأم للقي ــع به ــي تتمت ــة الت ــوة التفاوضي ــة تســخر الق إلى مجموعــات دولي
شراء جماعيــة حســب احتياجــات الفــروع المختلفــة، أخــذا بــعين الاعتبــار الســعر وتكلفــة الشــحن 
بغيــة النقــل إلى مواقــع الإنتــاج.  وكما ذكرنــا ســابقا، يتــم الاســتعاضة عــن هــذا الوقــود، ذي حــرارة 

سـباب بيئـيـة. احتراق عالـيـة، بمحروـقـات أـخـرى بديـلـة لـأ

ــا آلات  ــا فيه ــمنت، بم ــع الإس ــدات بمصن ــغيل المع ــة لتش ــيلة ضروري ــتبر وس ــي تع ــاء الت - الكهرب
الطحــن والســحق والفــرن64 وغيرهــا. بهــذا الخصــوص، يمكــن الاعــتماد على نمـطين للتمويــن بهذه 
ــح  ــاء والماء الصال ــي للكهرب ــب الوطن ــبكة المكت ــاء باســتعمال ش المادة: الاســتهلاك الإجمالي للكهرب
لــلشرب أو اســتخدام مزيــج مــن الإمــدادات بمصــادر الطاقــة المتجــددة )المعرضــة مــن قبــل شركتــي                    

تـب. كـة للمكـ يـة المملوـ يـة التقليدـ "Nareva" و"Akwa Power"( وبالـشـبكة الكهربائـ

وعلاوة على الخفــض المحتمــل للتكاليــف الــذي يتيحــه اســتخدام مصــادر الطاقــات المتجــددة، عنــد 
بلــوغ عتبــة معينــة مــن الاســتهلاك والاســتثمار اللازمين، تتطابــق المكتســبات التــي تجنيهــا شركات 
الإســمنت مــع التعهــدات الوطنيــة والدوليــة المتعلقــة بالبيئــة. ولا ريــب أن اســتخدام الطاقــة النظيفــة 
أضحــى كذلــك وســيلة للتفــرد بين الأطــراف الفاعلــة، حيــث تُطُــرح في الســوق منتجــات جديــدة، 
ــة في عــدد مــن  ــون" أو "الإســمنت الأخضر"، والمطلوب تحــت مســميات "الإســمنت منخفــض الكري
أوراش البنيــة التحتيــة أو الأعمال الفنيــة أو بعــض الأســواق المعنيــة بالتصديــر )أوروبــا والولايــات 

المتـحـدة الأمريكـيـة(.

63  يُسُتخدم المؤشر "Pace Petroleum Coke" كمصدر مرجعي للتحليلات الخاصة بصناعة كوك النفط.

ــاء  ــي والكهرب ــود الصناع ــن الوق ــة م ــبة قليل ــام، ونس ــق الخ ــص الدقي ــتخدم في تحمي ــط المس ــوك النف ــا ك ــرن أساس ــب الف 64  يتطل

ــغيله. لتش
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• بخصوص المواد الاستهلاكية، فتشمل: 

- صناعــة أكيــاس التعبئــة في وحــدة الإســمنت، والتــي يتــم التمويــن بهــا محليــا لــدى عــدد مــن 
الموردـيـن )أربـعـة إلى خمـسـة موردـيـن(،

ــار، بمــا فيهــا المـواد المقاومــة للحــرارة والمســتعملة في الفــرن، وكــرات الطحــن. وفي  - قطــع الغي
معظــم الأحــوال، تُسُــتورد قطــع الغيــار بنــاء على طلبيــات موجهــة للمورديــن، ووفقــا لآجــال محــددة 

سـمنت.  لتـسـليمها إلى شركات الـإ

• بخصــوص المحروقــات، تضــم أساســا الغــازوال المســتعمل في عمليــات اللوجســتية الصناعيــة والتجارية 
لتوزيــع الإســمنت بالجملــة أو في الأكيــاس. غير أن خيــار الاســتعانة بمصــادر خارجيــة لنقــل الســلع إلى 
العــملاء يظــل شــائعا. ويفضــل المـوردون كذلــك تســليم الســلع عنــد الخــروج مــن المصنــع مقابــل تحمــل 
مـورد خــصما  ــقترح ال ــليم، ي ــع التس ــع وموق ــد المســافة بين المصن ــة بع ــل. وفي حال ــة النق ــل تكلف العمي

.)"remise d’alignement( للتعويــض عــن مصاريــف التنقــل )يُعُــرف باســم "خصــم الموازنــة

2.2 مراكز الطحن المستقلة 

من جانبها، تستخدم مراكز الطحن المستقلة المواد الخام الرئيسية التالية: 

• الكلنكــر، باعتبــاره المادة الأوليــة الرئيســية المســتعملة في هــذه المطاحــن، وتتجــاوز تكلفــة شرائــه تكلفة 
سـمنت بالنـصـف، أـخـذا ـبـعين الاعتـبـار ـسـعر اـمـورد وتكلـفـة الإيـصـال إلى موـقـع الطحن،  إنـتـاج الـإ

ــاء والماء  ــي للكهرب ــب الوطن ــبكة المكت ــتخدام ش ــا باس ــزء الأكبر منه ــتهلك الج ــي يُسُ ــاء، الت • الكهرب
لـلشرب، لـح ـ الصاـ

• الغازوال المستخدم بالخصوص في التوزيع التجاري، 

• صناعة الأكياس في وحدة تعبئة الإسمنت التابعة لمركز الطحن، 

• المـواد الأخــرى المـشتراة، المتمثلــة أساســا في الجبــس ومنتجــات أخــرى، مــن قبيــل بوتــزولان والرمــاد 
سـمنت. المتطاـيـر المـسـتخدمين كمادتين تكميلـيـتين في صناـعـة الـإ

3. السياسة التجارية والتسويقية 

بصفــة عامــة، تقســم شركات الإســمنت العــملاء إلى أربــع فئــات: الموزعون/المـوردون والشركات الناشــطة في 
البنــاء والأشــغال العموميــة، والشركات المتخصصــة في اســتغلال محطــات الخرســانة، وشركات منتجــات البنــاء 
الجاهــزة. فــضلا عــن ذلــك، أُضُيفــت فئــات فرعيــة أخــرى وفقــا للاحتياجــات المحــددة في الســوق وأصنــاف 
المنتجــات الجديــدة المطــورة. وعلى هــذا الأســاس، يتــم تعديــل الإستراتيجيــات التســويقية والتجاريــة حســب 

 .)mix marketing( المزيــج التســويقي

وتتعــدد العوامــل المحــددة للإستراتيجيــة التواصليــة التــي تبلورهــا الشركات للتميــز عــن منافســيها. وتتأســس 
على الصــورة المؤسســاتية )corporate( أو على المنتـجـات المقدـمـة. وتـشـمل:

• سياســة تحديــد نطــاق المنتجــات )توزيــع الإســمنت المعيــاري والإســمنت عــالي المقاومــة في الأكيــاس 
وبالجملــة(، وتطويــر منتجــات جديــدة أكثر احترامــا للبيئــة والموجهة لمشــاريع البنــاء والأشــغال العمومية 
أو أوراش البنيــة التحتيــة التــي تتطلــب الامتثــال لمعــايير بيئيــة، وتطويــر أنــواع مــن الإســمنت خاصــة 

ـبـالأعمال الفنـيـة،
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• دمج مواد تكميلية )الركام الصخري والخرسانة وغيرها( لعروض الإسمنت الأساسية، 

• توسيع نطاق التوزيع الجغرافي، 

• اعــتماد سياســة وفــاء قائمــة على برامــج تختلــف حســب خصوصيــات كل فئــة مــن فئــات العــملاء 
المـسـتهدفة والعاـئـد المنـشـود،

• تحسين الروابط مع مختلف العملاء. 

ومــن ثــم، وســعيا لتكريــس جاذبيــة منتجاتهــا والتعــرف على تطلعــات عملائهــا بشــكل أفضــل، ترتكز المؤسســات 
التجارـيـة للأـطـراف الفاعـلـة بالخصوص على:

• تنظيم قوة للبيع حسب تقسيمات السوق بما في ذلك تقسيمها الجغرافي، 

• تتبــع العــملاء وتنفيــذ خطــة تحفيزيــة )خصومــات وتخفيضــات( ملائمـة تراعــي الجهــود التــي تبذلهــا 
مـن الفـئـات لبـيـع المنتـجـات وإمكانياتـهـا التجارـيـة، كل فـئـة ـ

• ضمان يقظة تجارية وتسويقية تتيح تحديد الاحتياجات المحتملة، 

• مواكبة الموزعين في تفعيل تدابير تسويق منتجاتهم على مستوى نقاط البيع. 

4. أنماط ومسالك توزيع الإسمنت 

تقترح شركات الإسمنت على عملائها نمطين للتوزيع لبيع منتجاتها في السوق الوطنية: 

• البيــع عنــد نقطــة الإنتــاج )vente départ(، حيــث يقــوم العميــل بنقــل الســلعة المطلوبــة مــن المصنــع 
المنتــج باســتخدام وســائل النقــل الخاصــة بــه. ووفقــا للمعلومــات المســتقاة مــن لــدى الفاعــلين، يظــل 

ـهـذا النـمـط الأكثر ـشـيوعا،

• البيع مع التوصيل أو عند الاستلام )vente en rendu(، حيث يقوم المنتج بـ: 

- تعبئــة وســائل النقــل الخاصــة بــه )الجــرارات والشــاحنات الصهريجيــة( إذا كانــت الطلبيــة تتعلــق 
ــة أو  ــاملات ناقل ــة على ح ــمنت مرصوص ــاس الإس ــليم أكي ــورات لتس ــائب أو بمقط ــمنت الس بالإس

بدونهــا، أو

- الاستعانة بمصادر خارجية لتقديم هذه الخدمة وضمان تسليم الطلبية مباشرة إلى العميل. 

وتعــتبر معظــم الأطــراف الفاعلــة في الســوق أن تنظيــم عمليــة تســليم المنتجــات للعــملاء تعتمــد على أدوات 
رقميــة )أنظمــة تــدبير العلاقــات مــع العــملاء ومراكــز الاتصــال( قصــد تســهيل المعالجــة الفوريــة للطلبيــات، 
وتنظيــم اســتلام الســلع حســب الكميــات والجــودة وفي الوقــت المحــدد، مــا يســهم في تقليــص أوقــات انتظــار 

الـسـائقين لـشـحن الـسـلع، وتـسـجيل العملـيـات في النـظـام المحاـسـبي دون ـتـأخير.

وتستخدم الأطراف الفاعلة وسائل أخرى، تتضمن أساسا:  

• منصــات إقليميــة ووكالات تجاريــة مرتبطــة بالمعامــل بهــدف تســليم الســلع إلى العــملاء في ظــروف 
جـال معقوـلـة، ـمـثلى في مختـلـف المناـطـق المـشـمولة وفي آـ

ــملاء في أقصر  ــليمها لع ــوص، وتس ــاس بالخص ــأ في الأكي ــمنت المعب ــات الإس ــداد طلبي ــدات لإع • وح
وقــت ممكــن65.  

65   تضم وحدات للتعبئة لتسليم السلع في أكياس ومعدات الشحن والتسليم بالجملة.



51

المتعلق بالسير التنافسي لسوق مواد البناء، سوق الإسمنت نموذجا

الخطاطة 3: مسالك توزيع الإسمنت )2024-2018(

8,4% 8,7% 17,4% 65,5%

  الـمنـتجـون

 �كات البناء
  وا�شغال العمومية

�كات منتجات
البناء الجاهزة 

محطات الخرسانة
الجاهزة ل�ستع�ل 

   ا�وزعون

ا�ستودعات تجار التقسيط 
ا�عروفون باسم "الكلسات"

 أوراش البناء الذا�   ا�نعشون العقاريون

المصدر:  أعد من قِِبل مجلس المنافسة استنادا إلى توضيحات الفاعلين 

ي�ُـوزع الإســمنت عبر عــدة مســالك كما يتضــح أعلاه. وتــبين مــن المعطيــات المتوصــل بهــا مــن الفاعــلين ســيادة 
المبيعــات التــي تتــم عــن طريــق المـوزعين، أي مــا يعــرف بسلســة التوزيــع القــصيرة. وعلى امتــداد الســنوات 
ــه في  ــع أنواع ــمنت بجمي ــة للإس ــات الإجمالي ــي المبيع ــو ثلث ــات نح ــذه المبيع ــتحوذت ه ــل، اس ــة بالتحلي المعني
ــاع الإســمنت مبــاشرة إلى  الســوق الوطنيــة. ويســتعين المنتجــون كذلــك بسلســلة التوزيــع المندمجــة، حيــت يُبُ

شـغال العمومـيـة.  سـانة الجاـهـزة للاـسـتعمال أو منتـجـات البـنـاء الجاـهـزة أو البـنـاء والـأ شركات الخرـ

ومــن المهــم الإشــارة إلى أن مســلك المـوزعين يســتفيد منهــا أساســا تجــار مــواد البنــاء بالتقســيط أو المنعشــون 
ــداد  ــاء وإم ــواد البن ــن م مـوزعين على الوســائل اللوجســتية لتخزي ــر هــؤلاء ال ــا. ويتوف ــون أو هما مع العقاري
ــم  ــح له ــك، تتي ــن ذل ــضلا ع ــاحنات. ف ــورات وش ــن مقط ــون م ــطول مك ــتخدام أس ــا، باس ــق به ــدة مناط ع
ــع الإســمنت  ــة، وتشــجيع بي ــن، مــن جه ــوع مــن الملاءة )solvabilité( إزاء الموردي ــة ضمان ن ــم المالي وضعيته
بفضــل التســهيلات الممنوحــة للعــملاء، مــن جهــة ثانيــة. كما تمكــن هــذه التســهيلات مــن الرفــع مــن مســتوى 
المبيعــات داخــل الســوق الوطنيــة وتفــادي تخزيــن هــذه المـواد ذات مــدة الصلاحيــة المحــدودة. وعليــه، ينفــرد 

عـون الناـشـطون في الـسـوق الوطنـيـة ـمـن حـيـث: الموزـ

• نطــاق المنتجــات المباعــة مــع وجــود مــوزعين متخصــصين في تســويق الإســمنت وقضبــان الخرســانة، 
ومــوزعين آخريــن يقترحــون مــواد أخــرى، مــن قبيــل الطــوب والطــوب الإســمنتي )agglo( والرمــال 

واـلـركام الصـخـري، وغيرـهـا،

• حجــم الأنشــطة ونطاقهــا الجغــرافي، مــع وجــود مــوزعين منظــمين في شركات تتمتــع بمـوارد ماليــة 
ولوجســتية مهمــة تمـارس نشــاطها في التجمعــات الحضريــة الــكبرى،  وغالبــًاً مــا تمتــد أنشــطتها إلى 
عــدة جهــات بــل تغطــي مجمــوع التراب الوطنــي. وتضــم محافــظ عملائهــا، على الخصــوص، فاعــلين 
مهيــكلين يشــتغلون عمومــًاً في مشــاريع البنــاء والأشــغال العموميــة المنجــزة على مســتوى مراكز حضرية 
ــون  ــار والمتوســطين يزاول مـوزعين الصغ ــك مــن ضمــن هــؤلاء شريحــة مــن ال ــة. كذل ــة مختلف وقروي
ــة المجــاورة في  ــا مســتودعاتهم، وفي المناطــق الاقتصادي ــي تقــع فيه ــة الت نشــاطهم أساســا في المنطق

أحـسـن الأـحـوال.   

ــع أو المســتودعات  ــع أومراكــز التوزي ــع أو نقــط البي ويتــولى الموزعــون تســليم المنتجــات المـوردة مــن المصان
ــاء،  ــة مــن أوراش البن ــجين عــادة على مســتوى مناطــق الاســتهلاك الرئيســية والقريب ــة للفاعــلين المنت التابع

يـن. شـيدا لتكالـيـف النـقـل والتخزـ ترـ
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وأثبتــت المعطيــات المتوصــل بهــا مــن لــدن الفاعــلين تراجــع منتجــات الإســمنت المســلمة عــن طريــق المـوزعين 
ــا  ــدو، خاصــة منه ــا يب ــدة المســالك الأخــرى حســبما م ــداد الســنوات، لفائ ــاط على امت ــد مــن تســع نق بأزي

سـانة الجاـهـزة للاـسـتعمال.  محـطـات الخرـ

الجدول 3: تطور حجم مسالك توزيع الإسمنت في السوق الوطنية )2024-2018(  

2018201920202021202220232024المسالك

%59,8%62,2%63,8%67,1%68,8%67,6%69,6الموزعون

محطات الخرسانة 
%21,5%19,5%18,6%16,5%14,9%16,1%14,7الجاهزة للاستعمال

شركات منتجات البناء 
%9,8%9,2%9,0%8,8%8,1%8,1%7,8الجاهزة

شركات البناء والأشغال 
%8,9%9,1%8,7%7,6%8,2%8,1%7,9العمومية

المصدر: أعد من قِبِل مجلس المنافسة استنادا إلى بيانات الفاعلين

الجزء الثالث: التحليل التنافسي لسوق الإسمنت 

أولا: تحليل بنية العرض والطلب في السوق الوطنية 
1. تحليل بنية وخصائص العرض في سوق الإسمنت بجميع أنواعه

يرتكــز العــرض الوطنــي مــن مــادة الإســمنت أساســا على الفاعــلين الناشــطين على الصعيــد الوطنــي. هــذا 
ــهدت  ــمنت، ش ــة الإس ــة في صناع ــة متخصص ــطين بشركات عالمي ــيين المرتب ــلين التاريخ ــب الفاع وإلى جان
الســنوات الماضيــة، ظهــور فاعــلين وطنــيين جــدد على غــرار شركــة "Ciments de l’Atlas" وشركــة "Novacim" في 

2022. إضاـفـة إلى وـحـدات الطـحـن المـسـتقلة. 

 LafargeHolcim" ــة ــا شرك ــا فيه ــة، بم ــمنت المندمج ــة شركات الإس ــرض بهيمن ــز الع 1.1 يتمي
يـة سـوق الوطنـ ئـدة في الـ Maroc" الراـ

ــون  ــة للفاعــلين في ســوق الإســمنت 27,3 ملي ــة الســنوية الإجمالي ــوم، القــدرة الإنتاجي بلغــت، إلى حــدود الي
 ."Novacim" ــد ــد الجدي ــا الواف ــا فيه ــة، بم ــمنت المندمج ــم شركات الإس ــن ته ــون ط ــا 26,6 ملي ــن، منه ط

ــة66.  ــدرة الإنتاجي ــي مــن الق ــة المســتقلة على الجــزء المتبق ــز الطحــن الثلاث وتســتحوذ مراك

وتتصــدر شركــة "LafargeHolcim Maroc"القــدرة الإنتاجيــة بنســبة تناهــز50 بالمائــة مــن القــدرة الإنتاجيــة 
ــق نفــس الأمــر على قــدرات  ــون طــن ســنويا. وينطب ــاج يصــل إلى 13,5 ملي ــة، بمعــدل إنت ــة الوطني الإجمالي

إنتــاج مــادة الكلنكــر، حيــث تســتحوذ على حصــة تقــارب 54 بالماـئـة ـمـن الـقـدرة الإنتاجـيـة الوطنـيـة.

ويتبــوأ مصنــع بوســكورة، التابــع لنفــس الشركــة، موقــع الصــدارة مــن حيــث القــدرة الإجماليــة المتاحــة، 
ــة  ــة مــن القــدرة الإجمالي ــة 11 بالمائ ــون طــن ســنويا )أي بمــا يفــوق بنســبة طفيف ــغ 3,1 ملي ــدل يبل بمع
ــة مــن القــدرة  ــع بمــا يناهــز 13 بالمائ ــي(. كما يســاهم هــذا المصن ــد الوطن المتاحــة المتوفــرة على الصعي

كـر. سـنوية لمادة الكلنـ يـة الـ الإنتاجـ

ــا  ــق فرعه ــاس عــن طري ــة مكن ــاج مندمجــة بمدين ــق وحــدة إنت ــة "Asment de Temara" لخل 66  تجــدر الإشــارة إلى مشروع شرك

ــل  ــة "Ciments de l’Atlas" مشروع مماث ــك لشرك ــم. كذل ــون دره ــدره 237 ملي ــال ق ــرأس م ــمى "Asment Centre SA"، ب المس
ــم. ــون دره ــال يصــل إلى 20 ملي ــرأس م ــا المســمى "Cimat Nador"، ب ــادة فرعه ــة الناظــور، بقي بمدين
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وللمقارنــة، تحتــل شركــة "Ciments du Maroc" المركــز الثــاني بقــدرة إنتاجيــة متاحــة ســنوية تصــل                              
إلى 6,3 مليــون طــن، أي مــا يعــادل 23,1 بالمائــة مــن القــدرة الإنتاجيــة الوطنيــة الإســمية للإســمنت. ويعــد 
ــة ســنوية  ــبلاد بقــدرة إنتاجي ــع إســمنت في ال ــر، ثــاني أكبر مصن ــة أكادي ــع أيــت باهــا، المتواجــد بمدين مصن
تصــل إلى 2,2 مليــون طــن مــن الإســمنت )8,1 بالمائــة مــن القــدرة الإنتاجيــة الوطنيــة(، و1.991.000 طــن مــن 

يـة(.  يـة الوطنـ ئـة ـمـن الـقـدرة الإنتاجـ الكلنكــر )11,4 بالماـ

مــن جانبهــا، تتوفــر شركــة "Ciments de l’Atlas" على وحــدتين للإنتــاج بمدينتــي بــن أحمــد وبنــي ملال، 
بطاقــة إنتاجيــة تصــل إلى 4 ملايين طــن للإســمنت و2.387.460 طــن للكلنكــر. ومكنــت هــذه الطاقــة 
الإنتاجيــة الشركــة مــن احــتلال المرتبــة الثالثــة على الصعيــد الوطنــي، بحصــة تبلــغ على التــوالي نســبة 14,7                         

ــر. ــة للإســمنت والكلنك ــة الوطني ــدرة الإنتاجي ــة مــن الق و13,7 بالمائ

الجدول 4: توزيع قدرات الإنتاج المتاحة عند متم 2024

التسمية الاجتماعية
قدرات إنتاج 

الإسمنت السنوية 
)بالطن(

النسبة 
المئوية

قدرات إنتاج الكلنكر 
السنوية )بالطن(

القدرات 
بالنسبة 
المئوية

LH Maroc13 500 00049,5%9 318 66953,5%
Cimar6 300 00023,1%3 766 00021,6%
Cimat 4 000 00014,7%2 387 46013,7%

Novacim 1 600 0005,9%1 152 0006,6%
Asment Temara1 200 0004,4%800 0004,6%

Cemos300 0001,1%--
Centrale Gypse 300 0001,1%--

Dakhla Aménagement 100 0000,4%--

%129100 424 17%000100 300 27المجموع 

المصدر: أعد من قِبِل مجلس المنافسة استنادا إلى بيانات الفاعلين

وتحتــل شركــة ‘‘Asment de Temara’’ المرتبــة الخامســة، بعــد الوافــد الجديــد "Novacim"، بقــدرة إنتاجيــة 
متاحــة تصــل إلى 1,2 مليــون طــن مــن الإســمنت و800 ألــف طــن مــن الكلنكــر، أي مــا يقــارب 5 بالمائــة مــن 

ـقـدرة الإنـتـاج الوطنـيـة للاـسـمنت والكلنـكـر.

فــيما يتعلــق بالإنتــاج، أبانــت نتائــج التحليــل حســب كل فاعــل، على مــدى ســبع ســنوات، عــن هيمنــة شركات 
الإســمنت المندمجــة على العــرض الإجمالي للســوق، بحصــة متوســطة تتجــاوز 98 بالمائــة، على غــرار القــدرة 

الإنتاجـيـة المتاـحـة.

1.2 قدرات إنتاجية متمركزة بثلاث جهات 

ــدار  ــة بجهــات ال ــع المحدث ــة المصان ــي عــن أهمي ــد الوطن ــاج الإســمنت على الصعي ــع قــدرات إنت كشــف توزي
يـة. قـدرة الإنتاجـ ئـة ـمـن الـ ــة تتجــاوز 58 بالماـ البيضــاء – ســطات وســوس – ماســة والشرق، بحصــة إجمالي

ــة للإســمنت،  ــة الوطني ــدرات الإنتاجي ــث الق ــدار البيضــاء – ســطات دون ســواها بنحــو ثل ــة ال وتســتأثر جه
 Ciments"و "LafargeHolcim Maroc" حيــث تحتضــن الشركات الرئيســية الناشــطة في الســوق وبالتحديــد
ــة  ــر بالذكــر أن شرك ــد "Novacim". وجدي de l’Atlas" و"Ciments du Maroc"، فــضلا عــن الوافــد الجدي

سـمنت. سـتهلاك المرتـفـع ـمـن ـمـادة الـإ ‘‘Asment de Temara’’ تـقـع بالـقـرب ـمـن ـهـذه المنطـقـة ذات الـا
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ــرة،  ــي ملال – خنيف ــيمة وبن ــوان – الحس ــة – تط ــفي وطنج ــش – آس ــاس ومراك ــاس – مكن ــات ف ــا جه تليه
هـة على ـحـدة. لـكل جـ ئـة ـ ــارب 8 بالماـ ــاج تق ــدرات إنت بق

أمــا جهــة الربــاط – سلا – القنيطــرة فتمثــل 4,4 بالمائــة مــن القدرة الوطنية لإنتاج الإســمنت. وينشــط فيهــا الفاعل 
التاريخــي الوحيــد شركــة ‘‘Asment de Temara’’ التي عملت ســابقا على توســيع طاقتهــا الإنتاجية67.

الخريطة 1: التوزيع الجهوي لقدرات إنتاج الإسمنت المتاحة )بمليون طن( عند متم 2024

المصدر: أعد من قِِبل مجلس المنافسة استنادا إلى بيانات الفاعلين

       "LafargeHolcim Maroc" وبخصــوص الأقاليــم الجنوبيــة، تشــكل مراكــز الطحــن التابعــة للفاعــلين التاريخــيين
و"Ciments du Maroc"، علاوة على الفاعــلين الجــدد "Cemos Ciment" و"Dakhla Aménagement"، مــا 

تـاج المتاـحـة. ئـة ـمـن ـقـدرات الإنـ يقــارب 6 بالماـ

ــلين  ــن الفاع ــبير م ــدد ك ــد ع ــة أعلاه، تواج ــوارد في الخريط ــلين، ال ــوي للفاع ــع الجه ــن التوزي ــبين م ويت
في بعــض الجهــات مما يمكــن تفــسيره بالإمكانيــات التــي تتوفــر عليهــا مــن حيــث مشــاريع البنــاء وأوراش 

هـا.  يـة المحتـمـل إنجازـ يـة التحتـ يـر البنـ تطوـ

ويتعلق الأمر على وجه الخصوص بالجهات التالية: 

• جهة الدار البيضاء – سطات التي تنشط فيها شركات الإسمنت الأربع المندمجة المذكورة أعلاه، 

• جهــة  ســوس – ماســة وجهــة الشرق اللتــان تــضمان فاعــلين تاريخــيين.  حيــث يوجــد مــن جهــة، 
ــة  ــع لشرك ــع التاب ــر والمصن ــة أكادي ــة "Ciments du Maroc" بمدين ــع لشرك ــا التاب ــت باه ــع أي مصن
"LafargeHolcim Maroc" في إقليــم تارودانــت الــذي انطلــق نشــاطه ســنة 2021. ومــن جهــة ثانيــة، 
ــا شركــة  ــة وجــدة. كما أحدثــت حديث ــع لشركــة "LafargeHolcim Maroc" بمدين ــع التاب يوجــد المصن

نـة الناـظـور، يـد للطـحـن بمديـ كـزا جدـ "Ciments du Maroc" مرـ

ُـجلت أول زيــادة في طاقــة إنتــاج الإســمنت الســنوية في عــام 2000 بمقــدار 820.000 طــن، تلتهــا زيــادة بحجــم 1,2 مليــون طــن  67  س�

في ســنة 2005.

2,1M

1,2M

8,9M

2,3M

3,9M

1, 4M

100K

2,0M

2,3M 3,1M

%32,6 جهة الدار البيضاء – سطات

14,3%

11,4%

8,4%

8,4%

7,7%

7,3%

5,1%

4,4%

0,4%

 جهة سوس – ماسة

جهة ال
ق

 جهة فاس – مكناس

 جهة مراكش – آسفي

 جهة طنجة – تطوان – الحسيمة

 جهة بني م�ل – خنيفرة

 جهة العيون – الساقية الحمراء

 جهة الرباط – س�- القنيطرة

 جهة الداخلة – وادي الذهب
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ــدة لتنضــاف إلى الفاعــلين  ــز طحــن مســتقلة جدي ــي شــهدت إحــداث مراك ــة الت ــم الجنوبي • الأقالي
هـا. يـن فيـ التاريـخـيين المتواجدـ

وتعــزز هــذا الاســتنتاج، الديناميــة التــي عرفتهــا هــذه المناطــق تحديــدا، مــن خلال اختيــارات الفاعــلين، في 
اـلـفترة المعنـيـة بالتحلـيـل:

ــة  ــة "LafargeHolcim Maroc" بمدين ــع لشرك ــن التاب ــز الطح ــاط مرك ــق نش ــنة 2018، أطل • في س
سـمنت، مـن الـإ طـن ـ ــا 200.000 ـ ــنوية قدره ــة س ــة إنتاجي ــون، بطاق العي

ــة  ــة "Cimsud" بطاق ــتغلّهّ شرك ــذي تس ــون، ال ــز الطحــن بالعي ــة مرك ــت ملكي ــنة 2020، انتقل • في س
  ،"Ciments du Maroc" ــة ــة "Anouar Invest" 68إلى شرك ــن مجموع ــن، م ــا 500.000 ط ــة قدره إنتاجي

ــة  ــة "Centrale Gypse" بمدين ــع لشرك ــتقل التاب ــز الطحــن المس ــق نشــاط مرك ــنة 2021، أطل • في س
ــة قدرهــا 250.000 ـطـن، ــة إنتاجي آســفي، بطاق

 ”LafargeHolcim Maroc" ع في تشــغيل مصنــع الإنتــاج المندمــج التابــع لشركــة • في ســنة 2022، رشُر
بمدينــة أكاديــر، بقــدرة إنتاجيــة ســنوية تصــل إلى 1.700.000 طــن مــن الإســمنت، و1.085.875 طــن 
ــور،  ــة الناظ ــة "Ciments du Maroc" بمدين ــع لشرك ــن التاب ــز الطح ــر، علاوة على مرك ــن الكلنك م

بقــدرة إنتاجيــة ســنوية تصــل إلى 700.000 طــن،

• كما  جــاء بعــد ذلــك تــدشين الوافــد الجديــد "Novacim" لمصنــع مندمــج بقــدرة  إنتاجيــة تصــل إلى 
1,6  مليــون طــن مــن الإســمنت، و1,2 مليــون طــن مــن الكلنكــر.

الخريطة 2: التوزيع الجهوي لمصانع إنتاج الإسمنت حسب النوع عند متم سنة 2024

المصدر: أعد من قِبِل مجلس المنافسة استنادا إلى بيانات الفاعلين 

https://www.cimentsdumaroc.com/fr/ciments-du-maroc-annonce-la-finalisation-de- الإلــكتروني:  الموقــع   68

lacquisition-datlantic-ciment-et-de-cimsud
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1.3جهة الدار البيضاء – سطات مورد رئيسي لسوق الإسمنت الوطنية 

ــة  ــدرات الإنتاجي ــا بفضــل الق ــع وطني ــث الإســمنت المصن ــدار البيضــاء – ســطات أكثر مــن ثل ــة ال ــج جه تنت
المتمركــزة داخــل نفوذهــا الترابي. وتعــادل مســاهمتها، المرتبطــة ارتباطــا وثيقــا بديناميــة التنميــة الاقتصاديــة 
والاجتماعيــة التــي تشــهدها الجهــة، تقريبــا الإنتــاج الإجمالي التراكمــي لجهــات فــاس – مكنــاس، ومراكــش 
 "LafargeHolcim Maroc" آســفي، وطنجــة – تطــوان – الحســيمة وبنــي ملال – خنيفــرة. وتســتحوذ شركــة –

على أزيــد مــن نصــف العــرض بهــذه الجهــة.

وتبلــغ مســاهمة كل مــن جهــات فــاس – مكنــاس، مراكش-آســفي، وطنجــة – تطــوان – الحســيمة في حــدود                    
9 بالمائــة مــن الإنتــاج الوطنــي كل على حــدة وبحصــة تراكميــة تفــوق 28 بالماـئـة.  

وتليهــا كل مــن جهــات بنــي ملال – خنيفرة، والشرق، وســوس – ماســة، والرباط – سلا – القنيطرة بمســاهمات 
مـن الإنـتـاج الوطني. فرديــة تتراوح مــا بين 6 و 10 بالماـئـة ـ

أمــا على مســتوى الأقاليــم الجنوبيــة، فيتركــز القســط الأكبر مــن الإنتــاج بجهــة العيــون – الســاقية الحمــراء، 
بمســاهمة تتراوح مــا بين 5 و8 بالماـئـة ـمـن الإنـتـاج الوطـنـي.

ُـجل تحســن في  على مــدى الــفترة المعنيــة بالتحليــل، وباســتثناء الســنة التــي تفشــت فيهــا جائحــة كوفيــد، س�
المســاهمة في الإنتــاج الوطنــي خلال الــفترة الممتــدة مــن 2018 إلى 2024، بلغــت حــوالي ثلاث نقــاط في جهــة 
سـفي.   اـلـدار البيـضـاء – ـسـطات، وبنـحـو نقـطـة واـحـدة في جهـتـي العـيـون – الـسـاقية الحـمـراء ومراـكـش – آـ

ًـا في الإنتــاج الوطنــي بواقــع  وباســتثناء جهتــي طنجــة – تطــوان – الحســيمة والشرق، اللــتين ســجلتا تراجع�
نقـطـة واـحـدة ونقـطـتين على الـتـوالي، ظـلـت مـسـاهمة الجـهـات الأـخـرى في الـعـرض الوطـنـي مـسـتقرة نـسـبيا.

مــن زاويــة أخــرى، مكــن تحليــل عــرض الإســمنت على الصعيــد الجهــوي مــن رصــد الامتــداد الجهــوي لمصانــع 
 "Ciments du Maroc" مقارنــة بالمصانــع التابعــة لشركتــي "LafargeHolcim Maroc" الإســمنت التابعــة لشركــة

."Ciments de l’Atlas"و

1.4 سوق  ذات فائض في القدرات الإنتاجية

بلــغ معــدل اســتخدام القــدرات الإنتاجيــة على مســتوى القطــاع 57,1 بالمائــة عنــد متــم ســنة 2024.  وبرســم 
الســنوات المعنيــة بالتحليــل، بلــغ متوســط اســتخدام قــدرات إنتــاج الإســمنت نحــو 60 بالمائــة تقريبــا. وبعــد 
ــاج، في 2021،  ــتعاد الإنت ــد19-، اس ــة كوفي ــات جائح ــرا بتداعي ــاج في 2020، متأث ــؤ في الإنت ــجيل تباط تس

ــجلة في 2019. ــتويات المس المس

الرسم البياني 1: التطور السنوي لمعدل استخدام قدرات إنتاج الإسمنت المتاحة )2024-2018(

المصدر: أعد من قِبِل مجلس المنافسة استنادا إلى بيانات الفاعلين

2018201920202021202220232024

63,2 %57,1 %

66,6 %

52,1 %

59,5 %

66,0 %

53,5 %
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1.5 بروز نموذج اقتصادي جديد لإنتاج الإسمنت 

ــل، إحــداث مراكــز طحــن متخصصــة في  ــة بالتحلي ــة، خلال الســنوات المعني شــهدت ســوق الإســمنت الوطني
سـمنت المندمجة. سـمنت، تعتـمـد على اـسـتعمال الكلنـكـر المـسـتورد أو المصـنـع محلـيـا من قـبـل شركات الـإ إنـتـاج الـإ

وتمثــل هــذه المراكــز نحــو 17 بالمائــة مــن قــدرات الإنتــاج المتاحــة ســواء كانــت مســتقلة أو مرتبطــة بشركات 
الإســمنت المندمجــة69، بطاقــة إجماليــة تبلــغ 4,6 ملـيـون ـطـن.

ــز  ــة أو مراك ــع المندمج ــب المصان ــمنت حس ــاج الإس ــدرات إنت ــع ق ــاني 2 : توزي ــم البي الرس
الطحن عند متم سنة 2024

 

وتختلــف قــدرات الإنتــاج حســب الفاعــلين. على ســبيل التوضيــح، يتوفــر مركــز الطحــن بمدينــة طنجــة، التابــع 
لشركــة "LafargeHolcim Maroc"، على قــدرة إنتاجيــة متاحــة قدرهــا مليــون طــن، مما يجعلــه أكبر مركــز 

للطـحـن ـمـن ـهـذا الـنـوع على الصعـيـد الوطـنـي.

الجدول 5: توزيع قدرات الإنتاج لمراكز الطحن حسب الفاعلين عند متم سنة 2024 

قدرات إنتاج الإسمنت التسمية الاجتماعية 
)بالطن سنويا(

النسبة 
المئوية 

Cimar2 100 00045,7%
LHMaroc1 800 00039,1%

Cemos300 0006,5%
Centrale Gypse300 0006,5%

Dakhla Aménagement100 0002,2%
%000100,0 600 4المجموع 

المصدر: أعد من قِبِل مجلس المنافسة استنادا إلى بيانات الفاعلين

ــة على مســتوى  ــة ســجلت دينامي ــم الجنوبي ــع الجهــوي لمراكــز الطحــن هــذه، أن الأقالي ــبين مــن التوزي ويت
إحــداث هــذه المراكــز تحديــدا طيلــة العشريــة الفارطــة، بقــدرة إنتاجيــة إجماليــة بلغــت  1,5مليــون طــن عنــد 
نهايــة ســنة 2024. وتجــدر الإشــارة إلى أن هــذا النمــوذج الجديــد في إنتــاج الإســمنت، المدعــوم على حــد ســواء 
ــة، يرتبــط ارتباطــا مبــاشرا بالطفــرة التنمويــة  مــن طــرف الفاعــلين المســتقلين وشركات الإســمنت االتاريخي
التــي يســجلها قطــاع البنــاء والأشــغال العموميــة في الأقاليــم المذكــورة، وذلــك على الرغــم مــن عــدم توفرهــا 

على مكاـمـن الحـجـر اـلـجيري.

69  تحيل تسمية  مراكز الطحن المرتبطة بشركات الإسمنت إلى المحطات المحدثة خارج موقع المصانع المندمجة.

22 700 000 (83,2%)
3 900 000 (14,3%)

700 000 (2,6%)

 مراكز الطحن ا�ستقلة  مراكز الطحن ا�ملوكة ل�كات ا�سمنت ا�ندمجة  �كات ا�سمنت ا�ندمجة
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وتكمــن ميــزة هــذا النمــوذج في كونــه يتطلــب تعبئــة اســتثمارات محــدودة مقارنــة بالاســتثمارات اللازمــة 
ــة،  ــات التحتي ــن البني ــا م ــم قربه ــا بحك ــهولة إحداثه ــمنت. علاوة على س ــج للإس ــع مندم ــاء مصن لإنش
لاســيما الموانــئ ومناطــق الاســتهلاك.  غير أن هــذا النشــاط يظــل رهينــا بالإمــدادات مــن الكلنكــر التــي 

هـا:  يـجـب تأمينـ

• وفقا للآجال المحددة وبالكميات المطلوبة لضمان استمرارية إنتاج الإسمنت وعرضه في السوق، 

ــع،  ــعر البي ــث س ــن حي ــج م ــمنت المنت ــية الإس ــضمان تنافس ــبة ل ــة شراء مناس ــة وتكلف ــودة عالي • بج
فـسين. عـروض المتناـ نـة بـ مقارـ

1.6 عرض وطني من الإسمنت قائم حصريا على الكلنكر المستخرج محليا 

يعتمــد الإنتــاج الوطنــي مــن الإســمنت، في الوقــت الراهــن،  حصرا على الكلنكــر المـحلي، الــذي تبلــغ قــدرات 
إنتاجــه المتاحــة الســنوية 17.424.129 طـنـا.

مقارنــة بباقــي الفاعــلين، تتوفــر شركــة "LafargeHolcim Maroc" على قــدرة إنتاجيــة تفــوق 9,318 مليــون 
طــن، محتلــة بذلــك موقعــا رياديــا بحصــة تناهــز 54 بالماـئـة ـمـن ـقـدرات الإنـتـاج الوطنـيـة للكلنـكـر.

ــة، إذ  ــدرات الوطني ــع الق ــة تتجــاوز رب ــدرة إنتاجي ــة بق ــة الثاني ــة "Ciments du Maroc" المرتب ــل شرك وتحت
تــم الأخــذ بــعين الاعتبــار القــدرات الإنتاجيــة لشركــة ‘‘Asment de Temara’’  الخاضعــة لمراقبــة مجموعــة 
 70

"Heidelberg Materials"، بموجــب قــرار الترخيــص الصــادر عــن مجلــس المنافســة بتاريــخ 29 مــاي 2025 .

وتحتــل وحــدات الإنتــاج المملوكــة لشركــة "Ciments de l’Atlas" المرتبــة الثالثــة، بقــدرة إنتاجيــة تمثــل نحــو 
14 بالماـئـة تقريـبـا ـمـن الـقـدرات الوطنـيـة.

ــون  ــة مــن الكلنكــر ناهــزت 1,2 ملي ــد "Novacim" نشــاطه بقــدرة إنتاجي ــق الوافــد الجدي ــه، أطل مــن جانب
يـة. يـة الوطنـ بـا ـمـن الـقـدرات الإنتاجـ ئـة تقريـ ــادل 7 بالماـ طــن، أي مــا يع

الجدول 6: وضعية قدرات إنتاج الكلنكر المتاحة حسب الفاعلين عند متم سنة 2024

التسمية الاجتماعية 
قدرات إنتاج الكلنكر 

النسبة المئوية  )بالطن(

LH Maroc9 318 66953,5%
Cimar3 766 00021,6%
Cimat2 387 46013,7%

Novacim1 152 0006,6%
Asment Temara800 0004,6%

%129100,0 424 17المجموع 

المصدر: أعد من قِبِل مجلس المنافسة استنادا إلى بيانات الفاعلين

أظهــر التوزيــع الجغــرافي لقــدرات إنتــاج الكلنكــر أن أكثر مــن نصــف الإنتــاج يتركــز بجهتــي ســوس – 
ــث قــدرات  ــد مــن ثل ــدار البيضــاء – ســطات. وتســتحوذ هــذه الأخيرة، دون غيرهــا، على أزي ماســة وال

يـة. تـاج الوطنـ الإنـ

70  قرار مجلس المنافسة عدد 82/ق/2025 المؤرخ في 29 ماي 2025.



59

المتعلق بالسير التنافسي لسوق مواد البناء، سوق الإسمنت نموذجا

الجــدول 7: التوزيــع الجهــوي للقــدرات إنتــاج الكلنكــر المتاحــة حســب الفاعــلين عنــد متــم 
سنة 2024

الجهات 
قدرات إنتاج الكلنكر 

)بالطن(
النسبة 
المئوية  

%53033,4 820 5الدار البيضاء – سطات 

%87517,7 076 3سوس – ماسة 
%45010,3 799 1فاس – مكناس 
%00010,2 775 1مراكش – آسفي 

%2759,1 582 1طنجة – تطوان – الحسيمة 
%2697,9 376 1الشرق  

%7306,9 193 1بني ملال – خنيفرة  
%0004,6 800الرباط – سلا – القنيطرة 

%129100,0 424 17المجموع 

المصدر: أعد من قِبِل مجلس المنافسة استنادا إلى بيانات الفاعلين

في ســنة 2024، تــم اســتخدام القــدرات المتاحــة بنســبة 66 بالمائــة تقريبــا، مــع الأخــذ بــعين الاعتبــار وتيرة 
نمـو إنتاجيــة شركــة "Novacim" . ويظــل هــذا المعــدل أقــل مــن المســتويات المســجلة خلال فترة التعــافي خلال 

مـة الصحـيـة. ســنة 2021 وقـبـل اـنـدلاع الأزـ

الرسم البياني 3: تطور معدل استخدام قدرات إنتاج الكلنكر المتاحة )2024-2018(

المصدر: أعد من قِبِل مجلس المنافسة استنادا إلى بيانات الفاعلين

عرفــت الــفترة المعنيــة بالتحليــل تصريــف القســط الأكبر مــن الإنتــاج الوطنــي مــن الكلنكــر للاســتهلاك الذاتي 
ــة مــن  ــيلا 88 بالمائ ــة لهــا، بنســبة تتجــاوز قل لشركات الإســمنت المندمجــة، بمــا فيهــا مراكــز الطحــن التابع
الكميــات المنتجــة. أمــا بالنســبة لمراكــز الطحــن المســتقلة، المحليــة أو المتواجــدة خــارج الــبلاد، فــإن إمداداتهــا 

مــن الكلنكــر تؤمــن مــن طــرف شركات الإســمنت الوطنيــة، بحصــة متوســطة قاربــت 12 بالماـئـة.   

2018201920202021202220232024

75,1 %

65,8 %

77,8 %

68,0 %

68,7 %
73,8 %

71,0 %



60

رأي مجلــس المنافســة عــدد ر/25/3

الرســم البيــاني 4: تطــور توزيــع مبيعــات الكلنكــر مــن حيــث الكميــة بين مراكــز الطحــن 
المستقلة الوطنية والأجنبية )2024-2018(

المصدر: أعد من قِبِل مجلس المنافسة استنادا إلى بيانات الفاعلين

تجــدر الإشــارة إلى أن تســويق فائــض الكلنكــر يظــل نشــاطا ثانويــا لشركات الإســمنت المندمجــة إلا أنــه يكــتسي 

أهميــة اقتصاديــة بالنســبة لهــا. على وجــه التحديــد، يمََكــن عــرض الكلنكــر للبيــع، في فترات تراجــع الطلــب 

سـمنت، ـمـن: على الـإ

• مواصلة تشغيل الأفران وتفادي تكلفة إعادة تشغيلها من جهة؛  

• جنــي مداخيــل إضافيــة، علاوة على المكاســب الجبائيــة المســتخلصة مــن تصديــر كل طــن مــن الكلنكر 

."Drawback" بفضــل التدابير التحفيزية الحكومية ذات الصلة، لاســيما النظــام الاقتصــادي للاسترداد

وإلى جانــب الصــادرات، أســهم النمــوذج الاقتصــادي الجديــد لمراكــز الطحــن المســتقلة للرفــع مــن مســتويات 

ــتنادا إلى  ــثلاث الأخيرة. واس ــنوات ال ــة خلال الس ــتقلين خاص ــلين المس ــدة الفاع ــر لفائ ــن الكلنك ــات م المبيع

التحلــيلات المنجــزة والمعطيــات التــي أدلى بهــا الفاعلــون، لوحــظ أن كميــات الكلنكــر المســلّمّة لهاتــه المراكــز 

ارتفعــت بــأكثر مــن ثلاثــة أضعــاف خلال الــفترة الممتــدة مــن 2018 إلى 2021. وفي 2024، بلغــت حصتهــا 

سـمنت المندمـجـة للأغـيـار. أزيــد مــن 22 بالماـئـة ـمـن المبيـعـات الإجمالـيـة لشركات الـإ

2. تحليل بنية وخصائص الطلب في سوق الإسمنت بجميع أنواعه 

2.1 العوامل المؤثرة على الطلب على الإسمنت 

قبــل اســتعراض العوامــل التــي تؤثــر على الطلــب على الإســمنت، تجــدر الإشــارة إلى أنــه مــن الناحيــة الماليــة، 

ــة،  ــاء الإجمالي ــة البن ــن تكلف ــة م ــاء يشــكل 10,42 بالمائ ــة أساســات البن ــإن الإســمنت المســتخدم في مرحل ف

و8,20 بالمائــة مــن تكلفــة المســاكن ذات القيمــة العقاريــة المنخفضــة والمســاكن الاجتماعيــة71. 

مقابــل                            ،72 كيلوغرامــا   416 نحــو  للإســمنت  الفــرد  اســتهلاك  معــدل  بلــغ   ،2024 ســنة  وفي 

.2018 في  كيلوغرامــا   401

71  الدراســة التــي أنجزتهــا مديريــة الجــودة وشــؤون المدينــة بــوزارة إعــداد التراب الوطنــي والتعــمير والإســكان وسياســة المدينــة في 

2019 تحــت عنــوان: "مــواد البنــاء: احتســاب المعــدلات التقنيــة وتقديــر الاحتياجــات".

72 وفقــا لتوقعــات مركــز الدراســات والأبحــاث الديموغرافيــة، التابــع للمندوبيــة الســامية للتخطيــط، قــدر عــدد ســكان المملكــة بـــ 

ــنتي 2021 و2024. ــمة في س ــون نس 36,313 ملي
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ويُرُتقــب أن يرتفــع معــدل الاســتهلاك في الســنوات القادمــة، مدفوعــا، مــن جهــة، بــالأوراش الهيكليــة الــكبرى 

المزمــع إنجازهــا، ومــن جهــة ثانيــة، بــوتيرة النمــو الديموغــرافي حيــث أنــه وفقــا لتوقعــات مركــز الدراســات 

ــد التوســع الــحضري،  ــط، مــن المنتظــر أن يمت ــة الســامية للتخطي ــع للمندوبي ــة، التاب والأبحــاث الديموغرافي

بدرجــات متفاوتــة، إلى جميــع الجهــات بحلــول ســنة 2030 73. وبالتــالي، فــإن مجموعــة مــن الجهــات، التــي 

شــهدت مســتوى عاليــا مــن التمــدن في ســنة 2014، ســيغلب عليهــا الطابــع الــحضري في أفــق ســنة 2030. 

ــة – وادي  ــة(، والداخل ــبة 97,7 بالمائ ــراء )بنس ــاقية الحم ــون – الس ــات العي ــا على جه ــال أساس ــق الح وينطب

الذهــب )بنســبة 87,5 بالمائــة(، والــدار البيضــاء – ســطات )بنســبة 80,6 بالمائــة(، والشرق )بنســبة 79,2 بالمائة(، 

والربــاط – سلا – القنيطــرة )بنســبة 75,6 بالماـئـة(.

ويظــل الطلــب على الإســمنت، المعــد لأوراش بنــاء الســكن، رهينــا بعوامــل متعددة وخارجــة عــن إرادة الفاعلين، 

ـشـأنه ـشـأن ـمـواد البـنـاء الأخرى.

وعلى امتــداد الســنوات، تأكــد تــأثير المواســم الفلاحيــة الجيــدة على ديناميــة قطــاع البنــاء  المدفوعــة بالطلــب 

على الســكن في الوســطين الــحضري والقــروي مما أثــر إيجابــا على حجــم كميــات الإســمنت ومــواد البنــاء 

الأـخـرى المـلّسمّة.

ــل المقترحــة مــن لدنهــا ، والموجهــة للمنعــشين  ــه البنــوك عبر شروط التموي ــدور الــذي تلعب بالإضافــة إلى ال

نـاء الـسـكنية. نـي الـسـكن مـسـتقبلا، ـمـا يعـطـي زخما لأوراش البـ العقارـيـن ولمقتـ

ومــن المهــم الإشــارة كذلــك إلى الــدور الهــام الــذي تضطلــع بــه سياســات الدولــة لدعــم الطلب على الإســمنت، 

والمتجـسـد في الـتـدابير الرامية إلى:

• تطوير مراكز حضرية جديدة وخلق مدن جديدة؛ 

• إطلاق برامــج للســكن الاجتماعــي قائمـة على عــروض متنوعــة، وتعزيــز ملاءة )solvabilité( الأسر 

ــة  ــزات الجبائي ــطة التحفي ــكن أو بواس ــة للس ــروض المخصص ــدوق ضمان الق ــاء صن ــن خلال إنش م

الممنوحــة للمنعــشين العقــاريين الخــواص )الإعفــاء مــن الضريبــة على الشركات بالنســبة لمشــاريع اقتناء 

هـم(. الســكن الرئــيسي الــذي تقــل قيمتــه عــن 250 أـلـف درـ

ووفقا للفاعلين، يتفاوت الطلب على الإسمنت، على مدار السنة، حسب المواسم، وخاصة في فترات: 

• الأعياد الدينية الموسومة بتباطؤ وتيرة أوراش البناء وبعودة الجالية المغربية المقيمة بالخارج؛ 

• فترة إجراء الانتخابات والتي تتميز بتسهيل إصدار تراخيص البناء. 

73 نســخة 2017 مــن تقريــر مركــز الدراســات والأبحــاث الديموغرافيــة، التابــع للمندوبيــة الســامية للتخطيــط، حــول "توقعــات توزيــع 

الســكان حســب الجهــات والأقاليــم للــفترة 2030-2014".
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2.2 تلبية الطلب على الإسمنت بشكل أساسي من خلال العرض الوطني 

ــة منــه للتصديــر.  يُوُجــه العــرض الوطنــي مــن الإســمنت أساســا إلى الســوق المحليــة. وتُخُصــص نســبة ضئيل

وفي ســنة 2024، مــن أصــل كميــة مبيعــات إجمالي بلــغ 15,6 مليــون طــن، تــم تصديــر 66 ألــف طــن فقــط 

ــون درهــم.   ــدر بـــ 27 ملي ــة تق ــة مالي ــات وبقيم ــن المبيع ــة م ــن 0,5 بالمائ ــل م ــن الإســمنت، أي بنســبة أق م

ــاوز  ــنتي 2018 و2019، إذ لم تتج ــيما خلال س ــل، لا س ــمولة بالتحلي ــفترة المش ــة ال ــج طيل ــذا النه ــتمر ه واس

يـة. عـات الإجمالـ ئـة ـمـن المبيـ الحصــة المتوســطة لصــادرات الإســمنت 1 بالماـ

ولا يقــتصر هــذا الوضــع على المغــرب، إذ تظــل صــادرات الإســمنت محــدودة في جميــع بلــدان العــالم بســبب 

ــائل  ــة، والوس ــن جه ــة )produits pondéreux( م ــات الثقيل ــن المنتج ــدرج ضم ــث ين ــمنت حي ــة الإس طبيع

اللوجســتية اللازمــة لنقلــه مــن جهــة ثانيــة. ونتيجــة لتكلفــة نقلــه المرتفعــة، يُوُجــه الإســمنت في المقــام الأول 

يـنما يـشـهد الكلنـكـر مـعـدلات تصدـيـر أعلى.  للاـسـتهلاك اـمـحلي، بـ

ــة  ــوق الوطني ــر وللس ــة للتصدي ــة الموجه ــمنت الإجمالي ــات الإس ــور مبيع ــدول 8: تط الج
)2024-2018(

2018201920202021202220232024نوع السوق

السوق 
المحلية

المبيعات 
618,0 538 311,815 443 343,814 066 680,314 467 440,015 641 290,813 800 695,414 129 14بالطن 

%99,6%99,7%99,9%99,9%100,0%99,5%99,4 النسبة المئوية
المبيعات

262,2 070,816 406,115 615,314 777,615 797,413 164,314 14)بملايين الدراهم(

%99,8%99,9%100,0%100,0%100,0%99,7%99,6 النسبة المئوية

التصدير

المبيعات 
000,4 588,766 900,247 105,813 545,08 874,269 86بالطن 

%0,4%0,3%0,1%0,1%0,5%0,6 النسبة المئوية
المبيعات

60,848,63,7620,527)بملايين الدراهم(

%0,2%0,1%0,0%0,0%0,3%0,4 النسبة المئوية

المجموع

المبيعات 
618,4 604 900,515 490 244,014 080 786,114 475 440,015 641 835,813 869 569,614 216 14بالطن 

%100,0%100,0%100,0%100,0%100,0%100,0%100,0 النسبة المئوية
المبيعات

289,2 091,216 412,115 619,014 777,615 846,013 225,114 14)بملايين الدراهم(

%100%100%100%100%100%100%100 النسبة المئوية

المصدر: أعد من قِبِل مجلس المنافسة استنادا إلى بيانات الفاعلين

2.3 الطلب على الإسمنت مدعوم بأوراش بناء السكن 

ــاء  ــه لأوراش بن ــمنت الموج ــات الإس ــون حاجي ــن يؤمن ــون الذي ــل الموزع ــمنت، يحت ــع الإس ــق بتوزي ــيما يتعل ف
الســكن، الصــدارة. ففــي ســنة 2024، بلــغ حجــم المبيعــات عبر المـوزعين نحــو 9.298.780 طــن مــن الإســمنت 

هـم. حيــث ســجل رقــم معــاملات قــدره 9,931 ملـيـار درـ

وطيلــة الســنوات المعنيــة بالتحليــل، بلــغ متوســط مبيعــات الإســمنت بالكميــة والقيمــة نحــو 66 بالمائــة تقريبــا 
على الصعيــد الوطنــي.
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الجدول 9: تطور الطلب على الإسمنت حسب فئات العملاء )2018-2024(

2018201920202021202220232024فئة العملاء 
الموزعون

779,7 298 924,99 977 127,48 977 861,98 377 754,610 384 159,39 008 753,410 835 9المبيعات بالطن 
%59,8%62,2%63,8%67,1%68,8%67,6%69,6 النسبة المئوية

المبيعات
930,6 539,99 353,69 610,29 585,510 158,29 035,110 10)بملايين الدراهم( 

%61,1%63,3%64,9%67,9%69,6%68,6%70,8النسبة المئوية
محطات الخرسانة الجاهزة للاستعمال

852,4 336 668,93 810 390,52 609 834,02 557 927,02 036 017,02 384 690,52 079 2المبيعات بالطن 
%21,5%19,5%18,6%16,5%14,9%16,1%14,7 النسبة المئوية

المبيعات
324,3 775,13 529,92 431,32 935,52 265,11 948,02 1)بملايين الدراهم( 

%20,4%18,4%17,6%15,6%14,0%15,3%13,8النسبة المئوية
شركات منتجات البناء الجاهزة

029,4 521 379,91 335 272,21 259 271,21 356 548,61 106 585,41 204 655,61 102 1المبيعات بالطن 
%9,8%9,2%9,0%8,8%8,1%8,1%7,8 النسبة المئوية

المبيعات
600,5 383,51 286,81 380,61 112,01 184,31 065,01 1)بملايين الدراهم( 

%9,8%9,2%8,9%8,8%8,1%8,0%7,5النسبة المئوية
شركات البناء والأشغال العمومية

956,5 381 338,11 319 553,61 220 713,21 175 209,81 113 529,11 203 595,91 111 1المبيعات بالطن 
%8,9%9,1%8,7%7,6%8,2%8,1%7,9 النسبة المئوية

المبيعات
406,8 372,31 235,81 193,21 144,61 189,91 116,21 1)بملايين الدراهم( 

%8,7%9,1%8,6%7,6%8,3%8,0%7,9النسبة المئوية
المجموع

618,0 538 311,815 443 343,814 066 680,314 467 440,015 641 290,813 800 695,414 129 14المبيعات بالطن 
%100,0%100,0%100,0%100,0%100,0%100,0%100,0 النسبة المئوية

المبيعات
262,2 070,816 406,115 615,314 777,615 797,413 164,314 14)بملايين الدراهم( 

%100,0%100,0%100,0%100,0%100,0%100,0%100,0النسبة المئوية

المصدر: أعد من قِبِل مجلس المنافسة استنادا إلى بيانات الفاعلين 

ــة  ــمنت المندمج ــة لشركات الإس ــتعمال، التابع ــزة للاس ــانة الجاه ــات الخرس ــاني محط ــام الث ــأتي في المق وت
ولــلشركات المســتقلة حيــث بلغــت مبيعاتهــا المتوســطة الإجماليــة حــوالي 17 بالمائــة مــن حيــث الكميــة والقيمــة.

َـة إلى  ــك المُوََُجََّه� ــتقلة على تل ــات المس ــات إلى المحط ــة المبيع ــبين هيمن ــل، تت ــة بالتحلي ــنوات المعني ــة الس وطيل
المحطــات التابعــة لشركات الإســمنت المندمجــة بنســبة 20/80، مــع تســجيل تحســن في نســب المبيعــات الأولى 

على ـمـر الـسـنوات. 
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الجــدول 10: تطــور المبيعــات مــن الاســمنت لمحطــات الخرســانة الجاهــزة للاســتعمال التابعة 
لشركات الإسمنت المندمجة وللأغيار في الفترة 2024-2018 

فئة محطات الخرسانة 
الجاهزة للاستعمال 

2018201920202021202220232024

المحطات المملوكة للأغيار

185,8 706 229,32 322 397,02 153 544,72 096 298,12 658 385,71 815 250,31 580 1المبيعات بالطن 
%81,1%82,6%82,5%82,0%81,4%76,1%76,0 النسبة المئوية

المبيعات
731,6 317,32 112,12 002,62 580,12 736,31 487,01 1)بملايين الدراهم( 

%82,2%83,5%83,5%82,4%81,6%76,7%76,3النسبة المئوية
المحطات الخاصة

666,6 439,5630 993,5488 289,3455 628,9461 631,3378 440,2568 499المبيعات بالطن 
%18,9%17,4%17,5%18,0%18,6%23,9%24,0 النسبة المئوية

المبيعات
460,9528,8355,4428,7417,8457,9592,7)بملايين الدراهم( 

%17,8%16,5%16,5%17,6%18,4%23,3%23,7النسبة المئوية
مجموع المبيعات )بالطن(

852,4 336 668,93 810 390,52 609 834,02 557 927,02 036 017,02 384 690,52 079 2المبيعات بالطن 
%100,0%100,0%100,0%100,0%100,0%100,0%100,0 النسبة المئوية

المبيعات
324,3 775,13 529,92 431,32 935,52 265,11 948,02 1)بملايين الدراهم( 

%100,0%100,0%100,0%100,0%100,0%100,0%100,0النسبة المئوية

المصدر: أعد من قِبِل مجلس المنافسة استنادا إلى بيانات الفاعلين

مــن جانبهــا، اســتأثرت شركات منتجــات البنــاء الجاهــزة مــن جهــة، وشركات البنــاء والأشــغال العموميــة مــن 
جهــة ثانيــة، بحصــة متوســطة قاربــت 8 بالماـئـة ـمـن حـيـث الكمـيـة والقيـمـة. 

ــتعمال  ــزة للاس ــانة الجاه ــات الخرس ــورة أعلاه، أن محط ــملاء المذك ــات الع ــة بين فئ ــن المقارن ــبين م كما ت
مـة. يـة والقيـ يـث الكمـ قـاط ـمـن حـ يـد ـمـن تـسـع نـ مـوزعين بأزـ عـات اـ يـا، ـمـن تراـجـع مبيـ اـسـتفادت، ظاهرـ

ــانة  ــة بواســطة محطــات الخرس ــات الإســمنت الموزع مـوزعين، ســجلت كمي ــجين وال ــا لتوضيحــات المنت ووفق
ــيين، ولتنامــي  الجاهــزة للاســتعمال ارتفاعــا ملحوظــا. وذلــك راجــع لدخــول فاعــلين جــدد مســتقلين ومحل
ــا،  ــاء. بدوره ــة في البن ــتعمال لشروط السلام ــزة للاس ــانة الجاه ــد بالخرس ــتيفاء التزوي ــة اس ــي بأهمي الوع
حققــت مبيعــات الإســمنت عبر شركات منتجــات البنــاء الجاهــزة ارتفاعــا نســبيا، مــا يعكــس نوعــا مــن "النضج 

يـة. يـة التحتـ لـب على أوراش البنـ التدريـجـي للـسـوق" المدـفـوع بانتـعـاش الطـ

2.4تتم تلبية الطلب أساسا من لدن الموردين الرائدين في السوق 

 LafargeHolcim Maroc"، "Ciments du" في ســنة 2024، مثــل مجمــوع مبيعــات الإســمنت بالنســبة لشركات
Maroc" و"Ciments de l’Atlas"، مــا بين 80 إلى 90 بالمائــة مــن مبيعــات الســوق. فــيما آلــت الحصــة المتبقيــة 

إلى شركتــي ‘‘Asment de Temara’’  و"Novacim" وإلى جانـبـهما بنـسـبة أـقـل مراـكـز الطـحـن المـسـتقلة.

ــفترة  ــة "Ciments de l’Atlas" خلال ال ــات شرك ــذي ســجلته مبيع وتجــدر الإشــارة إلى التحســن الملحــوظ ال
ــة بشركات الإســمنت المندمجــة الأخــرى. ــل مقارن المشــمولة بالتحلي
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ثانيا: تقييم دينامية المنافسة في سوق الإسمنت 
1. تحليل درجة تركيز سوق الإسمنت الموجه للبناء 

1.1 تحديد الأسواق المعنية 
1.1.1 أسواق المنتجات 

يُسُــتخدم الإســمنت في أوراش البنــاء والأشــغال، إلى جانــب مكونــات أخــرى، باعتبــاره  مــادة رابطــة 
ـسانة والملاط على وــجه الخــصوص. هيدروليكــية، لإنــتاج الخرـ

ــائع  ــمنت ''الش ــيتين: الإس ــتين رئيس ــم إلى فئ ــمنت تقس ــواع الإس ــن أن ــكيلة م ــمنت تش ــة الإس ــر صناع وتوف
الاســتعمال'' والإســمنت المخصــص لتطبيقــات محــددة، والحامــل لمواصفــات تتوافــق مــع الاســتخدامات 
المقصــودة )على غــرار الإســمنت الموجــه للأشــغال في البحــار المعــروف باســم "PM" أو "الوـسـط البـحـري"(.

ووفقا للمعيار 10.1.004 المطبق على الإسمنت، ينقسم الإسمنت ''الشائع الاستعمال'' إلى ست فئات: 

1. إسمنت بورتلاند، 

2. إسمنت بورتلاند المركب، 

3. إسمنت بوتزولان، 

4. إسمنت الفرن العالي، 

5. إسمنت الخبث والرماد، 

6. إسمنت البناء. 

ويراعي هذا التقسيم تركيبة الإسمنت ومواصفاته، علاوة على الاستخدامات المخصصة لكل نوع.  

ــاش  ــاء على الإنع ــواد البن ــعار م ــاع أس ــات ارتف ــة تداعي ــا إلى دراس ــي أساس ــرأي الرام ــب ال ــبة لطل وبالنس
ــرض. ــذا الغ ــه له ــمنت الموج ــوع الإس ــل على ن ــينصب التحلي ــاء، س ــاري وعلى أوراش البن العق

ــواع CPJ 35 و ــة الأن ــب، خاص ــد المرك ــمنت بورتلان ــافسي على إس ــل التن ــز التحلي ــدد، سيرتك ــذا الص في ه
CPJ 45 وCPJ 55 لكونهــا الأكثر اســتخداما في ســوق البنــاء والعمــران. إضافــة إلى حصتهــا في الاســتهلاك 
الوطنــي للإســمنت بجميــع أنواعــه إذ بلــغ متوســط اســتهلاكها 70 بالمائــة، مــن حيــث الكميــة والقيمــة، خلال 

الــفترة مــا بين ســنتي 2018 و2024. وذـلـك وفـقـا للمعطـيـات اـمـدلى بـهـا ـمـن قـبـل الفاـعـلين.

ــأن  ــذكير ب ــب الت ــا أعلاه، وج ــار إليه ــمنت، المش ــواع الإس ــة بأن ــات الخاص ــتعراض التطبيق ــياق اس وفي س
ــعين  ــصين التاب ــدسين المتخص ــد  للمهن ــاء يعه ــتخدامه في أوراش البن ــب  اس ــمنت حس ــوع الإس ــف ن توصي

يـون. شـون العقارـ هـا المنعـ مـل معـ تـي يتعاـ صـة الـ بـة الخاـ خـتبرات المراقـ سـات أو لمـ تـب الدراـ لمكاـ
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الجدول 11: مواصفات أنواع الإسمنت المستهدفة وتطبيقاتها 

نوع 
استخداماته مواصفاته الإسمنت 

CPJ 35

• التركيبة: إسمنت بورتلاند المحتوي على نسبة لا تقل عن 65 
بالمائة من الكلنكر، والممزوج بمكون ثانوي واحد أو أكثر، على 

غرار الحجر الجيري وبوتزولان والرماد المتطاير.

• الميزة الرئيسية: درجة مقاومة ميكانيكية متوسطة تتراوح بين 
22,5 و45 ميغا باسكال )Mpa( بعد 28 يوما. 

إنتاج الخرسانة قليلة الطلب والخرسانة 
غير المسلحة وجميع أنواع الملاط

CPJ 45

• التركيبة: إسمنت بورتلاند المحتوي على نسبة لا تقل عن 65 
بالمائة من الكلنكر، والممزوج بمكون ثانوي واحد أو أكثر، على 

غرار الحجر الجيري وبوتزولان والرماد المتطاير.

• الميزة الرئيسية: درجة مقاومة ميكانيكية متوسطة تتراوح بين 
32,5 و55 ميغا باسكال )Mpa( بعد 28 يوما

إنتاج الخرسانة المسلحة ''الشائعة 
الاستعمال'' والخرسانة الموجهة للأشغال 

الكبرى 

CPJ 55

• التركيبة: إسمنت بورتلاند المحتوي على نسبة لا تقل عن 65 
بالمائة من الكلنكر، والممزوج بمكون ثانوي واحد أو أكثر، على 

غرار الحجر الجيري وبوتزولان والرماد المتطاير.

• الميزة الرئيسية: درجة مقاومة ميكانيكية متوسطة تتراوح بين 
42,5 و65 ميغا باسكال )Mpa( بعد 28 يوما

إنتاج الخرسانة عالية الجودة والأداء 
والموجهة للأشغال التي تتطلب آجالا 

طويلة لفك القوالب

المصدر: أعد من قِِبل مجلس المنافسة استنادا إلى معيار 10.1.004 وتوضيحات الفاعلين  

وتجــدر الإشــارة كذلــك إلى أن تســليم كميــات الإســمنت، الســائبة او المعبــأة في أكيــاس، يرتبــط، في غالــب 
الأحــوال، بطريقــة تنظيــم أوراش البنــاء الإســمنت مــن حيــث اســتلام الإســمنت وتفريغــه وتخزينــه. ومــن ثــم، 
يتطلــب الإســمنت الســائب، ســواء مــن جانــب العــرض أو الطلــب، مواءمــات خاصــة في مواقــع الإنتــاج بغيــة 

إيصاـلـه إلى العمـيـل ـمـن جـهـة، وتخزيـنـه وتجهـيـزه للاـسـتعمال في أوراش البـنـاء ـمـن جـهـة ثانـيـة.

1.1.2 البعد الجغرافي 

حســب إفــادات مهنيــي القطــاع، يعــد الإســمنت مــن المـواد الثقيلــة التــي تؤثــر مصاريــف نقلهــا إلى مناطــق 
ــل الفاعــلين، ولاســيما حين تتجــاوز مســافة النقــل مــن  ــة مــن قب الاســتهلاك على تنافســية الأســعار المطبق
موقــع الإنتــاج 200 كيلــومترا تقريبــا. لذلــك، تكــتسي ســوق الإســمنت بعــدا محليــا أو جهويــا بالدرجــة الأولى. 
غير أن ذلــك لا يقلــل مــن الجهــود المبذولــة مــن قبــل شركات الإســمنت لــضمان توزيــع الإســمنت على مجمــوع 
التراب الوطنــي بصرف النظــر عــن موقــع وحــدات الإنتــاج التــي يمكــن أـــن تبعــد بــأكثر مــن 200 كيلــومترا 
المشــار إليهــا أعلاه. علاوة على ذلــك، يتــولى التجــار، على الخصــوص، نقــل الإســمنت مــع مــواد أخــرى، خــارج 

ـهـذا النـطـاق،  وذـلـك ـمـن أـجـل تقـسـيم النفـقـات.

وفي إطار الرأي الحالي، سيرتكز التحليل التنافسي على البعد الوطني والجهوي للسوق. 
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2.1 درجة تركيز سوق الإسمنت 

ســتُخُصص هــذه الفقــرة للتحليــل التنــافسي وذلــك بالاعــتماد على المعطيــات المرتبطــة بالــفترة الممتــدة مــن 
لـتين: ســنة 2018 إلى ســنة 2024. وـسـيتم ذـلـك على مرحـ

ــة أولى، تحليــل بنيــة ســوق الإســمنت الموجــه لأوراش البنــاء، مــن حيــث الكميــة والقيمــة،  • في مرحل
وذـلـك حـسـب الفـئـات المـسـتهدفة ومـسـالك التوزـيـع والجـهـات، 

• في مرحلــة ثانيــة، تحليــل درجــة تركيــز الســوق المعنيــة على المســتوى الوطنــي وعلى مســتوى الجهــات 
الاثنـتـي عشرة للمملـكـة، كما حددـهـا التقـسـيم الإداري والاقتـصـادي ـلـلتراب الوطـنـي.  

لتحليــل تركيــز الســوق ســيتم الأخــذ بــعين الاعتبــار حصــة الســوق لــكل فاعــل حســب قيمــة المبيعــات، وحســاب 
مــؤشرات درجــة تركيــز الســوق المبينــة على النحــو الآتي74:

• معــدل التركيــز )CRi(، المســتخدم لقيــاس حصــة الســوق للفاعــلين الناشــطين في الســوق، مقارنــة 
هـا الإجمالي؛   بحجمـ

• مــؤشر هرفنــدال-هيرشمان )IHH( الــذي يعــادل مجمــوع تربيــع حصــص ســوق الشركات الناشــطة 
ــة مســتويات مــن  ــز بين ثلاث ــة75، يمكــن التميي ــة الأوروبي ــا للمفوضي ــه وفق ــم أن في الســوق، مــع العل

تركـيـز الـسـوق، بـنـاء على ـمـؤشر هرفـنـدال-هيرشمان المحتـسـب:

ــوع  ــن احــتمال وق ــص م ــا يقل ــز، م ــشير إلى ســوق منخفضــة التركي ــن 1000: ي ــل م ــؤشر أق - م
سـية؛ طـر تنافـ مخاـ

- مــؤشر يتراوح بين 1000 و2000: يعكــس مســتوى متوســطا مــن التركيــز، وقــد يــشير إلى وجــود 
ـقـوة في الـسـوق؛

- مؤشر أكبر من 2000: يؤشر على سوق مركّّزة قد تكون المنافسة محدودة. 

1.2.1 بنية السوق الوطنية للإسمنت الموجه لأوراش البناء 

في 2024، بلــغ حجــم ســوق الإســمنت الموجــه لأوراش البنــاء بجميــع أنواعــه 9,1 مليــون طــن، بقيمــة قدرهــا 
هـم. 9,654 ملـيـار درـ

ــات  ــن مبيع ــب الأكبر م ــوع CPJ 45 على النصي ــن ن ــمنت م ــتحوذ الإس ــل، اس ــة بالتحلي ــفترة المعني ــة ال وطيل
الســوق، بحصــص متوســطة بلغــت على التــوالي 72,5 و73,4 بالمائــة مــن حيــث الكميــة والقيمــة. وبصــورة أدق، 
يعــد الإســمنت مــن نــوع  CPJ 45المعبــأ في الأكيــاس الأكثر طلبــا، بحصــص متوســطة بلغــت 68,2 بالمائــة مــن 

حيــث الكميــة و69,4 بالمائــة مــن حيــث القيمــة.

ــدال-هيرشمان  ــافسي، لاســيما مــؤشر هرفن ــل التن ــل للتحلي ــرة المخصصــة بالكام ــز المســتخدمة في الفق 74تُحُتســب مــؤشرات التركي

يـب. بـدون تقرـ لـة، ـ قـام كامـ هـا بأرـ مـعبر عنـ يـة واـعـتمادا على حـصـص الـسـوق اـ )IHH(، بـصـورة تلقائـ

ــزات  ــة التركي ــة بمراقب ــة والمتعلق ــس المنافس ــا بمجل ــول به ــة المعم ــا للأنظم ــة، طبق ــزات الافقي ــم التركي ــة لتقيي ــادئ التوجيهي 75  المب

المنــجزة بين الشركات.
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ــة  ــاء حســب كمي ــة للإســمنت الموجــه لأوراش البن ــة الســوق الوطني الجــدول 12: تطــور بني
المبيعات )2024-2018(

2018201920202021202220232024السنوات
نوع 

الإسمنت   
المبيعات 
)بملايين الأطنان( 

 النسبة
 المئوية

المبيعات 
)بملايين الأطنان( 

 النسبة
 المئوية

المبيعات 
)بملايين الأطنان( 

 النسبة
 المئوية

المبيعات 
)بملايين الأطنان( 

 النسبة
 المئوية

المبيعات 
)بملايين الأطنان( 

 النسبة
 المئوية

المبيعات 
)بملايين الأطنان( 

 النسبة
 المئوية

المبيعات 
)بملايين الأطنان( 

 النسبة
 المئوية

CPJ 45 معبأ في 
%6,571,1%6,167,0%6,167,1%7,267,6%6,768,5%7,368,0%7,268,4الأكياس 

CPJ 35 معبأ في 
%1,718,9%1,920,8%2,022,5%2,321,5%2,121,3%2,523,7%2,725,1الأكياس

CPJ 55 معبأ في 
%0,55,2%0,66,5%0,77,3%0,98,0%0,66,1%0,43,7%0,22,1الأكياس

CPJ 450,54,4%0,54,6%0,44,1%0,32,9%0,33,1%0,55,6%0,44,8% السائب 

%9,1100%9,0100%9,1100%10,6100%9,8100%10,7100%10,6100المجموع 

المصدر: أعد من قِبِل مجلس المنافسة استنادا إلى بيانات الفاعلين

ويعــد إســمنت CPJ 35 المعبــأ في الأكيــاس ثــاني أكثر الأنــواع طلبــا، بعــد إســمنت CPJ 45، بحصــص متوســطة 
بلغــت على التــوالي نحــو 22 و20,4 بالماـئـة ـمـن حـيـث الكمـيـة والقيـمـة. 

ويُسُــتخدم إســمنت CPJ 55 المعبــأ في الأكيــاس، أساســا في تصنيــع منتجــات البنــاء الجاهــزة  نظــرا لأدائــه 
التقنــي ودرجــة مقاومتــه الميكانيكيــة العاليــة. ويبلــغ متوســط اســتهلاكه مــا يقــارب نســبة 6 بالمائــة مــن حيــث 

الكمـيـة والقيـمـة.

وخلال الفترة المعنية بالتحليل، لوحظ أنه ما بين سنتي 2023 و2024، مقارنة بسنة 2018 سُُجل ما يلي: 

• ارتفــاع الطلــب على إســمنت CPJ 55 المعبــأ في الأكيــاس، برســم ســنة 2023، بــأكثر مــن أربعــة نقــاط 
مــن حيــث الكميــة والقيمــة، قبــل أن يتراجــع بشــكل طفيــف في ســنة 2024،

• انخفــاض الطلــب على إســمنت CPJ 35 المعبــأ في الأكيــاس  بأزيــد مــن أربعــة نقــاط في ســنة 2023، 
وتراجــع طفيــف في الطلــب على إســمنت CPJ 45 المعـبـأ في الأكـيـاس )بواـقـع نقـطـة واـحـدة(. 

ــل  ــم تفضي ــث يت ــوعين مــن الإســمنت حي ــن الن ــة بتشــابه اســتعمالات هذي ويمكــن تفــسير هــذه الدينامي
ــك  ــه على ف ــدا قدرت ــي تحدي ــه التقن ــر إلى أدائ ــاس بالنظ ــأ في الأكي ــمنت CPJ 55 المعب ــتخدام الإس اس

لـب بسرـعـة. القواـ

فــضلا عــن ذلــك، ســجلت 2024 زيــادة في مبيعــات إســمنت CPJ 45 المعبــأ في الأكيــاس، مقابــل اســتمرار 
تراجــع مبيعــات إســمنت CPJ 35 طيلــة الــفترة المعنيــة )مســجلة انكماشــا بنحــو ســت نقــاط، مــن حيــث الكميــة 

جـح، إلى نـضـج الـسـوق المذـكـورة(. والقيـمـة، وذـلـك راـجـع، على الأرـ
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ــاء حســب قيمــة  ــة للإســمنت الموجــه لأوراش البن ــة الســوق الوطني الجــدول 13: تطــور بني
المبيعات )2024-2018(

2018201920202021202220232024السنوات
نوع 

الإسمنت   
المبيعات

)بملايين الدراهم(

 النسبة
المئوية

المبيعات
)بملايين الدراهم(

 النسبة
المئوية

المبيعات
)بملايين الدراهم(

 النسبة
المئوية

المبيعات
)بملايين الدراهم(

 النسبة
المئوية

المبيعات
)بملايين الدراهم(

 النسبة
المئوية

المبيعات
)بملايين الدراهم(

 النسبة
المئوية

المبيعات
)بملايين الدراهم(

 النسبة
المئوية

CPJ 45 معبأ في 
%984,872,3 6%513,568,0 6%417,268,0 6%182,768,6 7%705,369,7 6%242,369,5 7%253,970,0 7أكياس 

CPJ 35 معبأ في 
%675,117,4 1%837,019,2 1%961,020,8 1%074,319,8 2%901,419,8 1%324,022,3 2%453,623,7 2أكياس 

CPJ 55 معبأ في 
%578,76,0%714,57,5%790,88,4%935,18,9%646,36,7%407,13,9%221,42,1أكياس 

CPJ 45429,14,1%449,44,3%361,73,8%279,82,7%273,62,9%508,05,3%415,64,3% السائب 

%654,3100 9%573,1100 9%442,6100 9%471,8100 10%614,7100 9%422,8100 10%358,1100 10المجموع

المصدر: أعد من قِبِل مجلس المنافسة استنادا إلى بيانات الفاعلين

ــة  ــمنت الموجه ــاف الإس ــات أصن مـوزعين على مبيع ــة ال ــل  هيمن ــت التحلي ــع ، أثب ــالك التوزي ــثُُ مس ــن حي م
لأوراش البنــاء، بحصــة متوســطة ناهــزت 92 بالمائــة مــن المبيعــات، مــن حيــث الكميــة والقيمــة، وذلــك طيلــة 

ــل. ــة بالتحلي الســنوات الســبع المعني

الجــدول 14: تطــور بنيــة الســوق الوطنيــة للإســمنت الموجــه لأوراش البنــاء حســب مســالك 
التوزيع بناء على كمية المبيعات )2024-2018(

2018201920202021202220232024السنوات 

المبيعات شريحة العملاء   
)بملايين الأطنان( 

 النسبة
 المئوية

المبيعات 
)بملايين الأطنان( 

 النسبة
 المئوية

المبيعات 
)بملايين الأطنان( 

 النسبة
 المئوية

المبيعات 
)بملايين الأطنان( 

 النسبة
 المئوية

المبيعات 
)بملايين 

الأطنان( 

 النسبة
 المئوية

المبيعات 
)بملايين الأطنان( 

 النسبة
 المئوية

المبيعات 
)بملايين الأطنان( 

 النسبة
 المئوية

%8,391,5%8,290,5%8,492,6%9,892,4%8,991,5%9,791,2%9,791,4الموزعون  

شركات البناء 
والأشغال 
العمومية 

0,65,9%0,65,9%0,66,5%0,65,4%0,66,1%0,77,7%0,66,7%

شركات منتجات 
%0,11,0%0,11,0%0,11,0%0,11,3%0,11,2%0,11,0%0,11,2البناء الجاهزة  

محطات 
الخرسانة 
الخاصة 

0,11,0%0,11,0%0,01,0%0,10,5%0,00,1%0,00,0%0,00,3%

محطات 
الخرسانة 

التابعة للأغيار 
0,10,5%0,10,9%0,00,3%0,00,4%0,00,3%0,00,2%0,00,2%

شركات البناء 
والأشغال 
العمومية 
الخاصة 

----------0,00,4%0,00,3%

%9,1100%9,0100%9,1100%10,6100%9,8100%10,7100%10,6100المجموع  

المصدر: أعد من قِبِل مجلس المنافسة استنادا إلى بيانات الفاعلين
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مـوزعين،  ــة ال ــن حص ــثير م ــل بك ــة أق ــة بحص ــغال العمومي ــاء والأش ــة شركات البن ــة الثاني ــأتي في المرتب وت
سـبع الأخيرة. سـنوات الـ مـدى الـ مـة، على ـ يـة والقيـ يـث الكمـ مـن حـ ئـة، ـ ــغ 6 بالماـ ــط بل بمتوس

أمــا الجــزء المتبقــي مــن الطلــب، فتتــولى تلبيتــه تباعــا شركات منتجــات البنــاء الجاهــزة ومحطــات الخرســانة 
التابعــة لشركات الإســمنت المندمجــة وتلــك المســتقلة عنهــا. وخلافــا لما لوحــظ ســابقا بخصــوص هيمنــة محطات 
الخرســانة التابعــة للأغيــار على مبيعــات الإســمنت بشــكل عــام، فــإن العكــس هــو الملاحــظ فــيما يتعلــق بأنــواع 

سـمنت الموجـهـة لأوراش البـنـاء.   الـإ

الجــدول 15: تطــور بنيــة الســوق الوطنيــة للإســمنت الموجــه لأوراش البنــاء حســب مســالك 
التوزيع من حيث قيمة المبيعات )2024-2018(

2018201920202021202220232024السنوات

شريحة العملاء  
المبيعات

)بملايين الدراهم(

 النسبة
المئوية

المبيعات
)بملايين الدراهم(

 النسبة
المئوية

المبيعات
)بملايين الدراهم(

 النسبة
المئوية

المبيعات
)بملايين الدراهم(

 النسبة
المئوية

المبيعات
)بملايين الدراهم(

 النسبة
المئوية

المبيعات
)بملايين الدراهم(

 النسبة
المئوية

المبيعات
)بملايين الدراهم(

 النسبة
المئوية

%8874,791,9%8690,890,8%874592,6%9684,492,5%8820,491,7%9545,391,6%9512,391,8الموزعون  

شركات البناء 
والأشغال 
العمومية 

586,25,7%602,15,8%606,66,3%556,25,3%562,66,0%722,57,5%618,56,4%

شركات منتجات 
البناء الجاهزة  

112,41,1%93,60,9%124,01,3%143,41,4%94,11,0%94,81,0%93,71,0%

محطات 
الخرسانة التابعة  

للأغيار 
66,00,6%97,00,9%30,20,3%46,40,4%36,10,4%30,50,3%16,30,2%

محطات 
الخرسانة 
الخاصة 

81,20,8%84,80,8%33,60,3%41,40,4%4,80,1%3,70,0%26,40,3%

شركات البناء 
والأشغال 
العمومية 
الخاصة 

----------30,90,3%24,70,3%

%,654,30100 9%,573,10100 9%,442,60100 9%,471,80100 10%,614,70100 9%,422,80100 10%358,10100 10المجموع  

المصدر: أعد من قِبِل مجلس المنافسة استنادا إلى بيانات الفاعلين 

وطيلــة الــفترة المعنيــة بالتحليــل، يتركــز أزيــد مــن  56 بالمائــة مــن الطلــب الوطنــي  الإســمنت الموجــه لأوراش 
ــوان –  ــة – تط ــرة، وطنج ــاط – سلا – القنيط ــفي، والرب ــش – آس ــل في مراك ــات، تتمث ــع جه ــاء في أرب البن
الحـسـيمة، واـلـدار البيـضـاء – ـسـطات، الـتـي تـسـتأثر بمفردـهـا ثـلـث الكمـيـات المباـعـة في الجـهـات المذـكـورة.
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الجــدول 16: تطــور البنيــة الجهويــة لســوق الإســمنت الموجــه لأوراش البنــاء حســب كميــة 
المبيعات )2024-2018(

2018201920202021202220232024السنوات

المبيعات الجهات 
)مليون طن( 

 النسبة
 المئوية

المبيعات 
)مليون طن(  

 النسبة
 المئوية

المبيعات 
)مليون طن( 

 النسبة
 المئوية

المبيعات 
)مليون طن( 

 النسبة
 المئوية

المبيعات 
)مليون طن( 

 النسبة
 المئوية

المبيعات 
)مليون طن( 

 النسبة
 المئوية

المبيعات 
)مليون طن( 

 النسبة
 المئوية

الدار البيضاء – 
سطات 

1,918,4%2,119,4%1,919,4%2,119,9%1,820,3%1,819,4%1,719,1%

%1,414,8%1,314,4%1,213,4%1,412,8%1,313,0%1,614,7%1,614,9مراكش – آسفي 

الرباط – سلا 
– القنيطرة 

1,312,8%1,312,6%1,312,8%1,413,4%1,213,2%1,213,3%1,112,0%

طنجة – تطوان 
– الحسيمة 

1,110,4%1,110,5%1,010,5%1,110,5%0,99,9%0,910,1%0,99,9%

%1,010,2%0,910,2%0,910,0%1,09,7%0,99,7%1,09,1%0,98,3فاس – مكناس 

%0,99,7%0,88,8%0,78,0%0,98,3%0,99,0%1,19,9%1,19,9سوس – ماسة 

%0,76,1%0,66,8%0,67,0%0,76,9%0,76,8%0,98,0%1,09,3الشرق 

بني ملال – 
خنيفرة 

0,76,5%0,76,6%0,77,0%0,77,0%0,66,8%0,66,3%0,66,6%

درعة – 
تافيلالت 

0,54,3%0,44,2%0,54,7%0,43,6%0,43,9%0,43,9%0,55,9%

العيون – 
الساقية 
الحمراء 

0,32,8%0,32,8%0,44,0%0,44,2%0,43,9%0,33,5%0,33,2%

كلميم – واد 
نون 

0,21,6%0,11,4%0,22,1%0,32,7%0,22,6%0,22,4%0,11,9%

الداخلة – وادي 
الذهب 

0,10,8%0,10,8%0,10,9%0,11,0%0,11,0%0,11,0%0,10,7%

%9,1100%9,0100%9,1100%10,6100%9,8100%10,7100%10,6100المجموع

المصدر: أعد من قِبِل مجلس المنافسة استنادا إلى بيانات الفاعلين

مــن حيــث القيمــة، يتمركــز الطلــب في الجهــات الأربــع ســالفة الذكــر، وإن بحصــص أقــل  مقارنــة بالكميــات 
ــة مــن الطلــب الوطنــي على الإســمنت الموجــه  ــل 54 بالمائ ــه الجهــات  بمــا يفــوق بقلي المباعــة. وتســتأثر هات

لأوراش البـنـاء.
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الجــدول 17: تطــور البنيــة الجهويــة لســوق الإســمنت الموجــه لأوراش البنــاء حســب قيمــة 
المبيعات )2018-2024(

2018201920202021202220232024السنوات

المبيعاتالجهات 
)بملايين الدراهم(

 النسبة
المئوية

المبيعات
)بملايين الدراهم(

 النسبة
المئوية

المبيعات
)بملايين الدراهم(

 النسبة
المئوية

المبيعات
)بملايين الدراهم(

 النسبة
المئوية

المبيعات
)بملايين الدراهم(

 النسبة
المئوية

المبيعات
)بملايين الدراهم(

 النسبة
المئوية

المبيعات
)بملايين الدراهم(

 النسبة
المئوية

الدار البيضاء – 
سطات 

1 842,117,8%1 951,918,7%1 793,118,7%1 980,018,9%1 824,319,3%1 780,718,6%1 752,118,1%

%362,514,1 1%331,113,9 1%213,812,9 1%264,512,1 1%185,212,3 1%456,914,0 1%464,314,1 1مراكش – آسفي 

الرباط – سلا 
– القنيطرة 

1 272,512,3%1 261,312,1%1 178,712,3%1 329,212,7%1 186,912,6%1 208,112,6%1 109,111,5%

طنجة – تطوان 
– الحسيمة 

1 067,410,3%1 084,810,0%1 001,310,4%1 085,710,4%924,69,8%955,010,0%955,69,9%

%002,810,4 1%979,710,2%950,510,1%017,89,7 1%937,69,8%960,89,2%867,28,4فاس – مكناس 

%967,410,0%860,29,0%776,18,2%892,48,5%893,49,3%062,310,2 1%067,310,3 1سوس – ماسة 

%587,16,1%672,97,0%698,27,4%755,97,2%686,47,1%849,58,2%968,99,4الشرق 

بني ملال – 
خنيفرة 

661,86,4%681,46,5%653,96,8%712,26,8%626,96,6%589,06,2%614,56,4%

درعة – 
تافيلالت 

386,63,7%390,33,7%501,45,2%584,25,6%467,65,0%438,54,6%404,14,2%

العيون – 
الساقية 
الحمراء 

430,44,2%422,84,1%435,04,5%380,43,6%374,54,0%380,14,0%603,06,3%

كلميم – واد 
نون 

216,52,1%180,01,7%227,32,4%327,33,1%273,42,9%267,32,8%210,72,2%

الداخلة – وادي 
الذهب 

112,81,1%120,61,2%121,21,3%142,41,4%125,91,3%110,41,2%85,40,9%

%654,3100 9%573,1100 9%442,6100 9%471,8100 10%614,7100 9%422,8100 10%358,1100 10المجموع

المصدر: أعد من قِبِل مجلس المنافسة استنادا إلى بيانات الفاعلين 

طيلــة الســنوات المعنيــة بالتحليــل، لوحــظ تفــاوت منحــى تطــور مســتويات الطلــب حســب الجهــات، إذ عرفــت 
فـت جـهـات أـخـرى تحسـّـنا. بـعـض الجـهـات انخفاضـًـا في الطـلـب. بالمقاـبـل، عرـ

ومــن المهــم الإشــارة كذلــك إلى أنــه على المســتوى الجهــوي يتأكــد الاســتنتاج المتعلــق بهيمنــة المـوزعين على 
مـسـالك التوزـيـع عبر مختـلـف جـهـات المملـكـة.

2.2.1 درجة تركيز سوق الإسمنت الموجه لأوراش البناء 
1.2.2.1 درجة تركيز السوق على الصعيد الجهوي 

كشــفت دراســة درجــة تركيــز ســوق الإســمنت الموجــه لأوراش البنــاء على المســتوى الجهــوي عــن وجــود ثلاث  
كـة: سـواق ـلـكل فـئـة منـهـا  قواـسـم مشتـر فـئـات ـمـن الـأ

• الأسواق  المنظمة حول الشركات الرائدة، 

• الأسواق التي يهيمن عليها الفاعلون التاريخيون، 

• الأسواق  الواعدة. 
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الأسواق المنظمة حول الشركات الرائدة 

ــاط – سلا –  ــش – آســفي والرب ــدار البيضــاء – ســطات، ومراك ــات ال ــي تضــم جه ــة، الت  تتســم هــذه الفئ
القنيطــرة، باحتــكار القلــة للســوق، وبتعزيــز متصاعــد لمكانــة المتنافــسين المتحدّّيــن )challengers(  ، وبدخــول 

فاـعـلين ـجـدد. 

ّـه للاســتهلاك، حيــث تجــاوزت كميــات  تُعُــدّّ هــذه الأســواق مــن بين أكبر أحــواض الاســتهلاك للإســمنت الموج�
مبيعاتهــا، خلال ســنة 2024، قيمــة تفــوق مليــار درهــم لــكل منهــا.

وقــد أتــاح تجميــع المعطيــات الفرديــة المتوفــرة لــدى مجلــس المنافســة التأكــد مــن أن هــذه الأســواق تتميــز 
بديناميــة تنافســية مهمــة، وذلــك بفعــل تواجــد جميــع الفاعــلين الرئيســيين في قطــاع صناعــة الإســمنت، رغــم 

طابعهــا المُرُك�َـز وهيمنــة على الأقــل ثلاثــة مــن الفاعــلين المندمــجين.

وتتــجلى جاذبيــة هــذه الأســواق، إلى جانــب تطــور حصــص الفاعــلين على مســتوى الســوق ومــن خلال تراجــع 
مــؤشرات الترك�ّـز على مــرِِّ ســنوات الدراســة.

 Centrale كما أظهــر تحليــل هــذه الأســواق، الــدور الإيجــابي الــذي لعبــه الوافــدون الجــدد، ولا ســيما شركتــي
Gypse وNovacim، في تعزيــز الديناميــة التنافســية داخــل القطاع.

الأسواق التي يهيمن عليها الفاعلون التاريخيون 

تتســم وضعيــة المنافســة في ســوق الإســمنت الموجــه لأوراش البنــاء على مســتوى هــذه المجموعــة، والتــي تضــم 
جهــات فــاس – مكنــاس، وطنجــة – تطــوان – الحســيمة، وســوس – ماســة، وبنــي ملال – خنيفــرة والشرق، 
ــكار  ــع بين الاحت ــا تجم ــا بكونه ــذه الأســواق عموم ــة ه ــز بني ــلين التاريخــيين. كما تتمي ــا للفاع تواجــدا قوي

كـة مندمـجـة جدـيـدة.  الثـنـائي واحـتـكار القـلـة ـمـع دـخـول شـر

ــة وشــبه  ــة ثنائي ــات احتكاري ــذي يتراوح بين وضعي ّـز ال ــا الشــديد الترك� ــرف هــذه الأســواق، رغــم طابعه تع
ــون المتحــدون )Challengers( والوافــدون الجــدد،  احتكاريــة، ديناميــة تنافســية قويــة، حيــث يســعى الفاعل
إلى تعزيــز تموقعهــم وتحــسين حصصهــم في الســوق في لمواجهــة منافســة الفاعــلين التاريــخين الناشــطين 

ــة. في أســواقهم المرجعي

الأسواق الواعدة 

تضــم هــذه الفئــة الثالثــة الأســواق التــي تعــرض فيهــا كميــات محــدودة من الإســمنت مقارنــة بأســواق الجهات 
المنتميــة إلى الفئــتين الأولــتين. غير أن بنيــة الســوق وحضــور الفاعــلين فيهــا يــؤشران على الإمكانيــات التــي 
تزخــر بهــا هاتــه الجهــات، والمتجســدة في العــدد الكــبير للمشــاريع الجديــدة قيــد التنفيــذ، بمــا فيهــا خــط 

طهــي يهــدف إلى إدخــال تقنيــة التكليــس '' ‘La calcination de l’argile' في الـسـوق الوطنـيـة. 

تشــمل هــذه الفئــات جهــة درعة-تافيلالــت، التــي لا تحتضــن حاليــًاً أي موقــع للإنتــاج، وحيــث تعتــزم شركــة 
"Cemos Ciment" إحــداث مركــز طحــن ثــانٍٍ بمدينــة الراشــيدية. كما تشــمل أيضــًاً الأقاليــم الجنوبيــة، التــي 
ــراء،  ــاقية الحم ــة العيون-الس ــيما جه ــر، ولا س ــاج الكلنك ــاسي لإنت ــوِِّن الأس ــجيري المُكُ ــر ال ــر إلى الحج تفتق
ــب           ــن "LafargeHolcim Maroc" و"Ciments du Maroc"، إلى جان ــكل م ــن ل ــز طح ــن مراك ــي تحتض الت
ــك  ــ�وَََن كذل َ ــزا للطحــن و�تُمَ ــي تضــم مرك ــة-وادي الذهــب الت ــة الداخل "Cemos Ciment"، فــضًلاً عــن جه
مــن طــرف مراكــز الطحــن التابعــة لشركات الإســمنت المندمجــة والمتواجــدة بمدينــة العيــون، عِِلاوََة على جهــة 
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كلميــم-واد نــون المجــاورة للمنطقــتين المذكــورتين اللــتين تــضمان مراكــز الطحــن ومســتودعات الإســمنت.

وعلى مســتوى هــذه الأســواق التــي تتســم هــي الأخــرى بدرجــة عاليــة مــن الترك�ّـز، لم يحــلّّ الامتيــاز التنافسي 
الــذي يتمتــع بــه الفاعلــون الكبــار المندمجــون، والذيــن راكمــوا تموقعــًاً قويــًاً في الســوًقً على مــدى عقــود، 

دون بــروز فاعــلين جــدد تمكنــوا مــن فــرض عرضهــم في هــذه الأســواق.

2.2.2.1 درجة تركيز السوق على الصعيد الوطني 

ــواع الأخــرى،  ــاء أو الأن ــواع المخصصــة للبن ــة ســوق الإســمنت، ســواء الأن ــي، تعكــس بني على المســتوى الوطن
هـوي. يـة التنافـسـية للفاـعـلين على المـسـتوى الجـ الدينامـ

ــاء   ــه للبن ــمنت الموج ــة للإس ــوق الوطني ــص الس ــإن  خصائ ــون، ف ــا الفاعل ــي أدلى به ــات الت ــا للمعطي ووفق
تتطابــق بشــكل كــبير مــع الخصائــص التــي تميــز الســوق على الصعيــد الجهــوي . في هــذا الصــدد، قــد تــبين  
أن  قــرب مواقــع الإنتــاج يجعــل  الفاعــلين في وضعيــة هيمنــة  في المناطــق التــي ينشــطون فيهــا، دونمـا أن 
يمنــع إمكانيــة "إعــادة تشــكيل" الســوق مــع بــروز متنافــسين متحديــن ســاهموا في زعزعــة مكانــة الفاعــلين 

التاريـخـيين .

و يتمثــل ذلــك بخاصــة في نمـوذج شركــة "Ciments de l’Atlas"، التــي مكّّنتهــا الجهــود التجاريــة التــي بذلتها، 
إلى جانــب مجموعتهــا الأم، ســواء على مســتوى أســواقها المرجعيــة أو خارجهــا، مــن ترســيخ تموقعهــا كفاعــل 
منافــس بــارز "Challenger" وكبطــل وطنــي نجــح في ولــوج هــذا القطــاع، رغــم غيــاب الجــذور التاريخيــة 
لــه في صناعــة ظل�ّـت لــفترة طويلــة حكــرًاً على "الفاعــلين المتخصــصين في المجــال »Pures Players« ، بــل 
وتمك�ّـن كذلــك مــن توســيع نشــاطه على الصعيــد الــدولي مــن خلال حضــوره في الســوق الفرنســية وفي عــدد 

مــن الــدول الإفريقيــة.

ّـز لأســواق الإســمنت قائًاًم على الصعيــد الوطنــي، حيــث  مــن حيــثُُ التطابــق، مــن جهــة يظــل الطابــع المُرُك�
 Ciments" و"Ciments du Maroc" و "LafargeHolcim Maroc" يســتحوذ ثلاثــة فاعــلين رئيســيين، وهــم
ــاء، في حين لا  ّـه لأوراش البن ــمنت الموج� ــة للإس ــوق  الوطني ــن الس ــا بين %80 و%90 م de l’Atlas"، على م
َـد  ــة أخــرى، تتأك� ــن جه ــبة %5 خلال ســنتي 2023 و2024. وم ــتقلة نس ــز الطحــن المس تتجــاوز حصــة مراك
كذلــك ديناميــة المنافســة على مســتوى الســوق الوطنيــة بالرغــم مــن الاســتقرار النســبي في تموقــع الفاعــلين 

.)CR5و CR4و CR3( ّـز الــذي تعكســه مــؤشرات الترك�

مــن منظــور أشــمل، تتطابــق إلى حــد كــبير بنيــة الســوق الوطنيــة للإســمنت بجميــع أنواعــه، مــع بنيــة ســوق 
ــة  ــز العالي ــاء، ســواء مــن حيــث تموقــع الفاعــلين أو مــن حيــث درجــة التركي الإســمنت الموجــه لأوراش البن
 LafargeHolcim Maroc " ، "Ciments du" ــص شركات ــوع حص ــن خلال مجم ــك م ــبين ذل ــوق.  ويت للس
 CR5 ــز ــؤشر التركي ــتوى م ــة ومس ــا بين 80 و 90 بالمائ ــراوح م ــذي ت Maroc" و "Ciments de l’Atlas" ال

كـز.  اـلـذي يعـكـس أـثـر دـخـول فاـعـلين ـجـدد إلى الـسـوق على بنـيـة التمرـ

ويســتخلص مــن معطيــات الفاعــلين التــي تــم تحليلهــا أن الســوق الوطنيــة للإســمنت، ببنيتهــا الحاليــة التــي 
تتســم بدرجــة عاليــة مــن التركيــز، تشــكل انعكاســا للديناميــة الجهويــة الناتجــة عــن الخيــارات الاستراتيجيــة 
ــز  ــل في تعزي ــزدوج يتمث ــدف م ــق ه ــة إلى تحقي ــي، الرامي ــع الخارج ــة بالتوس ــاريع المرتبط ــلين والمش للفاع
التموقــع التنــافسي مــن جهــة، ومضاعفــة المردوديــة في قطــاع يســتلزم اســتثمارات هائلــة، ويرتبــط ارتباطــا 

سـتهلاك. وثيـقـا بالـقـرب ـمـن مـصـادر الإنـتـاج ومناـطـق الـا
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في نفــس الســياق، لا ينبغــي إغفــال تــأثير السياســات الصناعيــة التــي اعتمدتهــا الدولــة منــذ عــدة ســنوات، 
والتــي ســاهمت في هيكلــة توزيــع المنشــآت الصناعيــة في محيــط مكامــن المـوارد الطبيعيــة وتــأمين الســيادة 

سـمنت.   الوطنـيـة ـمـن ـمـادة الـإ

ومــن المهــم الإشــارة إلى أن الطابــع المرك�ّـز لســوق الإســمنت لا يخــص المغــرب فقــط، بــل يشــمل كذلــك العديــد 
سـمنت على الصعـيـد العاـمـي. ـمـن البـلـدان الأـخـرى، كما أُشُير إلـيـه ـسـابقا عـنـد اـسـتعراض نـبـذة ـعـن ـسـوق الـإ

وبالرغــم مــن وجــود مــؤشرات تــدل على الديناميــة التنافســية، فــإن بنيــة الســوق تنطــوي على خطــر تنســيق 
ســلوك الفاعــلين، لاســيما فــيما يتعلــق بتحديــد الأســعار أو بتقليــص الكميــات المعروضــة في الســوق أو بعرقلــة 

الابـتـكار في تطوـيـر منتـجـات أو تقنـيـات جدـيـدة.

ويــزداد هــذا الخطــر بشــكل أكبر نظــرًاً للطبيعــة المتجانســة لأنــواع الإســمنت المطروحــة في الســوق، والخاضعــة 
لمعــايير إلزاميــة، ومــا يترتــب عــن ذلــك مــن ارتـــفاع درجــة الشــفافية مــن حيــث بنيــة تكاليــف الإنتــاج أو مــن 
حيــث تحديــد أســعار البيــع. ويضــاف إلى ذلــك، تواجــد شركات الإســمنت الرائــدة في عــدة أســواق مرتبطــة 
بالنشــاط الإســمنتي، فــضًلاً عــن الــدور الــذي يضطلــع بــه الموزعــون في تعزيــز شــفافية الســوق مــن خلال 

خـلـق منافـسـة بين الفاـعـلين الاقتـصـاديين أثـنـاء التـفـاوض ـحـول الشروط التجارـيـة الـتـي ـسـيتم تطبيقـهـا.

ــص  ــرار الترخي ــتضى ق ــس المنافســة، بمق ــي أقرهــا مجل ــة الت ــدات الملزم في هــذا الســياق، مــن شــأن التعه
 "Heidelberg Materials" الصــادر في مــاي 2025 والمتعلــق بمشروع التركيــز الاقتصــادي الــذي أنجزتــه مجموعــة

نـافسي بين الشركات الناـشـطة في كل ـمـن: نـاخ التـ يـز المـ ودخــول الفاعــل "Novacim" إلى تعزـ

• السوق القبلية لتوريد الكلنكر على الصعيد الوطني، 

• الســوق البعديــة لإنتــاج الإســمنت وتســويقه، لاســيما في ســياق تنزيــل الأوراش الهيكليــة الــكبرى على 
المـسـتوى الوطـنـي.

ــملت  ــد ش ــة، فق ــة والبعدي ــوقين القبلي ــة في الس ــات أفقي ــود اتفاق ــتمال وج ــن اح ــف م ــل التخفي ــن أج وم
التعهــدات المرفقــة بالترخيــص المشــار إليــه أعلاه، تــدابير لتفــادي احــتمال الزيــادات غير المبررة في أســعار 

يـة.  يـذ العملـ عـد تنفـ تـكار بـ يـر والابـ يـة مـشـاريع البـحـث والتطوـ يـد دينامـ يـع أو تقيـ البـ

ــن  ــز الطح ــاء مراك ــر إقص ــص خط ــة تقلي ــدات الملزم ــتهدفت التعه ــر، اس ــة للكلنك ــوق القبلي ــوص الس بخص
ــا  ــة م ــح المتقاطع ــش الرب ــي هوام ــات جن ــن ممارس ــد م ــر، والح ــم لمادة الكلنك ــة ولوجه ــتقلة  عبر إعاق المس
بين أنشــطة تســويق الكلنكــر على المســتوى القــبلي وأنشــطة تســويق الإســمنت على المســتوى البعــدي لاســيما 
مــن خلال التعهــد البنيــوي الــذي ينطــوي على الفصــل مــا بين الأنشــطة المرتبطــة بالكلنكــر وتلــك المرتبطــة 

لـق ب:   خـرى تتعـ فـة إلى شروط أـ تـدبيري. بالإضاـ عـملي والإداري والـ سـتوى الـ سـمنت على المـ بالـإ

• ضمان اســتقرار الأســعار وإعطــاء الأولويــة لتزويــد الوحــدات الوطنيــة لإنتــاج مــادة الإســمنت عبر 
تَْقَِِلَّةَ عــن المنتــجين المندمــجين، علاوة على تســويقه وفقــا لشروط موضوعيــة  ســحق مُُك�وَِِّن الكلنكــر المُس�
ومنصفــة وشــفافة بهــدف الحــد مــن قــوة الســوق التــي يمكــن أن يمارســها الطــرف المبلــغ فــور الانتهاء 

مــن إنجــاز عمليــة التركيــز؛

• الحــد مــن طمــر الرمــاد المتطايــر بهــدف تقليــص تبعيــة مراكــز الطحــن المســتقلة لشركات الإســمنت 
سـمنت. المندمـجـة، عبر تخفـيـض نـسـبة الكلنـكـر في إنـتـاج الـإ
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ّـع قرار  بالمـوازاة، وســعيا للحفــاظ على نمـوذج مراكــز الطحــن المســتقلة ولتقويــة التعهــدات المذكــورة أعلاه، وس�
المجلــس، الخــاص بالإحالــة المتعلقــة بســوق الكلنكــر، مــن نطــاق تطبيــق التعهــدات على فاعــلين اقتصــاديين 

آخرـيـن بغـيـة توطـيـد الدينامـيـة التنافـسـية للـسـوق. 

2. الولوج إلى سوق الإسمنت والخروج منها

مــن حيــث الولــوج لســوق الإســمنت، فمنــذ دخــول وحــدتي الإنتــاج بمدينتــي بــن أحمــد وبنــي ملال والتابعتين 
لشركــة "Ciments de l’Atlas" حيــز الخدمــة على التــوالي في ســنتي 2010 و2011 وهــو مــا أســهم في خلــق 
ديناميــة ملحوظــة في الســوق وفقــا للتحليــل المنجــز، لم يتــم تســجيل تغــيير إلا خلال ســنة 2022 حيــث دخلــت 
ــذا  ــمنت. في ه ــوق الإس ــد إلى س ــل جدي ــدة، كفاع ــة الجدي ــزة بمدين ــة والمتمرك ــة "Novacim" المندمج شرك
  ’’Asment de Temara‘‘ الصــدد، تجــدر الإشــارة إلى أن مشروعــي إحــداث مصانــع الإســمنت مــن قبــل كل مــن شركــة
 "Ciments de l’Atlas" بمدينــة مكنــاس وشركــة "Asment de Temara du Centre SA" عــن طريــق فرعهــا

ـعـن طرـيـق فرعـهـا بمديـنـة الناـظـور لا ـيـزالان قـيـد التطوـيـر.  

وعلاوة على ذلــك، شــهدت ســوق الإســمنت إطلاق أنشــطة إنتــاج وفقــا للنمــوذج الاقتصــادي لمراكــز الطحــن 
ــتقلة خلال  ــن مس ــع طح ــول مصان ــة دخ ــوق الوطني ــجلت الس ــة. كما س ــمنت المندمج ــة لشركات الإس التابع
ســنوات 2015 و2017 و2021، والمتمثلــة في "Dakhla Aménagement" و"Cemos Ciment" بالأقاليــم 
ــبير مــن  ــذ عــدد ك ــالشروع في تنفي ــزز هــذا الزخــم ب ــة آســفي. وتع ــة، و"Centrale Gypse" بمدين الجنوبي
المشــاريع المحــددة في الأقاليــم الجنوبيــة وفي جهتــي الــدار البيضــاء – ســطات ودرعــة – تافيلالــت، إضافــة 

شـيدية. نـة الرـ شـاطه بمديـ سـيع  نـ ــن "Cemos Ciment" لتوـ ــز الطح إلى مشروع مرك

مــن جانــب آخــر، أنجــز بعــض الفاعــلين عدة مشــاريع تركيــز اقتصــادي تهــدف إلى تطوير وتوســيع نشــاطهم، 
سـا: همت أساـ

• عمليــة إدمــاج شركتــي "Lafarge Ciments" و"Holcim Maroc" في ســنة 2016، تأسســت على إثــره 
سـمنت الوطنـيـة؛ شركــة "LafargeHolcim Maroc" الـتـي تـعـتلي حالـيـا موـقـع الـصـدارة في ـسـوق الـإ

• اقتنــاء شركــة "Ciments du Maroc"  لــكل مــن شركــة "Atlantic Ciment" الحاملــة لمشروع 
إحــداث مصنــع للإســمنت بمدينــة ســطات وشركــة "Cimsud" المســتغلة لمركــز طحــن بمدينــة العيــون، 

ــنة 2019؛ ــة "Anouar Invest" في س ــة القابض ــتين للشرك التابع

ــن  ــفرت ع ــة "Heidelberg Materials" وأس ــا مجموع ــي أنجزته ــادي الت ــز الاقتص ــة التركي •  عملي
توليهــا المراقبــة الحصريــة لشركــة ‘‘Asment de Temara’’، وفقــا لــلشروط الــواردة في قــرار ترخيــص 

مجلــس المنافســة الصــادر في 29 مــاي 2025.

ــة ســوق الإســمنت، وتعزيــز  وطــوال الســنوات الفارطــة، أفضــت عمليــات التطويــر الخارجــي إلى تغــيير بني
ــز الســوق ســمة  ــر ســابقا، يظــل تركي ــة. وكما ذُكُ ــه الســوق المغربي ــرد ب ــذي لا تنف ــا الشيء ال درجــة تركيزه
سـتثمارات الـتـي يتطلبـهـا القـطـاع. بـة في خـفـض الـا لـدان ويـعـزى ـهـذا إلى الرغـ ـشـائعة في العدـيـد ـمـن البـ

وبحكــم الطبيعــة الجهويــة لســوق الإســمنت، تجــدر الإشــارة أيضــا للمشــاريع التــي أنجزهــا الفاعلــون، والمتمثلة 
ــز تموقعهــا في  ــع القائمــة، ســعيا منهــا لتعزي ــدة أو توســيع قــدرات المصان ــة جدي في إنشــاء وحــدات إنتاجي

الجـهـات الـتـي تـسـجل ارتفاـعـا في الطـلـب على ـمـواد البـنـاء. ويتعـلـق الأـمـر أساـسـا ــــ:
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 "LafargeHolcim Maroc" ــة ــه شرك ــذي تملك ــمنت ال ــع الإس ــة لمصن ــدرات الإنتاجي ــة الق • مضاعف
،76

ــنة 2013  ــاس في س ــة ف بمدين

ــون طــن.  ــغ 1,7 ملي ــة تبل ــدرة إنتاجي ــر بق ــة أكادي ــا بمدين ــة لمصنعه ــة الانطلاق ــس الشرك • إعطــاء نف
بالإضافــة لإنشــاء شركــة "Ciments du Maroc" لمركــزي الطحــن بمنطقتــي الجــرف الأصفــر والناظور 

في عامــي 2015 و2022 على الـتـوالي.

وباســتثناء عمليــات التطويــر الخارجــي المنجــزة فعليــا، وأخــذا بــعين الاعتبــار المعطيــات التــي يتوفــر عليهــا 
مجلــس المنافســة، لم تســجل الســوق الوطنيــة خــروج أي فاعــل مــن الفاعــلين الناشــطين في الســوق مما يــشير 

إلى الطابــع الربحــي للأنشــطة المرتبطــة بالإســمنت.

3. حواجز الدخول إلى سوق الإسمنت 

ــع إســمنت  ــق الأمــر بمشروع إحــداث مصن ــدة حواجــز ســواء تعل يصطــدم الدخــول إلى ســوق الإســمنت بع
كـز طـحـن مـسـتقل. تـى مرـ لـه أو حـ بـع ـ كـز طـحـن تاـ مندـمـج أو مرـ

3.1يتطلب إحداث مصانع إسمنت مندمجة موارد مالية ضخمة

ــدة  ــع للإســمنت م ــييد مصن ــتغرق تش ــة لشركات الإســمنت، يس ــة المهني ــن الجمعي ــتقاة م ــات المس ــق المعطي وف
تتراوح بين 8 و10 ســنوات ويتــم ذلــك عبر عــدة مراحــل، انطلاقــا مــن عمليــات التنقيــب الجيولوجــي ووصــولا 
إلى إنتــاج. وكما أُشُير إليــه ســابقا، وعلاوة على المســاطر الاعتياديــة المتعلقــة بتأســيس الشركات، يظــل الولــوج 
ــتخراج  ــع لاس ــتغلال المقال ــة باس ــات الخاص ــص والموافق ــول على التراخي ــا بالحص ــمنت رهين ــوق الإس إلى س
المـواد الأوليــة وكــذا الشروع في الإنتــاج. ومــن ثــم، يواجــه الفاعلــون الجــدد صعوبــة في الولــوج إلى الســوق 

على المـديين القــصير والمتوســط77.  

ــة إجــراءات أخــرى مرتبطــة بالتحــضير لطــرح منتجــات الإســمنت في  وتنضــاف إلى هــذه المســاطر الإداري
ــة لتســهيل دخــول فاعــل جديــد إلى  الســوق. وتتضمــن الدراســات التســويقية، والتــدابير التجاريــة الضروري

 .NM ــد تموقعهــا في الســوق، والحصــول على حــق اســتخدام علامــة ــه وتحدي الســوق وعــرض منتجات

ــا  ــت أرباح ــس الوق ــدر في نف ــا ت ــة لكنه ــتثمارات هائل ــمنت اس ــة الإس ــب صناع ــك، تتطل علاوة على ذل
متزايــدة. ويصــل "ســقف إنتاجهــا المطلــوب" إلى مليــون طــن ســنويا على الأقــل، فــيما تمتــد فترة إهــتلاك 
المصانــع مــن 20 إلى 28 ســنة 78. وبلغــة الأرقــام، يُقُــدّّر المســتثمرون تكلفــة تشــغيل مصنــع إســمنت 
ينتــج مليــون طــن مــن الإســمنت ســنويا بحــوالي مليــاري درهــم. لتقريــب الصــورة عــن حجــم المنشــآت 
التقنيــة والمعــدات والآلات الصناعيــة لمصنــع إســمنت مندمــج، يشــار إلى إنهــا تمثــل في المتوســط حــوالي 

70 بالمائــة مــن الأصــول الثابتــة الماديــة79.

https://www.ammc.ma.sites/default/files/LHM_ :76  انظــر الصفحــة 75 مــن المذكــرة الإخباريــة المتاحــة على الرابــط التــالي

 fusion_039_2016.pdf

77  تكشــف المشــاريع المعلّقّــة التــي تقودهــا شركات "Asment de Temara" )بمكنــاس في 2016( و"Ciments de l’Atlas" )بالناظــور( 

و"Ciments du Maroc" )بســطات( عــن أهميــة نضــج نمـوذج الأعمال الخــاص بإنشــاء مصانــع إســمنت جديــدة.

 PROSPECTIVE Marché" :78  انظــر الصفحــة 111 مــن تقريــر وزارة الاقتصــاد والمالية الفرنســية الصادر في 2016 حــول موضــوع

actuel et offre de la filière minérale de construction et évaluation à échéance de 2030"، والمتــاح على الرابــط التــالي: 
-https://www.entreprises.gouv.fr/files/files/directions_services/etudes-et-statistiques/prospective/Industrie/2016

11-Filiere-minerale-construction-Rapport-pipame.pdf

79  النســبة المحتســبة اســتنادا إلى الوضعيــة النهائيــة لأصــول أربــع شركات فاعلــة مندمجــة على الصعيــد الوطنــي عنــد متــم دجــنبر 

.2021
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وإلى جانــب الاســتثمارات الأوليــة، يســتلزم الشروع في تشــغيل مصنــع لإنتــاج الإســمنت ذي دورة الاســتغلال 
ــأمين المـواد  ــة لت ــة رأس مــال تشــغيلي مناســب، وهــو مــا يــفسره حجــم الاحتياجــات التمويلي ــة، تعبئ الطويل
الأوليــة ومصــادر الطاقــة. مــع العلــم أنــه في المتوســط، يســتغرق بلــوغ مصنــع الأســمنت كامــل طاقتــه الإنتاجية 
ــي  ــغيل التجريب ــط والتش ــة الضب ــه مرحل ــا تتطلب ــر إلى م ــف، بالنظ ــنة ونص ــنة وس ــا بين س ــدة تتراوح م م

للمـعـدات والوـقـود الصناـعـي. 

وتتطلــب صناعــة الإســمنت كذلــك اســتثمارات أخــرى ضخمــة تقتضيهــا حاجيــات صيانــة وتحديــث المعــدات 
ــة وغيرهــا(. بالإضافــة إلى عمليــات التجديــد الناتجــة عــن  ــق بالملاءمــة مــع المعــايير البيئي )خاصــة مــا يتعل
ــز  ــة لمراك ــدرات الإنتاجي ــة أو توســيع الق ــوفير الطاق ــا المســتعملة لت ــيير في التكنولوجي ــدات أو تغ ــادم المع تق

الطـحـن والأـفـران.

ــاء  ــع إنش ــة بمواق ــرارات المتعلق ــر على الق ــرى تؤث ــل أخ ــة عوام ــر، ثم ــالفة الذك ــز س وعلاوة على الحواج
ــد،  ــة الوعــاء العقــاري اللازم والــذي يمت ــاج. وتهــم بالخصــوص تعبئ ــة والشروع في الإنت الوحــدات الصناعي
عــادة، على عــدة هكتــارات لاســتيعاب مجموعــة مترابطــة بشــكل وثيــق مكونــة مــن مقالــع اســتخراج الحجــر 
ــار  ــايير اختي ــارة إلى أن مع ــدر الإش ــدد، تج ــذا الص ــن. في ه ــق التخزي ــاج ومناط ــدات الإنت ــجيري ووح ال

ــار مــا يلي: ــعين الاعتب ــاري تأخــذ ب الوعــاء العق

ــفترة  ــع ل ــي تضمــن اســتغلال المقل ــه الت ــجيري وجودت ــة الحجــر ال ــث كمي ــة المكامــن مــن حي • أهمي
طويلــة بمــا يكفــي لتحقيــق عائــدات أكبر مــن الاســتثمارات المنجــزة. وللتوضيــح، يتطلــب إنتــاج طــن 
مــن الكلنكــر 1,35 طــن مــن الحجــر الــجيري في المتوســط، أي مــا يعــادل 0,902 طــن مــن الحجــر 

الــجيري تقريبــا عــن كل طــن مــن الإســمنت المصنــع80، 

ــاء، ومــا إلى  ــة وشــبكات الماء والكهرب ــة )الطــرق والســكك الحديدي ــات التحتي • القــرب مــن البني
ــة،  ــة ومصــادر الطاق مـواد الأولي ــل ال ــف نق ــدف ترشــيد تكالي ــك( ومــن مناطــق الاســتهلاك به ذل

سـمنت. يـع الـإ وتوزـ

للإشــارة، وبالرغــم مــن اســتفادة العديــد مــن مشــاريع إحــداث مصانــع الإســمنت أو توســيع قدراتهــا الإنتاجيــة 
ــام المالي  ــاهمة النظ ــن مس ــك م ــة وكذل ــع الشركات المعني ــة م ــات مبرم ــار اتفاقي ــة في إط ــم الدول ــن دع م
ســواء على شــكل قــروض بنكيــة متوســطة وطويلــة الأجــل وبواســطة الدعــوة إلى الاكتتــاب العمومــي، غير أن 

سـتثمارات.  مـسـاهمة الفاـعـلين تـظـل ـعـنصرا أساـسـيا في تموـيـل الـا

وفــضلا عــن إشــكالية التمويــل المشــار إليهــا أعلاه، أثــار مجموعــة مــن الفاعــلين وجــود بعــض التعقيــدات 
ــم  ــة به ــل الخاص ــط التموي ــتغلال، وعلى خط ــص الاس ــدار تراخي ــلبا على وتيرة إص ــس س ــة مما ينعك الإداري

تـي يـسـتغلونها. لـع الحـجـر اـلـجيري الـ يـة مكاـمـن مقاـ قـا لأهمـ تـم إعدادـهـا وفـ تـي يـ والـ

ــي تتســم  ــص الاســتغلال، والت ــن طــول مســاطر إصــدار تراخي ــون م ــون المعني ــب، يشــتكي الفاعل ــن جان فم
ــات  ــن الجه ــبير م ــدد ك ــل ع ــا إلى تدخ ــة أساس ــذه الوضعي ــزى ه ــات. وتع ــة الملف ــة لمعالج ــال الطويل بالآج

هـا.   جـب إجراءـ سـمية الواـ جـراءات الرـ كـرار الإـ يـان، إلى تـ عـض الأحـ سـاتية، وفي بـ المؤسـ

ومــن جانــب آخــر، تســود حالــة مــن عــدم اليــقين وصعوبــة التنبــؤ فــيما يخــص إمكانيــات اســتغلال المكامــن 
والتــي رُصُــدت لهــا مــوارد ماليــة مهمــة.  في الواقــع، فــإن المنظومــة الحاليــة والتــي يمكــن تبريرهــا بمتطلبات 

80  المتوسط المحتسب استنادا إلى معدلات الاستهلاك المبلغة من لدن شركات الإسمنت المندمجة. 
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ــة  الحفــاظ على البيئــة وتهيئــة التراب الوطنــي، والقائمــة على تســليم تدريجــي للتراخيــص، تــفضي إلى حال
مــن انعــدام الأمــان القانــوني والاقتصــادي. إذ لا يضمــن الحصــول على ترخيــص أولي للاســتغلال، الولــوج إلى 
جميــع مــوارد مكامــن الحجــر الــجيري. مــا يضــع الفاعــلين المعنــيين في حالــة عــدم يــقين مســتمرة ووضعيــة 
ــد أصــول هامــة اســتُثُمرت في مشــاريع تظــل مردوديتهــا  ــة، بســبب اضطرارهــم إلى تجمي هشاشــة اقتصادي

المالـيـة غير مؤـكـدة، علاوة على تقلـيـص قدراتـهـم ـمـن حـيـث تورـيـد اـمـوارد.

3.2 تســهيل الولــوج إلى المـواد الأوليــة لإنشــاء مراكــز طحن مســتقلة بفضــل التعهــدات المفروضة 
ـمـن ـلـدن مجلس المنافـسـة

ــام  ــًاً أم ــكل عائق ــة تش ــة الطويل ــاطر الإداري ــا   والمس ــي تتطلبه ــة الت ــة الضخم ــتثمارات المالي ــت الاس إذا كان
مصانــع الإســمنت المندمجــة لولــوج الســوق، كما تــم ذُكُــره ســابقا، فــإن إنشــاء مراكــز الطحــن يشــكل خيــارا 

يـة  للإنـجـاز، بفـضـل:  بـديلا أكثر قابلـ ـ

• التكاليف المنخفضة لتعميمها ؛ 

• سهولة إنشائها وسرعة تشغيلها؛ 

• مرونتها في التكيف مع الأسواق المستهدفة. 

ــة بتــأمين الإمــدادات  ــد أن هــذا النمــوذج للاســتغلال يجعــل الوافديــن الجــدد عرضــة لمخاطــر متصل بي
ــوق  ــاشرة في س ــة مب ــون منافس ــون يمارس ــا فاعل ــام يزوده ــذه المادة الخ ــيما وأن ه ــر، لاس ــن الكلنك م

يـة. سـمنت البعدـ الـإ

وفي محاولة لاستيعاب هذه المخاطر بشكل أفضل، ستتطرق الفقرة الموالية إلى: 

• نشأة وبنية السوق الوطنية لتوريد الكلنكر في مرحلة أولى؛ 

• المخاطر التي يمكن أن يتعرض لها الفاعلون المستقلون في مرحلة ثانية. 

1.2.3 نشأة وتطور السوق الوطنية لتوريد الكلنكر  

كما أُشُير إليه سلفا، يتم تأمين العرض الوطني من الإسمنت من طرف فاعلين ينقسمون إلى فئتين:  

• المصانــع المندمجــة التــي تنتــج الإســمنت باســتخدام مواردهــا الخاصــة مــن مــادة الكلنكــر ســواء تلــك 
المنتجــة في منشــآت خصصــت لهــذا الغــرض في مصانــع  إنتــاج الإســمنت، أو تلــك التــي يتــم نقلهــا إلى 

مراـكـز أو محـطـات الطـحـن التابـعـة لـهـذه المصاـنـع؛

ــع  ــن مصان ــه م ــذي تقتني ــر ال ــطة الكلنك ــمنت بواس ــج الإس ــي تنت ــتقلة الت ــن المس ــز الطح • مراك
جـة. سـمنت المندمـ الـإ

ــًاً وحــد  ــي بين حــد أدنى قــدره 23 يوم ــد الوطن ــًاً على الصعي ــي تتراوح حالي ــن، الت وبفضــل قــدرات التخزي
أقصى قــدره 48 يومــًاً مــن المبيعــات،  فــإن تســويق الكلنكــر في فترات انــكماش الطلــب على الخصــوص يعــود 

بفواـئـد اقتصادـيـة على الفاـعـلين مرتبـطـة بتـسـويق الفاـئـض. ويتـيـح ـهـذا الفاـئـض:

• تفادي التكاليف المرتفعة81 المتعلقة بتوقف الأفران عن العمل وإعادة تشغيلها؛ 

ــاري  ــة المنشــآت، ملي ــا الإلزامــي لأغــراض صيان ــد توقفه ــة لإعــادة تشــغيل الأفــران، بع ــغ الكلفــة التقديري ــال، تبل 81  على ســبيل المث

."Ciments de l’Atlas" ــة ــة تســخين حســب شرك ــكل عملي درهــم ل
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• جني مداخيل من خلال البيع المباشر للكلنكر للأغيار أو عن طريق تصديره82، 

• الرفع من معدل استخدام القدرات الإنتاجية المتاحة وترشيد التكاليف الثابتة. 

في البدايــة، قامــت مصانــع الإســمنت المندمجــة ببيــع الفائــض مــن الكلنكــر الــذي تنتجــه في الســوق المحليــة 
بطريقــة عرضيــة وخلال فترات اســتثنائية تلبيــة لطلبــات المتنافــسين العاجلــة، إلى جانــب تصديــره إلى الخارج.

ــوذج  ــروز النم ــابقا، وب ــه س ــرق إلي ــم التط ــر، كما ت ــادة الكلنك ــة م ــد مراقب ــديد قواع ــع تش ــوازي م وبالت
ــات المتاحــة إلى  ــل المنجــز والمعطي ــص التحلي ــتقلة، خل ــز الطحــن المس ــل في مراك ــد المتمث الاقتصــادي الجدي
نشــأة ســوق وطنيــة حقيقيــة لتوريــد الكلنكــر، حيــث يتموضــع الفاعلــون الجــدد كمشتريــن ومصانــع الإســمنت 

يـن. جـة كموردـ المندمـ

وهكــذا، أضحــى نمـط الطلــب على الكلنكــر والــذي كان عرضيــا في البدايــة، يُفُســح المجــال تدريجيــًاً لديناميــة 
أكثر نشــاطا مــع ارتفــاع الكميــات المباعــة لمراكــز الطحــن المســتقلة مــن قبــل المصانــع المندمجــة وذلــك طيلــة 

الـسـنوات المعنـيـة بالتحلـيـل. 

علاوة على ذلــك، فــإن إمكانيــة نمـو الطلــب على الكلنكــر تؤكدهــا العديــد مــن المـؤشرات، منهــا بالخصــوص 
دخــول فاعــلين جــدد إلى الســوق عبر مشــاريع قيــد التنفيــذ. في هــذا الصــدد، مكــن  التحقيــق المنجــز مــن 
رصــد مجموعــة مــن مشــاريع  إحــداث مراكــز الطحــن المســتقلة، ثلاثــة منهــا على الأقــل توجــد في مرحلــة 

سـمنت المنـتـج. شـهاد على ـجـودة الـإ اختـبـار المـعـدات الصناعـيـة والـإ

وجديــر بالذكــر أن هــذه الســوق الناشــئة تســتند إلى منظومــة صناعيــة ذات قــدرة إنتاجيــة، بلغــت 17.424.129 طن 
مــن الكلنكــر عنــد متــم 2024. ووصــل معــدل اســتخدام هــذه القــدرة الإجماليــة إلى 66 بالماـئـة تقريـبـا.

ّـص لهــا  وأخــذا بــعين الاعتبــار عمليــة التركيــز التــي أنجزتهــا مجموعــة "Heidelberg Materials" والتــي رخ�
مجلــس المنافســة بتاريــخ 29 مــاي 2025، تــبين مــن المعطيــات المتاحــة إلى حــدود نهايــة ســنة 2024 أن الســوق 

الوطنـيـة للكلنـكـر يـسـودها احـتـكار ثـنـائي تقريـبـا.

وفي ظــل هــذه البنيــة، تجــد مراكــز الطحــن المســتقلة نفســها أمــام بديــلين مهيمــنين لتوريــد الكلنكــر، يتمــثلان 
جـة أـقـل ـمـن ـطـرف الفاـعـلين التاليين: كـتين ـسـالفتي الذـكـر، وبدرـ في الـعـروض المقدـمـة ـمـن ـطـرف الشـر

• شركــة "Ciments de l’Atlas" التــي خصّّصــت فائــض إنتاجهــا مــن الكلنكــر لمراكــز الطحــن التابعــة 
ــة الــفترة المعنيــة بالتحليــل، لم تقــم بعــرض مــادة  ــا وفرنســا. وطيل للمجموعــة الأم المتواجــدة بإفريقي

الكلنكــر للبيــع في الســوق الوطنيــة إلا في ســنة 2024؛ 

• شركــة "Novacim" التــي تتجــه حاليــا إلى تخصيــص إنتاجهــا مــن الكلنكــر لتلبيــة احتياجاتهــا الذاتيــة 
سـمنت. لصناعة الـإ

3.2.2 المخاطر التي يمكن أن يتعرض لها الفاعلون المستقلون 

كشــف التحقيــق المنجــز مــن قبــل مجلــس المنافســة، في إطــار عمليــة التركيــز الاقتصــادي المشــار إليهــا أعلاه 
والإحالــة التنازعيــة التــي فُصُــل فيهــا بقــرار منــه، أن بنيــة الســوق الوطنيــة لتوريــد الكلنكــر تــثير إشــكاليات 

تنافـسـية على حـسـاب مراـكـز الطـحـن.  

82  وفقــا لمعطيــات إدارة الــجمارك، بلــغ متوســط المبلــغ المسترجــع نحــو 22 درهــم لــكل طــن مــن الكلنكــر المصــدّّر في الــفترة الممتــدة 

ــغ اســتنادا إلى مجمــوع  ــب هــذا المبل مــن ســنة 2018 إلى ســنة 2024، بفضــل النظــام الاقتصــادي للاسترداد "Drawback". واحتُسُ
المصاريــف المسترجعــة بموجــب هــذا النظــام، والتــي اســتفادت منهــا الشركات المصــدرة، وإلى الكميــات التــي جــرى تصديرهــا.
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وتنطــوي هــذه البنيــة على مخاطــر الاتفاقــات الأفقيــة والعموديــة التــي قــد تــتضرر منهــا مراكــز الطحــن 
المســتقلة، باعتبارهــا أطرافــا منافســة مبــاشرة لمصانــع الإســمنت المندمجــة في الســوق البعديــة لإنتــاج وتســويق 

سـيما ـمـن حـيـث الكمـيـات المنتـجـة وأـسـعارها. سـمنت، ولـا الـإ

ويمكــن أن تواجــه مراكــز الطحــن المســتقلة صعوبــة في توريــد الكلنكــر بكميــات كافيــة وملائمـة لمخططاتهــا 
الصناعيــة، بســبب ''التحكــم'' في المخــزون المعــروض للبيــع. وقــد تتفاقــم آثــار هــذا التحكــم حســب خيــارات 
الشركات المنتجــة والمتعلقــة بتخصيــص حصــة مــن إنتاجهــا لتلبيــة احتياجاتهــا الذاتيــة أو للتصديــر. أضــف إلى 
ذلــك محدوديــة إمكانيــة تقليــص نســبة الكلنكــر في الإســمنت، لاســيما عــن طريــق اســتخدام الرمــاد المتطايــر 
حيــث تلجــأ مصانــع الإســمنت المندمجــة إلى طمــر الفائــض غير المســتعمل. وقــد كان مــن الممكــن عــدم طمــر 
هــذا الرمــاد وتوظيفــه لتحــسين جــودة الإســمنت، فــضًلاً عــن المســاهمة في تقليــص اســتهلاك الكلنكــر، مــع 

العلــم أن مــا يعــادل طــنين مــن الرمــاد المتطايــر يعوضــان طنــا واحــدا مــن الكلنكــر.

ــي  ــا، يُرُجــح أن تلجــأ شركات الإســمنت، الت ــه لاحق ــة الكلنكــر، كما ســيتم التطــرق إلي ــة تكلف وبالنظــر لأهمي
تتوفــر على فائــض مهــم مــن الكلنكــر، إلى تكريــس قوتهــا في الســوق مقــرون بزيــادة درجــة شــفافية الســوق 

وتباـيـن معلوـمـاتي على حـسـاب مراـكـز الطـحـن المـسـتقلة.

كما يمكن أن يفضي ذلك إلى مخاطر أخرى مرتبطة بتطبيق شروط تجارية:  

• تقييديــة مصحوبــة بضعــف القــوة التفاوضيــة لمراكــز الطحــن المســتقلة التــي تعرضهــم لشروط بيــع 
تعجيزـيـة، على ـغـرار:

- تســليم الكلنكــر بســعر شــامل لكلفــة النقــل )en rendu(، مــا يحــرم هــذه المراكــز مــن إمكانيــة 
ترشــيد نفقاتهــا باعــتماد خيــار "ســعر البيــع عنــد الخــروج مــن المصنــع" )prix départ(؛

- السداد عند الشراء ودون مراعاة الضمانات المقدمة من قبل المشترين.  

ــذي  ــد يمــس بتنافســية أســعار الإســمنت ال ــا ق ــافسي، م ــاد التن ــات الحي ــة لمتطلب ــة ومخالف • تمييزي
ــة  ــن التابع ــز الطح ــتفادة  مراك ــا إلى إس ــك أساس ــزى ذل ــد يع ــتقلة. وق ــن المس ــز الطح ــه مراك تنتج
ــك  ــط تل ــص فق ــا  دون أن تخ ــوع  مشترياته ــن مجم ــة  ع ــا تجاري ــن مزاي ــجين م ــلين المندم للفاع

لـذاتي. سـتهلاكها اـ يـة اـ َـة لتلبـ المُوََُجََّهـ

وللتصــدي لهــذه المخاطــر، فــرض مجلــس المنافســة تعهــدات ســلوكية بموجــب قــرار الترخيــص لعمليــة التركيــز 
الاقتصــادي المنجــزة مــن طــرف مجموعــة Heidelberg Materials والصــادر في ســنة 2025 وكــذا القــرار 
المتعلــق بالإحالــة التنازعيــة، تطبيقــا لمســطرة تقديــم التعهــدات المنصــوص عليهــا في المادة 36 مــن القانــون 

سـعار والمنافـسـة، كما ـتـم تـغـييره وتتميـمـه. رقــم 104.12 المتعـلـق بحرـيـة الـأ

وانصبت هذه التعهدات على: 

1. منح الأولوية لتوريد الكلنكر لمراكز الطحن المستقلة الوطنية قبل تصدير الفائض من هذه المادة؛

2. نهــــج سياســة تجاريــة متوافقــة ومبــادئ الحيــاد التنــافسي، بمـا يضمــن شروطــًاً، ســعرية وغير ســعرية، 
تَْقَِِلِّيِن المُْنْـتِِـــجين لمادة الإســمنت عبر ســحق مُُك�وَِِّن الكلينكــر الناشــطة في الســوق  غير تمييزيــة للفاعــلين المُس�

الوطنـيـة. وتـشـمل:
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- حصر المزايــا التجاريــة التــي قــد تســتفيد منهــا فــروع المنتــجين المندمــجين، في حــدود كميــات 
وَِِّن الكلينكــر المخصصــة لاســتهلاكها الــذاتي لإنتــاج مــادة الإســمنت. المشتريــات مــن مُُك�

- الامتنــاع عــن أي ممارســة مــن شــأنها أن تــؤدي إلى ضغــط الهوامــش أو أي شــكل مــن أشــكال 
الدعــم المُتُبــادل )Subvention croisée( بين أنشــطة الإســمنت والكلينكــر، على حســاب الفاعــلين 

تَْقَِِلِّيِن المُْنْـتِِـــجين لمادة الإســمنت. المُس�

3. إعــادة الهيكلــة الداخليــة  ضمانــا للفصــل التشــغيلي والإداري والتســييري لنشــاطي تســويق مُُك�وَِِّن الكلينكــر 
سـمنت على مـسـتوى الـسـوق الوطنـيـة ؛ والـإ

ــن  ــز الطح ــح مراك ــك من ــا في ذل ــر بم وَِِّن الكلنك ــع مُُك� ــعار وشروط بي ــد الأس ــأن تحدي ــفافية بش 4. الش
الخيــار بين كيفيــات الشراء )الشراء عنــد الاســتلام أو عنــد الخــروج مــن المصنــع( ووتيرة الشراء )الشراء 
الفــوري أو وفــق عقــد ســنوي أو متعــدد الســنوات(، مــع ضمان قبــول التــأمين على القــروض علاوة على 

يـة، نـات البنكـ الضماـ

5. تعزيــز برنامــج المطابقــة مــع قانــون المنافســة وخصوصــا مــا يتعلــق بالحــد مــن المخاطــر التنافســية الناجمة 
عــن الروابــط العموديــة بين أنشــطة إنتــاج الإســمنت وتســويقه، وأنشــطة بيــع الكلنكــر للمتنافــسين المباشريــن 

سـمنت البعدـيـة على المـسـتوى اـمـحلي. في ـسـوق الـإ

4. كيفيات ممارسة المنافسة في سوق الإسمنت 

مــن أجــل تحليــل الديناميــة التنافســية لســوق الإســمنت الموجــه لأوراش البنــاء، ســتتناول هــذه الفقــرة الجوانب 
الأكثر ـتـأثيرا عليها. وتـشـمل:

ــدى  ــا إح ــتهدفة، باعتباره ــمنت المس ــواع الإس ــلين على أن ــل الفاع ــن قب ــة م ــع المطبق ــعار البي • أس
الكيفيــات الأكثر شــيوعا لممارســة المنافســة، وكســب حصــص ســوقية جديــدة، وتقويــة تموقــع الفاعــلين 

هـوي؛ نـي والجـ يـن الوطـ على الصعيدـ

ــلين  ــع الفاع ــز تموق ــة وتعزي ــة المنافس ــع ممارس ــد رواف ــكل أح ــي تش ــات الت ــة المنتج ــوع محفظ • تن
 )l’effet de gamme( ــأثير تشــكيلة العــرض في الســوق، لاســيما مــن خلال اســتفادة الفاعــلين مــن ت

عـملاء؛ فـاء الـ ـلـضمان وـ

• دور الموزعين كجهات محفزة لتنشيط الطلب؛ 

• العلاقــات العموديــة في ســوق الخرســانة الجاهــزة للاســتعمال والمـواد الركاميــة الأخــرى التــي تكتسي 
أهمـيـة استراتيجـيـة تتـيـح للفاعلين:

- تعزيــز قدراتهــم التنافســية ومردوديتهــم بفضــل تحــسين هوامــش الربــح المجنيــة مــن إعــادة بيــع 
سـمنت، والمـعـززة باـسـتخدامات جدـيـدة، وتقلـيـص الطاـبـع اـلـدوري للنتاـئـج؛ الـإ

- الإلمام باحتياجات العملاء بشكل أفضل. 

• العلاقــات التكتليــة للأنشــطة المزاولــة تســاهم في نفــس الوقــت في جنــي المكاســب وتكريــس قــوة 
الفاـعـلين في الـسـوق.
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1.4 أسعار البيع كشكل من أشكال ممارسة المنافسة 

يتركــز تحليــل الأســعار83 حــول أنــواع الإســمنت الأكثر طلبــا، لاســيما صنــف CPJ 45 المعبــأ في الأكيــاس والــذي 
عـن طرـيـق اـمـوزعين. يـتـم تـسـويقه ـ

بصفــة عامــة، كشــف تحليــل متوســط ســعر البيــع دون احتســاب الرســوم الخــاص بهــذا الصنــف مــن الإســمنت 
CPJ 45 عــن تفــاوت في مســتويات الأســعار بالرغــم مــن خضــوع هــذه المنتجــات لنفــس المعــايير وتميزهــا 
بدرجــة نســبية مــن التجانــس. وتختلــف هــذه الأســعار حســب الجهــات التــي ينشــط فيهــا نفــس الفاعــل مــن 

جـهـة، وحـسـب الفاـعـلين الناـشـطين في نـفـس الجـهـة ـمـن جـهـة ثانـيـة. 

أتاحــت مقارنــة أســعار البيــع المعتمــدة مــن طــرف الفاعــلين مــع تطــور تموقعهــم في الســوق على المســتوى 
الجهــوي، الوقــوف على المكاســب المحققــة، مــن حيــثُُ تعزيــز الحصــص مــن الســوق،  مــن قبــل الفاعــلين 
الذيــن ينهجــون استراتيجيــات تســعيرية '' هجوميــة '' وتنافســية داخــل أســواق جغرافيــة بعيــدة عــن وحــدات 
إنتاجهــم. كما تُسُــجََّل هــذه الســلوكيات أيضــًاً لــدى الوافديــن الجــدد، في مواجهــة المنافــسين الذين يســتفيدون 

مــن أفضليــة تنافســية ناتجــة عــن وضعهــم كفاعــلين تاريخــيين في الســوق.

وفي الســياق نفســه، فــإن تطــور الفــارق بين القيــم الدنيــا والعليــا لمتوســطات الأســعار المعتمــدة خلال فترة 
التحليــل، يُعُــد مــؤشرًاً داًلاً على مســتوى مــن حــدة المنافســة بين الفاعــلين، وعلى جاذبيــة المناطــق المعنيــة في 
إطــار استراتيجياتهــم الراميــة إلى توســيع حصصهــم مــن الســوق وتحقيــق النمــو. وقــد لوحــظ ذلــك بشــكل 
ــب  ــة–وادي الذه ــات الداخل ــتوى جه ــاس على مس ــأ في الأكي ــمنت CPJ 45  المعب ــع إس ــبة لبي ــاص بالنس خ
ــاط–سلا– ــطات والرب ــدار البيضاء–س ــة إلى ال ــيمة، إضاف ــون والشرق وطنجة–تطوان–الحس ــم–واد ن وكلمي

القنيطرة.

ــا  ــا والعلي كما أن تحليــل مســتويات الأســعار المعتمــدة، آخــذًاً بــعين الاعتبــار الفــارق القائــم بين القيــم الدني
ــز  ــلين إلى تعزي ــعي الفاع ــد س ــمح بتأكي ــاس، يس ــأ في الأكي ــمنت CPJ 45 المعب ــع إس ــعار بي ــطات أس لمتوس
حصصهــم مــن الســوق ، لا ســيما مــن خلال اعــتماد سياســات تمييــز ســعري على امتــداد التراب الوطنــي، 
وخاصــة في الجهــات التــي تُسُــجّّل، خلال فترة التــحلي، فائضــًاً في العــرض مــن حيــث الطاقــات الإنتاجيــة 

مقارنة بحجم الطلب.

في المجمــل، أثبــت تحليــل الأســعار المطبقــة وجــود ديناميــة تنافســية بين الفاعــلين في جميــع جهــات المملكــة، 
تتجـسـد أساـسـا في: 

• الزخــم الملحــوظ الــذي أبــان عنــه الفاعلــون في عــدد مــن الجهــات، والــذي أفضى إلى قلــب الوضــع 
التـنـافسي المدـعـوم بتواـجـد وـحـدات إنتاجـيـة، تحدـيـدا عبر نـهـج  وإستراتيجـيـة تطبـيـق أـسـعار تنافـسـية؛  

• استراتيجيــات "التحــرك المضــاد" )contre-offensives( التــي نهجهــا الفاعلــون لنيــل حصــص مــن 
الـسـوق، والـتـي تـتـجلى في سياـسـة التـسـعير الـتـي ـتـم تطبيقـهـا والمقروـنـة بتأقـلـم  سياـسـات  توزـيـع.

83  يتعلــق الأمــر بمتوســط أســعار البيــع دون احتســاب الرســوم والمحتســبة عبر قســمة القيمــة الإجماليــة للمبيعــات على كميــات كل نــوع 

مــن أنــواع الإســمنت المباعــة، وفقــا للمعطيــات المبلــغ عنهــا مــن لــدن الفاعــلين.
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2.4 تنوع محفظة المنتجات 

أفــادت المعطيــات المتوفــرة أن ســوق الإســمنت تســجل ديناميــة تتمثــل في إطلاق منتجــات جديــدة وســحبها 
والتــي تقودهــا على وجه الخصــوص كل مــن شركتــي "LafargeHolcim Maroc" و"Ciments du Maroc". وطوال 
الــفترة المعنيــة بالتحليــل، عــرض جميــع الفاعــلين مجتمــعين ســبعة منتجــات للبيــع وســحبت ثلاثــة منهــا 84، 
مــا يعكــس أهميــة إدمــاج الابتــكار والتأقلــم مــع تطــورات ســوق البنــاء والأشــغال العموميــة في الإستراتيجيــة 

سـمنت.   الصناعـيـة لشركات الـإ

وبالرغــم مــن كــون أنــواع الإســمنت المعروضــة موحــدة ا لمواصفــات إلى حــد كــبير  وقابلــة للاســتبدال بين 
ــع لآخــر،  ــن مصن ــف م ــد تختل ــي ق ــة المســتعملة والت مـواد الأولي ــوارق المرتبطــة بال ــض الف ــع بع ــلين، م الفاع
ــع خــاص على  ــاء طاب ــلين لإضف ــدن الفاع ــن ل ــة م ــود المبذول ــن الجه ــظ المنتجــات ع كشــفت دراســة محاف

عـددة تـشـمل:  هـم باـسـتخدام أـسـاليب متـ منتجاتـ

• اقتراح عــرض قيمــة شــامل يضــم، حســب الفاعــلين، إلى جانــب المنتجــات العنــاصر الثلاثــة التاليــة: 
ــات الشــحن وتقليــص أوقــات  ــم عملي ــات بهــدف الرفــع مــن مســتوى تنظي ــدبير الطلبي ــة ت )1( رقمن
انتظــار الشــاحنات، و)2( توجيــه المســتعملين النهائــيين وتــوفير المســاعدة التقنيــة لفائــدة أوراش البنــاء 
والأشــغال العموميــة في كل مــا يتعلــق بشروط اســتخدام المنتجــات الموزعــة، و)3( تــدبير العلاقــة مــع 
سـيما ـمـن خلال تتـبـع المبيـعـات، وقـيـاس مـسـتوى رضاـهـم، وتطوـيـر براـمـج ـلـضمان وفائـهـم؛ الـعـملاء، لـا

 LafargeHolcim" تطويــر منتجــات جديــدة  غير الإســمنت ''الشــائع الاســتعمال'' مــن قبــل شركتــي •
ــرت  ــا. وابتك ــد م ــة "Ciments de l’Atlas" إلى ح Maroc" و"Ciments du Maroc"، علاوة على شرك
ــة،  ــة المقاوم ــث درج ــن حي ــيما م ــة، لاس ــة خاص ــات ذات سمات تقني ــثلاث منتج ــات ال ــذه الجه ه
ــة(. كما بُذُلــت جهــودا  ــاء الجاهــزة والمشــاريع التقني ومتوافقــة مــع تطبيقــات محــددة )منتجــات البن
أخــرى، همــت التوجــه صــوب أســواق متخصصــة )marchés de niche(. في هــذا الصــدد، عرضــت 
شركتــا "LafargeHolcim Maroc" و"Ciments du Maroc" منتجــات صديقــة للبيئــة )منخفضــة 

عـة الأم؛ مـع أـهـداف المجموـ بـون(، ومنـسـجمة ـ الكرـ

• تطويــر أنــواع مختلفــة مــن منتجــات الإســمنت ''الشــائع الاســتعمال''. في هــذا الســياق، توفــر شركات 
 CPJو CPJ 35  ــث الجــودة )بالإضافــة إلى نوعــي الإســمنت المندمجــة عروضــا أكثر شــمولا مــن حي
45 طــرح أنــواع أخــرى مــن الأســمنت( وشــكل التلفيــف )بيعهــا ســائبة أو في أكيــاس(، مــا يتيــح لهــا 
ــة بمراكــز  ــا المنوعــة، مقارن ــأثير تشــكيلة العــرض مــن الإســمنت ومحفظــة منتجاته الاســتفادة مــن ت

الطـحـن المـسـتقلة.

ــة  ــتهدفة طيل ــواع المس ــات الأن ــم على مبيع ــلين القائ ــات الفاع ــة منتج ــور محفظ ــد تط ــام، يجس ــة الأرق وبلغ
ــة بتحــسين  ــة التنافســية لســوق الإســمنت، والمدفوع ــا على الدينامي ــل، مــؤشرا إضافي ــة بالتحلي ــفترة المعني ال
ــة  ــاه كل فاعــل بهــدف تلبي ــذي يتبن ــار التســويقي والتجــاري ال ــج المنتجــات. ويعكــس هــذا الأخير الخي مزي
الاحتياجــات المحــدّّدة في الســوق مــن جهــة، ومــدى اســتجابة المنتجــات المعروضــة لتطلعــات المهنــيين 

يـة.    هـة ثانـ مـن جـ والمـسـتعملين ـ

 ،"Centrale Gypse"و "Dakhla Aménagement"و "Cemos Ciment" 84  لا يضــم هــذا المجمــوع المنتجــات التــي طرحتهــا شركات

والتــي تزامــن انــطلاق نشــاطها الفــعلي مــع الــفترة المعنيــة بالتحليــل.
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ــم  ــن القواس ــة م ــن مجموع ــلين ع ــدى الفاع ــتهدفة ل ــمنت المس ــواع الإس ــظ أن ــة محاف ــف بني ــذا، تكش وهك
المشتركــة، كما يتضــح مــن الرســوم البيانيــة الــواردة أدنــاه، خاصــة ســيادة الأنــواع  CPJ 45 وCPJ 35 والمعبــأة 
في أكيــاس. وتعكــس، في نفــس الوقــت، بعــض الخصوصيــات ذات الصلــة بالجهــود المبذولــة للتميــز بــاقتراح 

منتـجـات مناـسـبة لشريـحـة ـمـن الـعـملاء المـسـتهدفين.

طيلــة الــفترة المعنيــة بالتحليــل، تتأكــد هيمنــة مبيعــات الإســمنت مــن نــوع CPJ 45  المعبــأ في الأكيــاس كذلــك 
مــن خلال بنيــة عمليــات توريــد مراكــز الطحــن المســتقلة. وتقــوم هــذه الأخيرة بتســويق أنــواع أخــرى حســب 

استراتيجياتهــا التســويقية وخياراتهــا العمليــة، بمـا في ذلــك نــوع CPJ 55ـسـائبا أوفي أكـيـاس. 

4. 3 دور الموزعين في ضبط السوق وتحفيز الطلب 

ــاء. مــا  ــب على الإســمنت الموجــه لأوراش البن ــة مــن الطل ــي الموزعــون حــوالي 92 بالمائ ــر ســابقا، يلب كما ذُكُ
يـة. سـمنت في الـسـوق الوطنـ لـدور اـلـذي يضطلـعـون ـبـه في تصرـيـف الـإ يـة اـ يثـبـت أهمـ

ويضطلــع هــؤلاء بــدور في تحفيــز المنافســة في ســوق الإســمنت على عــدة مســتويات. إذ يمكنهــم التــزود مــن 
سـمنت دون الاـعـتماد على الشركات المنتـجـة. ـعـدد ـكـبير ـمـن المنـتـجين وبـيـع مختـلـف أـنـواع الـإ

كما يمكــن للمــوزعين تــأمين إمداداتهــم مــن المنتــج ومــن موقــع الإنتــاج الــذي يختارونــه وفقــا لأماكــن تواجد 
عملائهــم، وذلــك مــن خلال فتــح حســابات عــملاء لــدى المنتــجين وفقــا لشروط ترتبــط بملاءتهــم وبســجلهم 
في الأداء. في هــذا الســياق، أكــد عــدد مــن المـوزعين المســتمع إليهــم، أنهــم لا يظلــون أوفيــاء لعلامــة تجاريــة 
ــآت الأكثر  ــات والمكاف ــعار والتخفيض ــة، وعلى الأس ــات المقدم ــج على الخدم ــار المنت ــف اختي ــدة. إذ يتوق واح

خـر الـسـنة. إـغـراًءً والممنوـحـة في آـ

وعليــه، يفــرز هــذا الوضــع ديناميــة في بيــع المنتجــات وإنعــاش الطلــب، مــا ينعكــس على تموقــع المنتــجين في 
سـة أنـشـطتهم فيـهـا. وتـعـزز ـهـذا الوـضـع بمجموـعـة ـمـن العواـمـل، منـهـا: سـواق الـتـي اعـتـادوا ممارـ الـأ

ــي  ــة، الت ــوج الأســواق الجهوي ــجين بول ــذي يســمح للمنت مـوزعين، ال ــاط ال ــرافي لنش ــداد الجغ • الإمت
لا يــزال عامــل تكلفــة النقــل فيهــا مــهًماً، وبشــكل أســاسي مــن خلال تدخــل المـوزعين الذيــن تمتــد 

نـي ؛   يـد الوطـ تـى على الصعـ عـدة مناـطـق أو حـ أنـشـطتهم في ـ

ــات التســليم  ــم عملي ــم بالأســاس، حســب حجــم نشــاطهم على تنظي مـوزعين، القائ • نمــط اشــتغال ال
وفــق صيغــة التســليم المبــاشر )back-to-back( للإســمنت. مبــاشرة مــن موقــع الإنتــاج التابــع  للفاعــل 
ــار والمتوســطون( أو تجــار التقســيط  ــا العــملاء )المنعشــون الكب ــي يشرف عليه ــي إلى الأوراش الت المعن
ــة احتياجــات  ــذاتي. وهكــذا، يعمــل الموزعــون على تلبي ــاء ال )المنعشــون الصغــار(، أو إلى مشــاريع البن
ــات  ــار الإكراه ــعين الاعتب ــن ب ــل آخذي ــة للتوصي ــة المطلوب ــاء بالسرع ــات أوراش البن ــوق ومتطلب الس
ــف. في هــذا الإطــار، يعمــل الموزعــون  ــع التل ــل وسري ــوج ثقي ــة الإســمنت كمنت ــة المتعلقــة بطبيع التقني
إلى تســليم الكميــات خــارج الأســواق الاعتياديــة للمورديــن قصــد تحــسين تنظيــم عمليــات التوصيــل 
وهامــش الربــح الناتــج عــن خدماتهــم. وتنطبــق الحــال كذلــك على التوصيــل المبرمــج مــن وحــدات 
إنتــاج الإســمنت القريبــة مــن الأوراش التــي يتــم إمدادهــا بمـواد أخــرى، مثــل الرمــال والقالــب المفرّّغ 
)hourdis( والطــوب وغيرهــا، لتفــادي عــودة الشــاحنات فارغــة، مــع العلــم أنــه يمكنهــم الحصــول على 

قـسـائم لـشـحن الكمـيـات المطلوـبـة ـمـن المصـنـع اـلـذي يناـسـبهم؛   
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ــة  ــويقية والتجاري ــم التس ــر إلى أن استراتيجياته ــس، بالنظ ــة والتناف ــجين للمفاضل ــاع المنت • إخض
ــوازن  ــات ت ــن خصوم ــون م ــتفيد الموزع ــك، يس ــة لذل ــل. ونتيج ــف النق ــد تكالي ــكل متزاي ــن بش تتضم

سـمنت؛  يـة لشركات الـإ سـواق المرجعـ خـارج الـأ سـمنت ـ يـع الـإ سـعار لتوزـ الـأ

• التســهيلات الممنوحــة مــن قبــل المـوزعين للمنعــشين العقــاريين وأوراش البنــاء، والمتمثلــة أساســا في 
تـرة المباـلـغ المـسـتحقة. تــأخير تســديد قيمــة الأســمنت المســلَّمَ لمـدة قــد تصــل إلى 90 يوـمـا ـمـن تارـيـخ فوـ

على صعيــد آخــر، علمــت مصالــح التحقيــق والبحــث، في إطــار التحقيــق المنجــز، بوجــود بعــض الممارســات 
"الشــائعة" مــن شــأنها التــأثير على سير المنافســة في حالــة ثبتــت صحتهــا. وتتمثــل في هيمنــة المعــاملات الــغير 
المفوتــرة على مســتوى نقــط البيــع بالتقســيط المعروفــة باســم "الكلســات"، مــا يــفضي إلى تــداول كميــات بدون 
فاتــورة ومدفوعــة نقــدا. ويســتغل بعــض المـوزعين هــذه النــوع مــن الممارســات لإمــداد المنعــشين العقــاريين 

سـمنت المقتـنـى، مقاـبـل الحـصـول على تعويـضـات مالـيـة.  بـفـواتير لا تعـكـس الكمـيـات الحقيقـيـة ـمـن الـإ

4.4 أنشــطة متنوعــة ذات روابــط عموديــة وتكتليــة تضاعــف الأربــاح وتكــرس قــوة الفاعــلين 
في الســوق

ــاج  ــب نشــاط إنت ــا، إلى جان ــة، لاســيما المندمجــة منه مــع مــرور الســنوات، طــوّّرت شركات الإســمنت الفاعل
الإســمنت الرئــيسي، أنشــطة أخــرى ضمــن سلســلة القيمــة الخاصــة بصناعــة الإســمنت. وتســعى هــذه الأخيرة، 

ـمـن خلال تنوـيـع أنـشـطتها عمودـيـا وتكتلـيـا، إلى تكرـيـس قوتـهـا داـخـل الـسـوق وخـلـق قيـمـة مضاـفـة. 

وعليه، سُُجل وجود الفاعلين في السوقين التاليين بحصص متفاوتة: 

• السوق القبلية المتمثلة في استخراج وإنتاج المواد الأولية، بما فيها الركام الصخري؛ 

• السوق البعدية المتجلية في إنتاج الخرسانة الجاهزة للاستعمال. 

أضف إلى ذلك أنشطة أخرى طورتها الشركات المعنية أو مجموعاتها الأم، أبرزها: 

• إنتاج الجير والجبص، بما يساهم في تعزيز تحقيق أثر تنويعي لمبيعات الفاعلين المعنيين؛ 

• تطويــر نشــاط الإنعــاش العقــاري، مما يمـد الفاعــلين المعنــيين بمنافــذ لتســويق منتجــات الإســمنت، 
خاـصـة خلال الـسـنوات الأولى ـمـن إطلاق النـشـاط.

وجديــر بالذكــر كذلــك أنشــطة أخــرى طورتهــا الشركات مكنتهــا مــن التحكــم في التكاليــف، ومــن ثــم منــح 
أفضلـيـة تنافـسـية للفاـعـل المعـنـي في الـسـوق. ويمـكـن توضـيـح ذـلـك ـمـن خلال:

• أنشــطة تثــمين النفايــات التــي طوّّرتهــا بعــض مصانــع الأســمنت، في إطــار شركات فرعيــة، بهــدف 
الحـصـول على وـقـود بدـيـل للطاـقـة الأحفورـيـة؛

• جمــع الرمــاد المتطايــر، المســتخدم كبديــل للكلنكــر إلى جانــب منتجــات أخــرى بنســب معينة، ويســاهم 
فـع ـمـن الجودة.  في الرـ

5.4 نظــرة معمّّقــة على نشــاط الخرســانة الجاهــزة للاســتعمال باعتبــاره المنتــوج النهــائي 
للإســمنت المصنــع

تعــتبر شركات الإســمنت إنتــاج الخرســانة الجاهــزة للاســتعمال وتســويقها نشــاطا تكميليــا، يمنحهــا، مــن بين 
مزايــا أخــرى، القــدرة على تتبــع تطــور الاحتياجــات المتزايــدة لســوق الخرســانة، باعتبارهــا المنتــوج النهــائي 

للإســمنت المصنــع. 
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1.5.4 العرض الوطني من الخرسانة الجاهزة للاستعمال 

ــركام  ــال وال ــري )الرم ــركام الصخ ــمنت والماء وال ــط الإس ــن خل ــتعمال م ــزة للاس ــانة الجاه ــع الخرس تُصُن
الصخــري( والمضافــات. وتعــد ثــاني أكبر المـواد اســتخداما في العــالم، بالنظــر إلى المزايــا التــي توفرهــا مــن 

هـا.   يـث ـسـعرها وـسـهولة اـسـتعمالها ومتانتـ حـ

وتُعُــرض في الســوق ثلاثــة أصنــاف مــن الخرســانة الجاهــزة للاســتعمال، تشــمل الخرســانة الجاهــزة ''الشــائعة 
سـانة الجاـهـزة الزخرفـيـة.  سـانة الجاـهـزة الخاـصـة والخرـ سـتعمال'' والخرـ الـا

وتميــز المواصفــة القياســية الإلزاميــة المطبقــة على هــذه المادة85 بين الأنــواع التاليــة مــن الخرســانة ''الشــائعة 
ــة  ــب درج ــا، حس ــواع، أساس ــذه الأن ــف ه ــتعمال'' : B10 وB15 وB20 وB25 وB30 وB35 وB40. وتُصُن الاس
مقاومتهــا والتــي تعتمــد على طبيعــة المنشــآت المقصــودة. إضافــة إلى ذلــك، توجــد أنــواع أخــرى مــن الخرســانة 
ذات درجــة عاليــة مــن المقاومــة )أعلى مــن صنــف B50(. وبالنظــر إلى طبيعــة هــذا المنتــوج الــذي يتــم تــوفيره 

جـت المواصـفـة القياـسـية تصنيـفـات أـخـرى، هـمـت:  ـعـادة بـنـاء على مواصـفـات مكاـتـب الدراـسـات، أدرـ

• مــن جهــة، منتجــات )1( الخرســانة ذات التركيبــة المحــددة، و)2( الخرســانة ذات التركيبــة المحــددة 
ــة في الســوق  ــار، و)3( الخرســانة ذات الخصائــص المحــددة. وتتــولى مختلــف الشركات الفاعل في معي

تصنـيـع هاـتـه المنتـجـات؛ 

ــرض  ــة التع ــب درج ــددة حس ــية والمح ــة القياس ــواردة في المواصف ــاف ال ــة، الأصن ــة ثاني ــن جه • م
والمقاومــة، مــع مراعــاة المتطلبــات التقنيــة ذات الصلــة بالمنشــأة وقابليــة اســتمرارها. في الواقــع، تــشير 
كل تركيبــة مــن تركيبــات الخرســانة الجاهــزة للاســتعمال إلى درجــة مقاومتهــا للضغــط بعــد 28 يومــا، 
ومســتوى تعرضهــا للمــواد الكيميائيــة )بيئــة ضــارة أو ضــارة بشــكل معتــدل، وغيرهــا(، ونــوع الإســمنت 
ــة  ــة الخرســانة، وأخيرا قابلي ــركام الصخــري المســتعمل في تركيب ــات ال مـراد اســتعماله، وحجــم حبيب ال

سـانة.   تـشـغيل الخرـ

وفي الوقــت الراهــن، تتــولى شركات الإســمنت المندمجــة، والنشــطة تاريخيــا في الســوق، إنتــاج هــذه الأنــواع 
سـانة، إلى جاـنـب فاـعـلين آخرـيـن مـسـتقلين. ـمـن الخرـ

وطيلــة العقــد الفائــت، ســجلت الســوق بــروز فاعــلين جــدد متمركــزون أساســا في مناطــق الاســتهلاك القريبــة 
ــت  ــوي والمـحلي. وعمل ــن الجه ــة للســوق على الصعيدي ــة المفكك ــا كــرس البني ــة، م مـواد الأولي مــن مصــادر ال
مجموعــة منهــم على تنويــع أنشــطتهم مــن خلال دخولهــم إلى ســوق الخرســانة الجاهــزة للاســتعمال، علاوة 
ــع  ــع وتوزي ــركام الصخــري، وتصني ــاج ال ــع وإنت ــة في اســتغلال المقال ــة والمتمثل على الأنشــطة الأخــرى المزاول

ـمـواد البـنـاء.   

وينشط في السوق حاليا ثلاث فئات من الفاعلين حسب حجمهم: 

ــا بين 35 و40  ــنوية تتراوح م ــة س ــدرة إنتاجي ــدن بق ــدة م ــطون في ع ــار الناش ــون الصغ • الفاعل
ــب؛ ــومتر مكع كيل

ــب،  ــومتر مكع ــا بين 350 و400 كيل ــنوية تتراوح م ــة س ــدرة إنتاجي ــم بق ــطو الحج ــون متوس • الفاعل
                    "Béton chantiers"و  ’’Asment de Temara‘‘ ــة لشركات ــانة التابع ــات الخرس ــك محط ــا في ذل بم

هـات؛   مـن الجـ عـدد مـحـدود ـ تـي تنـشـط في ـ و"HDG"، والـ

ــه المعيــار المعتمــد في 2024 )علامــة  85  يتعلــق الأمــر بالمعيــار 10.1.008 الــذي دخــل حيــز التنفيــذ في 2019. ويُرُتقــب أن يحــل محل

ــو 2025. ــدأ سريانــه في يوني المطابقــة NM EN 206( والــذي كان مــن المقــرر أن يب
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• الفاعلــون الكبــار بقــدرة إنتاجيــة ســنوية تبلــغ 750 كيلــومتر مكعــب. في حالــة المحطــات الضخمــة، 
ــة  ــذه الفئ ــم ه ــب. وتض ــومتر مكع ــون كيل ــف وملي ــا بين 850 أل ــة م ــدرة الإنتاجي ــد تتراوح ح الق ق
ــات  ــدة جه ــاطها لع ــد نش ــي يمت ــة "Ciments du Maroc"، الت ــة لشرك ــات التابع ــوص المحط بالخص

لـة.  تـة ومتنقـ طـات ثابـ هـا على محـ ضـل توفرـ بفـ

ويتضــح أن العــرض الوطنــي قــادر على تلبيــة احتياجــات الأوراش المختلفــة بصرف النظــر عــن طبيعــة وحجــم 
هـا نـظـرا لتوـفـر العدـيـد ـمـن المزاـيـا والـتـي تـشـمل: المـشـاريع اـمـراد إنجازـ

ــد  ــدف تزوي ــوق، به ــطين في الس ــلين الناش ــدد الفاع ــر لع ــك بالنظ ــل وذل ــرض والبدائ ــوع الع • تن
المــشاريع والأوراش ذات البــعد اــمحلي أو المــشاريع واــسعة النــطاق والممــتدة على ــعدة جــهات؛

• وفــرة الوســائل التقنيــة لإنتــاج الخرســانة ونقلهــا وضخهــا، بمـا يضمــن تزويدهــا وفقــا للمواصفــات 
جـال المـحـددة؛ والـآ

• الخبرة التقنية المطوّّرة طبقا للمواصفات والشروط المطلوبة. 

ــت  ــنة 2000 تح ــت س ــي أسس ــتعمال86، والت ــزة للاس ــانة الجاه ــة للخرس ــة المغربي ــر أن الجمعي ــري بالذك وح
لــواء جامعــة صناعــات مــواد البنــاء. وتعــملان معــا على مواكبــة منظومــة صناعــة مــواد البنــاء والدفــاع عــن 

مصالحـهـا.

بهــذا الخصــوص، تشــجع هــاتين الهيئــتين المهنيــتين على اســتخدام الخرســانة الجاهــزة للاســتعمال في إطــار 
سـات الجـيـدة في القـطـاع، وعلى تـحـسين مـعـدل اختراق الـسـوق.   التقـيـد بالممارـ

2.5.4. الطلب الوطني على الخرسانة الجاهزة للاستعمال 

فــيما يتعلــق بالطلــب، تســتفيد شركات الخرســانة الجاهــزة للاســتعمال مــن عــدة مزايــا ذات الصلــة بتوريــد 
ـهـذه المادة ـمـن المحـطـات المنتـجـة لـهـا. وتـشـمل أساـسـا:

• توفير الوقت والرفع من الإنتاجية على مستوى أوراش البناء؛ 

• مطابقة المنتوج المسلّمّ للمتطلبات التقنية وشروط السلامة المحددة. 

مـدة  ــب ال ــا حس ــع جودته ــب وتتراج ــة التصل ــتعمال بسرع ــزة للاس ــانة الجاه ــز الخرس ــا، تتمي ــم طبيعته بحك
ّـب. لذلــك، فــإن نشــاطي الإنتــاج والتســويق يرتبطــان عــادة بالنقــل حيــث لا يمكــن  الزمنيــة اللازمــة للتصل�
تجــاوز مــدة أقصاهــا ســاعتين )بمـا في ذلــك التفريــغ( أي مــا يعــادل مســافة لا تتجــاوز 50 كيلــومترا. وخــارج 
ــدة  ــدي الأوراش البعي ــعار تزوي ــة أس ــاءل جاذبي ــملاء )zone de chalandise(، تتض ــتقطاب الع ــة اس منطق
ــة  ــادة على تكاليــف المضافــات الضامن بالخرســانة الجاهــزة للاســتعمال. ويعــزى ذلــك إلى تكلفــة النقــل، زي
لجــودة المنتــوج بالمقارنــة مــع ســعر الخرســانة التــي يتــم توريدهــا مــن المحطــات الموجــودة بــالأوراش أو التــي 

تـقـع بالـقـرب منـهـا.

86  وفقــا للمعلومــات التــي أدلى بهــا رئيــس هــذه الجمعيــة، خلال جلســة الاســتماع إليــه المنظمــة في أكتوبــر 2024 في إطــار افتحــاص 

 Heidelberg" الســوق الــذي أجــراه مجلــس المنافســة ضمــن التحقيــق في طلــب الترخيــص للعمليــة التــي تزعمتهــا مجموعــة
Materials"، تتألــف هــذه الجمعيــة مــن شركات خاصــة ومســتقلة ومتخصصــة في إنتــاج الخرســانة الجاهــزة للاســتعمال. وتنشــط في 
مــدن الــدار البيضــاء والربــاط وفــاس وأكاديــر. كما تضــم محطــات تابعــة لشركات الإســمنت، وتمثــل حاليــا نصــف الأعضــاء. وكانــت 
هــذه الجمعيــة تهيمــن على 75 إلى 80 بالمائــة مــن حجــم الخرســانة المعروضــة في الســوق في البدايــة. وحاليــا، لا تمثــل ســوى أقــل 

مــن 50 بالمائــة مــن المبيعــات.
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ويتم تسويق الخرسانة عن طريق: 

• المحطــات الثابتــة الواقعــة بالقــرب مــن مناطــق الاســتهلاك الكــبيرة، التــي تتيــح الاســتغلال الأمثــل 
ــاء. وتقــوم هــذه المحطــات  ــة في أوراش البن مـواد الأولي ــن ال ــة المخصصــة لتخزي للمســاحات الضروري
بدمــج تكلفــة نقــل المنتــوج في الفاتــورة المحتســبة. وعليــه، يتحمــل المـورد المســتغل للمحطــة مســؤولية 

ضمان ـجـودة المنـتـوج المـلّسمّ؛

• المحطــات المتنقلــة المتواجــدة في مواقــع أوراش الخرســانة الجاهــزة للاســتعمال بهــدف تــأمين التوريد 
في ظــروف مــثلى، وتفــادي انقطــاع المنتــوج أو تــدني جودتــه. وقبــل  إنشــاء هــذا النــوع مــن المحطــات، 
يأخــذ بــعين الاعتبــار مجموعــة مــن العوامــل منهــا تــوفير الوقــت وتكلفــة نقــل المنتــوج، وضمان جودته. 
في هــذا الصــدد، تقــوم شركات البنــاء والأشــغال العموميــة للاســتعمال عــادة بمقارنــة عــروض العديــد 
مــن مــوردي هــذه المادة، بغيــة اختيــار العــرض الــذي يســتجيب لتطلعاتهــا بشــكل أفضــل )مــن حيــث 

الـجـودة والـسـعر(.

ــتعمال، في  ــزة للاس ــانة الجاه ــوق الخرس ــب في س ــة الطل ــل بني ــب تحلي ــمية، ينص ــات رس ــاب معطي وفي غي
الفقــرة المواليــة، على الســوق المشتركــة بين شركات الإســمنت، والتــي يُرُجــح أنهــا تمثــل نســبة متوســطة تزيــد 
ــة بالتحليــل. واحتُسُــبت هــذه النســبة بعــد  ــة الــفترة المعني ــة طيل عــن 21 بالمائــة مــن حجــم الســوق الإجمالي

يـة، واـلـذي حـُـدد اـسـتنادا إلى:  تقدـيـر حـجـم الـسـوق الإجمالـ

ــة أو  ــات الخاص ــق المحط ــن طري ــة ع ــا الشركات المندمج ــي حققته ــمنت الت ــات الإس ــم مبيع • حج
يـار؛ عـة للأغـ التابـ

• متوسط معدل استهلاك الإسمنت الضروري لإنتاج متر مكعب من الخرسانة الجاهزة للاستعمال. 

1.2.5.4 حجم سوق الخرسانة الجاهزة للاستعمال المشتركة بين شركات الإسمنت 

ــا الشركات  ــي حققته ــتعمال، الت ــزة للاس ــانة الجاه ــات الخرس ــم مبيع ــة بحج ــات المتعلق ــل المعطي ــن تحلي مك
المندمجــة مــن إبــراز تزايــد حجــم مبيعــات القطــاع بنســبة 52 بالمائــة خلال الــفترة الممتــدة مــا بين ســنتي 
2018 و2024، خاصــة في فترة التعــافي التــي أعقبــت جائحــة كوفيــد19، والســنوات التــي تلتهــا، لاســيما ســنتي 
2023 و2024. وخلال ســنة 2024، ســجلت الكميــات المســلمة ارتفاعــا ملحوظــا، بلــغ حجمهــا 10,956 مليــون 

متر مكعــب، بزيــادة قدرهــا 25 بالمائــة مقارنــة بســنة 2022.

ويمكــن تفــسير هــذه الزيــادة بتنامــي مشــاريع البنيــة التحتيــة التــي تنفذهــا المملكــة في عــدة مــدن، اســتعدادا 
ــا للأمــم في دجــنبر 2025 وكأس العــالم لكــرة القــدم  لتنظيــم فعاليــات رياضيــة كبرى، لاســيما كأس إفريقي

في 2030.



90

رأي مجلــس المنافســة عــدد ر/25/3

 الجــدول 18: تطــور الحجــم المقــدر لســوق الخرســانة الجاهــزة للاســتعمال وحجــم الســوق 
المشتركــة بين شركات الإســمنت وتطــور حجــم الخرســانة الجاهــزة للاســتعمال لــدى شركات 

الإسمنت المندمجة )2018-2024(

السنوات
تقدير حجم السوق 
الوطنية للخرسانة 
الجاهزة للاستعمال 

)بالمتر المكعب(

السوق الوطنية للخرسانة 
الجاهزة للاستعمال 
المشتركة بين شركات 

الإسمنت )بالمتر المكعب(

حجم الخرسانة الجاهزة 
للاستعمال المشترك 

بين شركات الإسمنت             
)بالنسبة المئوية(

20187 205 479,01 974 850,427,4%

20198 099 647,32 090 720,825,8%
20206 879 250,81 390 284,120,2%

20218 760 299,21 820 736,320,8%

20228 748 977,01 621 232,818,5%

20239 442 196,21 755 617,118,6%

202410 956 058,61 998 583,618,2%

المصدر: أعد من قِبِل مجلس المنافسة استنادا إلى بيانات الفاعلين

ســجلت حصــة شركات الإســمنت انخفاضــا تدريجيــا خلال الــفترة المعنيــة بالتحليــل لفائــدة  شركات 
الخرســانة الجاهــزة للاســتعمال غير المنتجــة للإســمنت. وفي ســنة 2018، تراجــع حجــم مبيعــات شركات 
ــون  ــو 1999 ملي ــش بنح ــم انتع ــة، ث ــبة 11 بالمائ ــب بنس ــون متر مكع ــن 1974 إلى 1755 ملي ــمنت م الإس
متر مكعــب في ســنة 2024. وبالتــالي، تراجعــت حصــة الشركات المندمجــة مــن الســوق مــن نســبة 
27,4 بالمائــة في ســنة 2018 إلى نســبة 18,2 بالمائــة في ســنة 2024، بانخفــاض بــأكثر مــن تســع نقــاط. 
ــة لافتــة في إطلاق نشــاطهم وتوســيعه،  ــون الــغير المنتجــون للإســمنت عــن دينامي ــان الفاعل بالمقابــل، أب
إذ ارتفعــت حصتهــم مــن نحــو نســبة 73 بالمائــة في ســنة 2018 إلى أزيــد مــن 81 بالمائــة في ســنة 2024، 
بزيــادة بــأكثر مــن ثمـاني نقــاط، وذلــك اســتنادا إلى تقديــرات حجــم ســوق الخرســانة المحتســب وفقــا 

نـي.    يـد الوطـ جـزة على الصعـ سـمنت المنـ عـات الـإ لمبيـ

وخلال الــفترة الممتــدة مــن ســنة 2018 إلى ســنة 2024، قامــت شركات الإســمنت ببيــع ما متوســطه 1.807.432 
متر مكعــب، فــيما بلــغ متوســط المبيعــات الوطنيــة 8.584.558 متر مكعــب خلال نفــس الــفترة، بحصــة مــن 
الســوق متوســطة تقــل عــن ثلــث الســوق الإجماليــة. ومــن ثــم، لا تعكــس هــذه الحصــة حجــم هــؤلاء الفاعــلين 
في ســوق الإســمنت. مــع الإشــارة إلى أن ســوق الخرســانة الجاهــزة للاســتعمال ســجلت ديناميــة تنافســية على 

حســاب الشركات المذكــورة، مقرونــة بتراجــع مســتمر لحجمهــا طيلــة هاتــه الــفترة )9 نـقـاط(.

وهــذا مــا يــفسر كذلــك احتــدام المنافســة في الســوق وذلــك على الرغــم مــن أن  هــذه الشركات تحظــى بعــدة 
ميــزات على غــرار الإنتــاج الــذاتي للإســمنت والــركام الصخــري، غير كافيــة لمواجهــة متنافــسين أقــل حــجما 
ومســتفيدين مــن مرونــة تمكنهــا مــن فهــم وتوقــع احتياجــات الســوق، ومــن تطبيــق سياســة تســعيرية تنافســية 

سـانة الجاـهـزة للاـسـتعمال(. )خاـصـة في قـطـاع الخرـ
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ــاني 5: تطــور حجــم شركات الخرســانة الجاهــزة للاســتعمال المندمجــة مقابــل  الرســم البي
الشركات المستقلة )2024-2018(

المصدر: أعد من قِبِل مجلس المنافسة استنادا إلى بيانات الفاعلين

2.2.5.4 مساهمة الفاعلين في تلبية الطلب في السوق المشتركة بين شركات الإسمنت 

أفــاد تحليــل المعطيــات المتعلقــة بالــفترة الممتــدة مــن ســنة 2018 إلى ســنة 2024 أن القيمــة المتوســطة لمبيعــات 
ــات في  ــتوى للمبيع ُـجل أدنى مس ــي. وس� ــد الوطن ــم على الصعي ــون دره ــغ 1301,7 ملي ــة بل الشركات المندمج
العــام الــذي شــهد انــدلاع جائحــة كوفيــد19- حيــث بلغــت قيمتهــا 976,4 مليــون درهــم، فــيما رُصُــد أعلى 
مســتوى للمبيعــات في ســنة 2019 بحــوالي 1,5 مليــار درهــم. وفي ســنة 2023، اســتقرت المبيعــات عنــد مســتوى 

هـم. مماثــل لما تحقــق في ســنة 2018، أي مــا يعــادل 1,34 ملـيـار درـ

ــات  ــتعادت مبيع ــة، اس ــة الصحي ــع الأزم ــن م ــذي تزام ــنة 2020 وال ــجل خلال س ــاض المس ــتثناء الانخف وباس
ــنة 2024،  ــنوات 2021، 2023 و2024. وفي س ــدي خلال س ــا التصاع ــزة للاســتعمال منحاه ــانة الجاه الخرس
ســجلت المبيعــات مســتويات مماثلــة لما تحقــق خلال ســنتي 2018 و2019، بقيمــة بلغــت 1,4 و1,49 مليــار درهــم 

على الـتـوالي. 

وتهيمــن على الســوق المشتركــة للخرســانة الجاهــزة للاســتعمال شركــتين رائــدتين تتمتعــان بأفضليــة 
ــة،  تنافســية،"LafargeHolcim Maroc" و "Ciments du Maroc"،  بحصــة تتراوح مــا بين 70 إلى 80 بالمائ
بفضــل شــبكة واســعة لإنتــاج الخرســانة وتســويقها تغطــي عــدة مناطــق بالــبلاد.   فــيما يتموقع باقــي المتدخلين 

في هــذا الســوق كفاعــلين جهــويين.

3.2.5.4 بنية السوق المشتركة بين شركات الإسمنت حسب أنواع المحطات المزودة بالخرسانة 

تهيمــن محطــات الخرســانة الجاهــزة للاســتعمال الثابتــة على جــل مبيعــات الخرســانة ''الشــائعة الاســتعمال''، 
ــات  ــه المحط ــجلت هات ــث س ــة(. حي ــا 75 بالمائ ــطة قدره ــة متوس ــوق )بقيم ــيسي للس ــرع الرئ ــد الف ــي تع الت
الثابتــة حصــة متوســطة فاقــت 90 بالمائــة )مــن حيــث القيمــة( خلال الــفترة المعنيــة بالتحليــل. وازدادت هــذه 
الحصــة بــثماني نقــاط بين ســنتي 2018 و2023، لكنهــا شــهدت أكبر انخفــاض لهــا خلال ســنة 2024 بواقــع 

عشر نـقـاط.  

ــاء لتزويدهــا بالخرســانة ''الشــائعة  ــزة في أوراش البن ــة، المتمرك ــت الحصــة المتوســطة للمحطــات المتنقل وبلغ
الاســتعمال''، 9 بالمائــة فقــط، بانخفــاض بــثماني نقــاط في الــفترة الممتــدة مــن ســنة 2018 إلى متــم دجــنبر 

2023، ثــم ســجلت زيــادة كــبيرة لتصــل إلى بنســبة 14 بالمائــة  خلال ســنة 2024.

2018201920202021202220232024

27,4%
18,2% 20,2%20,8%18,5%18,6% 25,8%

72,6%
81,8% 79,8%79,2%81,5%81,4% 74,2%

الخرسانة الجاهزة ل�ستع�ل ا�ش�كة ب	 
كات ا
سمنت  (بالنسبة ا�ئوية) 


كات الخرسانة الجاهزة ل�ستع�ل ا�ستقلة (بالنسبة ا�ئوية) 



92

رأي مجلــس المنافســة عــدد ر/25/3

	 الجــدول 19: تطــور  مبيعــات الخرســانة الجاهــزة للاســتعمال المســوقة مــن قبــل شركات 
الإسمنت عبر المحطات الثابتة والمتنقلة، )2024-2018(

2018201920202021202220232024للاستعمالأنواع محطات الخرسانة الجاهزة 

المحطات الثابتة

مبيعات الخرسانة ''الشائعة 
752,3 447 306,41 355 779,41 200 444,81 397 564,51 134 228,31 688 288,11 629 1الاستعمال'' )بالمتر المكعب( 

%87,4%95,3%94,8%94,5%92,9%85,2%88,2النسبة المئوية 

مبيعات الخرسانة ''الشائعة 
156,9772,9939,7849,0957,4966,9 105,71 1الاستعمال'' )بمليون درهم( 

%85,6%95,6%94,8%94,5%92,6%84,1%87,3النسبة المئوية 

المحطات  المتنقلة
مبيعات الخرسانة ''الشائعة 
148,2 096,6208 362,567 372,666 125,781 396,387 209,9293 217الاستعمال'' )بالمتر المكعب( 

%12,6%4,7%5,2%5,5%7,1%14,8%11,8النسبة المئوية 

مبيعات الخرسانة ''الشائعة 
160,7218,062,154,346,544,3163,2الاستعمال'' )بمليون درهم( 

%14,4%4,4%5,2%5,5%7,4%15,9%12,7النسبة المئوية 

مجموع مبيعات الخرسانة 
''الشائعة الاستعمال'' )بالمتر 

المكعب(
1 846 498,01 981 624,61 221 690,21 478 817,41 267 141,91 422 403,01 655 900,5

%100,0%100,0%100,0%100,0%100,0%100,0%100,0النسبة المئوية 

مجموع مبيعات الخرسانة 
''الشائعة الاستعمال''               

)بمليون درهم( 
1 266,41 374,9835,0994,0895,51 001,71 130,1

%100%100%100%100%100%100%100النسبة المئوية 

المصدر: أعد من قِبِل مجلس المنافسة استنادا إلى بيانات الفاعلين

4.2.5.4. بنية السوق المشتركة بين شركات الإسمنت حسب فروع المنتجات 

 انطلاقــا مــن مبيعــات الشركات المندمجــة مــن الخرســانة الجاهــزة للاســتعمال، اتضــح أن فــرع الخرســانة 
''الشــائعة الاســتعمال'' يهمــن على الســوق، بحصــة متوســطة مــن حيــث القيمــة بلغــت 75 بالمائــة طيلــة الــفترة 
المعنيــة بالتحليــل. غير أنهــا انخفضــت تدريجيــا بواقــع 17 نقطــة بين عامــي 2018 و2023، حيــث انتقلــت مــن 
نســبة 83,5 إلى قرابــة 66 بالمائــة، ثــم عــاودت الارتفــاع بحــوالي 81 بالمائــة في ســنة 2024. وعلى النقيــض، 
ســجل فــرع الخرســانة الخاصــة، الــذي يحتــل المرتبــة الثانيــة حصــة متوســطة بلغــت 22 بالمائــة خلال نفــس 
الــفترة، منحــى تصاعــدي حيــث انتقلــت حصتهــا ارتفاعــا مــن نســبة 14,9 بالمائــة في ســنة 2018 إلى 31,7 
بالمائــة في ســنة 2023، بزيــادة 16 نقطــة. إلا أنهــا انخفضــت بشــكل حــاد في ســنة 2024 )ناقــص 13 نقطــة(. 
ــات  ــة مــن المبيع ــت 97 بالمائ ــا على ســوق الخرســانة الجاهــزة للاســتعمال، بنســبة بلغ ويهيمــن الفرعــان مع

الإجمالـيـة ـلـلشركات المندمـجـة.

 3.5.4الدينامية التنافسية 

تظــل الســوق الوطنيــة لصناعــة وتســويق الخرســانة الجاهــزة للاســتعمال مفتوحــة في وجــه المنافســة المحتملــة 
للفاعــلين الجــدد. وذلــك راجــع لكونهــا لا تتطلــب اســتثمارات ضخمــة لمزاولــة هــذا النــوع مــن النشــاط 87، في 

ـظـل وـجـود حواـجـز دـخـول خاـصـة.
87  يشــمل تــوفير العقــار اللازم لإحــداث الموقــع، وتكاليــف اقتنــاء معــدات الخاصــة بمحطــة الخرســانة والمضخــات وشــاحنات خلــط 

الخرســانة.
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ويســتلزم الولــوج إلى الســوق اســتكمال المســاطر الإداريــة الاعتياديــة ذات الصلــة بإحــداث المقاولــة، والحصول 
على التراخيــص البيئيــة اللازمة للتشــغيل والاســتغلال الأولي.

ــات  ــة محط ــع إقام ــا موق ــا فيه ــة، بم ــتغلال الضروري ــائل الاس ــة وس ــب تعبئ ــتثمار، يج ــة الاس ــن ناحي  وم
ــن  ــا ، والأماك مـراد تزويده ــة ال ــغال العمومي ــاء والأش ــاريع وأوراش البن ــن مش ــرب م ــون بالق ــانة لتك الخرس
ــتثمار في  ــب الاس ــام، يتطل ــة الأرق ــانة. بلغ ــاج الخرس ــري الضروري لإنت ــركام الصخ ــن ال ــة لتخزي المخصص
معــدات الإنتــاج غلافــا ماليــا يتراوح بين 15 و16 مليــون درهــم لمزاولــة نشــاط متوســط، يتيــح توزيــع مــا بين 
250 و300 متر مكعــب مــن الخرســانة يوميــا، وعلى نطــاق يمتــد مــا بين 30 و35 كيلــومترا مــن المحطــة عبر 

نـتين. سـانة واـحـدة أو اثـ سـانة ومضـخـة خرـ لـط الخرـ أســطول مكــون مــن 10 ـشـاحنات خـ

ومــع مــرور الســنوات، ســجلت الســوق دخــول فاعــلين جــدد على المســتويين الجهــوي والمـحلي، نتيجــة لانعــدام 
سـانة المـلّسمّة لأوراش البـنـاء للمـعـايير المـحـددة. مـدى مطابـقـة الخرـ مراقـبـة ـ

وأظهــر التحقيــق المنجــز أن دخــول فاعــلين مســتقلين عــن شركات الإســمنت المندمجــة أتــاح خلــق 
ــن  ــا أو على الصعيدي ــداد أنشــطتهم ســواء كان وطني ــن امت ــة، بصرف النظــر ع ــية حقيقي ــة تنافس دينامي

قـط.  مـحلي فـ هـوي واـ الجـ

وتبين من التصريحات المدلى بها، أن ممارسة المنافسة تستند إلى ثلاث رافعات استراتيجية رئيسية: 

ــؤلاء  ــاري له ــرض التج ــز الع ــوق: يرتك ــبة للس ــددة ومناس ــات مح ــز على منتج ــة ترتك • استراتيجي
ــتأثر  ــي تس ــات الموحــدة والت ــائعة المواصف ــوفير الخرســانة الجاهــزة للاســتعمال الش ــلين على ت الفاع
الطلــب في الســوق. ويتيــح هــذا التخصــص تلبيــة احتياجــات فرعــي البنــاء والإنعــاش العقــاري بفعاليــة 
بالنظــر لكونــهما يتميــزان بخصائــص تقنيــة تكــتسي طابعــا موحــدا. ومــن خلال هــذه المقاربــة، يســتفيد 

الفاعـلـون ـمـن مـسـالك منتظـمـة ـمـع تـحـسين عملـيـات الإنـتـاج؛ 

ــا هــؤلاء  ــي يحظــى به ــة التنافســية الت • اندمــاج عمــودي وأشــكال التكامــل العــملي: تظــل الأفضلي
ــالي،  ــة. وبالت ــة ذات مردودي ــر أنشــطة تكميلي ــم على تطوي ــا، بقدرته ــة، أساس ــدون الجــدد رهين الواف
فــإن دمــج نقــل مــواد البنــاء، والاســتغلال المبــاشر للمقالــع، والتنويــع مــن أجــل إنتــاج المـواد الجاهــزة 
ــاج  ــة الاندم ــم استراتيجي ــح له ــك، تتي ــة إلى ذل ــة. إضاف ــورات حجــم هام ــق وف يســاعدهم على تحقي
العمــودي ضبــط التكاليــف بشــكل أفضــل، وتطبيــق أســعار أكثر تنافســية مــن الشركات المندمجــة، وذلــك 
بالرغــم مــن الميــزة البنيويــة التــي تتمتــع بهــا هــذه الأخيرة في التزويــد الــذاتي لأنشــطتها الخاصــة 

سـانة الجاـهـزة للاـسـتعمال؛     بالخرـ

ــزة  ــة مي ــم التنظيمي ــد حجــم هــؤلاء الفاعــلين وبنيته ــملاء: يع ــرب مــن الع ــة والق ــة تنظيمي • مرون
رئيســية تعــزز مرونــة عمليــة أفضــل تتيــح لهــم التأقلــم بسرعــة مــع الاحتياجــات الخاصــة لــكل الزبائــن 
ومــع خصوصيــات الأوراش. وتشــكل سرعــة الاســتجابة والقــدرة على التكيــف حســب احتياجــات الســوق 

سـمنتية اـلـكبرى ذات بنـيـة ضخـمـة والأـقـل مروـنـة. مـيـزة تنافـسـية في مواجـهـة الشركات الـإ

بيــد أن التحقيــق المنجــز رصــد تــأثير ســلوك مجموعــة مــن الفاعــلين على الديناميــة التنافســية، زيــادة على 
سـة منافـسـة ـحـرة ونزيـهـة في هاـتـه الـسـوق. وتتجـسـد ذـلـك في: اـخـتلالات رئيـسـية بشروط ممارـ

• عــدم التقيــد بالمعــايير التقنيــة وتــدني الجــودة: يتبنــى عــدد مــن الفاعــلين ممارســات غير مشروعة، 
ــذه  ــبب ه ــل . وتتس ــا العم ــاري به ــة الج ــة والتنظيمي ــالشروط المعياري ــطتها الإخلال ب ــدون بواس يتعم
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ــة الجــودة أو  ــة للخرســانة أو بمســاطر مراقب ــك المتعلقــة بالمواصفــات التقني الاخــتلالات، ســواء تل
بتجــاوز الــوزن الإجمالي المرخــص بــه محــملا، في المســاس بالمنافســة وإلحــاق ضرر بالســوق ككل. 
كما يســبب التحايــل على الضوابــط "افتعــال" تخفيضــات في الأســعار على حســاب جــودة وسلامــة 

شـغال المنـجـزة؛  الـأ

ــة: تنشــط مجموعــة مــن الفاعــلين في  ــكل والتهــرب مــن المســؤولية التنظيمي • الاقتصــاد غير المهي
الســوق المحليــة ضمــن الاقتصــاد غير المهيــكل، متملــصين بذلــك مــن التزاماتهــم القانونيــة والضريبيــة 
والاجتماعيــة. الأمــر الــذي يخــول لهــم ميــزة تنافســية غير مســتحقة، طــالما أنهــم لا يتحملــون الأعبــاء 
والقيــود المفروضــة على الشركات المصرح بهــا والملتزمــة بالنصــوص التشريعيــة. وبالتــالي، ففــي غيــاب 
ــة الشــغل،  ــل على مدون ــة، والتحاي ــب والمســاهمات الاجتماعي ــح بالنشــاط، وعــدم أداء الضرائ التصري

يمـكـن لـهـؤلاء الفاـعـلين تطبـيـق أـسـعار مخـلـة بشروط المنافـسـة النزيـهـة؛

• ضعــف آليــات المراقبــة: يترتــب عــن نقــص أو غيــاب آليــات المراقبــة والتتبــع، خاصــة في أوراش البناء 
ــب صــغيرة الحجــم  ــون في الغال ــي تك ــاريع، الت ــذه المش ــذا الوضــع. إذ أن ه ــتمرار ه ــذاتي اس ال
ومتفرقــة جغرافيــا، لا تخضــع للفحوصــات التقنيــة والتنظيميــة. كما يوفــر انعــدام الإشراف المؤهــل 
والمراقبــة التقنيــة المنتظمــة بيئــة خصبــة لاســتعمال خرســانة غير مطابقــة، وتطويــر ســوق موازيــة 

يـم.   عـة للتنظـ غير خاضـ

ونتيجــة لذلــك، يفــرز هــذا الوضــع دوامــة فارغــة تلحــق أضرارا بالفاعــلين المتقيديــن بالقواعــد، وتثنيهــم عــن 
الاســتثمار في الجــودة والمطابقــة. كما تشــجع الكــثير مــن الفاعــلين على التــخلي عــن تتبــع مســاطر الإشــهاد، 

وـسـحب منتجاتـهـم المـشـهود بمطابقتـهـا للمـعـايير ـمـن الـسـوق.

4.5.4 تكوين الأسعار 

ــزة  ــانة الجاه ــطة الخرس ــة بأنش ــمنت، والمتعلق ــدن شركات الإس ــن ل ــا م مـدلى به ــات ال ــل المعطي ــاد تحلي أف
للاســتعمال، أن الأســعار تتشــكل أساســا مــن تكاليــف الإنتــاج، التــي تبلــغ نســبتها المتوســطة 76 بالمائــة مــن 
أســعار البيــع دون احتســاب الرســوم.  فــيما تظــل الأربــاح التــي يدرهــا هــذا النشــاط محــدودة، مــا يعكــس 

سـوق. هـا في الـ حـسين تموقعـ سـة بين الشركات لتـ تـدام المنافـ احـ

الجزء الرابع: تحليل أسعار بيع الإسمنت 

ــح مســار  مـوالي إلى توضي ــل ال ــة أساســية للمنافســة، يهــدف التحلي ــا رافع ــع كونه ــة أســعار البي  نظــرا لأهمي
لـون.  هـا الفاعـ تـي يتحملـ يـف الرئيـسـية الـ نـاصر التكالـ سـمنت، وتـسـليط الـضـوء على عـ تـشـكيل أـسـعار الـإ

ويتضمــن هــذا التحليــل أيضــا لمحــة عــن تطــور أســعار أنــواع الإســمنت الأكثر مبيعــا، خاصــة CPJ 45، خلال 
الــفترة الأولى مــن ســنة 2022،  تليهــا مقارنــة بين مســتويات أســعار الإســمنت المطبقــة في الســوق الوطنيــة 

ومجموـعـة مخـتـارة ـمـن اـلـدول.

أولا: تكوين أسعار بيع الإسمنت عند الخروج من المصنع 
اســتند هــذا التحليــل إلى دراســة بنيــة تكلفــة إنتــاج الإســمنت، اعــتمادا على المعطيــات التــي تغطــي الــفترة 
الممتــدة مــن ســنة 2018 إلى ســنة 2024 فــيما يتعلــق بــالشركات المندمجــة، ومــن ســنة 2019 إلى ســنة 2024 
فــيما يخــص مراكــز الطحــن المســتقلة88، ومراعيــا الأنــواع الأكثر طلبــا في أوراش البنــاء، والتــي اســتحوذت 

سـمنت الإجمالـيـة طيـلـة اـلـفترة المـشـمولة بالتحلـيـل. على أزيــد مــن 70 بالماـئـة ـمـن مبيـعـات الـإ

 "Cemos Ciment" ــي ــتقلة  على شركت ــن المس ــز الطح ــع مراك ــن مصن ــروج م ــد الخ ــع عن ــعار البي ــكيل أس ــل تش ــتصر تحلي 88  يق

و"Dakhla Aménagement" فقــط، خلال الــفترة الممتــدة مــن 2019 إلى 2024.
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وعليه، ستخص هذه الدراسة ارتباطا بسنوات التحليل  وحسب أصناف الفاعلين 89:

• تركيبــة أســعار البيــع مــن المصنــع، انطلاقــا مــن متوســط تركيبــة أســعار أنــواع الإســمنت المســتهدفة 
ــاس، وCPJ 45 الـسـائب، ــة في CPJ 35 وCPJ 45 وCPJ 55 في الأكي والمتمثل

• بنيــة التكاليــف المرتبطــة بالنســب المتوســطة90 لعنــاصر التكاليــف المدروســة لإنتــاج الأنــواع 
سـابقا. كـورة ـ المذـ

1. تركيبة أسعار بيع الإسمنت 
1.1 شركات الإسمنت المندمجة 

ــواع  ــع أن ــع الرســوم لبي ــل، يتكــون متوســط الســعر الشــامل لجمي ــة بالتحلي ــفترة المعني ــات ال ــاء على معطي بن
الإســمنت المســتهدفة عنــد الخــروج مــن المصنــع، مــن  40,5 بالمائــة تمثــل تكلفــة إنتــاج الإســمنت، 27 بالمائــة  

جـع إلى  هاـمـش الرـبـح الـخـام. ئـة ترـ ترتبــط بالضرائــب و32,5 بالماـ

2.1 مراكز الطحن المستقلة 

تــبين معطيــات الفاعــلين للــفترة الممتــدة بين ســنتي 2019 و2024، أن متوســط الســعر الشــامل لجميع الرســوم 
ــاج  ــة إنت ــل تكلف ــة   تمث ــع، يتكــون مــن نســبة 85,5  بالمائ ــد الخــروج مــن المصن ــواع المســتهدفة عن ــع الأن لبي

الإســمنت وحــوالي 15 بالماـئـة هاـمـش الرـبـح الـخـام.

2. بنية التكلفة الإجمالية للإسمنت 
1.2 شركات الإسمنت المندمجة 

أظهــرت بنيــة التكلفــة الإجماليــة للإســمنت ســيادة تكلفــة الإنتــاج بنســبة متوســطة فاقــت 96 بالمائــة. وارتبطــت 
النســبة المتبقيــة بالتكاليــف اللوجســتية الصناعيــة والتوزيــع، والمرتبطــة أساســا بنقــل الكلنكــر لطحنه أوالإســمنت 

ـمـن موـقـع الإنـتـاج إلى نـقـاط التوزـيـع الوـسـيطة.

ــة  ــارات الصناعي ــس المنافســة، الخي ــة لمجل ــات المبلغ ــة عــن المعطي تعكــس النســب المتوســطة للفاعــلين، المنبثق
تـي تـشـمل: يـة المعتـمـدة ـمـن قبلـهـم. والـ والتجارـ

• تطوير شبكة المصانع المندمجة، 

                  "LafargeHolcim Maroc" ــي ــال شركت ــو ح ــا  كما ه ــج ذاتي ــر المنت ــن الكلنك ــز طح ــاء مراك • إنش
،"Ciments du Maroc"و

• الاســتثمار في منصــات توزيــع قريبــة مــن الأســواق الاســتهلاكية الرئيســية والمســتهدفة، حيــث أحدثــت 
شركــة "Ciments de l’Atlas" منصــة بفــاس ومنصــة مرتبطة بالشــبكة الســككية التابعــة للمكتب الوطني 

سـليمان. للســكك الحديديــة بــسلا فــيما أنشــأت شركــة ‘‘Asment de Temara’’  منصة بـسـيدي ـ

وسيُجُرى تحليل بنية تكلفة إنتاج الإسمنت من قبل الشركات المندمجة على مرحلتين: 

• الأولى المرتبطــة بإنتــاج الكلنكــر باعتبــاره المكــون الرئــيسي لصناعــة الإســمنت بنســبة متوســطة تقــارب 
بالمائة91،  68

• الثانية المرتبطة بطحن الكلنكر للحصول على الإسمنت. 

89  لم يشمل التحليل شركتا "Novacim" و"Centrale Gypse" بالنظــر إلى البداية الحديثة لنشاطهما.

90  احتُسُــبت النســب المتوســطة لــكل فاعــل بنــاء على المتوســطات الســنوية المرجحــة لــكل عــنصر مــن عنــاصر التكاليــف التــي قدمهــا 

الفاعــل. وتــعبر النســب المتوســطة عــن متوســط النســب الســنوية لعــنصر التكلفــة لجميــع الفاعــلين.
91  كما يتبين من معدلات الاستهلاك التي بلغتها الشركات المندمجة.
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1.1.2 بنية تكلفة إنتاج الكلنكر 

ــن  ــا م ــة تقريب ــاشرة بنســبة 86 بالمائ ــف المب ــر ســيادة التكالي ــون الكلنك ــاج مك ــة إنت ــة تكلف ــل بني رصــد تحلي
ــة الســنوات المعنيــة بالتحليــل. وتوزعــت هــذه التكاليــف على نســب  مجمــوع التكاليــف لجميــع الفاعــلين طيل

متوـسـطة بلـغـت:

• 41,6 بالمائة متعلقة باستهلاك الطاقة، باعتباره عنصر التكلفة الرئيسي، 

• 10,8 بالمائــة متعلقــة باســتهلاك المـواد الأوليــة، بمـا فيهــا أساســا تكلفــة شراء الحجــر الــجيري مــن 
شركات اـسـتغلال المقاـلـع،

• 15 بالمائة مرتبطة باهتلاك المعدات والمنشآت الصناعية، 

• 12 بالمائــة ذات الصلــة بتكلفــة اليــد العاملــة، عــلما أن مســار الإنتــاج ككل يخضــع للتشــغيل 
ــض  ــم أن  بع ــع العل ــة. م ــبشري على الإشراف على الأنظم ــل ال ــتصر التدخ ــنما يق ــيكي، بي الأوتومات
ــق نفــس الأمــر على شركات أخــرى  ــف الدعــم. وينطب ــد الخارجــي لوظائ الشركات تلجــأ إلى التعهي

لـع، سـتغلال المقاـ خـص اـ فـيما يـ ـ

• 4,6 بالمائة ذات الصلة بالصيانة الصناعية، 

• 2 بالمائة ذات الصلة بشراء المواد الاستهلاكية. 

وجديــر بالذكــر أن إنتــاج الكلنكــر كثيــف الاســتهلاك للطاقــة ، مــا يجعــل التكلفــة المرتبطــة بهــا الأكثر عبئــا 
ضمــن عنــاصر التكلفــة. علاوة على ذلــك، وتوضــح المعطيــات بعــض التباينــات بين الفاعــلين، مــن حيــثُُ وزن 

ـهـذا الـعـنصر، يمـكـن تفسيرـهـا بالعواـمـل التالـيـة:  

• المزيج الطاقي الذي يعتمده كل فاعل في مسار إنتاجه، 

• حجم كوك النفط وبدائله المستعملين في مرحلة تحميص الدقيق الخام، 

• اللجــوء إلى التمويــن بالكهربــاء عبر الربــط بشــبكات المكتــب الوطنــي للكهربــاء والماء الصالــح للشرب 
أو بالطاـقـة المتـجـددة بواـسـطة عـقـود مبرـمـة ـمـع منـتـجين ـخـواص للإـمـداد بالكهرـبـاء أو هما معا،

• تــأثير حجــم إنتــاج مصانــع الإســمنت بدرجــة معينــة، بمـا فيهــا المصانــع متعــددة أو أحاديــة الوحــدات 
الانتاجيــة، إضافــة إلى كميــات الإســمنت أو الكلنكــر المصــدّّرة، والتــي تتيــح للفاعــلين المعنــيين تحقيــق 
ــركي  ــادي الجم ــام الاقتص ــار النظ ــة في إط ــه الدول ــذي تمنح ــض ال ــل التعوي ــة بفض ــب مالي مكاس

 ،)Drawback( للاسترداد 

وتنطبــق الملاحظــة كذلــك على تكلفــة المـواد الأوليــة والمـواد الاســتهلاكية. فبخصــوص المـواد الأوليــة، ترتبــط 
التكلفــة أساســا بمـدى القــرب مــن مقالــع الاســتغلال، حيــث تتأثــر مصاريــف الغــازوال بالمســافات المقطوعــة 
ــف  ــر، علاوة على مصاري ــيسي للكلنك ــون الرئ ــاره المك ــجيري92 باعتب ــر ال ــوص، الحج ــل، على الخص لنق
ــجيري أو  ــر ال ــواء الحج ــتخرجة، س مـواد المس ــن ال ــادة م ــعر كل م ــاء على س ــبة بن ــتخراج )المحتس الاس

طـي(. خـر النفـ لـطين أو الصـ اـ

فــيما يــفسر الفــرق في التكلفــة بين الفاعــلين بالنســبة للمــواد الاســتهلاكية، بمـدى تقــادم وتــآكل المنشــآت في 

92 أظهــرت معــدلات الاســتهلاك، التــي أفــاد بهــا الفاعلــون، أن متوســط 1,35 طــن مــن الحجــر الــجيري يُسُــتخدم لإنتــاج طــن واحــد 

ـمـن الكلنـكـر.
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كـة ـلـكل فاـعـل. مواـقـع الإنـتـاج المملوـ

وكشــف تحليــل تفصــيلي لأنــواع الطاقــة المســتعملة في مســار إنتــاج الكلنكــر عــن الأهميــة الكــبيرة لتكلفــة كــوك 
مـع تكلـفـة اـسـتهلاك الكهرـبـاء ومـصـادر الطاـقـة المتـجـددة الأـخـرى، بنـسـبة بلـغـت: نـة ـ النـفـط، مقارـ

• 24,4 بالمائة من تكلفة لإنتاج يخص كوك النفط، 

• 11,6 بالمائة من تكلفة الإنتاج تتعلق باستهلاك الكهرباء، 

• 5,6 بالمائــة مــن تكلفــة الإنتــاج ترتبــط باســتهلاك المحروقــات البديلــة الأخــرى، بمـا فيهــا النفايــات 
غير الخــطيرة المعــاد تدويرهــا، كالإطــارات الممزقــة والزيــوت المســتعملة، أو باســتخدام مخلفــات 

ــة. ــة الحيوي ــون، والكتل ــات عصر الزيت عملي

تثبــت هــذه النســب المتوســطة هيمنــة تكلفــة كــوك النفــط، الــذي يظــل الوقــود الرئــيسي المســتعمل مــن قبــل 
كافــة مصانــع الإســمنت لحــرق المـواد الأوليــة، وذلــك بالرغــم مــن الجهــود المبذولــة لتعويضــه بمحروقــات 

أـخـرى بديـلـة، اـسـتنادا إلى :   

• الالتزامات البيئية لهذه الصناعة،   

ــب  ــي تتطل ــود، والت ــذا الوق ــن ه ــواردات م ــتماد على ال ــص الاع ــة لتقلي ــات الموضوع • الإستراتيجي
تعبئــة غلاف مــالي كــبير بالنظــر إلى تقلبــات أســعاره العالميــة والوســائل اللوجســتية الواجــب توفيرهــا 

سـتيراده، لـا

• رغبة الفاعلين في تسخير الإمكانيات التي يوفرها قطاع تثمين النفايات على الصعيد الوطني. 

ارتباطــا بالتزويــد بالكهربــاء، وعلاوة على الربــط بشــبكات المكتــب الوطنــي للكهربــاء والماء الصالــح لــلشرب، 
اســتثمرت كافــة شركات الإســمنت في تعميــم الطاقــة الــخضراء عبر إنشــاء  محطــات  ريحيــة أو إبــرام عقــود 
مــع منتــجين على الصعيــد الوطنــي للإمــداد بهــا. وفي الوقــت الحــاضر، تبلــغ نســبة اســتهلاك الطاقــة مــن 
مصــادر الطاقــة المتجــددة أزيــد مــن 70 بالمائــة، مــا يعكــس شــوطا متقدمــا قطعتــه الشركات لحمايــة البيئــة، 

فـع ـمـن نجاعتـهـا الطاقـيـة. والرـ

2.1.2 بنية تكلفة إنتاج الإسمنت 

فــيما يخــص بنيــة تكلفــة إنتاج الإســمنت مــن خلال طحــن الكلنكــر المنتــج، كشــفت معطيــات الشركات المندمجة 
عــن مــدى أهميــة تكلفــة المـواد الأوليــة والاســتهلاكية، حيــت مثلــت نســبة تكاليفهــا الإجماليــة   في 73 بالمائــة، 

طيـلـة اـلـفترة المعنـيـة بالتحلـيـل.

وتعــد الطاقــة العــنصر الثــاني مــن حيــث التكاليــف بنســبة أدنى قدرهــا 5,8 بالمائــة، مــا يعكــس أهميــة تكلفــة 
سـمنت. وتليـهـا تكلـفـة الاـهـتلاك بنـسـبة متقارـبـة. سـتهلاكية في ـهـذه المرحـلـة ـمـن إنـتـاج الـإ اـمـواد الأولـيـة والـا

وناهــز متوســط تكلفــة الاهــتلاك 6 بالمائــة مــن تكاليــف الإنتــاج، مــع تفاوتــات بين الفاعــلين حســب مــدى 
سـتثمارات المنـجـزة.   تـقـادم المنـشـآت الصناعـيـة والـا

وبصــورة أدق، تتشــكل تكلفــة المـواد الأوليــة والاســتهلاكية أساســا مــن تكلفــة الإنتــاج الــذاتي للكلنكــر التــي 
ــة  ــلين، 63,1 بالمائ ــع الفاع ــل جمي ــن قب ــة م ــاج الإســمنت، المتحمل ــف إنت ــن تكالي ــبتها المتوســطة م ــت نس بلغ
طيلــة الــفترة المعنيــة بالتحليــل.  ووصــل متوســط تكلفــة التعبئــة والتلفيــف إلى 5,4 بالمائــة، أي أكثر بقليــل مــن 

المضافــات )4,6 بالماـئـة(، بممـا فيـهـا أساـسـا الجـبـس المـسـتخدم بكمـيـات ضئيـلـة. 
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ــق  ــات المبلغــة مجموعــة مــن الفــوارق بين المنتــجين، والتــي يمكــن تفسيرهــا فــيما يتعل ــل المعطي رصــد تحلي
بتكلفــة المـواد الأوليــة بنــوع المنتــوج وتشــكيلة الأنــواع المعروضــة في الســوق مــن طــرف كل منتــج93 ، وفــيما 

يـخـص بتكالـيـف التعبـئـة والتلفـيـف  بالتـشـكيلة المعروـضـة الـسـائبة والمعـبـأة. 

2.2 مراكز الطحن المستقلة 

كما هــو الحــال بالنســبة لشركات الإســمنت المندمجــة، تــبين مــن خلال تحليــل بنيــة التكلفة الإجمالية للإســمنت 
التــي تحملتهــا مراكــز الطحــن المســتقلة عــن مــدى أهميــة تكاليــف الإنتــاج، التــي فاقــت نســبتها المتوســطة 

98 بالماـئـة.

وتــبين مــن تحليــل تكاليــف إنتــاج الإســمنت في مراكــز الطحــن المســتقلة أن تكلفــة المـواد الأوليــة والاســتهلاكية 
مثلــت حصــة متوســطة فاقــت 62 بالمائــة مــن تكلفــة إنتــاج الإســمنت، متبوعــة بالطاقــة، بالأســاس الطاقــة 

الكهربائيــة المســتخدمة لعمليــات الطحــن، بنســبة بلغــت 6,3 بالماـئـة ـمـن مجـمـوع تكالـيـف الإنـتـاج. 

هــذا، وقــد أثبــت التحليــل التفصــيلي لتكلفــة المـواد الأوليــة والاســتهلاكية أن الكلنكــر يشــكل عــنصرا أساســيا، 
بنســبة قاربــت 55 بالماـئـة ـمـن تكلـفـة الإنـتـاج.

وتجــدر الإشــارة أن خلال الســنوات الأولى مــن نشــاط الإنتــاج، يقابــل أهميــة تكاليــف الإهــتلاك ضعــف وزن 
ــا، فــيما تتزايــد تكلفــة  الكلنكــر في تكلفــة الإنتــاج. ومــع مــرور الســنوات، تتراجــع تكلفــة الاهــتلاك تدريجي

الكلنـكـر أكثر لتـصـل إلى نـسـب مهـمـة ـمـن تكلـفـة الإنـتـاج.

اتضــح مــن خلال التحليــل أن تكلفــة إنتــاج الإســمنت، المعتمــدة أساســا لتحديــد ســعر بيعــه في الســوق، ت�ُـفسر 
بالخصــوص بتكلفــة الكلنكــر، وبالتــالي بتكلفــة الطاقــة، بالخصــوص الطاقــة الحراريــة، وذلــك نظــرا لحجــم 

هــاتين التكلفــتين في بنيــة تكلفــة إنتــاج الإســمنت والكلنكــر، مقارنــة مــع عوامــل الإنتــاج الأخــرى.

ثانيا: تقييم حساسية سعر بيع الإسمنت إزاء تكلفة التوريد بكوك النفط 
تــبين مما ســبق الأهميــة التــي تكتســيها تكلفــة التوريــد بكــوك النفــط في إنتــاج الكلنكــر، الــذي يؤثــر بــدوره 

وبـشـكل ـقـوي على تكلـفـة صناـعـة ـهـذه المادة.

في هــذا الصــدد، ســتخصص هــذه الفقــرة لتقييــم حساســية أســعار البيــع المطبقــة مــن قبــل الفاعــلين إزاء 
تكلـفـة التورـيـد بـهـذا الـنـوع ـمـن المحروـقـات المـسـتورد ـمـن الـسـوق الدولـيـة.

وسيســتند تقييــم تطــور ســعر بيــع الإســمنت حســب تــغيرات تكلفــة شراء كــوك النفــط إلى المعطيــات المـدلى 
بهــا مــن لــدن شركات الإســمنت المندمجــة، خلال الــفترة الممتــدة مــن ســنة 2018 إلى 2024 ســنة، انطلاقــا 

ـمـن مـسـتويين:

• يعنــى المســتوى الأول بمقارنــة تطــور تكلفــة شراء كــوك النفــط، التــي تحملتهــا الشركات المندمجــة، 
،"PACE" بتطــور ســعره في الســوق الدوليــة، بواســطة مــؤشر

• ويرتبــط المســتوى الثــاني بمقارنــة تطــور تكلفــة الإنتــاج المبــاشرة94، المتكونــة أساســا مــن مصاريــف 
التورـيـد بالكلنـكـر، بتـطـور ـسـعر البـيـع. 

ــذه المادة  ــس له ــع المتجان ــك على الطاب ــر ذل ــلين، دون أن يؤث ــة للفاع ــارات الصناعي ــمنت بالخي ــة الإس ــوارق في تركيب ُـفسر الف 93  ت�

الموحــدة.
94 احتُسُــبت هــذه التكلفــة اســتنادا إلى المعطيــات المبلغــة مــن لــدن الفاعــلين، والمتعلقــة أساســا بتكلفتــي المـواد الأوليــة والاســتهلاكية 

)الكلنـكـر والمضاـفـات والتلفـيـف(، وتكلـفـة الطاـقـة، ومصارـيـف الصياـنـة والـيـد العامـلـة.
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 "PACE" 1. تحليل تطور تكلفة شراء كوك النفط مقارنة بتطور مؤشر

ــذي  ــا مــن كــوك النفــط، ال ــة لســد احتياجاته ــر ســابقا، تســتعين الشركات المندمجــة بالســوق الدولي كما ذُكُ
يـعـتبر وـقـود تـشـغيل خـطـوط تحمـيـص الحـجـر اـلـجيري. 

في ســنة 2018، اســتقر متوســط مــؤشر "PACE"، الــذي يُقُايــس على أساســه ســعر شراء كــوك النفــط، عنــد 
75 دولارا عــن كل طــن، ثــم تراجــع بنســبة 37 بالمائــة عنــد نهايــة ســنة 2020.

واعتبــارا مــن ســنة 2021، عــرف ســعر هــذا الوقــود، المرتبــط ارتباطــا وثيقــا بســعر النفــط، منحــى تصاعديــا، 
مســجلا زيــادة بــأكثر مــن 51 بالمائــة. وبالرغــم مــن أهميتهــا، تظــل هــذه الزيــادة أقــل مــن الارتفــاع الملحــوظ 

بين ســنتي 2020 و2021، حيــث تضاعــف الســعر متجــاوزا ســقف 100 دولار ـعـن كل ـطـن.  

وفي ســنة 2022، بلــغ ســعر كــوك النفــط ذروتــه عنــد 151 دولارا عــن كل طــن، بعــد أن بلــغ مســتويات قياســية 
في أشــهر مــارس وأبريــل ومــاي ويونيــو مــن نفــس الســنة، بأســعار بلغــت 190,5 و180,5 و175,0 و179 دولار 

ـعـن كل ـطـن، على الـتـوالي. 

ــث  ــة ســنة 2024، حي ــدت إلى غاي ــي امت ــرزت المـؤشرات الأولى لتراجــع الأســعار الت ــول ســنة 2023، ب وبحل
ــنة 2018. ُـجل في س ــد 64 دولارا، أي أدنى مما س� مـؤشر "PACE" عن ــنوي ل ــط الس ــا المتوس ــتقر خلاله اس

ــط  ــوك النف ــعر شراء ك ــه س ــاس علي ــذي يق ــؤشر "PACE" ال ــور م ــاني 6: تط ــم البي الرس
)2024-2018(

المصدر: أعد من قِبِل مجلس المنافسة استنادا إلى بيانات الفاعلين

في نفــس الســياق المتعلــق باســتمرار تطــور مــؤشر "PACE"، تحملــت الشركات المندمجــة ارتفاعــا في ســعر كــوك 
النفــط في الســوق الدوليــة مــع مطلــع 2021.  على إثــر ذلــك، تــبين أن تكلفــة شرائــه تضاعفــت تقريبــا بالنســبة 
لجميــع الفاعــلين في هــذه الســنة، مقارنــة مــع 2020. وفي 2022، ارتفعــت تكلفــة التوريــد بهــذا الوقــود بثلاثــة 
أضعــاف مما كانــت عليــه في 2020. ومــع ذلــك، مــن المهــم الإشــارة إلى أن مســتوى التكاليــف المتحملــة يرتبط أيضا 

تـه التفاوضـيـة، إلى جاـنـب ـتـأثير حـجـم المشترـيـات وانتظامـهـا.   بالـقـدرات المالـيـة ـلـكل فاـعـل وقدرـ

بالمـوازاة، انعكــس المنحــى التنــازلي لمـؤشر "PACE"، الــذي انطلــق في 2023، على تكلفــة الشراء التــي تحملتهــا 
الشركات. واســتمر هــذا الاتجــاه إلى غايــة 2024، حيــث بلــغ ســعر كــوك النفــط المـشترى حــوالي 100 دولار 

ـعـن كل ـطـن.
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الرســم البيــاني 7: مقارنــة توضيحيــة لتطــور التكلفــة المتحملــة مــن طــرف أحــد الفاعــلين لشراء 
كوك النفط عند وصوله إلى الميناء، بمؤشر "PACE" م)2024-2018(

المصدر: أعد من قِبِل مجلس المنافسة استنادا إلى بيانات الفاعلين

تجــدر الإشــارة إلى أن حساســية ســعر بيــع الإســمنت إزاء ســعر كــوك النفــط تــزداد حــدة، على الخصــوص في 
فترات ارتفــاع الأســعار، بســبب الزيــادات التــي تعرفهــا تكلفــة الشــحن البحــري وتــغير ســعر صرف )الــدولار 
ــوك النفــط الخاضــع لقواعــد  ــب المفروضــة على اســتيراد ك ــب الضرائ ــل الدرهــم(، إلى جان الأمــريكي مقاب
ــة  ــوم الجمركي ــذه الأخيرة الرس ــدد ه ــابقا. وتح ــك س ــتيراد، كما أُشُير إلى ذل ــام للاس ــركي الع ــام الجم النظ
ــة على الاســتهلاك )8,35 درهــم عــن كل 100  ــة الداخلي ــا الضريب ــة، تنضــاف إليه ــة في 2,5 بالمائ القيمي
كيلوغــرام(، والرســم شــبه الضريبــي عنــد الاســتيراد بنســبة 0,25 بالمائــة، والضريبــة على القيمــة المضافــة 
ــن  ــم م ــتوردون كمياته ــلين   يس ــم الفاع ــارة أن معظ ــدر الإش ــة. وتج ــبة 20 بالمائ ــتيراد بنس ــد الاس عن
كــوك النفــط بسعرشــامل للتكلفــة ولأجــــرة الشــحن )Cost and Freight( 95، مــا يعنــي تحمــل تكاليــف 
ــد الاقتضــاء، إلى  ــاج أو، عن ــة وبالنقــل إلى مواقــع الإنت ــة المينائي ــأمين وبالمناول ــة بالت ــة ذات الصل إضافي

ــاء96. ــن المســتأجرة بالمين ــع التخزي مواق

2. تحليــل تطــور ســعر البيــع عنــد الخــروج مــن المصنــع مقارنــة بتطــور تكلفــة إنتــاج الإســمنت 
المـبـاشرة

أفــادت المعطيــات المبلغــة مــن لــدن الشركات المندمجــة أن أســعار بيــع الإســمنت مــن نــوع CPJ 45 المعبــأ 
ــف  ــى تكالي ــورا مماثلا لمنح ــوال تط ــب الأح ــجلت في غال ــاء، س ــوق البن ــا في س ــاس، الأكثر طلب في الأكي
ــعر  ــة بس ــر المرتبط ــة الكلنك ــد، تكلف ــه التحدي ــا، على وج ــا فيه ــا، بم ــا وتنازلي ــاشرة، تصاعدي ــاج المب الإنت

شراء ـكـوك النـفـط.

95  مصطلح تجاري دولي يشير إلى تكلفة البضاعة التي تتحملها الشركات، زيادة على تكلفة النقل الدولي.

."Ciments de l’Atlas" 96  تنطبق هذه الحالة بالخصوص على شركة
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الرســم البيــاني 8: مقارنــة توضيحيــة لتطــور التكاليــف المبــاشرة لإنتــاج الإســمنت مــن نــوع 
CPJ 45 المعبــأ في الأكيــاس المتحملــة  وســعر بيعــه عنــد الخــروج مــن المصنــع دون احتســاب 

الرسوم، لدى أحد الفاعلين )2024-2018( 

المصدر: أعد من قِبِل مجلس المنافسة استنادا إلى بيانات الفاعلين 

هــذا، وقــد رصــد تحليــل أكثر دقــة لتــأثير تكلفــة التوريــد بكــوك النفــط على ســعر بيــع الإســمنت، المطبــق مــن 
قـبـل كل فاـعـل، ثلاث وضعـيـات ـسـائدة:

• تبرز الوضعيــة الأولى تأخــر تــأثير ارتفــاع وانخفــاض تكلفــة التوريــد بكــوك النفــط على ســعر بيــع 
الإســمنت، والــذي يمكــن تفــسيره بتــأثير المخــزون واســتيعاب التــغيرات في تكلفــة  التوريــد، أو بجهــود 
تحــسين الأداء التــي بذلهــا الفاعلــون لامتصــاص الصدمــات التعريفيــة، أو بالإكراهــات العمليــة ووضعية 

الـسـوق الـتـي تـحـول دون التفاـعـل الـفـوري ـمـع التـغـييرات في التعريـفـة.

ــع الإســمنت، بنســب أقــل مــن التــغيرات التــي  ــة عــن ارتفــاع في أســعار بي ــة الثاني • تكشــف الوضعي
أظهرتهــا الزيــادات في التكاليــف المبــاشرة للإنتــاج وللكلنكــر. وقــد ترجــع أســباب هــذا التــأثير الجــزئي 
أو المخفــف على أســعار البيــع، على الأرجــح، إلى الأهميــة التــي يوليهــا الفاعلــون للحفاظ على التنافســية 
ــاء  ــا لوف ــة ضمان ــعار متدرج ــة للأس ــات تعديلي ــة بإستراتيجي ــة، مقرون ــم المعروض ــة لمنتوجاته التجاري

الزباـئـن، أو بتحـمـل ـجـزء ـمـن التكالـيـف الإضافـيـة عبر تقلـيـص هواـمـش الرـبـح العملـيـة.  

ــع أو على الأقــل  اســتقرارها في  ــة تراجعــا خفيفــا في مســتويات أســعار البي ــة الثالث • تعكــس الوضعي
ــازلي "  ــل "التن ــسير هــذا اللاتماث ــن تف ــر. ويمك ــاج وللكلنك ــاشرة للإنت ــف المب ــاض للتكالي ســياق انخف
ــة، ســعي  ــة الاقتصادي ــع، مــن الناحي ــود'' في خفــض أســعار البي ــا مــن ''الجم ــد يعكــس نوع ــذي ق ال
الفاعــلين لإعــادة تكويــن هوامــش أرباحهــم المحــدودة ســابقا وتكويــن احتيــاط مــالي بهــدف التصــدي 

بـات الـسـوق المـسـتقبلية. لتقلـ

3. لمحة عن تطور أسعار بيع الإسمنت مع مطلع عام 2022 

ــوع  ــع الن ــات المتعلقــة بأســعار بي ــع الإســمنت، اســتنادا إلى المعطي ــم أســعار بي ســتخصص هــذه الفقــرة لتقيي
CPJ 45 في الأكيــاس، والتــي شــهدت زيــادات في الأشــهر التســعة الأولى مــن ســنة 2022. وســيتضمن هــذا 

التحلـيـل أساـسـا:
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• تذكير بعناصر السياق التي ميزت هذه الفترة، 

• مقارنــة تطــور متوســط الأســعار دون احتســاب الرســوم للبيــع عنــد الخــروج مــن المصنــع، ومســتويات 
تكلـفـة الإنـتـاج المـبـاشر، باتـبـاع نـفـس المنهجـيـة التحليلـيـة المعتـمـدة ـسـابقا،

ــعة  ــهر التس ــا بالأش ــة أساس ــط )المتعلق ــوك النف ــد بك ــة التوري ــجلة لتكلف ــورات المس ــتعراض التط • اس
سـتعملة، خـام المـ مـواد الـ ــنة 2022(، واـ ــن س الأولى م

• دراســة التوقيتــات الزمنيــة للزيــادات التــي طبقهــا الفاعلــون في هــذه الــفترة، ومبالــغ التغــييرات 
المرتبـطـة بـهـا،

• عــرض نبــذة عــن المســتويات التــي ســجلتها الأســعار المطبقــة مــن لــدن المـوزعين، والموجهــة لأوراش 
الإنـعـاش العـقـاري.

1.3 تذكير بسياق الزيادات في أسعار البيع التي ميزت هذه الفترة 

ــة المرتبطــة  ــة الصحي ــه الأزم ــت خلال ــي اندلع ــم ســنة 2020، الت ــد مت مـي عن ــذكير، عــرف الاقتصــاد العال كت
مـي.  يـد العاـ يـد على الصعـ تـاج والتورـ سـل الإنـ يـة في سلاـ بـات قوـ ــد19-، اضطراـ ــة كوفي بجائح

وتبعــا لهــذه الاضطرابــات، أســفر اخــتلال التــوازن بين العــرض الطلــب، مدعومــا بنــدرة المـواد الخــام وتعطــل 
السلاســل اللوجســتية، عــن ضغــوط تضخميــة معمّّمــة أثــرت على المـواد الأوليــة والمـواد الأساســية والطاقــة. 
ومــع مطلــع ســنة 2022، أســفرت الأزمــة الجيو-سياســية الناجمــة عــن النــزاع في أوكرانيــا إلى ارتفــاع حــاد 
في الأســعار، إذ بلغــت مســتويات قياســية مقرونــة بتقلبــات قويــة 97، عــلما أن روســيا تعــد ثــاني أكبر مصــدر 
ــة والمـواد الأساســية. فــضلا عــن ذلــك،  للنفــط الخــام في العــالم وأحــد المنتــجين الأساســيين للمــواد الأولي
ــة  مـوارد الأساســية لتلبي ــا مــن ال ــص إنتاجه ــة في تخصي ــدان المصــدرة الأخــرى، المتمثل ــارات البل فاقمــت خي
الطلــب داخــل أســواقها الداخليــة، حــدة هــذا الســياق، مــا ترتــب عنــه ارتبــاك في إستراتيجيــات التوقــع لــدى 
جميــع الفاعــلين الاقتصــاديين، إذا باتــوا غير قادريــن على التنبــؤ بظــروف الســوق ويصطدمــون بحالــة غير 

مـسـبوقة ـمـن اللاـيـقين.

ولم يســلم الاقتصــاد الوطنــي مــن ارتفــاع الأســعار، لاســيما وأن المغــرب يلجــأ إلى الاســتيراد لتلبيــة نحــو 90 
ــه  ــضمان سير قطاعات ــة ل مـواد الأولي مـواد الخــام وال ــن ال ــبير م ــة، وقســط ك ــه الطاقي ــة مــن احتياجات بالمائ
الإنتاجيــة، ناهيــك عــن تداعيــات الجفــاف التــي أدت، إلى حــد كــبير، إلى التــأثير على التطلعــات الاقتصاديــة 
والصناعيــة للــبلاد على المـديين القــصير والمتوســط. وعلى غــرار القطاعــات الأخــرى، بمـا فيهــا إنتــاج مــواد 

البنــاء، تأثــرت صناعــة الإســمنت بدورهــا بهــذا المنحــى التصاعــدي.

ــجلة في 2022،  ــادات المس ــبوقة للزي ــوتيرة غير المس ــم، على ال ــتماع إليه ــم الاس ــن ت ــون، الذي ــع الفاعل وأجم
مـة.   سـلة القيـ فـروع سلـ يـع ـ لـذي ـطـال جمـ ّـم اـ هـا المعمـ هـا وإلى طابعـ يـن إلى حجمـ مشيرـ

ووفقــا للتوضيحــات المقدمــة مــن الشركات المندمجــة، انبثقــت البــوادر الأولى لهــذه الزيــادات في 2021، إثــر 
ّـت المنتجــات المســتوردة والمنتجــات المحليــة. وبالرغــم مــن  تعــافي الطلــب في فترة مــا بعــد الجائحــة. والتــي مس�
ذلــك، زعــم الفاعلــون أن إعــادة النظــر في الأســعار لم تحــدث إلا في بدايــة 2022، نتيجــة لاســتمرار ارتفــاع 
تكلفــة المشتريــات المســتهلكة، علاوة على تكاليــف النقــل البحــري وتقلبــات ســعر الصرف عنــد الاســتيراد. وفي 
ــف  ــة في التخفي ــز الفعالي ــدابير الأخــرى لتعزي ــة والت ــات البديل ــد للمحروق 2021، ســاهم الاســتخدام المتزاي

97  كمثــال على ذلــك، يمكــن التــذكير بســعر برميــل نفــط برنــت الــذي بلــغ 110 دولارا في 3 مــارس 2022، ثــم ارتفــع إلى 130 دولارا 

بعــد خمســة أيــام. وعــاود الانخفــاض بأقــل مــن 100 دولار بحلــول 15 مــارس مــن نفــس الســنة.
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مــن حــدة الزيــادات المذكــورة. غير أن جــل عنــاصر التكلفــة ســجلت، وفقــا للفاعــلين، ارتفاعــات كــبيرة طيلــة 
ســنة 2022. 

وفــيما يخــص إنتــاج الكلنكــر، أوضــح الفاعلــون أن كــوك النفــط، المســتخدم كوقــود رئــيسي لصناعة هــذه المادة 
الأساســية للإســمنت، ســجل أكبر الزيــادات. وتأثــرت كذلــك تكلفتــي الحجــر الــجيري  والــطين، المســتخرجين 

مــن المقالــع التــي يســتغلها منتجــون ذاتيــا أو يسيرهــا مســتغلون آخــرون، بـــكل من:

ــذي  ــازوال الصناعــي ال • ارتفــاع أســعار المتفجــرات المســتعملة في تكــسير )abattage( الصخــور والغ
تـسـتخدمه الآلـيـات المعـبـأة لـهـذا الـغـرض،

ــات  ــات، ونفق ــعار المحروق ــغيرات أس ــرة بت ــاج، المتأث ــع الإنت مـواد إلى مواق ــل ال ــف نق ــد مصاري • تزاي
بـات، نـة العرـ صياـ

• المراجعــة، المترتبــة عــن ذلــك، لعقــود اســتغلال المقالــع الممنوحــة، ولـــ "منحــة الاســتغلال" المخولــة مــن 
لــدن شركات الإســمنت للمســتغلين بهــدف تقليــص التكاليــف التــي تتكبدهــا في إطــار أنشــطتها، بمـا في 

فـع ـمـن الـحـد الأدنى للأـجـر المدـفـوع لـلـعمال العاـمـلين في ـعـدد ـمـن الأوراش.  ذـلـك الرـ

ــي  ــب الوطن ــة للمكت ــة التابع ــبكة الوطني ــن الش ــاة م ــة المقتن ــجل الطاق ــمنت، لم تس ــة الإس ــا بصناع وارتباط
ــوردي  ــمنت وم ــة بين شركات الإس ــود المبرم ــص العق ــادات، في حين تن ــلشرب زي ــح ل ــاء والماء الصال للكهرب
ــة كذلــك )الرمــاد  ــتثنى المـواد التكميلي الطاقــة المتجــددة الخــواص على إجــراء مراجعــات ســنوية 98. ولم تُسُ
ــل  ــعار، وإن يظ ــدي للأس ــى التصاع ــن المنح ــد( م ــام الحدي ــس وخ ــات )الجب ــزولان( والمضاف ــر وبوت المتطاي
حجمهــا في صناعــة الإســمنت محــدودا. أضــف إلى ذلــك المـواد الاســتهلاكية، خاصــة أكيــاس التعبئــة الضرورية 
لتلفيــف الإســمنت، والتــي تظــل أســعارها رهينــة بأســعار الــورق. وينطبــق الأمــر ذاتــه على قطــع الغيــار المتآكلــة 

كـرات الطـحـن(. المـسـتوردة لصياـنـة الأـفـران ومراـكـز الطـحـن )الـطـوب المـقـاوم للـحـرارة وـ

وعلى غــرار نقــل المـواد الأوليــة إلى مواقــع الإنتــاج، ارتفعــت مصاريــف النقــل الطرقــي والســككي للإســمنت 
 ،)en rendu( ــتلام ــد الاس ــاس عن ــمنت في الأكي ــع الإس ــلبا على توزي ــس س ــا انعك ــع، م ــات التوزي إلى منص

بـون. بـاشرة إلى ا الزـ سـمنت الـسـائب المـلّسمّ مـ والـإ

وبخصــوص مراكــز الطحــن، همــت الزيــادات الملحوظــة تكلفــة شراء الكلنكــر بصــورة رئيســية، والــذي بــات 
التوريــد بــه يتــم محليــا إثــر دخــول حيــز التنفيــذ لشرط مطابقــة هــذه المادة للمواصفــة القياســية NM، كما 

هـمـت ـهـذه الزـيـادات مصارـيـف النـقـل وأكـيـاس التعبـئـة بـصـورة ثانوـيـة.

زيــادة على ذلــك، أوضــح الفاعلــون أن تداعيــات الارتفــاع المتلاحــق لتكاليــف المـواد الخــام على أســعار البيــع 
كاـنـت نتيـجـة حتمـيـة، بالرـغـم ـمـن جـهـود التـحـسين المتـخـذة، والـتـي تعلـقـت أساـسـا  ب:

ــا  ــة قدره ــل في 2010 بطاق ــة بالكام ــز الخدم ــت حي ــذي دخل ــة "LafargeHolcim Maroc"، ال ــة لشرك ــة الريحي ــت المحط 98  أتاح

32 ميغــاواط، تلبيــة نحــو 70 بالمائــة ســنويا مــن الاحتياجــات الكهربائيــة لمصنعهــا الواقــع بمدينــة تطــوان. المصــدر: وزارة الانتقــال 
الطاقــي والتنميــة المســتدامة: https://www.mem.gov.ma/Pages/secteur.aspx2e=2&sprj=121. ويُقُــدر إنتــاج المحطــة بـــ 16,5 
جيجــاواط، مــا يمكــن مــن تلبيــة قرابــة 80 بالمائــة مــن اســتهلاك مركــز الطحــن. بالمقابــل، يُقُــدر الفائــض مــن الطاقــة بـــ 6 جيجاواط 
https://www.infomediaire.net/newsarchives/laayoune-ciments-du-maroc-inaugure-son-1er-parc- المصــدر:  ســنويا. 

eolien/9+++9
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• بخصوص الشركات المندمجة: 

ــة  ــتعانة بالكتل ــمنت، بالاس ــع الإس ــي لمصان ــج الطاق ــة 99 في المزي ــات البديل ــتخدام المحروق - اس
الحيويــة )بالرغــم مــن اســتمرار ندرتهــا وارتفــاع تكلفتهــا(، وبالنفايــات الصناعيــة الــغير الخــطيرة 

يـوت المـسـتعملة والبلاـسـتيك، وغيرـهـا(، قـة والزـ طـارات الممزـ يـة )الـإ يـات المنزلـ والنفاـ

- تعزيــز التخزيــن الــداخلي لكــوك النفــط )بفضــاءات التســليم وبمينــاء الجــرف الأصفــر )حالــة 
شركــة "Ciments de l’Atlas"( بهــدف الاحــتماء الجــزئي مــن تقلبــات أســعاره في الســوق الدوليــة، 

فـع ـمـن مردوديـتـه، وتقوـيـة جـهـود الرـ

- التفــاوض حــول ســعر كــوك النفــط ومصاريــف النقــل في إطــار عمليــات شراء جماعيــة )حالــة 
الشركات المندمجــة المنتســبة إلى مجموعــات دوليــة(، وتقليــص تكاليــف نقلــه، إلى جانــب الاعــتماد 

على الكــوك المحتــوي على نســبة عاليــة مــن الكبريــت عــادة أقــل تكلفــة100،

ــار  ــة، في مس ــن الطاق ــبيرة م ــات ك ــتهلك كمي ــي تس ــران الت ــة الأف ــاج، خاص ــيد أداة الإنت - ترش
ــادر  ــل لمص ــتغلال الأمث ــة، وضمان الاس ــتويات المردودي ــوغ أعلى مس ــدف بل ــر به ــة الكلنك صناع
الطاقــة المســتعملة، عبر تســويق الفائــض المنتــج في الســوق. علاوة على ذلــك، تتيــح رقمنــة مســار 

قـة.  لـق باـسـتهلاك الطاـ فـيما يتعـ سـيما ـ تـدبيرا أنـسـب، لـا تـاج ـ الإنـ

ــة، وتكويــن المـوارد البشريــة وفقــا لمقاربــة مندمجــة تضمــن الاســتغلال  - تقويــة عمليــات الصيان
الأمـثـل للـمـوارد،

- تســخير المكاســب التــي جنتهــا شركات الإســمنت بفضــل اســتخدام الطاقــة الريحيــة، واســتثماراتها 
المنجــزة لنيــل الشــهادة لمطابقــة لمعــايير الجــودة والسلامــة والبيئــة وتــدبير الطاقــة، بمــا يضمــن 

انخراطـهـا المـسـتمر في تقلـيـص التكالـيـف.

• بخصــوص مراكــز الطحــن: تتمثــل الرؤيــة المرتقبــة في تقليــص نســبة الكلنكــر المســتعمل في صناعــة 
الإســمنت، والاســتعاضة عنهــا، جزئيــا، بمـواد أخــرى أقــل تلويثــا للبيئــة وأقــل تكلفــة، كالرمــاد المتطايــر 
ــوزلاني  ــواع أخــرى مــن الإســمنت، على غــرار الإســمنت الب ــاج أن ــة إنت ــزولان. كما تضــم إمكاني وبوت

سـمنت.  )ciment pouzzolanique(، أو الانـخـراط في مـسـار مندـمـج لإنـتـاج الـإ

2.3 تطــور أســعار البيــع عنــد الخــروج مــن المصنــع مقارنــة بالتكاليــف المبــاشرة للإنتــاج مــع مطلــع 
عــام 2022 

ــة  ــات المتعلق ــام 2022 إلى المعطي ــل ع ــلين في أوائ ــدن الفاع ــن ل ــة م ــعار المطبق ــور الأس ــل تط ــتند تحلي يس
بمبيعــات النــوع CPJ 45 المعبــأ في الأكيــاس والأكثر اســتهلاكا في الســوق. ويرتكــز على المقارنة بين ســنة2021 
ُـجلت  ــة التعــافي مــا بعــد الجائحــة، والتــي س� والأشــهر التســعة الأولى مــن 2022، التــي تزامنــت مــع مرحل

خلالـهـا الزـيـادات الأولى للـمـواد الـخـام ومـصـادر الطاـقـة.

ــب  ــة حس ــات متباين ــل، ارتفاع ــهدت، في المجم ــاشرة ش ــاج المب ــف الإنت ــح أن تكالي ــا على 2021، يتض وقياس
عـلين. الفاـ

99  تعــد المحروقــات البديلــة، المعروفــة كذلــك باســم "المحروقــات الصلبــة المســتعادة )Solid Recovered Fuels(" والمشــتقة مــن تثــمين 

النفايــات، مصــدرا مــن مصــادر الطاقــة ذات مســتوى أعلى مــن المردوديــة والمســتعملة لإنتــاج الحــرارة والكهربــاء، وبــديلا فعــالا 
https://www.veolia.com/fr/solution/combustibles-solides-recuperation :لمعالجــة إشــكالية طمــر النفايــات. المصــدر

100  أصله من الولايات المتحدة الأمريكية.
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وقد تم تسجيل زيادات في التكاليف المرتبطة بجودة الإسمنت من النوع CPJ 45 في الأكياس، تراوحت بين: 

• حــد أدنى قــدره 9,7 بالمائــة أفضى إلى زيــادة متوســط ســعر البيــع عنــد الخــروج مــن المصنــع دون 
احتســاب الرســوم بنســبة 3,5 بالماـئـة، و

• حــد أقصى قــدره 19,7 بالمائــة ترتــب عنــه زيــادة في متوســط ســعر البيــع عنــد الخــروج مــن المصنــع 
دون احتســاب الرســوم بنســبة 4,7 بالماـئـة.

واعــتبر جميــع الفاعــلين أن ارتفــاع أســعار البيــع بلــغ مســتويات أقــل مــن الزيــادات التــي ســجلتها التكاليــف 
المـبـاشرة للإنـتـاج.

وتوضيحــا لذلــك، إثــر زيــادة، بنســبة البيــع 13,4 بالمائــة،  لتكاليــف إنتــاج CPJ 45 في الأكيــاس بين ســنة 2021 
و الأشــهر التســعة الأولى مــن 2022، بلغــت نســبة ارتفــاع متوســط ســعر البيــع عنــد الخــروج مــن المصنــع دون 
احتســاب الرســوم 2,7 بالمائــة فقــط. فــيما ســجل لــدى فاعــل آخــر،  ارتفــاع التكاليــف المبــاشرة للإنتــاج نســبة 

11,6 بالمائــة، قابلتــه زيــادة في متوســط ســعر البيــع بنســبة 4,7 بالماـئـة.

وقــد ســجلت التكاليــف المبــاشرة للإنتــاج، التــي تكبدهــا جميــع الفاعــلين، ارتفاعــا كــبيرا، بنســبة تراوحــت بين 
13 و25 بالمائــة، طيلــة الــفترة الممتــدة مــن ينايــر إلى نهايــة شــتنبر مــن ســنة 2022.

فــيما ســجل متوســط أســعار بيــع الفاعــلين عنــد الخــروج مــن المصنــع دون احتســاب الرســوم، نســبة تــغير لم 
تتجــاوز 7 بالمائــة.

3.3 تطور تكاليف المشتريات المستهلكة 

يتمحــور هــذا التحليــل حــول أنــواع أخــرى مــن المـواد الخــام، علاوة على كــوك النفــط الموجــه للاســتهلاك 
ــذي  ــتقلة، وال ــن المس ــز الطح ــاع إلى مراك ــا أو المب ــة له ــن التابع ــز الطح ــة ومراك ــلشركات المندمج ــذاتي ل ال
تعــتبر تكلفتــه الأعلى في مســار إنتــاج الكلنكــر.  كما يرتكــز هــذا التحليــل أيضــا على الحجــر الــجيري الــذي 
يُنُتــج منــه الكلنكــر، ويُسُــتخرج مــن المقالــع المملوكــة لشركات الإســمنت كما ذُكُــر ســابقا. وتســتغل الشركات هــذه 

المقاـلـع باـسـتخدام مواردـهـا الذاتـيـة أو تـسـنده إلى جـهـات  خارجـيـة يـتـم التعاـقـد معـهـا. 

ولأغــراض التوضيــح، تتطــرق هــذه الفقــرة كذلــك إلى الزيــادات التــي طالــت تكلفــة شراء عــدد مــن المـواد 
الخــام والمنتجــات الاســتهلاكية المســتخدمة في صناعــة الإســمنت بكميــات قليلــة. وبالرغــم من تأثيرهــا المحدود 
أو شــبه المنعــدم على تكلفــة إنتــاج الإســمنت وســعر بيعــه عنــد الخــروج مــن المصنــع،  نظــرا لضآلــة نســبة تكلفــة 
المـواد والمنتجــات المذكــورة في التكلفــة الإجماليــة، إلا أنــه يُرُجــح أن يخلــف اســتمرار أســعارها المرتفعــة تــأثيرا 
تراكميــا. ويهــم هــذا التحليــل الغــازوال وأكيــاس التعبئــة والجبــس المســتخرج محليــا، والمســتخدم بكميــات قليلــة 

سـمنت لضـبـط تصلّـّبـه. في إنـتـاج الـإ

1.3.3 كوك النفط 

ــة شــتنبر 2022، كشــف المـؤشر المرجعــي "PACE" أن ســعر  ــدة مــن ســنة 2018 إلى نهاي ــفترة الممت ــة ال طيل
كــوك النفــط ســجل انخفاضــا بنســبة 37 بالمائــة بين عامــي 2018 و2020، ثــم انخــرط في منحــى تصاعــدي 

ابتــداء مــن 2021، كما أشير إلى ذـلـك ـسـابقا. 

وبذلــك، ارتفــع ســعر كــوك النفــط، المرتبــط ارتباطــا قويــا بســعر النفــط، بأزيــد مــن 51 بالمائــة في الــفترة 
مــن ســنة 2021 إلى متــم شــتنبر 2022. وكما أشرنــا ســابقا، ظلــت هــذه الزيــادة أقــل مــن الارتفــاع الملحــوظ 

بين عامــي 2020 و2021، حيــث تجــاوز الســعر حينهــا ســقف 100 دولار ـعـن كل ـطـن.
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الرســم البيــاني 9: تطــور مــؤشر "PACE" الــذي يقــاس عليــه ســعر شراء كــوك النفــط )مــن 
2018 إلى متم شتنبر 2022( 

المصدر: أعد من قِبِل مجلس المنافسة استنادا إلى بيانات الفاعلين 

بلغــت أســعار كــوك النفــط ذروتهــا شــهريا طيلــة الــفترة الممتــدة مــن ينايــر إلى شــتنبر مــن 2022، مســجلة 
190,5 و180,5 و175,0 دولارا ـعـن كل ـطـن في أـشـهر ـمـارس وأبرـيـل وـمـاي على الـتـوالي. 

وبشــكل عــام، ســجلت تكلفــة شراء كــوك النفــط، الــذي تســتخدمه الشركات الوطنيــة المندمجــة، تــغيرات في 
منحــى تصاعــدي وتنــازلي طيلــة الــفترة المعنيــة بالتحليــل، تماشــيا مــع الاتجــاه ذاتــه الــذي عرفــه ســعر هــذا 
الوقــود وفقــا لمـؤشر "PACE". زيــادة على ذلــك، كما ســيتم توضيحــه لاحقــا، فــإن تطبيــق الزيــادات مــن قبــل 

الفاعــلين في 2022 ـجـاء بـعـد الارتفاـعـات القياـسـية في أـسـعار ـكـوك النـفـط المـسـجلة.

ووفقــا لنفــس الاتجــاه، ارتفعــت تكلفــة التوريــد بكــوك النفــط، طيلــة الــفترة المذكــورة، بثلاثــة أضعــاف التكلفــة 
المســجلة خلال ســنة 2022 تقريـبـا.  

ــعر  ــات س ــحن وتقلب ــف الش ــأثير تكالي ــون ت ــد الفاعل ــد تكب ــادات فق ــذه الزي ــابقا، علاوة على ه وكما ورد س
قـة. ئـب المطبـ الصرف والضراـ

2.3.3 الغازوال 

ســجل الغــازوال، المســتخدم أساســا في النقــل وتــأمين اللوجســتية الصناعيــة والتجاريــة، ارتفاعــا في فترات 
مـة الصحـيـة.  سـعار المـسـجلة قـبـل اـنـدلاع الأزـ متعــدّّدة اعتبــارا مــن ســنة 2021، دون أن يـسـتعيد مـسـتويات الـأ

وبذلــك، خلال الــفترة المعنيــة بالتحليــل، وبالمـوازاة مــع تطــور ســعر النفــط الخــام 101. تطــور ســعر الغــازوال 
وفـقـا ـلـثلاث اتجاـهـات مختلـفـة :

• انخفــاض طفيــف في ســعر الغــازوال بين عامــي 2018 و2019 )بنســبة 7 بالمائــة(، واســتمر بالتزامــن 
ــا  ــة في 2020، ليصــل إلى 373 دولار عــن كل طــن، متراجع ــة الصحي ــود الناجــم عــن الأزم ــع الرك م

بشــكل كــبير بنســبة 42 بالمائــة مقارنــة بعــام 2018،

ــد  ــا بع مـي في فترة م ــب العال ــاش الطل ــوع بانتع ــنتي 2020 و2021، مدف ــدي بين س ــى تصاع • منح
كوفيــد19- بنســبة 58 بالمائــة، مــع اســتمرار لهــذا المنحــى طيلــة 2022، متأثــرا بالعوامــل الجيو-سياســية 
المرتبطــة بالنــزاع بين روســيا أوكرانيــا، مســجلا ارتفاعــات قصــوى بلغــت 96 و136 بالمائــة في شــهري 

مــارس ويونيــو على التــوالي، مقارنــة مــع ســنة 2021، 

101  تُقُايــس أســعار بيــع الغــازوال بالأســعار المرجعيــة للمنتجــات المكــررة المعروفــة باســم "Platts". وتُحُتســب هــذه الأخيرة اســتنادا 

إلى أســعار النفــط الخــام )نفــط بحــر الــشمال( بعــد تكريــره، ودون احتســاب مصاريــف الشــحن أو التــأمين أو الرســوم والضرائــب 
المينائيــة، والمحــددة وفقــا للســوق الدوليــة لروتــردام.
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ــفترة  ــة في ال ــتويات الملحوظ ــتعادة المس ــو 2022، دون اس ــن يوني ــارا م ُـجل اعتب ــازلي س� ــى تن • منح
ــازوال 1047 دولار عــن كل طــن في  ــغ ســعر الغ ــده، بل 2019-2018 وفي ســنة 2020. وكما يتضــح، بع

ــة بســنة 2021. ــة مقارن ــن 78 بالمائ ــأكثر م ــادة ب شــتنبر 2022، بزي

ــفينة )FOB(، في  ــلّّم على متن الس ــازوال، المس ــداول الغ ــعر ت ــور س ــاني 10: تط ــم البي الرس
السوق الدولية )من 2018 إلى متم شتنبر 2022(

المصدر: أعد من قِبِل مجلس المنافسة استنادا إلى بيانات الفاعلين

ــة الأشــهر  ــادات طيل ــتهلَكَ زي ــازوال المس ــة الغ ــد ســجلت تكلف ــواردة أســفله، فق ــة، ال ــن المقارن كما يتضــح م
كـتين. تـي الشـر سـبة لكلـ يـوز بالنـ يـل ويولـ شـهري أبرـ هـا في ـ غـت ذروتـ ــنة 2022، بلـ ــن س ــعة الأولى م التس

الرســم البيــاني 11: مقارنــة توضيحيــة لتطــور تكلفــة توريــد  الغــازوال المتحملــة مــن قبــل 
فاعلََيْنن في سوق الإسمنت  )من يناير إلى متم شتنبر 2022(

المصدر: أعد من قِبِل مجلس المنافسة استنادا إلى بيانات الفاعلين 

3.3.3 الحجر الجيري 

ــده،  ــبين بع ــادات في 2022، كما يت ــجيري زي ــد الشركات المندمجــة بالحجــر ال ــة توري ــا، ســجلت تكلف بدوره
لـع. مردّّـهـا المراجـعـة الـتـي طاـلـت عـقـود اـسـتغلال المقاـ

مــن بــاب التوضيــح، تحمــل أحــد الفاعــلين، تكلفــة مرتفعــة  بنســبة 23,2 بالمائــة في يونيــو مــن ســنة 2022، 
مقارنــة مــع ســنة2021، أـخـذا ـبـعين الاعتـبـار اـلـذروة في ـهـذا الـشـهر.
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الرســم البيــاني 12: توضيــح لتطــور ســعر اســتخراج الحجــر الــجيري المتحمــل مــن قبــل 
أحد الفاعلين  في سوق الإسمنت )من 2018 إلى متم شتنبر 2022(
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المصدر: أعد من قِبِل مجلس المنافسة استنادا إلى بيانات الفاعلين

4.3.3 أكياس التلفيف 

شــهدت تكلفــة تلفيــف الإســمنت في الأكيــاس ارتفاعــا، كما يتضــح مــن تطــور مــؤشر الســعر المرجعــي العالمـي 
لمنتجــات الــورق ولــب الــورق، والمعــروف باســم "RISI" 102. في هــذا الصــدد، ســجل هــذا الأخير، طيلــة الــفترة 
المعنيــة بالتحليــل، ارتفاعــا اعتبــارا مــن الربــع الثــاني مــن ســنة 2021، بلــغ نحــو 1300 يــورو لــكل ألــف طــن 
عنــد متــم الربــع الأخير مــن نفــس الســنة )بزيــادة بــأكثر مــن 44 بالمائــة طيلــة تســعة أشــهر(. وفي 2022، 
تكــرّسّ هــذا المنحــى التصاعــدي للمــؤشر، متجــاوزا 1700 يــورو لــكل ألــف طــن، أي ضعــف القيمــة الملحوظــة 

في أوائــل 2021 تقريبــا، بزيــادة فاقــت 80 بالماـئـة.     

وفي نفــس الاتجــاه التصاعــدي لهــذا مــؤشر، ازدادت تكلفــة شراء شركات الإســمنت للأكيــاس في 2021 وفي 
طـة. الأشــهر التســعة الأولى مــن 2022، متـجـاوزة المـسـتويات الـتـي تحمّّلتـهـا في الـسـنوات الفارـ

كمثــال على ذلــك، بلغــت التكلفــة التــي تحمّّلهــا فاعــلَيَْنن في الســوق، أزيــد مــن 20 و45 بالمائــة مقارنــة بســنة 
2021، أـخـذا ـبـعين الاعتـبـار اـلـذروات المـسـجلة.

الرســم البيــاني 13: توضيــح تطــور التكلفــة التــي تحملهــا فاعــلََيْنن لشراء أكيــاس التلفيــف 
)من 2018 إلى متم شتنبر 2022(

المصدر: أعد من قِبِل مجلس المنافسة استنادا إلى بيانات الفاعلين

5.3.3 الجبس 

ــذه المادة  ــجلتها ه ــي س ــادات الت ــد الزي ــون ، رص ــا الفاعل ــي تحمله ــس، الت ــة شراء الجب ــل تكلف ــاح تحلي أت
سـمنت. لـب الـإ بـط تصـ سـتخدمة لضـ فـة والمـ المضاـ

102 يتيــح هــذا المـؤشر، الــذي تــنشره الشركــة المتخصصــة في تــوفير المعلومــات المتعلقــة بالمنتجــات الغابويــة "RISI"، تتبــع اتجاهــات 

أســعار هــذه المنتجــات في الســوق العالميــة، اســتنادا إلى معــاملات حقيقيــة. ويســتعرض تطــور أســعار الخشــب المنشــور ولــب الــورق 
والــورق والكرتــون في مناطــق مختلفــة مــن العــالم وبصفــة أســبوعية أو شــهرية.
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كما يتضــح مــن خلال الرســم البيــاني، أســفله، بــدأت الزيــادات تُسُــجََّل ابتــداًءً مــن شــهر ينايــر 2022، مــع 
ــة بمتوســط أســعار ســنة 2021. غير أن أســعار  ــغ %52 مقارن ــو 2022 بل ــاع أكثر حــدة خلال شــهر يوني ارتف
ًـا بنســبة %8 خلال الربــع الثالــث مــن ســنة 2022 مقارنــة بمســتوى شــهر يونيــو مــن  هــذه المادة شــهدت تراجع�
نفــس الســنة، دون أن تعــود رغــم ذلــك إلى المســتويات المســجََّلة خلال الــفترة الممتــدة مــن 2018 إلى 2021.

الرســم البيــاني 14: توضيــح لتطــور تكلفــة شراء الجبــس المتحملــة  مــن قبــل أحــد الفاعــلين 
في سوق الإسمنت )من 2018 إلى متم شتنبر 2022(

 

المصدر: أعد من قِبِل مجلس المنافسة استنادا إلى بيانات الفاعلين

4.3 تحليل التغييرات في الأسعار المطبقة 

كشــف تحليــل مواعيــد تطبيــق الزيــادة في أســعار أنــواع الإســمنت المســتهدفة، والمبلغــة مــن لــدن 
ــن  ــدد م ــع ع ــا، م ــادة وتطبيقه ــن الزي ــا بين الإعلان ع ــارق متراوح بين 3 و18 يوم ــن ف ــلين، ع الفاع

يـث: مـن حـ شـابه ـ جـه التـ أوـ

• تواريخ الزيادة التي طبقها مختلف الفاعلون في فترات متقاربة، بل ومتزامنة أحيانا ، 

• مبالغ الزيادة المطبقة، والتي همت أساسا النوعين CPJ 45 وCPJ 35 في الأكياس.

لا ينبغــي لهــذه التشــابهات أن تُخُفــي بعــض الاســتثناءات التــي تعكــس وجــود نــوع مــن الضغــوط المســلَّطَة على 
" بعــض " الفاعــلين في الســوق، والتــي دفعتهــم، لأســباب مرتبطــة بخصوصيــات معينــة، إلى "التــخلي" عــن 

تطبيــق الزيــادات أو إلى اعتمادهــا بنســب أقــل مــن تلــك التــي اعتمدهــا باقــي المنافــسين.

ويتضح من تسلسل الزيادات أن هذه الأخيرة طُبُقت في فترات منفصلة، بحيث: 

• بدأت الفترة الأولى بالإعلان عن الزيادة في 17 دجنبر 2021 وتطبيقها في 21 من الشهر ذاته، 

ــا في 08 مــن نفــس  ــادة في 03 مــارس 2022 وتطبيقه ــالإعلان عــن الزي ــة ب ــفترة الثاني • انطلقــت ال
الشــهر،

ــن  16 م ــا في  2022 وتطبقه ــوز  04 يولي ــادة في  ــن الزي ــالإعلان ع ــة ب ــفترة الثالث ــاءت ال • ج
نـه. شـهر عيـ الـ

ــادات  ًـا زي ــا لاحق� ــة، لتتبعه ــة مندمج ــل شرك ــن قب ــة م ــفترات الثلاث ــا ال ــي عرفته ــادات الت ــم إطلاق الزي ت
مماثلــة مــن طــرف باقــي الفاعــلين، مــع الإشــارة إلى أن مراكــز الطحــن المســتقلة تعتمــد عــادًةً تطبيــق هــذه 

ــع الإســمنت المندمجــة. ــًةً بمصان ــادات بشــكل متأخــر مقارن الزي
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وتــبين  مقارنــة فترات الزيــادة في أســعار بيــع الإســمنت مــع تطــور تســعيرة تــداول فحــم الكــوك على الصعيــد 
الــدولي، بغــض النظــر عــن تواريــخ توريــد الفاعــلين، تزامــن تواريــخ الإعلان عــن تلــك الزيــادات مــع فترات 

اتســمت بارتفاعــات قويــة وتقلبــات حــادة في أســعار هــذا الوقــود.

الرســم البيــاني 15: تطــور مــؤشر"PACE" خلال فترات ارتفــاع أســعار بيــع أنــواع الإســمنت 
المستهدفة )الأرباع الثلاثة الأخيرة لسنة 2021  إلى متم شتنبر 2022(

 

المصدر: أعد من قِِبل مجلس المنافسة استنادا إلى بيانات الفاعلين   

يُسُتشف من الرسم البياني، أعلاه، أن: 

• فترة الزيــادات الأولى ســبقها تســجيل أعلى مســتويات ســعر كــوك النفــط بين شــهري أكتوبــر ونــونبر 
شـديدة، مــن ســنة 2021، فاقمتـهـا تقلـبـات ـ

• الزيــادات المقــررة في مــارس 2022 ســبقها ارتفــاع في ســعر كــوك النفــط، مقارنــة بالمســتوى المســجل 
في فاتــح دجــنبر 2021 )150,5مقابــل 137,5 دولار ـعـن كل ـطـن(،

ــا  ــة ســبقتها مســتويات ســجلها ســعر هــذا الوقــود، بلغــت توالي ــادات المقــررة في الــفترة الثالث • الزي
ــو مــن ســنة 2022. ــاي ويوني ــل وم 180,5 و175 و179 دولار عــن كل طــن في أشــهر أبري

وتفاوتــت مبالــغ الزيــادات المطبقــة حســب الفاعــلين ومــن حيــث أنــواع الإســمنت المنتجــة والمعروضــة للبيــع. 
خـر: بمعـنـى آـ

ــن.  ــن كل ط ــم ع ــا، بين 20 و40 دره ــغ، عموم ــراوح المبل ــادات، ت ــن الزي ــفترة الأولى م • خلال ال
يـة: نـواع التالـ يـد، الأـ جـه التحدـ يـادة، على وـ لـت الزـ وطاـ

- CPJ 35 المعبأ في الأكياس الذي ارتفع سعر بيعه بدرهم واحد إلى 1, 1 درهم 103 عن كل كيس،  

- CPJ 45 المعبأ في الأكياس الذي ارتفع سعر بيعه بدرهم واحد إلى 1,25 درهم عن كل كيس، 

- CPJ 55 المعبــأ في الأكيــاس الــذي شــهد زيــادة أكبر بقليــل، تراوحــت بين 28 درهــم و30 درهــم 
ـعـن كل ـطـن ،

ــدى الشركات  ــارة أن إح ــع الإش ــغ 40 درهما، م ــا أكبر بل ــجل ارتفاع ــذي س ــائب ال - CPJ 45 الس
ــرى. ــرة أخ ــة م ــر في التعريف ــد النظ ــاوز 20 درهما، دون أن تعي ــادة لا تتج ــدة زي ــرة واح ــت م طبق

 

103 استند المبلغ المحتسب إلى الحجم المعياري للنوعين CPJ 35 وCPJ 45 المعروضين في السوق والبالغ 50 كيلوغراما.
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• طيلــة الــفترة الثانيــة مــن الزيــادات، كانــت المراجعــات موحــدة تقريبــا، بلــغ حجمهــا 20 درهما عــن 
كل طــن104 دون أن تطــال النــوع CPJ 45 الســائب، باســتتناء بعــض الأنــواع المنتجــة مــن طــرف بعــض 

الفاعلين.

• على امتــداد الــفترة الثالثــة مــن الزيــادات،  ســجلت زيــادة أكبر مقارنــة مــع الــفترتين الســابقتين 
بمقــدار درهــمين و 2.55 درهــم  عــن كل كيــس للنــوعين CPJ 35 وCPJ 45، وينطبــق الأمــر ذاتــه على 
النــوع CPJ 55 في الأكيــاس، حيــث تــم رفــع ســعره بمـا يتراوح بين 40 درهًماً و45 درهًماً للطــن. أمــا 
ــة تراوحــت بين 34 درهًماً  ــادات متفاوت بالنســبة لإســمنت CPJ 45 الســائب، فقــد شــهدت أســعاره زي

و51 درهًماً للـطـن، وذـلـك بحـسـب كل فاـعـل.

5.3 تحليــل تطــور أســعار البيــع المطبقــة مــن لــدن المـوزعين والموجهــة لأوراش البنــاء مقارنــة بتطــور 
أـسـعار البـيـع عـنـد الـخـروج ـمـن المصـنـع

ينصب هذا التحليل على عنصرين أساسيين: 

ــة مــن  ــح الخــام المجني مـوزعين وهوامــش الرب ــدن ال ــة مــن ل ــع المطبق • بخصــوص أســعار البي
ــة المعلومــات المســتقاة خلال جلســات الاســتماع والتفــاعلات  ــل إلى مقارن أنشــطتهم، اســتند التحلي
مــع المهنــيين والفاعــلين، بمــن فيهــم المنتــجين والـموزعين، وإلى معالجــة المعطيــات المعــزّّزة 
بالأرقــام التــي وفّرّتهــا عينــة مــن المـوزعين 105، والذيــن قامــوا بتعبئــة الاســتبيان المعــد مــن لــدن 

ــة106.  ــس المنافس ــق بمجل ــح التحقي مصال

• بخصــوص أســعار البيــع عنــد الخــروج مــن المصنــع المطبقــة مــن لــدن المنتــجين، ارتكــز التحليــل 
على متوســط أســعار البيــع المبلغــة مــن لــدن الشركات المندمجــة، بالنظر إلى كــون الموزعين المســتجوبين 

لم يؤمـنـوا إمداداتـهـم ـمـن مراـكـز الطـحـن المـسـتقلة طيـلـة اـلـفترة المعنـيـة بالتحلـيـل.

واســتنادا إلى المعطيــات التــي توصــل بهــا مجلــس المنافســة، يتضح، مما ســيأتي، أن متوســط أســعار بيــع الأنواع 
المســتهدفة، المطبقــة مــن لــدن المـوزعين، والشــاملة لجميــع الرســوم والموجهــة لأوراش البنــاء عنــد الاســتلام 
)en rendu( تســاير، في المجمــل، المنحــى التصاعــدي والتنــازلي لأســعار البيــع المتوســطة عنــد الخــروج مــن 

سـوم.  المصنــع المطبقــة مــن لــدن الشركات المندمـجـة والـشـاملة لجمـيـع الرـ

ــان CPJ 35 وCPJ 45 في  ــة "Ciments du Maroc"، والنوع ــه شرك ــذي تنتج ــاس، ال ــوع CPJ 55 في أكي ــع الن ــعر بي ــجل س 104  س

يـب. ــت 12 و24 درهما على الترتـ ــتثنائية، بلغ ــادة اس ــة "Centrale Gypse"، زي ــهما شرك ــذان تنتج ــاس، الل أكي
105  عُُولجــت المعطيــات، كما ذُُكــر ســابقا، بالاعــتماد على قوائــم كبــار الزبائــن التــي وفرتهــا شركات الإســمنت وفاعلــون آخــرون في 

ـسـوق ـمـواد البـنـاء، وبمـسـاهمة المنـتـجين المتوفرـيـن على ـشـبكة خاـصـة بـهـم أو تابـعـة للمجموـعـة الأم الـتـي ينتـسـبون إليـهـا.
مـوزعين  ــات ال ــاب مبيع ــر إلى غي ــاس، بالنظ ــواع CPJ 35 وCPJ 45 وCPJ 55 في أكي ــوى الأن ــار س ــل في الاعتب ــذ التحلي 106  لا يأخ

ــن 2022. ــعة الأولى م ــة الأشــهر التس ــائب طيل ــوع CPJ 45 الس ــن الن ــتجوبين م المس
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الرســم البيــاني 16: مقارنــة تطــور متوســط الأســعار الشــاملة لجميــع الرســوم  للبيــع من لدن 
الشركات المندمجــة عنــد الخــروج مــن المصنــع بمتوســط أســعار بيــع المـوزعين لأنــواع الإســمنت 

الموجهة لأوراش الإنعاش العقاري عند الاستلام )من 2018 إلى متم شتنبر 2022(
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 متوسط سعر البيع ا�طبق من لدن ا�نتج� والشامل لجميع الرسوم (بالدرهم لكل طن)متوسط سعر البيع ا�طبق من لدن ا�وزع� والشامل لجميع الرسوم مع التوصيل (بالدرهم لكل طن) 

المصدر: أعد من قِِبل مجلس المنافسة استنادا إلى بيانات الفاعلين  

بصــورة أدق، ارتفعــت أســعار بيــع النــوعين CPJ 45 وCPJ 35 المعبــأة في الأكيــاس الشــاملة لجميــع الرســوم، 
ــد الاســتلام،  ــدن المـوزعين عن ــع والأســعار المطبقــة مــن ل ــد الخــروج مــن المصن ــع عن بمــا فيهــا أســعار البي
ــوق  ــا في س ــارهما الأكثر مبيع ــن 2022، وباعتب ــعة الأولى م ــهر التس ــام 2021 والأش ــة بين ع ــب متقارب بنس

البـنـاء. وعلـيـه، ـتـراوح ـفـارق الـسـعر بين:

• 3,7 بالمائــة مــن المبيعــات عنــد الخــروج مــن المصنــع مقابــل 3,3 بالمائــة مــن مبيعــات المـوزعين عنــد 
الاســتلام، فــيما يتعلــق بالنــوع CPJ 45 في الأكـيـاس،

• 3,3 بالمائــة مــن المبيعــات عنــد الخــروج مــن المصنــع مقابــل 4,3 بالمائــة مــن مبيعــات المـوزعين عنــد 
الاســتلام، فــيما يخــص النــوع CPJ 35 في الأكـيـاس.

وعلاقــة بالنــوع CPJ 55 في الأكيــاس، ارتفــع متوســط ســعر بيعــه عنــد الخــروج مــن المصنــع والشــامل لجميــع 
ــة الأشــهر التســعة الأولى مــن 2022، مــا دفــع بالمـوزعين إلى رفــع ســعر  الرســوم بأزيــد مــن 4 بالمائــة طيل

بيعــه عنــد الاســتلام  بنســبة تزيــد قلــيلا عــن 1 بالماـئـة.

الجــدول 20: نســبة تــغير متوســط الأســعار الشــاملة لجميــع الرســوم للبيــع من لــدن المنتجين 
عنــد الخــروج مــن المصنــع ومتوســط الأســعار الشــاملة لجميع الرســوم للبيع مــن لــدن الموزعين 

لفائدة الأوراش البناء عند الاستلام بين عام 2021 والأشهر التسعة الأولى من 2022 

الأنواع
نسبة تغير السعر الشامل لجميع 

الرسوم للبيع عند الخروج من المصنع 
من طرف المنتجين )التسع أشهر 

الأولى من 2022 مقارنة بسنة 2021(

نسبة تغير السعر الشامل لجميع 
الرسوم للبيع عند الاستلام من لدن 
الموزعين )التسع أشهر الأولى من 

2022 مقارنة بسنة 2021(
CPJ 353,3%4,3% في الأكياس 
CPJ 453,7%3,3% في الأكياس 
CPJ 554,0%0,9% في الأكياس 

المصدر: أعد من قِبِل مجلس المنافسة استنادا إلى بيانات الفاعلين 
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المتعلق بالسير التنافسي لسوق مواد البناء، سوق الإسمنت نموذجا

ــة بين ســنة 2021 والأشــهر التســعة الأولى مــن 2022 أعلاه،  تظــل الاســتنتاجات ذاتهــا، المنبثقــة عــن المقارن
جـح ـفـارق الـسـعر بين:  ــق بالمقارنــة بين شــتنبر وينايــر 2022، بحـيـث تأرـ صالحــة فــيما يتعل

• 4,4 بالمائــة مــن المبيعــات عنــد الخــروج مــن المصنــع مقابــل 5,7 بالمائــة مــن مبيعــات المـوزعين عنــد 
الاســتلام، فــيما يتعلــق بالنــوع CPJ 45 في الأكـيـاس،

• 5,2 بالمائــة مــن المبيعــات عنــد الخــروج مــن المصنــع مقابــل 5,7 بالمائــة مــن مبيعــات المـوزعين عنــد 
الاســتلام، فــيما يخــص النــوع CPJ 35 في الأكـيـاس.

• 8,5 بالمائــة مــن المبيعــات عنــد الخــروج مــن المصنــع مقابــل 7,1 بالمائــة مــن مبيعــات المـوزعين عنــد 
الاســتلام، فــيما يرتبــط بالنــوع CPJ 55 في الأكـيـاس.

ــدن  ــن ل ــع م ــوم للبي ــع الرس ــاملة لجمي ــعار الش ــط الأس ــغير متوس ــبة ت ــدول 21: نس الج
المنتــجين عنــد الخــروج مــن المصنــع ومتوســط الأســعار الشــاملة لجميــع الرســوم للبيــع مــن 

لدن الموزعين لفائدة الأوراش البناء عند الاستلام بين شتنبر ويناير 2022

الأنواع
نسبة تغير السعر الشامل لجميع 
الرسوم للبيع عند الخروج من 

المصنع من طرف المنتجين )يناير/
شتنبر 2022(

نسبة تغير السعر الشامل لجميع 
الرسوم للبيع عند الاستلام من 

لدن الموزعين )يناير/شتنبر 
 )2022

CPJ 355,2%5,7% في الأكياس 
CPJ 454,4%5,7% في الأكياس 
CPJ 558,5%7,1% في الأكياس 

 المصدر: أعد من قِبِل مجلس المنافسة استنادا إلى بيانات الفاعلين 

ثالثا: مقارنة معيارية )benchmark( لمستويات أسعار بيع الإسمنت 
يختلــف ســعر بيــع الإســمنت في الســوق العالميــة اختلافــا ملحوظــا حســب المناطــق الجغرافيــة، وأخــذا بــعين 
ــكل  ــا على الش ــن توضيحه ــي يمك ــة الت ــة والتنظيمي ــة والصناعي ــل الاقتصادي ــن العوام ــة م ــار مجموع الاعتب

التــالي:

• في الشــق الاقتصــادي، تتفــاوت تكلفــة التمويــن بالمـواد الخــام والطاقــة بتفــاوت البلــدان المنتجــة أو 
المســتوردة لمصــادر الطاقــة المنتجــة، ومــا يترتــب عــن ذلــك مــن تداعيــات التضخــم وســعر الصرف. في 
هــذا الصــدد، يمكــن أن تنعكــس توتــرات جيو-سياســية أو ظرفيــة، أيــا كان نوعهــا، على وفــرة عوامــل 

الإنـتـاج وتكلفتـهـا،

ــاج  ــارات الاندم ــح خي ــارزة. كما تتي ــتعملة تطــورات ب ــا المس ــهد التكنولوجي ــي، تش ــق الصناع • في الش
ــع اســتخراج الحجــر  ــون المالكــون لمقال ــدا، الفاعل ــا، تحدي ــي يتحمله ــف الت ــص التكالي العمــودي، تقلي
ــن  ــب، عــاملا حــاسما في تكوي ــط بالطل ــدرات، المرتب ــدل اســتغلال الق مـوازاة، يشــكل مع ــجيري. بال ال

سـمنت، يـع الـإ أـسـعار بـ

ــا مــن  ــا يتمخــض عنه ــف، وم ــة ضــخ اســتثمارات للتكي ــايير البيئي ــم المع • في الشــق التنظيمــي، تحت
هـا المنتـجـون. يـة يتحملـ يـف إضافـ تكالـ
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وهكــذا، ينعكــس الطلــب القــوي المرتبــط بمشــاريع البنيــة التحتيــة الضخمــة وبالتوســع الــحضري السريــع، إلى 
ــة  ــار دينامي ــرا بالعوامــل الســالفة الذكــر وأخــذا بــعين الاعتب حــد كــبير، على الأســعار حســب المناطــق، متأث
ــب  ــة باســتقرار أكبر في الطل ــة، المطبوع ــة المتقدم ــبير. وفي الســوق الأوروبي ــا الك الســوق الآســيوية وحجمه
وبمعــايير عاليــة مــن الجــودة، تســجل الأســعار، عمومــا، مســتويات أعلى مــن المناطــق الســائرة في النمــو. مــن 
جهتهــا، تبرز فــوراق داخليــة كــبيرة في الســوق الإفريقيــة، ومقرونــة بتكاليــف إنتــاج متباينــة مــن بلــد لآخــر. 
ــوج إلى الحجــر  ــة وبالتوســع الــحضري، وتســهيل الول ــة التحتي وتتحكــم فيهــا أساســا ضرورة النهــوض بالبني

اـلـجيري أو الكلنـكـر. 

ــرب                           ــج بالمغ ــمنت المنت ــع الإس ــعر بي ــط س ــغ متوس ــا، بل ــا في أوروب ــول به ــع المعم ــعار البي ــع أس ــة م وبالمقارن
1051 درهما عــن كل طــن خلال ســنة 2023، بمـا يعــادل 96 يــورو عــن كل طــن. ويعــد هــذا الســعر أعلى مــن 

ــان وإســبانيا. ــدا واليون ــداول في البرتغــال، وأقــل مما يُطُبــق في فرنســا وبولن الثمــن المت

الجــدول 22: مقارنــة ســعر الإســمنت المنتــج بالمغــرب بالســعر المطبــق في عينــة مــن البــدان 
الأوروبية )2023(

المصدر: أعد من قِبِل مجلس المنافسة استنادا إلى بيانات الفاعلين 

وعلاقــة بالســوق الإفريقيــة، أفــادت المعطيــات المتاحــة لدى مجلــس المنافســة، والمتعلقــة بالســنتين 2023 و2024، أن 
ســعر الإســمنت بالمغــرب يظــل أقــل مــن الأســعار المطبقــة في طائفــة واســعة مــن البلــدان، بمـا فيهــا الــدول غير 

المنتجــة للطاقــة، مثــل موريتانيــا 107، أو المنتجــة لهــا، مــن قبيــل الغابــون والــكاميرون وكــوت ديفــوار.

الجــدول 23: مقارنــة ســعر الإســمنت بالمغــرب بالســعر المطبــق في عينــة مــن البلــدان الإفريقيــة 
)2024-2023(

المصدر: أعد من قِبِل مجلس المنافسة استنادا إلى بيانات الفاعلين 

107  في عامي 2023 و2024، كانت موريتانيا تنتج النفط بكميات محدودة.

الإنتاج المحلي للكلنكر مصادر الطاقة البلدان 
متوسط سعر البيع عند 
الخروج من المصنع دون 

احتساب الرسومسنة 2023 
)باليورو عن كل طن(

مزيج طاقي مع حصة المغرب
كبيرة من الطاقة 

المستوردة

صناعة وطنية 
لإنتاج الكلنكر 

متطورة

1051 درهما
)ما يعادل 96 يورو(

145 يوروفرنسا

نحو 91 يوروطاقة وطنية متنوعةالبرتغال

اليونان
مزيج طاقي متنوع مع 

حصة وطنية كبيرة
نحو 109 يورو

نحو 111 يوروطاقة وطنية متنوعةبولندا

مزيج طاقي متنوع مع إسبانيا
نحو 106 يوروحصة وطنية كبيرة

الإنتاج المحلي للكلنكر مصادر الطاقة البلدان 
سعر البيع عند الخروج من 

المصنع )باليورو عن كل طن( 
برسم 2023 

متوسط سعر البيع عند 
الخروج من المصنع دون 

احتساب الرسوم، سنة 2024 
)باليورو عن كل طن( 

مزيج طاقي مع حصة المغرب
كبيرة من الطاقة المستوردة

صناعة وطنية لإنتاج 
الكلنكر متطورة

1051 درهما
)ما يعادل 96 يورو(

من 1043 إلى 1063 درهما
)ما يعادل 97 إلى 99 يورو(

طاقة مستوردة في معظم موريتانيا
غياب صناعة وطنية الحالات

لإنتاج الكلنكر

126113

طاقة وطنية في معظم الكاميرون
110103الحالات

طاقة وطنيةالغابون
في طور وضع لبنات 
صناعة وطنية لإنتاج 

الكلنكر
125126

طاقة وطنية في معظم كوت ديفوار
الحالات

غياب صناعة وطنية 
105104لإنتاج الكلنكر

ا�غرب

فرنسا

ال�تغال

اليونان

بولندا

إسبانيا

ا�غرب

موريتانيا

الكام�ون

الغابون

كوت ديفوار
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المتعلق بالسير التنافسي لسوق مواد البناء، سوق الإسمنت نموذجا

 خلاصات وتوصيات

أتــاح التحقيــق في الطلبــات المعروضــة على مجلــس المنافســة بخصــوص الارتفاعــات التــي شــهدتها أســعار مواد 
ــادات،  ــة وراء هــذه الزي ــة خلال ســنة 2022، تســليط الضــوء على العوامــل الكامن ــاء في الســوق الوطني البن
والتــي جــاءت في ســياق تضخمــي واســع النطــاق، متأثــرًةً بتداعيــات مرحلــة التعــافي التــي أعقبــت جائحــة 

كوفيــد19- وبالتوـتـرات الجيوسياـسـية.

وعلاوة على تحليــل الزيــادات المســجََّلة في أســعار الإســمنت، انصــب التحقيــق على دراســة الــسير التنــافسي 
للســوق المعنيــة، مــن خلال تحليــل الإطاريــن التنظيمــي والمؤسســاتي المؤطِّرََِيــن لها، وكــذا توضيــح إلى الدينامية 
التنافســية بين الفاعــلين الناشــطين في الســوق، وذلــك طيلــة الــفترة الممتــدة مــن ســنة 2018 إلى ســنة 2024.

ــم  ــل تقدي ــق، قب ــا التحقي ــي أفضى إليه ــية الت ــات الرئيس ــة، الخلاص ــس المنافس ــتعرض مجل ــيما يلي، يس وف
صـات. هـذه الخلاـ ضـوء ـ هـا على ـ مـت صياغتـ تـي تم يـات الـ التوصـ

1. الخلاصات الرئيسية 

فيما يتعلق بخصائص سوق الإسمنت وسيرها التنافسي 

1.1. صناعة إسمنتية ذات أداء مرتفع في صلب التنمية الاقتصادية والاجتماعية للبلاد 

ــبلاد،  ــة لل ــة والاجتماعي ــة الاقتصادي ــم التنمي ــدور استراتيجــي في دع ــة ب ــة الإســمنت الوطني ــع صناع تضطل
لـحضري. يـز التوـسـع اـ يـة وتعزـ يـة التحتـ يـر البنـ يـل أوراش تطوـ كـذا تنزـ وـ

ــا  ــف فــروع ســوق الإســمنت، وفق ــات مختل ــة حاجي ــة الوطني ــي المنظومــة الصناعي وفي الوقــت الراهــن، تلب
ــل نســبة  ــاء يمث ــة أساســيات البن ــم أن الإســمنت المســتخدََم في مرحل ــا. مــع العل ــايير الجــودة المعمــول به لمع
ــة مــن  ــة المنخفضــة، و8,20 بالمائ ــة العقاري ــاء المســاكن ذات القيم ــة لبن ــة الإجمالي ــة مــن التكلف 10,42 بالمائ

ــة 108 ــة المســاكن الاجتماعي تكلف

ــن خلال ضمان  ــة م ــيادة الوطني ــم الس ــاء دعائ ــة في إرس ــذه الصناع ــهمت ه ــنوات، أس ــداد الس وعلى امت
ــة. ــات الوطني ــتدامة للاحتياج ــة والمس ــة المنتظم التغطي

وتتــجلى خصوصيــة هــذه الصناعــة كذلــك في التقــدّّم المحــرز في مجــال التحكــم في الآثــار البيئيــة، وتعزيــز 
مســار التنميــة المســتدامة، ولاســيما مــن خلال تثــمين النفايــات الصناعيــة والمنزليــة، انســجامًاً مــع التوجهــات 

المعتـمـدة في السياـسـات العمومـيـة، والتوـجـه ـصـوب مزـيـج طاـقـي يعتـمـد على حـلـول صديـقـة للبيـئـة.

ويُرُتقــب، في المرحلــة الراهنــة، أن يتعــزّّز إســهام هــذه الصناعــة بشــكل أكبر في رفــع التحديــات 
ــم  ــضير لتنظي ــن التح ــضًلاً ع ــوز، ف ــزال الح ــب زل ــادة الإعمار عق ــحضري وإع ــع ال ــة بالتوس ذات الصل

التظاــهرات الرياضــية الدولــية.  

1.2. منظومة تكرّسّ مكانة الصناعة الوطنية وتزخر بإمكانات هائلة للنمو 

تشكلت ملامح صناعة الإسمنت على امتداد السنوات بفعل تلاقي عاملين أساسيين، يتمثلان في:

ــز تموضعهــم  ــة للفاعــلين  والمدفوعــة بســعيهم المـزدوج إلى تعزي ــارات الاستراتيجي ــة، الخي • مــن جه
التنــافسي، الارتقــاء بآدائهــم الاقتصــادي في صناعــة تتســم بكثافــة رأسمالهــا وتعتمــد، بطبيعتهــا، على 

سـتهلاك؛ الـقـرب ـمـن مـصـادر الإنـتـاج ومناـطـق الـا

108 الدراســة التــي أنجزتهــا مديريــة الجــودة وشــؤون المدينــة بــوزارة إعــداد التراب الوطنــي والتعــمير والإســكان وسياســة المدينــة في 

2019 تحــت عنــوان: "مــواد البنــاء: احتســاب المعــدلات التقنيــة وتقديــر الاحتياجــات".
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• ومــن جهــة أخــرى، السياســات الصناعيــة التــي تبنتهــا الدولــة على مــدى ســنوات، والتــي أســهمت 
ــة، وعملــت على  ــة متمركــزة بالقــرب مــن مكامــن المـوارد الطبيعي في إرســاء دعائــم منظومــة صناعي

تكريــس الســيادة الوطنيــة في إنتــاج مــادة الإســمنت.

وقــد أســهمت الجهــود المبذولــة وتراكــم الــخبرات المكتســبة في تعزيــز تموقــع المغــرب ضمــن المشــهد العالمـي 
ــًاً، إلى  ــل عالمي ــعشرة الأوائ ــة ال ــون إلى قائم ــلين ينتم ــور فاع ــن خلال حض ــيما م ــمنت، لاس ــة الإس لصناع
جانــب بــروز فاعــلين وطنــيين رائديــن. ويتجســد ذلــك، على وجــه الخصــوص، مــن خلال مســار نمـو شركــة 
ــة. فــضلا عــن  ــة والأوروبي ــا الأســواق الإفريقي ــع، باقتحامه ــدولي السري ّـعها ال "Ciments de l’Atlas" وتوس�
مبــادرات مماثلــة لفاعــلين جــدد تســخيرا للإمكانــات التــي جــرى تطويرهــا إلى حــدود اليــوم. وتجســد هــذه 
ــوق  ــتوى الس ــواء على مس ــة، س ــة الدولي ــة المنافس ــة على مواجه ــة المهيكل ــدرة الشركات الوطني ــازات ق الإنج
ــسين  ــك تح ــا في ذل ّـز ، بم ــات للتمي� ــتثمارها في رافع ــل اس ــك بفض ــدولي، وذل ــد ال ــة أو على الصعي الوطني
ــدرات  ــن ق ــع م ــددة، والرف ــات المتج ــتثمار في الطاق ــة ، والاس ــغيلية العالي ــاءة التش ــودة، والكف ــايير الج مع

تـاج، وغيرـهـا ـمـن عـنـاصر التنافـسـية.   الإنـ

1.3. قدرات صناعية متمركزة على مستوى ثلاث جهات 

أبــرز توزيــع القــدرات الوطنيــة لإنتــاج الإســمنت الأهميــة التــي تكتســيها المصانــع المتمركــزة بجهــات الــدار 
، في مجموعهــا، مــا يزيــد عــن 58 بالمائــة مــن إجمالي  البيضــاء – ســطات وســوس – ماســة والشرق، مشــكِِّلًةً

الـقـدرة الإنتاجـيـة.

ــة للإســمنت، بالنظــر إلى  ــة الوطني ــث القــدرات الإنتاجي ــدار البيضــاء – ســطات بتمركــز ثل ــة ال وتنفــرد جه
 Ciments"و "LafargeHolcim Maroc" ــل احتضانهــا لعــدد مــن الفاعــلين الرئيســيين في الســوق مــن قبي
de l’Atlas" و"Ciments du Maroc"، فــضلا عــن الوافــد الجديــد "Novacim".  وخلال ســنة 2024، أســهمت 
ــرة  ــة المتوف ــدرات الإنتاجي ــل الق ــمنت بفض ــن الإس ــي م ــرض الوطن ــث الع ــن ثل ــد م ــوفير أزي ــة في ت الجه
ضمــن نفوذهــا الترابي، مــا يعكــس وزنهــا الاقتصــادي ودورهــا المحــوري في الديناميــة التنمويــة الاقتصاديــة 

ــة. والاجتماعي

ــا بعــض الجهــات،  ــي تزخــر به ــات الت ــات الإســمنت المســلّمّة الإمكان وتجســد مواقــع تمركــز الفاعــلين وكمي
ــا. وعلى  ــلين الناشــطين به ــفسر تعدّّدالفاع ــا ي ــو م ــا، وه ــي تحتضنه ــاريع والأوراش الت بالنظــر لحجــم المش
ــث لا يقــتصر  ــة، حي ــات المعني ــت مــن بين الجه ــة درعة–تافيلال ــة وجه ــم الجنوبي ــدّّ الأقالي ــال، تُعُ ســبيل المث
الأمــر على تواجــد الشركات الناشــطة حاليــًاً، بــل يشــمل أيضــًاً رصــد مشــاريع قيــد الإعــداد لإحــداث مراكــز 

طـحـن جدـيـدة.

1.4. هيمنة الشركات المندمجة وبروز نمط جديد لإنتاج الإسمنت قائم على مراكز الطحن 

ــا يناهــز 27,3  ــلين م ــة للفاع ــاج التابع ــع الإنت ــة لمواق ــدرة الســنوية الإجمالي ــغ الق ــوم، تبل إلى حــدود الي
ــة، أي  ــمنت المندمج ــود إلى شركات الإس ــن تع ــون ط ــو 26,6 ملي ــا نح ــمنت، منه ــن الإس ــن م ــون ط ملي
ــة إلى ثلاثــة  ــة. فــيما تعــود الحصــة المتبقي ــة الوطني مــا يفــوق 97 بالمائــة مــن إجمالي القــدرات الإنتاجي

سـتقلة. حـن مـ كـز طـ مراـ

ــدرات  ــن إجمالي الق ــة م ــارب 50 بالمائ ــة تق ــا، بحص ــة "LafargeHolcim Maroc"، دون غيره ــرد شرك وتنف
الإنتاجيــة الوطنيــة، بطاقــة إنتــاج ســنوية تقــدر ب 13,5 مليــون طــن. وهــو مــا ينطبــق كذلــك  على مســتوى 
ــاج  ــة المخصصــة لإنت ــة مــن القــدرات الوطني ــاج الكلنكــر، حيــث تســتأثر الشركــة بنحــو 54 بالمائ قــدرات إنت
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هــذه المادة. ويُعُــدّّ مصنــع بوســكورة، التابــع للشركــة، أول مصنــع مــن حيــث القــدرة الإنتاجيــة للإســمنت، بقــدرة 
تبلــغ حــوالي3,1 مليــون طــن ســنويا )أي مــا يعــادل 11 بالمائــة مــن إجمالي القــدرات الوطنيــة المتاحــة(. كما 

يســاهم هــذا المصنــع بحــوالي 13 بالماـئـة ـمـن الـقـدرة الوطنـيـة الـسـنوية لإنـتـاج الكلنـكـر.

وشــهد العــرض في ســوق الإســمنت على مســتوى عــدد مــن الجهــات، ديناميــة جديــدة تمثلــت في اســتقرار 
نمـط جديــد مــن منتجــي الإســمنت، بدعــمٍٍ ســواء مــن الشركات المندمجــة أو مــن وافديــن جــدد مســتقلين. 
وبغــضّّ النظــر عــن كونهــا تابعــة لــلشركات المندمجــة أو مســتقلة عنهــا، تُشُــكّّل مراكــز الطحــن هــذه مــا يقــارب 

17 بالماـئـة ـمـن إجمالي الـقـدرات الإنتاجـيـة المتاـحـة على الصعـيـد الوطـنـي.

وبالنظــر إلى الميــزة المزدوجــة التــي يوفرهــا هــذا النمــوذج، والمتمثلــة في تعبئــة اســتثمارات محــدودة نســبيًاً 
وتوســيع النشــاط بسرعــة بفضــل القــرب مــن البنيــات التحتيــة، ولاســيما الموانــئ ومناطــق الاســتهلاك، فــإن 
إرســاء الشروط الكفيلــة بتيــسير ولــوج هــؤلاء الفاعــلين يكــتسي أهميــة محوريــة مــن أجــل تعزيز روح المنافســة 

داخــل الســوق.

1.5. الطلب على الإسمنت مدفوع بأوراش البناء السكني

تُبُرز المعطيــات التــي أدلى بهــا الفاعلــون في الســوق، أن الجــزء الأكبر مــن مبيعــات الإســمنت يتــم عبر شــبكة 
المـوزعين، الذيــن يضطلعــون بــدور محــوري في تزويــد أوراش البنــاء الســكني. ففــي ســنة 2024، بلــغ حجــم 
مبيعــات كافــة أنــواع الإســمنت عبر هــذه القنــاة مــا يقــارب 9,3 مليــون طــن، مــا يعــادل رقــم معــاملات يفــوق 
ــا  ــي وزعه ــات الإســمنت، الت ــغ متوســط كمي ــل، بل ــة بالتحلي ــداد الســنوات المعني ــار درهــم. وعلى امت 9,9 ملي
ــت هــذه الحصــة إلى نحــو  ــا، في حين ارتفع ــة تقريب ــي، 66 بالمائ ــوع التراب الوطن هؤلاءالموزعــون في مجم
%92 بالنســبة للإســمنت الموجــه لأوراش البنــاء الســكني، بمـا يعكــس الــدور المركــزي لهــذا القطــاع في تحريــك 

سـمنت. الطـلـب الوطـنـي على الـإ

1.6 سوق إسمنت عالية التركيز على الصعيدين الوطني والجهوي 

أبــان التحليــل المنجــز أن بنيــة ســوق الإســمنت تتســم بدرجــة عاليــة مــن التركيــز، وهيمنــة واضحــة لــلشركات 
                                "Ciments du Maroc"و  "LafargeHolcim Maroc" شركات  تغطــي  الســياق،  هــذا  وفي  المندمجــة. 
نـاء. جـه لأوراش البـ سـمنت الموـ نـي على الـإ لـب الوطـ مـن الطـ ئـة ـ و"Ciments de l’Atlas"  بين 80 و 90 بالماـ

وعلى الصعيــد الجهــوي وبالنظــر إلى أنــواع الإســمنت المســتهدفة على وجــه الخصــوص، يؤكــد التحليــل المنجــز 
الطابــع الشــديد التركيــز الــذي يميــز الســوق، في إطــار بنيــة تنافســية تجمــع بين الاحتــكار الثنــائي واحتــكار 

القـلـة، ـفـضلا ـعـن بـعـض ـحـالات ـشـبه احتكارـيـة، وذـلـك بالنـظـر إلى مـسـتويات حـصـص الـسـوق.

ِـمًةً عامــًةً لصناعــة الإســمنت على الصعيــد العالمـي، وليســت خاصــة بالســوق الوطنيــة، إذ  وتُعُــدّّ هــذه البنيــة س�
ترتبــط أساســًاً بســعي الفاعــلين إلى تحقيــق وفــورات الحجــم.

غير أن هــذه البنيــة قــد تنطــوي على مخاطــر تتعلــق بإمكانيــة تنســيق ســلوك الفاعــلين، خاصــة فــيما يتعلــق 
بأســعار أنــواع الإســمنت ''الشــائع الاســتعمال'' الــذي شــملها للتحليــل. وذلــك بالنظــر إلى للطبيعــة المتجانســة 
للمنتجــات المعروضــة للبيــع، وارتفــاع درجــة شــفافية تكويــن الأســعار، فــضًلاً عــن الدور الــذي يلعبــه الموزعون.

1.7. حواجز مالية وإدارية تحول دون دخول شركات مندمجة جديدة 

يُعُــد إحــداث مصنــع للإســمنت مســاًرًا اســتثمارًيًا طويــل الأمــد، قــد يمتــد مــا بين 8 و10 ســنوات، انطلاقــا من 
مراحــل التنقيــب الجيولوجــي الأوليــة وصــوالًا إلى التشــغيل الفــعلي للمصنــع. وعلاوة على الطابــع الــرأسمالي 
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المكثــف لهــذه الصناعــة ذات مردوديــة متناميــة تحتــاج إلى رأسمال تشــغيلي مهــم قبــل بلــوغ وتيرة النشــاط 
ــة بتعبئــة الوعــاء العقــاري الملائــم  ــة.  كما يواجــه هــذا النــوع مــن الاســتثمارات إكراهــات ذات الصل الكامل
والمســتوفي لمعــايير القــرب مــن المقالــع والبنيــات التحتيــة ومناطــق الاســتهلاك مــن جهــة، ومــن جهــة أخــرى، 

ضرورة مواكـبـة التـطـور التكنولوـجـي للمنـشـآت الصناعـيـة والتـصـدي لمخاـطـر تقادمـهـا.

ًـا بنيوًيًا  بعبــارة أخــرى، يظــل الاســتثمار في مصنــع إســمنت مندمــج مشروعــا مكلفــا، مــن شــأنه أن يشــكل عائق�
أمــام ولــوج فاعــلين جــدد إلى الســوق. وفي هــذا الســياق، يُلُاحــظ أنــه منــذ دخــول مصانــع الإنتــاج التابعــة 
لشركــة " Ciments de l’Atlas " بــكل مــن بــن أحمــد وبنــي ملال حيــز التشــغيل على التــوالي خلال ســنتي 
 " Novacim " 2010 و2011، لم يشــهد الســوق ســوى دخــول فاعــل مندمــج جديــد واحــد، يتمثــل في شركــة

التــي شرعــت في مزاولــة نشــاطها بمدينــة الجديــدة ســنة 2022.

ًـا بــإطلاق مواقــع إنتــاج جديــدة أو بتوســيع القــدرات  وباســتثناء هــذه الحالــة، تميــزت ديناميــة العــرض أساس�
الإنتاجيــة للمصانــع القائمـة مــن طــرف الفاعــلين المتواجديــن فعلي�ًـا في الســوق، إلى جانــب عمليــات التوســع 

الخارجي.

1.8. ارتهان وثيق بالموارد الطبيعية الأساسية 

تعــتبر شركات الإســمنت المندمجــة أن الولــوج إلى الحجــر الــجيري، باعتبــاره المادة الأوليــة الأساســية لإنتــاج 
الكلنكــر، يســاهم في تزويــد أنشــطتها الإنتاجيــة، كما يُعُــد محــدِِّدًاً رئيســيًاً لتحــسين مردوديتهــا الاقتصاديــة.

ــيان  ــاملان أساس ــدّّان ع ــة يُعُ ــا الجيولوجي ــتغََلة وطبيعته ــع المس ــن المقال ــم مكام ــإن حج ــابقا، ف ــر س وكما ذُكُ
لاختـيـار مواـقـع إـحـداث المنـشـآت الصناعـيـة.  

غير أنــه، وإلى جانــب الإكراهــات الماليــة، يواجــه اســتغلال المقالــع مســاطر إداريــة معقــدة، مــن شــأنها 
أن تنعكــس ســلبا على آجــال الحصــول على تراخيــص الاســتغلال وعلى خطــط التــزود المعــدة وفقــا 
لحجــم مكامــن الحجــر الــجيري. ويترتــب عــن هــذه الوضعيــة نــوع مــن عــدم اليــقين وغيــاب الرؤيــة 
ــا  ــي رُُصــدت له ــد، والت ــم اســتغلالها بع ــي لم يت ــوج إلى المناطــق الت ــات المتاحــة للول بخصــوص الإمكاني

ــة مهمــة مــن أجــل اســتغلالها. مــوارد مالي

1.9. بنيــة الســوق القبليــة لتوريــد الكلنكــر مــثيرة لانشــغالات تنافســية والتــي تــم تقويمهــا بفضــل 
تعـهـدات الفاـعـلين المعـنـيين الـتـي أضـفـى عليـهـا مجـلـس المنافـسـة طابـعـا إلزامـيـا

ــة المركــزة للســوق الناشــئة لتوريــد الكلنكــر البدائــل المتاحــة أمــام مراكــز الطحــن المســتقلة مــن  تقيــد البني
يـد. حـيـث مـصـادر التورـ

ــد  ــودي، بمــا ق ــي أو العم ــتوى الأفق ــيق، ســواء على المس ــة للتنس ــة على مخاطــر محتمل ــذه البني وتنطــوي ه
ينعكــس ســلبًاً على مراكــز الطحــن المســتقلة، التــي تنشــط باعتبارهــا منافســًاً مبــاشرًاً لــلشركات المندمجــة في 

سـمنت. الـسـوق البعدـيـة لإنـتـاج وتـسـويق الـإ

ــه  ــب قراري ــة، بموج ــة إلزامي ــس المنافس ــا مجل ــي جعله ــدات الت ــهم التعه ــن أن تس ــدد، يمك ــذا الص وفي ه
الصادريــن على إثــر الإحالــة المتعلقــة بســوق الكلنكــر ثــم للترخيــص لعمليــة التركيــز الاقتصــادي التــي باشرتها 
مجموعــة "Heidelberg Materials"، في تحــسين شروط الولــوج إلى مــادة الكلنكــر، والحفــاظ على ديناميــة 

المنافـسـة الـتـي يكرّـّسـها ـمـوذج مراـكـز الطـحـن المـسـتقلة على الصعـيـد الوطـنـي. 
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ومــن الناحيــة العمليــة، مــن المنتظــــر أن تــفضي الديناميــة المســجلة في هذه الســوق الناشــئة، والمعــززة بدخول 
فاعــلين جــدد، مــن قبيــل شركــة "Novacim"، وكــذا تتبــع تنفيــذ التعهــدات المذكــورة، إلى بلــوغ مرحلــة نضــج 
هــذه الســوق، مــع ضمان تداعيــات إيجابيــة مــن شــأنها أن تمـس أســعار بيــع هــذا المكــون الأســاسي، وبالتــالي 

سـمنت للمـسـتهلكين.  مـسـتويات أـسـعار بـيـع الـإ

1.10. صناعة الإسمنت ذات جاذبية بالرغم من حواجز الولوج 

على الرغــم مــن قــوة حواجــز الدخــول التــي تحــدّّ مــن ولــوج شركات إســمنت مندمجــة جديــدة أو مراكــز 
طحــن مســتقلة إلى الســوق، فــإن الاســتثمارات المنجــزة لتعزيــز القــدرات الإنتاجيــة للفاعــلين التاريــخين، إلى 
جانــب دخــول فاعــلين جــدد، أحدثهــم شركــة "Novacim" المدعومــة مــن طــرف مجموعــة وطنيــة مندمجــة 
وفاعلــة أساســا في ســوق البنــاء والأشــغال العموميــة )الشركــة العامــة لأشــغال المغــرب(، تؤكــد انفتــاح ســوق 

سـمنت الوطنـيـة بـغـض النظــــر إن تعـلـق الأمــــــــــر ـبـالشركات المندمـجـة أو بمراـكـز الطـحـن المـسـتقلة. الـإ

وعمليــا، تُعُــزى جاذبيــة هــذه الصناعــة، مــن جهــة، إلى قــوة الطلــب المرتبطــة بحاجيــات التوســع الــحضري 
ــبلاد وكــذا التظاهــرات الرياضيــة التــي يُرُتقــب أن يحتضنهــا المغــرب خلال الأشــهر  والتنميــة الاقتصاديــة لل
ــوق،  ــون في الس ــا الفاعل ــي يحققه ــة الت ــة المالي ــتويات المردودي ــرى، مس ــة أخ ــن جه ــة، وم ــنوات المقبل والس

جـة.     سـمنت المندمـ سـيما شركات الـإ ولـا

1.11.  سوق تشهد دينامية تنافسية تتجلى في تغير حصص السوق وسلوكيات الفاعلين 

ــة  ــادة هيكل ــد نتيجــة لمســار إع ــة يع ــز ســوق الإســمنت الوطني ــذي يمي َـز ال ــع المُرُك� ــذكير أن الطاب يجــدر الت
عرفــه القطــاع على مــدى الســنوات الماضيــة، بفعــل السياســات العموميــة المعتمــدة آنــذاك، وكــذا استراتيجيــات 
تعزيــز النمــو الخارجــي التــي انتهجتهــا الجهــات الفاعلــة الرائــدة خلال العقــد الأخير، ولاســيما مجموعتــي 
"Heidelberg Materials" و " Holcim ". ولا يقــتصر هــذا الطابــع المركــز على الســوق المغربيــة لوحدهــا بــل 

سـمنت على الصعـيـد اـلـدولي. يُـُعـد ـسـمة عاـمـة لصناـعـة الـإ

غير أن الســوق الوطنيــة تشــهد، في الوقــت الراهــن ديناميــة تنافســية ملحوظــة، تغذيهــا وتيرة منتظمــة لدخول 
فاعــلين جــدد، ســواء في فئــة الشركات المندمجــة، كما هــو الحــال بالنســبة لدخــول "Novacim" حديثــا، أو 
ًـا أو الأخــرى في طــور الإنشــاء. وتتــجلى هــذه  في فئــة مراكــز الطحــن المســتقلة، ســواء تلــك الناشــطة فعلي�
الديناميــة مــن خلال تطــور حصــص الفاعــلين في الســوق على امتــداد الســنوات المعنيــة بالتحليــل، وحســب 

الجـهـات الـتـي ينـشـطون فيـهـا.

وعلى المســتوى الجهــوي، تحديــدا، أظهــرت بنيــة المنافســة تســجيل تراجعــات ملموســة في حصــص عــدد مــن 
.’’challengeurs ’‘ الشركات الرائــدة، وذلــك تحــت تــأثير إستراتيجيــات " هجوميــة " ينهجها فاعلــون محتــدون

وســعيا منهــا إلى تعزيــز تموضعهــا والرفــع مــن حصــص الســوق الخاصــة بهــا، تعتمــد هــذه الشركات عــدة 
آليــات متكاملــة في هــذا الإطــار. وتشــمل هــذه الآليــات، اعــتماد سياســات تســعيرية موجهــة على الخصــوص 
ــون، في ســياق التنافــس على  ــولي الفاعل ــك ي ــب ذل ــن.  إلى جان ــة لمنافــسين آخري لاختراق الأســواق المرجعي
الحصــص مــن الســوق، اهتمامــا متزايــدا بروافــع أخــرى مــن ضمنهــا تطويــر إستراتيجيــات تســويقية، إعــادة 
ــة، ســواء على مســتوى تشــكيلة المنتجــات أو مــن خلال  ــع المحافــظ التجاري ــع وتنوي ــم مســالك التوزي وتنظي

توســيع عــرض الخدمــات التكميليــة.
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1.12. الموزعون باعتبارهم فاعلين محفزين للدينامية التنافسية في السوق

يضطلــع الموزعــون بــدور محــوري ومتعــدد الأبعــاد في تنشــيط المنافســة داخــل ســوق الإســمنت، وذلــك بالنظــر 
سـمنت الـتـي يـتـم تـسـويقها عبر ـهـذا المـسـلك. إلى الأهمـيـة البالـغـة لكمـيـات الـإ

ويتجســد هــذا الــدور أساســا في هامــش المرونــة الــذي يتمتــع بــه الموزعــون في تــدبير مصــادر تزويدهــم، إذ 
يمكنهــم التــزود مبــاشرة مــن المنتــجين، ومــن مواقــع الإنتــاج التــي يختارونهــا، آخذيــن بــعين الاعتبــار مواقــع 
تمركــز عملائهــم دون التقيــد بالــولاء المســتمر لعلامــة تجاريــة معيّنّــة. ويُبُنــى اختيارهــم، في هذا الســياق، على 
مســتوى الخدمــات المقدمــة، والأســعار المطبقــة، والمزايــا التجاريــة المخولــة لهــم، ولاســيما الخصومــات التــي 

سـواق المرجعـيـة". سـمنت ـمـن أـجـل توزـيـع منتجاتـهـا ـخـارج ـمـا يُـُعـرف ــــ "الـأ تمنحـهـا شركات الـإ

ومــن خلال نمـط اشــتغالهم، يُسُــهم هــؤلاء الموزعــون في إرســاء ديناميــة ملموســة على مســتوى المبيعــات 
ــا  ــا فيه ــواق، بم ــتوى الأس ــجين على مس ــع المنت ــب تموق ــادة ترتي ــأنه إع ــن ش ــا م ــب، م ــيط الطل وتنش

يـة''. سـواقهم ''المرجعـ أـ

1.13. ضعف استغلال القدرات الإنتاجية مما قد يحد من فعالية سوق الإسمنت 

أســهمت الاســتثمارات التــي قــام بهــا الفاعلــون في الســوق الوطنيــة في تعزيز القــدرات الإنتاجيــة المتاحــة. غير أن 
معــدلات اســتغلال هــذه القــدرات ظلــت، خلال الســنوات المعنيــة بالتحليــل، في حــدود تقــارب 60  بالمائة.

ويــؤدي هــذا المســتوى المحــدود مــن الاســتغلال إلى تقييــد نســبي للعــرض في ســوق الإســمنت، وهــو مــا يمكــن 
معالجتــه مــن خلال إرســاء شروط جديــدة مــن شــأنها تحفيــز الطلــب، ســواء على أنــواع الإســمنت ''الشــائعة'' 
أو على أصنــاف جديــدة تســتجيب لحاجيــات مختلــف تقســيمات الســوق، لاســيما الســكن، والبنــاء والأشــغال 

العموميــة، والخرســانة الجاهــزة للاســتعمال، وغيرهــا.

ويتمثــل الهــدف مــن ذلــك في إحــداث أثــر مــزدوج محفــز للمنافســة، يتمثــل، مــن جهــة، في تنويــع عــرض 
ــأنه أن يســهم في  ــن ش ــا م ــي والتكنولوجــي، م ــكار التقن ــز وتيرة الابت ــة أخــرى، تعزي ــن جه المنتجــات و، م

مـدة في الـسـوق. سـعار المعتـ تـالي مـسـتويات الـأ يـف ـعـن كل وـحـدة منتـجـة وبالـ يـص التكالـ تقلـ

وتماشــيا مــع هــذه المقاربــة لخفــض التكاليــف، كذلــك يكــتسي الرفــع مــن معــدلات اســتغلال القــدرات المتاحــة 
لإنتــاج الكلنكــر أهميــة خاصــة، إذ مــن شــأنه توســيع قاعــدة توزيــع التكاليــف الثابتــة، مما يــفضي إلى أثــر 

إيجــابي مــزدوج على أســعار كل مــن الكلنكــر والإســمنت.

ــل  ــسير عم ــأنها الإخلال ب ــن ش ــيط م ــع بالتقس ــتوى البي ــائعة على مس ــية ش ــات تدليس 1.14. ممارس
الـسـوق

ــاريين  ــد المنعــشين العق ــة، بتزوي ــل تعويضــات مالي مـوزعين، مقاب ــام بعــض ال ــق المنجــز إلى قي أفضى التحقي
بفــواتير وهميــة لا تتوافــق مــع الكميــات الفعليــة المـشتراة مــن الإســمنت. ويعــود أصــل هــذه الممارســات إلى 
معــاملات البيــع بالتقســيط التــي ينجزهــا بعــض تجــار التقســيط المعــروفين باســم "الكلســات" حيــث تتــم هــذه 

العملـيـات دون تحرـيـر ـفـواتير ـمـع أداء نـقـدي لقيمتـهـا .

ومــن شــأن هــذه الممارســات، في حالــة ثبوتهــا، أن تسّّم بــسير الســوق لاســيما بالنظــر إلى أن شريحــة واســعة 
مــن تجــار التقســيط تنشــط ضمــن القطــاع غير المهيــكل.
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1.15. سوق الخرسانة الجاهزة للاستعمال تشهد وتيرة تطور مزدوجة 

كما تــم توضيحــه ســابقا، تعــرف ســوق الخرســانة الجاهــزة للاســتعمال تطــوًرًا غير متكافــئ، لا يخــدم مصلحــة 
الفاعــلين الملتــزمين بالقواعــد، ولا يشــجع على الاســتثمار في الجــودة. ويعــزى ذلــك، على وجــه الخصوص، إلى 
ممارســات غير مشروعــة تتمثــل في عــدم التقيــد بــالشروط المعياريــة والتنظيميــة الجــاري بهــا العمــل، فــضًلاً 

ـعـن الإخلال بمـعـايير السلاـمـة والـجـودة المعتـمـدة.

بخصوص الزيادات في أسعار الإسمنت المسجلة سنة 2022 

1.16 تتكون بنية أسعار الإسمنت لدى الشركات المندمجة من حوالي 27 بالمائة من الضرائب 

ت�ُـبنيّن المعطيــات أن متوســط الأســعار الشــاملة للرســوم المطبقــة لبيــع أنــواع الإســمنت المســتهدفة عنــد الخــروج 
مــن المصنــع،  يتكــون مما يقــارب 27 بالماـئـة ـمـن الضراـئـب.

ــد  ــي تعتم ــع، والت ــن ســعر البي ــة م ــن 40 بالمائ ــد م ــاج الإســمنت، أزي ــة إنت ــكّّل تكلف ــة أخــرى، تش ــن جه وم
أساســا على تكلفــة إنتــاج الكلنكــر الــذي تقــوم الشركات المندمجــة بتصنيعــه ذاتيــا. ويتطلــب إنتــاج هــذه المادة 

ــة التكاليــف. اســتهلاكا كثيفــا للطاقــة، مما يجعــل الطاقــة المكــون  الأكثر تكلفــة ضمــن بني

1.17. اعــتماد الشركات المندمجــة ومراكــز الطحــن المســتقلة زيــادات في الأســعار إثــر ارتفــاع التكاليــف 
المبــاشرة للإنتــاج

خلــص التحليــل المنجــز إلى أن الزيــادات التــي طالــت أســعار بيــع الإســمنت الموجــه لأوراش البنــاء خلال ســنة 
2022، موضــوع الــرأي الحــالي، والتــي تمثــل نحــو 70 بالمائــة مــن الطلــب الوطنــي على الإســمنت بمختلــف 

أنواـعـه، تـسـاير المنـحـى التصاـعـدي للتكالـيـف المـبـاشرة للإنـتـاج الـتـي تحملـهـا الفاعـلـون في الـسـوق.

كما ســاهم ارتفــاع تكاليــف المشتريــات المســتهلكة والتــي همــت بالأســاس كــوك النفــط المســتورد في زيــادة 
ـهـذه التكالـيـف المـبـاشرة خلال نـفـس الـسـنة .

ــادات المعتمــدة في  ــا المنتجــون أن الزي ــي حققه ــح الخــام الت ــل مســتويات هوامــش الرب ــل، أظهــر تحلي بالمث
بـدلا ـمـن تـحـسين مردوديتـهـم. يـف ـ يـادة في التكالـ ًـا لامتـصـاص الزـ هـة أساسـ نـت موجـ يـع كاـ أـسـعار البـ

1.18. أسعار الموزعين تسير على نفس  منحى أسعار المنتجين 

ــعار  ــام لأس ــاه الع ــه، الاتج ــاير، في مجمل ــع يس ــتوى التوزي ــع على مس ــعار البي ــور أس ــار أن تط ــتبر التج يع
ــم. ــش أرباحه ــاع في هوام ــك أي ارتف ــن ذل ــب ع ــجين، دون أن يترت المنت

ومــرة أخــرى، تؤكــد الخلاصــات المتوصــل إليهــا أن الزيــادات المســجلة في أســعار هــذا القســم مــن الســوق، 
ًـا إلى  ــود أساس� ــاء، تع ــة لأوراش البن ــات الإســمنت الموجه ــن مبيع ــة م ــن  90 بالمائ ــد م ــذي تمــر عبره أزي ال
ارتفــاع التكاليــف التــي تحملهــا المنتجــون، والزيــادة في تكاليــف الغــازوال والمـواد الاســتهلاكية التــي تكبدهــا 
ــدة مهنيــي قطــاع النقــل  ــة لفائ ــه الدول ــي أقرت الموزعــون في إطــار نقــل الإســمنت بالرغــم مــن الدعــم الت

ابتــداًءً مــن شــهر أبريــل 2022.

1.19.  تبعية الإنتاج الوطني من الكلنكر  لكوك النفط المستورد 

تعتمــد الشركات المندمجــة أساســا على الطاقــة الحراريــة المســتمدة مــن كــوك النفــط المســتورد لإنتــاج الكلنكــر. 
وبالرغــم مــن الجهــود التــي يبذلهــا الفاعلــون لتنويــع مزيجهــم الطاقــي، يظــل الاعــتماد على هــذا المصــدر 
مــهما. ويُعُــزى ذلــك بالأســاس إلى التطــور المحــدود لســوق الوقــود البديــل )RDF( ومحدوديــة العــرض المتــاح 

مـنـه على الصعـيـد الوطـنـي. 
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وبفعــل هــذه التبعيــة، تظــل صناعــة الإســمنت الوطنيــة شــديدة التأثــر بتقلبات أســعار كــوك النفط في الأســواق 
الدوليــة، حيــث تنعكــس الزيــادات في تكلفــة هــذا الوقــود مبــاشرة على أســعار البيــع المعتمــدة، والتــي غالب�ًـا 

سـواق الدولـيـة.  سـعاره في الـأ ـمـا يـجـري تعديلـهـا تماـًيًشا ـمـع فترات الارتـفـاع الـحـاد لـأ

وفــضًلاً عــن ذلــك، تفاقمــت هــذه الزيــادات بفعــل التطــورات التــي عرفتهــا تكاليــف الشــحن البحــري، إلى 
جاـنـب تقلـبـات أـسـعار الصرف.

وجديــر بالذكــر أن مجموعــة مــن الفاعــلين لجــأت إلى اســتخدام بدائــل أقــل كلفــة لهــذا الوقــود في إطــار 
الجـهـود الرامـيـة إلى تقلـيـص تكالـيـف الإنـتـاج. وإن كاـنـت ـهـذه الخـيـارات لا تخـلـو ـمـن مخاـطـر بيئـيـة مرتفعة.

1.20. زيادات مؤجلة لسنة 2022 بالرغم من ارتفاع التكاليف مع مطلع عام 2021 

ــن  ــوى ع ــدر س ــع لم تص ــعار البي ــن أس ــع م ــادرة الرف ــون أن مب ــا الفاعل ــي أدلى به ــات الت ــد المعطي تفي
فاعــل واحــد بتاريــخ 21 دجــنبر 2021، قبــل أن تلجــأ باقــي الشركات مــع مطلــع ســنة 2022 إلى مراجعــة 
ــهر  ــق في الأش ــذي انطل ــط، ال ــوك النف ــعار ك ــدي لأس ــى التصاع ــتمرار المنح ــع اس مـوازاة م ــعارها بال أس

الأولى مــن ســنة 2021. 

كما أبــرز التحليــل أن الانخفــاض الحــاد الــذي عرفتــه أســعار كــوك النفــط خلال ســنتي 2018 و2019، أفضى 
ــا الشركات المندمجــة، وإلى انخفــاض متوســط  ــي تحملته ــف الشراء الت مــع مــرور الوقــت، إلى تراجــع تكالي

سـمنت المـشـمولة بالتحلـيـل. أـسـعار بـيـع ـجـل أـنـواع الـإ

2. التوصيات 

اســتناًدًا إلى نتائــج التحقيــق والخلاصــات التــي أســفر عنهــا، قــام مجلــس المنافســة بصياغــة مجموعــة مــن 
ــات  ــذه التوصي ــملت ه ــد ش ــمنت. وق ــوق الإس ــل س ــة داخ ــروف المنافس ــسين ظ ــة إلى تح ــات الرامي التوصي
ــة في  ــات الأســواق الدولي ــاط القطــاع بتقلب ــدى ارتب ــتدامة وم ــة المس ــة بالتنمي ــب ذات الصل ــف الجوان مختل
مجــال التــزوّّد بالطاقــة، إضافــة إلى الإشــكاليات المرتبطــة بالتقييــس واحترام المعــايير المعمــول بهــا. وبصفــة 

عاـمـة، تنتـظـم ـهـذه التوصـيـات ضـمـن أربـعـة مـحـاور رئيـسـية، كما ـهـو ـمـبين أدـنـاه.

المحور الأول: الدينامية التنافسية للسوق
2.1. دعم الدينامية التنافسية للسوق من خلال تنويع العرض

ــمين  ــة لتث ــر منظومــات جهوي ــدّّ إرســاء وتطوي ــي يمكــن اعتمادهــا في هــذا الإطــار، يُعُ مــن بين الســبل الت
المـواد على الصعيــد المـحلي، لاســيما وأن هــذه المـواد تشــكل مكامــن اســتعمال عاليــة، مدعومــة بممارســات 

ــا مــن حيــث ســهولة الولــوج وخصائــص للعــزل الحــراري الطبيعــي. عريقــة تنطــوي على مزاي

وعلى وجــه التحديــد، يمكــن لمثــل هــذه المنظومــات أن تضطلــع بــدور محــوري في تنزيــل برنامــج إعــادة إعمار 
المناطــق المـتضررة مــن زلــزال الحــوز، طبقــا للتوجيهــات الملكيــة الســامية، وبمـا ينســجم مــع تــراث المنطقــة 
ومــع سماتهــا المعماريــة. وجديــر بالذكــر، في هــذا الصــدد، أن المغــرب اعتمــد منــذ ســنة 2013 ضابــط البنــاء 

المضــاد للــزلازل المطبــق على المبــاني المنجــزة بالــطين.

ويتــعين إرســاء هــذه المنظومــات وفــق مقاربــة شــمولية، قائمـة على الشراكــة بين القطــاعين العــام والخــاص، 
مــع إشراك مختلــف الأطــراف الفاعلــة المعنيــة. كما ينبغــي مواكبــة هــذا المســار بحــملات تحسيســية تســتهدف 
ــج  ــداد وتروي ــل بدورهــم في إع ــن الاضــطلاع الكام ــم م ــة، قصــد تمكينه ــاء والهندســة المعماري ــي البن مهني
ــره مــن  ــا توف ــب م ــة، تضمــن إلى جان ــة المحلي مـوارد الطبيعي ــمين ال ــزة على تث ــاء مســتدامة، مرتك نمــاذج بن
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مزاـيـا بيئـيـة وتقنـيـة، تحقـيـق ـتـوازن ملاـئـم بين الـسـعر والـجـودة.

فــضلا عــن ذلــك، يتــعين منــح الأولويــة للبحــث والتطويــر والابتــكار بهــدف إيجــاد بدائــل للخرســانة التقليدية، 
وتطويــر أصنــاف جديــدة مــن الإســمنت صديقــة للبيئــة، بالاعــتماد على مكونــات متنوعــة، بمـا فيهــا المنتجــات 
الثانويــة المشــتقة مــن صناعــات أخــرى. وذلــك في إطــار شراكات منظمــة تجمــع المراكــز التقنيــة المتخصصــة 
في مــواد البنــاء ومعاهــد التكويــن ذات الصلــة، مــع الســهر على تشــجيع اســتعمال هــذه المـواد وفــق مواصفات 

معيارـيـة ملائممـة ومضبوطة.

2.2 ترسيخ الشروط الكفيلة بضمان نجاعة أكبر لسير السوق عبر آلية الأسعار

عبر تحفيز دينامية الطلب ....

بصفــة عامــة، ي�ُـقترح اعــتماد رؤيــة استراتيجيــة تهــدف إلى دعــم الطلــب في قطــاع الســكن، باعتبــاره المنفــذ 
الرئــيسي لســوق إنتــاج الإســمنت، وذلــك وفــق مقاربــة ثلاثيــة الأبعــاد تشــمل:

ــة على  ــة، خاص ــة المتاح ــات العقاري ــد الاحتياطي ــن خلال حصر وتحدي ــاري، م ــاء العق ــة الوع • تعبئ
ــة  ــات المرتبط ــاة التوقع ــع مراع ــال، م ــذا المج ــاًدًا في ه ــا ح ــرف خصاًصً ــي تع ــات الت ــتوى الجه مس

غـرافي؛ مـو الديمـ بالنـ

ــط  ــكن متوس ــوفير الس ــيما عبر ت ــكني، لاس ــز الس ــص العج ــدف إلى تقلي ــج ته ــع برام ــر وض • تطوي
 .)l’immobilier locatif( أو اقتراح عــروض مهيكلــة للســكن الإيجــاري )moyen standing( المســتوى
وذلــك مــن خلال تفعيــل آليــات الاســتثمار المؤسســاتي، خاصــة هيئــات التوظيــف الجماعــي العقــاري 

)OPCI( بمــا يتيــح اســتغلال الإمكانــات التــي لا تــزال غير موظفــة بالقــدر الــكافي؛

• دعــم الطلــب على الولــوج إلى الســكن والــذي في إطــاره تــم إطلاق الإعانــات المبــاشرة المخصصــة 
لمقتنــي الســكن لأول مــرة.

.... فضلاًً عن تشجيع تصدير الكلنكر.....

ــأنه  ــن ش ــر م ــاج الكلنك ــة لإنت ــدرات المتاح ــتخدام الق ــدلات اس ــن مع ــع م ــإن الرف ــابقا، ف ــه س كما أُشُير إلي
سـمنت.  سـعار الـإ ًـا على أـ تـأثير إيجابـ ثـم الـ مـن ـ هـذه المادة، وـ يـع ـ سـعار بـ فـض أـ سـهام في خـ الـإ

وفي هــذا الســياق، سيســهم تشــجيع تصديــر الكلنكــر، لاســيما نحــو الأســواق الإفريقيــة التــي تفتقــر إلى مــورد 
ــويق  ــذ التس ــيع مناف ــن خلال توس ــعار، م ــتويات الأس ــابي على مس ــع إيج ــداث وق ــجيري، في إح ــر ال الحج

وتـحـسين اـسـتغلال الـقـدرات الإنتاجـيـة.

ــات،  ــر عبر الحاوي ــال التصدي ــرب في مج ــا المغ ــي حققه ــبات الت ــز المكتس ــار، تعزي ــذا الإط ــعين، في ه ويت
والعمــل على توســيعها لتشــمل تصديــر الكلنكــر الســائب. ويســتدعي ذلــك تحــسين ظــروف المنائيــة، لا ســيما 
عبر تطويــر البنيــات التحتيــة المخصصــة، وإمــداد الموانــئ بالمعــدات الملائمـة لمناولــة وتحميــل شــحنات الكلنكــر 
مــع دراســة إمكانيــة اســتقبال الســفن المتخصصــة ذات الحمولــة التــي تفــوق 30 ألــف طــن. وســعيا إلى ضمان 
ــك الارتقــاء بجــودة الخدمــات اللوجســتية المقدمــة  ــر، ينبغــي كذل ــي الموجــه للتصدي تنافســية العــرض الوطن
ــون  ــي يتحمل ــف الت ــض التكالي ــار وخف ــال الانتظ ــص آج ــن خلال تقلي ــيما م ــاديين، ولا س ــلين الاقتص للفاع

عبئـهـا. 
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ويكمــن الطمــوح في الارتقــاء بالمغــرب إلى قطــب إقليمــي لتصديــر الكلنكــر، قــادر على الاســتجابة لاحتياجــات 
سـمنت في ـعـدد ـمـن البـلـدان. سـواق الإفريقـيـة، وضمان تزوـيـد مراـكـز الطـحـن الناـشـطة في ـسـوق الـإ الـأ

.....إضافة إلى تقنين أنشطة كل من تجار البيع بالتقسيط وإنتاج الخرسانة الجاهزة للاستعمال... 

يتمثــل تعزيــز تنظيــم سلســة التوزيــع، خاصــة على مســتوى البيــع بالتقســيط، أحــد المســارات الأساســية الكفيلــة 
بتحــسين سير الســوق، وذلــك مــن خلال تقــنين أنشــطة ''المســتودعات" التــي تعــتبر الدعامــة الأساســية للتوزيع 

على الصعـيـد اـمـحلي، خاـصـة في تلبـيـة احتياـجـات مـشـاريع البـنـاء الذاتي للمـسـاكن. 

إضافــة إلى ذلــك، تســتدعي الاخــتلالات التــي تشــهدها حاليــا ســوق الخرســانة الجاهــزة للاســتعمال، والتــي 
يـُـفترض أن تضـمـن ـجـودة المـبـاني والمنـشـآت وسلامتـهـا، تـقـنين ـهـذا النـشـاط، وتعزـيـز آلـيـات مراقبـتـه.

ــاج الخرســانة الجاهــزة للإشــهاد  ــبقا على إخضــاع محطــات إنت ــذا الصــدد، يُسُتحســن الحــرص مس وفي ه
ــك قصــد  ــات الخرســانة، وذل ــة تركيب ــا مــن طــرف مخــتبرات متخصصــة في مراقب ــة، مــع مواكبته بالمطابق
التصــدي للممارســات التدليســية التــي مــن شــأنها الإضرار بجــودة المنتجــات المســلمة وبمصداقيــة القطــاع. 
ــاش  ــي وإنع ــن المهن ــب التكوي ــت إشراف مكت ــتمر، تح ــن المس ــود خاصــة بالتكوي ــرام عق ــة إب كما تبرز أهمي
الشــغل، مــع الحــرص على ملاءمــة برامــج التكويــن مــع المعــايير الحديثــة للتنميــة المســتدامة، ومــع التحــولات 

الجدـيـدة الـتـي يعرفـهـا الـسـوق.

ومــن ناحيــة أخــرى، يكــتسي تقــنين أنشــطة تزويــد الســوق بالخرســانة الجاهــزة للاســتعمال، التــي تزاولهــا 
المحطــات صــغيرة الحجــم والمنــتشرة على الصعيــد المـحلي، أهميــة بالغــة، لا ســيما مــن خلال تشــديد شروط 
الامتثــال للمعــايير المعتمــدة، وتقويــة آليــات المراقبــة وتوســيع نطاقهــا ليشــمل أوراش البنــاء الــذاتي للمساكــــن 

ومشــاريع الإنعــاش العقــاري الصــغيرة.

ــس  ــدور محــوري في تكري ــا، يُنُتظــر مــن شركات الخرســانة الجاهــزة للاســتعمال الاضــطلاع ب ومــن جانبه
ــه  ــك عبر توجي ــوض بالقطــاع. وذل ــة بالنه ــة الكفيل ــاهمة في إرســاء أطــر الشراك ــدة، والمس الممارســات الجي
النشــاط نحــو مجــالات أكثر تقنيــة ذات مردوديــة أعلى عــوض الاكتفاء بإنتاج الخرســانة ''الشــائعة الاســتعمال'' 

سـعار.  الـتـي تـعـرف تنافسـًـا ـحـاًدًا قاـئًـا أساسـًـا على الـأ

...إلى جانب تقوية منظومة مراقبة الإسمنت المنتج بالأقاليم الجنوبية.... 

في إطــار تعزيــز تنظيــم الســوق، ي�ُـوصى بتقويــة منظومــة مراقبــة عمليــات  تســويق الإســمنت المنتــج بالأقاليــم 
الجنوبيــة خارجهــا. وتحقيقــا لهــذه الغايــة، يمكــن اعــتماد أنمـاط خاصــة لتلفيــف الإســمنت، ومراجعــة المعيــار 

المعـمـول ـبـه، ـمـا يتـيـح ـسـهولة تتبـّـع المنـتـج ويـعـزز فعالـيـة آلـيـات المراقـبـة.

و.... تشجيع استهلاك الإسمنت غير المعبأ...

في ظــل الظرفيــة الاقتصاديــة الراهنــة، التــي تتســم بارتفــاع معــدلات التضخــم، ي�ُـوصى بتوجيــه الاســتهلاك 
نحــو الإســمنت غير المعبــأ، بالنظــر إلى كلفتــه المنخفضــة وأســعاره الأكثر تنافســية، خاصــة بالنســبة للأوراش 

المجـهـزة بالمـعـدات الملاـمـة.

و... المراجعة الشاملة للإجراءات والمساطر المتعلقة بتراخيص استغلال المقالع.... 

مــن أجــل تمـكين الفاعــلين مــن تحــسين تــدبير مخاطر عــدم اليــقين وتعزيــز رؤيــة واضحــة بشــأن إمكانيات 
ــة،  ــة مهم ــا اســتثمارات مالي ــي رصــدت له ــد والت ــم اســتغلالها بع ــي لم يت ــن الت ــوج إلى مناطــق المكام الول
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ي�ُـوصى بإعــادة النظــر في المســاطر الإداريــة المعمــول بهــا، ولاســيما تلــك المرتبطــة بمنــح تراخيــص اســتغلال 
المقالــع.

2.3. تمكين مراكز الطحن المستقلة بالاضطلاع بدورهاكمحفز للمنافسة داخل السوق 

بالعمل على ضمان استمرارية نموذج مراكز الطحن المستقلة ....

دعما لديناميــة المنافســة في ســوق الإســمنت، ي�ُـوصى بتوســيع نطــاق التعهــدات ذات الطابــع الإلزامــي، المقــررة 
بموجــب قــرارات مجلــس المنافســة المشــار إليهــا أعلاه، لتشــمل كافــة الشركات المندمجــة والناشــطة على الصعيد 
الوطنــي. ويمكــن تفعيــل هــذا التوجــه مــن خلال إرســاء ميثــاق لحســن الســلوك، يهــدف إلى توطيــد برامــج 
المطابقــة المعتمــدة مــن قبــل الفاعــلين الوطنــيين، ويحظــى بمواكبــة ودعــم الســلطات العموميــة، على أن تُسُــند 

سـمنت. مهـمـة تنفـيـذ ـهـذا الميـثـاق إلى الجمعـيـة المهنـيـة لشركات الـإ

علاوة على ذلــك حــري أن تعمــل مراكــز الطحــن المســتقلة على انتظامهــا في إطــار تمثيليــة مهنيــة تدافــع عــن 
كـة ـلـدى الـسـلطات العمومـيـة وتـجـاه باـقـي الفاـعـلين في الـسـوق. مصالحـهـا المشتـر

2.4 ضمان تتبع مستويات الأسعار المطبقة من لدن الفاعلين وحجم المنتجات المعروضة للبيع 

نظــرًاً للأهميــة الاستراتيجيــة التــي يكتســيها الإســمنت في إنجــاز أوراش البنــاء والبنيــات التحتيــة الوطنيــة، 
وباعتبــاره مــادة واســعة الاســتهلاك، مــن المهــم ضمان تتبــع تطــور أســعار الإســمنت.

وفي هــذا الإطــار، ي�ُـقترح إدراج الإســمنت ضمــن صنــف المنتجــات الصناعيــة واســعة الاســتهلاك، التــي تســهر 
على تتبعهــا وزارة الاقتصــاد والماليــة بتنســيق مــع مختلــف القطاعــات الوزاريــة الممثل�ــة داخــل اللجنــة الوزاريــة 

سـعار. سـواق والـأ كـة لليقـظـة وتتـبـع تموـيـن الـأ المشتـر

المحور الثاني: التنمية المستدامة 
تجــدر الإشــارة، في مســتهل هــذا المحــور، إلى أن صناعــة الإســمنت تنــدرج ضمــن الأنشــطة الصناعيــة ذات 
ــن اســتهلاكها الشــديد  ــضًلاً ع ــة، ف ــة مهم ــات غازي ــن انبعاث ــا م ــج عنه ــع، نظــرًاً لما ينت ــي المرتف ــر البيئ الأث

ــة. ــوارد الطبيعي للم

2.5. حث الفاعلين على اعتماد أنواع كوك النفط الأقل تلويثا وإرساء شروط معيارية لاستيراده 

يســهم لجــوء بعــض الفاعــلين إلى اســتعمال أنــواع مــن كــوك النفــط، التــي تحتــوي على نســبة عاليــة مــن 
ــة الســلبية المرتبطــة بإنتــاج  الكبريــت، رغــم انخفــاض كلفتهــا في الأســواق الدوليــة، في تفاقــم الآثــار البيئي

ــوث. الإســمنت، بالنظــر إلى مــا تســببه مــن مســتويات أعلى مــن التل

ّـه نحــو اســتعمال أنــواع مــن كــوك النفــط ذات نســبة  ويتمثــل الهــدف كذلــك في تحفيــز الفاعــلين على التوج�
منخفضــة مــن الكبريــت بمـا ينســجم مــع متطلبــات حمايــة البيئــة.

2.6. تثمين النفايات 

تقــتضي الموازنــة بين المتطلبــات الاقتصاديــة والبيئيــة وشروط التنميــة المســتدامة تشــجيع تثــمين النفايــات في 
سـمنت. عملـيـات إنـتـاج الـإ

في هــذا الســياق، ي�ُـوصى بالتعجيــل بتنفيــذ الإستراتيجيــة الوطنيــة للحــد مــن النفايــات وتثمينهــا، المندرجــة 
ــة  ــة متكامل ــة بإرســاء منظوم ــا المتعلق ــتدامة" ولا ســيما محاوره ــة المس ــة للتنمي ــة الوطني ــن "الإستراتيجي ضم

يـة(.  لـة الحيوـ يـة )الكتـ كـذا الفلاحـ يـة وـ يـات المنزلـ لـغير الـخـطيرة، والنفاـ يـة اـ يـات الصناعـ ثـمين النفاـ لتـ
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ــر  ــة تطوي ــري بغي ــاد الدائ ــة للاقتص ــات ترابي ــورة استراتيجي ــة في بل ــات الترابي ُـقترح إشراك الجماع كما ي�
سلاســل إعــادة اســتخدام المـوارد الثانويــة الناتجــة عــن هــدم المبــاني أو تجديدهــا، وذلــك في إطــار شراكات 

فعاـلـة بين القـطـاعين الـعـام والـخـاص.  

ــذه  ــوج ه ــهيل ول ــمنت تس ــاع الإس ــة في قط ــات الكربوني ــض الانبعاث ــار خف ــتلزم مس ــك، يس ــة إلى ذل إضاف
يـل. مـدى الطوـ سـتدامة  على اـ سـس الـا سـتجيب لـأ سـتقرة تـ سـية ومـ يـة تنافـ مـوارد طاقـ عـة إلى ـ الصناـ

 technologie( 2.7. وضــع تــدابير تحفيزيــة لدعــم الابتــكار في التكنولوجيــا المُحُدِِثــة لتغــيير جــذري
de rupture( والصديـقـة للبيـئـة

ثمـة مجموعــة مــن الممارســات الســليمة التــي أبانــت عــن فعاليتهــا في بلــدان أخــرى، والتــي يتــعين تعميمهــا 
ــن  ــة م ــبة معين ــادل نس ــذي يع ــي ال ــم الضريب ــة كالخص ــزات ضريبي ــطة تحفي ــي بواس ــد الوطن على الصعي
ــز،  ــذا التحفي ــتهدف ه ــمى )le crédit d’impôt-recherche(. ويس ــت مس ــروف تح ــث والمع ــف البح مصاري
ــة  ــرار تقني ــابي، على غ ــي الإيج ــر البيئ ــا ذي الأث ــر تكنولوجي ــاريع تطوي ــل مش ــن تموي ــكين الشركات م لتم
"التقــاط ثــاني أوكســيد الكريــون وتخزينــه وتثمينــه" )CSCV( المـراد تطبيقهــا على مختلــف مراحــل الإنتــاج، 

ــة لملائمــة لــضمان فعاليتهــا. ــات التحتي وتشــييد البني

وإلى جانــب ذلــك، ي�ُـوصى بتعزيــز الالتزامــات الملقــاة على عاتــق الفاعــلين، بمقــتضى اتفاقيــات الاســتثمار 
المبرمــة مــع الدولــة، والمتمثلــة في احترام البيئــة وتكييــف التكنولوجيــا المســتخدمة مــع الخيــارات الاستراتيجيــة 

الوطنـيـة ذات الصـلـة بخـفـض الانبعاـثـات الكربونـيـة.

المحور الثالث: تأثر أسعار الإسمنت بالأسعار العالمية لكوك النفط
أبــرزت نتائــج التحليــل المنجــز أن الزيــادات القياســية التــي عرفتهــا أســعار كــوك النفــط على الصعيــد الدولي، 
المســتهلك بشــكل مكثــف أثنــاء مرحلــة إنتــاج الكلنكــر، قــد أفضــت إلى زيــادات ملموســة في تكاليــف الإنتــاج 

وأســعار بيــع الإســمنت.

ــة  ــتوى التبعي ــص مس ّـة إلى تقلي ــة الملح� ــرّسّ الحاج ــة تك ــزوّّد بالطاق ــة الت ــا نتيج ــي تحمله ــادات الت إن الزي
للأســواق العالميــة.  وفي هــذا الإطــار، يبرز تسريــع وتيرة الانتقــال الطاقــي كخيــار استراتيجــي لا محيــد عنــه، 
مــن خلال تطويــر عــرض وطنــي تنــافسي مــن الغــاز الطبيعــي المســال )GNL(، إلى جانــب تكييــف وتجهيــز 

البنيــات والمعــدات الصناعيــة  لاســتعمال هــذا المصــدر الطاقــي.

المحور الرابع: التقييس ومراقبة السوق  
2.8. العمل على إضفاء حياد أكبر على مسار التقييس 

تــبين مــن خلال دراســة مســار وضــع شروط المطابقــة الخاصــة بالكلنكــر أن مراكــز الطحــن المســتقلة لم 
ــع  ــة ذات الطاب يتــم إشراكهــا بالشــكل الــكافي وفي الوقــت المناســب في مراحــل إعــداد المعــايير المرجعي

ــي. ــي والتنظيم التقن

وفي هــذا الســياق، أفــادت هــذه المراكــز، في تصريحاتهــا، أن مســتوى إشراكهــا في أشــغال إعــداد ومراجعــة 
ــة في  قواعــد الإشــهاد المرتبطــة بالكلنكــر لم يكــن مماثالًا لذلــك الــذي حظيــت بــه الشركات المندمجــة، الممثَّلَ
إطــار الجمعيــة المهنيــة لشركات الإســمنت، وذلــك على الرغــم مــن أن التــدابير الجديــدة لتشــديد الرقابــة على 

الكلنـكـر تـبـدو مخالـفـة لمصالحـهـم.
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ــة بالتقييــس، ولاســيما  ــة المعني ــة الشركات المندمجــة داخــل الهيئــات التقريري وفي نطــاق آخــر، تطــرح تمثيلي
على مســتوى اللجنــة الاستشــارية لعلامــة المطابقــة NM الخاصــة بالإســمنت، إخلالا بمبــدأ الحيــاد في صنــع 
القــرار، كما قــد تنطــوي على وضعيــة محتملــة لتضــارب المصالــح. ويعــزى ذلــك، على وجــه الخصــوص، إلى 
كــون اللجنــة التــي تضطلــع بمهمــة دراســة طلبــات الإشــهاد بالمطابقــة المقدّّمــة إلى المعهــد المغــربي للتقييــس 
)IMANOR( مــن طــرف مصانــع أجنبيــة منتِِجــة للكلنكــر، قصــد الحصــول على الشــهادة اللازمــة لاســتيراده، 
 )APC( تضــم في تركيبتهــا ممثــلين عــن الشركات المندمجــة، عبر كل مــن الجمعيــة المهنيــة لشركات الإســمنت

 .)CETEMCO( ومركــز تقنيــات ومــواد البنــاء

َـس  ــأن تُؤُس� ُـوصى ب ــة، ي� ــهاد بالمطابق ــس والإش ــارات التقيي ــة لمس ــم للمنافس ــع الداع ــز طاب ــل تعزي ــن أج وم
أشــغال إعــداد النصــوص التنظيميــة التقنيــة وكــذا صياغــة أو مراجعــة أو المصادقــة على المعــايير والوثائــق ذات 

الطابــع المعيــاري، على مرتكزيــن أساســيين:

• مــن جهــة أولى، التأكــد مــن وجــود مبررات موضوعيــة ومشروعــة لمبــاشرة هــذه الأشــغال، مــع تقييــم 
المنافــع المنتظــرة منهــا، وإبــراز الآثــار الســلبية المحتملــة لغيابهــا على الــسير التنــافسي للســوق، فــضًلاً 

عــن التحقــق مــن مــدى تناســب متطلبــات تطبيقهــا مــع الأهــداف المتوخــاة منهــا؛

• ومــن جهــة ثانيــة، إرســاء مســار توافقــي، مــن شــأنه تفــادي أي وضعيــة لتضــارب المصالــح، والحيلولــة 
دون اعــتماد مقتضيــات قــد ت�ُـفضي إلى إقامــة حواجــز دخــول تنظيميــة مفرطــة أو غير مبررة في وجــه 

بعــض الفاعلين في الســوق.

2.9. توحيد قواعد المراقبة المعتمدة من قبل هيئات التقييم 

ــئ  ــد والمتكاف ــق الموح ــد ضمان التطبي ــامل، قص ــم ش ــول لتقيي ــد الوص ــة عن ــام المراقب ــاع نظ ُـوصى بإخض ي�
ــول مــن أجــل  ــنين المســاطر والإجــراءات المعم ــذا تق ــز، وك ــع الفاعــلين دون تميي ــة على جمي لقواعــد المراقب

ــوق. ــة في الس ــي للمنافس ــسير الطبيع ــادي الإخلال بال تف
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 المقرر العام

محمد هشام بوعياد 

المقرر العام المساعد

عبد الإلإه قشاشي

المقرران المكلفان بملف مبادرة الإدلاء بالرأي

رجاء مغربي

نبيل ايت الصغير

الملحـق 1: الهيئـة المشـرفة علـى إعـداد رأي مجلـس المنافسـة 
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الملحق 2: لائحة أعضاء الاجتماع الرابع والستون لهيئة المجلس

الأمين العامالرئيس 

محمد أبو العزيزأحمد رحو

الأعضاء الدائمون 

شيماء عبو

عادل بوكبير

حسن أبو عبد المجيد

الأعضاء المستشارون 

عبد الخالق التهامي

عادل هدان

عبد السلام بنعبو

منير مهدي

رشيد بن علي

العيد محسوسي

عثمان الفردوس

بوعزة خراطي

نائب مندوب الحكومة

لطيفة بدومة
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الملحق 3: لائحة الأعضاء الذين تداولوا في موضوع الرأي

الرئيس 

أحمد رحو

الأعضاء الدائمون 

شيماء عبو

عادل بوكبير

عبد العزيز الطالبي

حسن أبو عبد المجيد

الأعضاء المستشارون 

عبد الخالق التهامي

عادل هدان

عبد السلام بنعبو

رشيد بن علي

العيد محسوسي

عثمان الفردوس

بوعزة خراطي




