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المتعلق بالسير التنافسي لسوق مواد البناء،
 سوق حديد الخرسانة

ر/25/4 

رأي
مجــــــلس المنافســــــة





وبنفس العزم، فإن التعاقد الاقتصادي الجديد، يقتضي الاهتمام بمنظومة  	
الإنتاج الاقتصادي، وإذكاء روح المبادرة الحرة، خاصة من خلال تشجيع المقاولات 
دولة  يكرس  الذي  الجديد،  الدستور  روح  مع  ينسجم  بما  والمتوسطة،  الصغرى 
القانون في مجال الأعمال، ومجموعة من الحقوق والهيئات الاقتصادية، الضامنة 
لحرية المبادرة الخاصة، ولشروط المنافسة الشريفة، وآليات تخليق الحياة العامة، 
والفساد  الريع،  واقتصاد  المشروعة،  غير  والامتيازات  الاحتكار  زجر  ولضوابط 

والرشوة.

مقتطف من الخطاب الملكي السامي بمناسبة الذكرى الثانية عشرة لعيد العرش، بتاريخ 

28 شعبان 1432 الموافق لــ 30 يوليو 2011





طبقــاً لأحــكام القانــون رقــم 20.13 المتعلــق بمجلــس المنافســة، كمــا تــم تغييــره وتتميمــه، توصــــل 

المجلــــس بطلـــب مـن لـــدن رئيـــس مجلـــس النـــواب وكذا الفدرالية الوطنية للمنعشين العقاريين، 

قصـد إبـداء رأيـه حـول السير التنافسي للأسواق الوطنية لمواد البناء.

فــي هــذا الصــدد، وعمــا بأحــكام القانــون رقــم 20.13 المتعلــق بمجلــس المنافســة، والقانــون رقم 

104.12 المتعلــق بحريــة الأســعار والمنافســة، كمــا تــم تغييرهمــا وتتميمهمــا، وبعــد الاســتماع إلــى 

المقــرر العــام والمقرريــن المكلفيــن بملــف إبــداء الــرأي، خــال اجتمــاع اللجنــة الدائمــة للمجلــس 

المنعقد بتاريخ 27 شــوال 1445 المــــوافِق لـِــ 6 مـــــــــــــاي 2024، وكذا اجتماعي هيئة المجلس 

ــى 1447  ــر 2025 و 8 جمــادى الأول ــوافِق لـِــــ 29 يناي المنعقديــن بتاريخــي 29 رجــب 1446 المــ

المــــوافِق لـِــــ 30 أكتوبــر 2025 علــى التوالــي، أصــدر مجلــس المنافســة هــذا الرأي المتعلق بســوق 

حديد الخرسانة نموذجا.





رأي مجلس المنافسة عدد ر/25/4 
الصادر بتاريخ 08 جمادى الأولى 1447 )الموافق لـ 30 أكتوبر 2025(

حول السير التنافسي لسوق مواد البناء - سوق حديد الخرسانة نموذجا 

إن مجلس المنافسة،
• بنــاء علــى القانــون رقــم 104.12 المتعلــق بحريــة الأســعار والمنافســة الصــادر بتنفيــذه الظهيــر الشــريف 

رقــم 1.14.116 بتاريــخ 2 رمضــان 1435 )الموافــق لـــ 30 يونيــو 2014(، كمــا تــم تغييــره وتتميمــه، 

• وعلــى القانــون رقــم 20.13 المتعلــق بمجلــس المنافســة الصادر بتنفيــذه الظهير الشــريف رقــم 1.14.117 
بتاريــخ 2 رمضــان 1435 )الموافــق لـــ 30 يونيــو 2014(، كمــا تم تغييــره وتتميمه، 

• وعلــى المرســوم رقــم 2.14.652 الصــادر فــي 8 صفــر 1436 )الموافــق لفاتــح دجنبــر 2014( بتطبيــق 
القانــون رقــم 104.12 المتعلــق بحريــة الأســعار والمنافســة، كمــا تــم تغييــره وتتميمــه، 

• وعلــى المرســوم 2.15.109 الصــادر فــي 16 شــعبان 1436 )الموافــق لـــ 4 يونيــو 2015( بتطبيــق القانــون 
رقــم 20.13 المتعلــق بمجلــس المنافســة، كمــا تــم تغييــره وتتميمــه، 

• وتطبيقا للمادة 21 من النظام الداخلي لمجلس المنافسة، 
• وبعــد تأكــد رئيــس مجلــس المنافســة مــن توفــر النصــاب القانونــي طبقــا لأحــكام المــادة 31 مــن النظام 

الداخلــي للمجلس، 

• وبنــاء علــى الرســالة المتوصــل بهــا من مجلس النــواب، والمســجلة لدى الأمانــة العامة لمجلس المنافســة 
بتاريــخ 29 شــوال 1443 )الموافق لـــ 31 ماي 2022(،   

• وعلــى الرســالة المتوصــل بهــا مــن الفدراليــة الوطنيــة للمنعشــين العقارييــن، والمســجلة بالأمانــة العامــة 
لمجلــس المنافســة بتاريــخ 24 شــوال 1443 )الموافــق لـــ 26 مــاي 2022(، 

• وعلــى قــرار المقــرر العــام لمجلــس المنافســة رقــم 078/2022، الصــادر بتاريــخ 02 ذي القعــدة 1443 
)الموافــق لـــ 02 يونيــو 2022( والقاضــي بتعييــن الســيدة رجــاء مغربي والســيد نبيــل ايت الصغيــر مقررين 

فــي الموضــوع، تطبيقــا لأحــكام المــادة 27 مــن القانــون رقــم 104.12 المتعلق بحرية الأســعار والمنافســة، 

كمــا تــم تغييــره وتتميمه، 

• وبعــد تقديــم المقــرر العــام والمقرريــن المكلفيــن بملف إبــداء الــرأي لعرض تمهيــدي للنتائــج الأولية لتحليل 
وضعيــة المنافســة فــي ســوق حديــد الخرســانة خــال اجتمــاع اللجنة الدائمــة المنعقــد بتاريــخ 27 شــوال 1145 

 ـ06 مــاي 2024؛  المــوافِق لـِـ

• وبعــد تقديــم المقــرر العــام والمقرريــن المكلفيــن بملــف إبــداء الــرأي لمشــروع الــرأي خلال الاجتمـــاع 
التاسـع والخمسـين لهيئـة المجلـس المنعقـد بتاريـخ 29 رجب 1447 )الموافق لــ 26 يونيو 2025(، 

• وبعد المداولة في الاجتمـــاع الثامـن والسـتين لهيئـة المجلـس المنعقـد بتاريـــخ 08 جمـادى الأولى1447  
)الموافـــق لــــ 30 أكتوبــر 2025(، طبقــا لأحــكام المــادة 14 مــن القانــون رقــم 20.13 المتعلــق بمجلــس 

المنافســة، كمــا تــم تغييــره وتتميمــه، 

أصدر الرأي التالي:
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19 مقدمة عامة وإطار طلبات إبداء الرأي
19 1. تقديم موضوع طلب إبداء الرأي

20 2. الإطار القانوني لطلب إبداء الرأي

20 3. نطاق ومنهجية الاستجابة لطلب إبداء الرأي

22 4. مسطرة التحقيق

26 الجزء الأول: تنظيم سوق حديد الخرسانة 

27 أولا:  المتدخلون الرئيسيون
27 1. فيما يتعلق بإنشاء وتشغيل مصانع الصلب والحديد ومصانع الدرفلة

27 2. فيما يتعلق بتعزيز الحلقة القبلية لتجميع وإعادة تدوير الخردة المعدنية

28 3.فيما يتعلق بالتقييس والاشهاد بالمطابقة

28 4.فيما يتعلق بالتحقق من مطابقة حديد الخرسانة المنتج والمعروض في الأسواق

29 5. فيما يتعلق بتعزيز الجودة والسلامة في مجال البناء

29 6. فيما يتعلق بتوصيف حديد الخرسانة واستخداماته

30 7.فيما يتعلق بالتمثيلية المهنية

30 8.فيما يتعلق بالإنتاج الصناعي

33 9.الاستيراد والتوزيع

33 ثانيا: الإطار القانوني والتنظيمي لسوق حديد الخرسانة

34 1. الحفاظ على البيئة

34 2.السلامة في الوحدات الصناعية

35 3.المطابقة

36 4.الجانب الضريبي

37 5.فيما يتعلق بالتدابير الوقائية والقيود المفروضة على التجارة الخارجية

38 ثالثا. آليات اشتغال سوق حديد الخرسانة

38 1.نمط تصنيع حديد الخرسانة

40 2.نمط توريد المواد الأولية والطاقة

43 3.السياسة التجارية

43 4.مسالك توزيع حديد الخرسانة

فهرس المحتويات :
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44 الجزء الثاني: التحليل التنافسي لسوق حديد الخرسانة

45 1. تحليل بنية العرض والطلب على حديد الخرسانة بجميع أقطاره

54 2. تحليل بنية وخصائص الطلب على حديد الخرسانة

58 ثانيا. تقييم الدينامية التنافسية لسوق حديد الخرسانة
58 1. تحديد الأسواق المعنية

59 2. تركيز سوق حديد الخرسانة

62 3. شروط الولوج إلى سوق حديد الخرسانة

75 4. الدخول والخروج من سوق حديد الخرسانة

75 5. دينامية المنافسة في سوق حديد الخرسانة

79
الجــزء الثالــث: العوامــل المفــرة لارتفــاع أســعار بيــع حديــد الخرســانة المســجلة 

في الســوق الوطنيــة خــال ســنة 2022

79
أولا. تحليل بنية التكلفة الإجمالية لحديد الخرسانة وتشكيل سعر البيع 

عند الخروج من المصنع

79 1. تحليل بنية التكاليف

81 2. تحديد سعر البيع عند الخروج من المصنع

81 ثانيا. تحليل تطور أسعار بيع أقطار حديد الخرسانة المستهدفة

82
1.تحليــل تطــور أســعار البيــع عنــد الخــروج مــن المصنــع مقارنــة بتطــور التكاليــف 

المباشرة لإنتاج الأقطار المستهدفة

85
2. تحليــل تطــور أســعار بيــع الأقطــار المســتهدفة المطبقــة مــن قبــل الموزعــن والموجهــة 

لأوراش البناء مقارنة بتطور أسعار البيع عند الخروج من المصنع

89
3. العوامــل المفــرّة لتطــور التكاليــف المبــاشرة للإنتــاج الكامنــة وراء ارتفــاع أســعار 

البيع عند الخروج من المصنع المسجّلة سنة 2022

98 4. تحليل التغييرات المطبقة على أسعار القضبان الحديدية

98
ثالثــا. تحليــل تطــور مســتويات هوامــش الربــح الناتجــة عن بيــع حديد الخرســانة 

ــة التكاليف وبني
101 1. تحليل تطورات مستويات هوامش الربح للمنتجين

100 2. تطورات مستويات هوامش ربح الموزعين

101
3. التحقــق مــن تطــور بنيــة تكاليــف الإنتــاج تحــت تأثــر الزيــادات المســجلة مطلــع 

سنة 2022
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102 الخلاصات والتوصيات

102 أولا. الخلاصات الرئيسية

103 1. تأثير المنافسة الدولية على سوق حديد الخرسانة

103 2.ارتباط أسعار الصناعة الوطنية بتطورات السوق الدولية

104 3. صناعة كثيفة الرأسمال، ذات مردود حسب الحجم مع مستوى ربح منخفض

105 4. تأمين التزوّد بالخردة رهان أساسي لتعزيز تنافسية مصانع الصلب

106
ــات  ــة يتطــور بشــكل غــر متوافــق مــع احتياجــات ومتطلب 5. قطــاع الخــردة المعدني

صناعة الصلب الوطنية

107
6.توجــه متزايــد نحــو الاندمــاج القبــي في صناعــة الدرفلــة ســعيا لتحقيــق مكاســب 

تنافسية

108
ــارات  ــع الاختي ــجم م ــر منس ــدو غ ــي يب ــاج القب ــات الإندم ــة لسياس ــم الدول 7.دع

الاستراتيجية للتصنيع الوطني

108 8.سوق حديد الخرسانة المخصص لأوراش البناء يشهد دينامية تنافسية

108 9.دينامية تنافسية يقودها الفاعلون الرائدون في القطاع على الصعيد الوطني

109 10. الموزعون حلقة أساسية لتوزيع حديد الخرسانة في السوق الوطنية

110 11. أنماط توزيع حديد الخرسانة ذات كفاءة محدودة

110
ــه  ــى جودت ــاظ ع ــب الحف ــاني ويتطل ــامة المب ــن س ــوج يضم ــانة، منت ــد الخرس 12. حدي

ومطابقته للمعايير المعمول بها

111 13. تنويع محدود يجب أن يتماشى مع تطورات السوق الوطنية والعالمية

111 ثانيا. التوصيات

113
1.الرافعــة المتعلقــة بتدابــر الحمايــة التجاريــة مــن الممارســات غــر المشروعــة في ظــلّ 

المنافسة العالمية، وترسيخُ مبدأ الحياد التنافسي

114
ــكل  ــي تش ــة، الت ــن الخــردة المعدني ــة م ــدادات القبلي ــة بتأمــن الإم ــة المتعلق 2.الرافع

المادة الخام الأساسية

116 3.رافعةٌ لإعادة هيكلة مزيج طاقيٍّ تنافسيٍّ متوافق مع متطلبات التنمية المستدامة

117 4. الرافعة المتعلقة بتنويع العرض وتعزيز البحث والابتكار

118 5. رافعةُ تحفيز الطلب المحلي

119
ــذ  ــع تنفي ــن خــال تسري ــانة م ــد الخرس ــع حدي ــة بتحســن توزي ــة المتعلق 6. الرافع

الاستراتيجية اللوجستيكية الوطنية المخصصة لمواد البناء

119 7. الرافعة المتعلقة بتعزيز مراقبة جودة حديد الخرسانة

120 8. الرافعة المتعلقة بتعزيز الاقتصاد الدائري

120 9.رافعة دعم دينامية خفض انبعاثات صناعة الصلب من الكربون

121 10. الرافعة المتعلقة بتتبع مستويات أسعار حديد الخرسانة وحجم المنتوج والمبيعات 



رأي مجلس المنافســة عدد ر/25/4

14

قائمة الجداول 

21
حصــة المــواد، المدرجــة في نطــاق الآراء، في التكلفــة الإجماليــة )باســتثناء الأراضي( 

حسب أشغال البناء
الجدول 1 :

26
حجــم الاســتثمارات التــي تــم تحقيقهــا خــال الفــرة 2018-2021 والمرتقبــة للفــرة 

2026 -2023

الجدول 2 :

44
 تطــور وزن مســالك توزيــع حديــد الخرســانة في الســوق الوطنيــة بــن ســنتي 2018 

و2024

الجدول 3 :

45
مقارنــة بــن حجــم الإنتــاج الوطنــي والــواردات من حديد الخرســانة ونســبة الاســتهلاك 

من الحصص المحددة في إطار تدابير الحماية بين سنتي 2018 و2024

الجدول 4 :

47 تطور الإنتاج الوطني من حديد الخرسانة بين سنتي 2018 و2024 الجدول 5 :

50
مقارنــة بــن تطــور الإنتــاج الوطنــي والــواردات مــن الســبائك مســتطيلة القواعــد مــن 

الفولاذ خلال الفترة بين سنتي 2018 و2024
الجدول 6 :

54
تطــور نســبة الطلــب في الســوق الوطنيــة التــي يلبيهــا الإنتــاج الوطني مــن حديد الخرســانة 

خلال الفترة بين سنتي 2018 و2024

الجدول 7 :

55
تطــور المبيعــات الإجماليــة لمنتجــي حديــد الخرســانة بجميــع أقطــاره في الســوق الوطنيــة 

خلال الفترة بين سنتي 2018 و2024

الجدول 8 :

57
تطــور الطلــب عــى حديــد الخرســانة بجميــع أقطــاره حســب فئــة الزبنــاء خــال الفــرة 

بين سنتي 2018 و2024

الجدول 9 :

59
تطــور بنيــة الســوق الوطنيــة لحديــد الخرســانة المســتخدم في أوراش البنــاء مــن حيــث 

الكمية خلال الفترة بين سنتي 2018 و2024

الجدول 10 :

60
تطــور بنيــة الســوق الوطنيــة لحديــد الخرســانة المســتخدم في أوراش البنــاء مــن حيــث 

القيمة خلال الفترة بين سنتي 2018 و2024.

الجدول 11 :

60
ــة،  ــث الكمي ــاء مــن حي ــد الخرســانة المســتخدم في أوراش البن ــة ســوق حدي تطــور بني

حسب مسالك التوزيع خلال الفترة بين سنتي 2018 و2024

الجدول 12 :

61
ــة،  ــث الكمي ــاء مــن حي ــد الخرســانة المســتخدم في أوراش البن ــة ســوق حدي تطــور بني

حسب مسالك التوزيع خلال الفترة بين سنتي 2018 و2024

الجدول 13 :

62
تطــور مــؤشر هيرفيندال–هيرشــان )IHH( للســوق الوطنيــة لحديــد الخرســانة الموجــه 

لأوراش البناء خلال الفترة بين سنتي 2018 و2024

الجدول 14 :

62
تطــور مــؤشر هيرفيندال–هيرشــان )IHH( لفئــة موزعــي حديــد الخرســانة في الســوق 

الوطنية الموجهة لأوراش البناء خلال الفترة بين سنتي 2018 و2024

الجدول 15 :

69
 تطــور مــؤشرات تركيــز قطــاع خــردة الحديــد، عــى أســاس قيــم مشــريات مصانــع 

الصلب خلال الفترة بين سنتي 2018 و2024

الجدول 16 :
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84

تقديــم التغــرات الإســمية والنســبية في تكاليــف الإنتــاج المبــاشرة للأقطــار المســتهدفة 
ــوق  ــن في الس ــد الفاعل ــدى أح ــوم، ل ــاملة للرس ــر الش ــطة الغ ــع المتوس ــعار البي وأس

)أبريل 2022 مقارنة بـ 2018 و2019 و2021(

الجدول 17 :

84

تقديــم التغــرات الإســمية والنســبية في تكاليــف الإنتــاج المبــاشرة للأقطــار المســتهدفة 
وأســعار البيــع المتوســطة الغــر الشــاملة للرســوم، لــدى أحــد الفاعلين في الســوق )شــهر 

يناير مقارنة بشهري أبريل وشتنبر من سنة 2022(

الجدول 18 :

85

تقديــم التغــرات الإســمية والنســبية في تكاليــف الإنتــاج المبــاشرة للأقطــار المســتهدفة 
وأســعار البيــع المتوســطة الغــر الشــاملة للرســوم، لــدى أحــد الفاعلــن في الســوق )بــن 

شهري يونيو وأبريل 2022، ويوليوز ويونيو 2022، وغشت ويوليوز 2022(

الجدول 19 :

88

تقديــم التغــرات في متوســط الأســعار الشــاملة للرســوم لبيــع الأقطــار المســتهدفة عنــد 
الخــروج مــن المصنــع وأســعار بيعهــا عنــد الاســتلام الشــاملة للرســوم والمطبقــة مــن قِبــل 
ــة بـــ 2018 و2019  ــل 2022 مقارن ــاري )أبري ــاش العق ــدة أوراش الإنع ــن لفائ الموزع

و2021(

الجدول 20 :

88

تقديــم التغــرات في متوســط الأســعار الشــاملة للرســوم لبيــع الأقطــار المســتهدفة عنــد 
الخــروج مــن المصنــع وأســعار بيعهــا عنــد الاســتلام الشــاملة للرســوم والمطبقــة مــن قِبــل 
الموزعــن لفائــدة أوراش الإنعــاش العقــاري )شــهر ينايــر مقارنــة بشــهري أبريل وشــتنبر 

من سنة 2022(

الجدول 21 :

89

 تقديــم التغــرات في متوســط الأســعار الشــاملة للرســوم لبيــع الأقطــار المســتهدفة عنــد 
الخــروج مــن المصنــع و أســعار بيعهــا عنــد الاســتلام الشــاملة للرســوم والمطبقــة مــن قِبــل 
الموزعــن لفائــدة أوراش الانعــاش العقــاري )بــن شــهري يونيــو وأبريــل 2022، ويوليــوز 

ويونيو 2022، وغشت ويوليوز 2022(

الجدول 22 :

101
ــانة  ــد الخرس ــن حدي ــرام م ــن كل كيلوغ ــم ع ــن بالدره ــح الموزع ــش رب ــور هوام تط

حسب الأقطار المباعة، من سنة 2018 إلى نهاية شهر شتنبر 2022

الجدول 23 :
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قائمة الرسوم البيانية 
46 توزيع القدرة الوطنية لإنتاج حديد الخرسانة حسب الفاعلين، 2024 الرسم البياني 1:

48
التطــور الســنوي لمعــدل اســتغلال القــدرة الوطنية المتاحــة لإنتاج حديد الخرســانة، 

خلال الفترة ما بين سنتي 2018 و2024
الرسم البياني 2:

50
توزيــع القــدرة الوطنيــة لإنتــاج الســبائك الفولاذيــة المســتطيلة القواعــد حســب 

الفاعلين، 2024
الرسم البياني 3:

51

توضيــح لتطــور وزن الــواردات مــن الســبائك الفولاذيــة المســتطيلة القواعــد في 
العــرض الوطنــي مقارنــة بأســعار اســتيرادها واســتيراد الخــردة المعدنيــة معــرٍ 
عنهــا بالدرهــم عــن كل طــن، انطلاقــا مــن معطيــات أحــد الفاعلــن، خــال 

الفترة ما بين سنتي 2018 و2023

الرسم البياني 4:

52
ــا  تطــور توزيــع مبيعــات الســبائك الفولاذيــة المســتطيلة القواعــد المنُتجــة محليً

حسب أصناف مصانع الدرفلة، خلال الفترة بين سنتي 2018 و2024
الرسم البياني 5:

53
بنيــة الطلــب الوطنــي عــى الســبائك الفولاذيــة المســتطيلة القواعــد مــن حيــث 

الحجم، خلال الفترة ما بين سنتي 2018 و2024
الرسم البياني 6:

53
ــبائك  ــاج الس ــة لإنت ــة المتاح ــدرة الوطني ــتغلال الق ــدل اس ــنوي لمع ــور الس التط

الفولاذية المستطيلة القواعد، خلال الفترة ما بين سنتي 2018 و2024
الرسم البياني 7:

65
بنيــة توريــد الخــردة المعدنيــة حســب المنشــأ مــن حيــث الكميــة والقيمــة، خــال 

الفترة ما بين سنتي 2018 و2024
الرسم البياني 8:

67
أهــم بلــدان مصــادر اســتيراد الخــردة، حســب الكميــة بالطــن، خــال الفــرة 

ما بين سنتي 2018 و2024
الرسم البياني 9:

69
تطــور مصــادر توريــد الخــردة المعدنيــة المحليــة مــن حيــث الحجــم والقيمــة، خــال 

الفترة ما بين سنتي 2018 و2024
الرسم البياني 10:

71
تطــور متوســط تكلفــة توريــد الخــردة المعدنيــة حســب المنشــأ )بالدرهــم عــن كل 

طن(، خلال الفترة ما بين سنتي 2018 و2024
الرسم البياني 11:

72
مقارنــة تكلفــة توريــد الخــردة المعدنيــة المحليــة لــدى تجــار الخــردة والمصنعــن 

)بالدرهم عن كل طن(، خلال الفترة ما بين سنتي 2018 و2024
الرسم البياني 12:

83

ــد  ــن حدي ــتهدفة م ــار المس ــاج الأقط ــاشرة لإنت ــف المب ــور التكالي ــة لتط مقارن
الخرســانة والأســعار الغــر الشــاملة للرســوم للبيــع عنــد الخــروج مــن المصنــع 

لدى أحد الفاعلين في السوق، خلال الفترة ما بين سنتي 2018 و2021

الرسم البياني 13:

83

ــد  ــن حدي ــاج الأقطــار المســتهدفة م ــاشرة لإنت ــف المب ــة لتطــور التكالي  مقارن
الخرســانة والأســعار الغــر الشــاملة للرســوم للبيــع عنــد الخــروج مــن المصنــع، 
لــدى أحــد الفاعلــن في الســوق، خــال الفــرة بــن شــهري ينايــر وشــتنبر 

2022

الرسم البياني 14:
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86

مقارنــة لتطــور متوســط الأســعار الشــاملة للرســوم لبيــع الأقطــار المســتهدفة عنــد 
الخــروج مــن المصنــع المطبقــة مــن قبــل الفاعلــن المندمجــن وعنــد الاســتلام 
المطبقــة مــن قِبــل الموزعــن لفائــدة أوراش الانعــاش العقــاري، خــال الفــرة مــا 

بين سنتي 2018 و2021

الرسم البياني 15:

87

مقارنــة لتطــور متوســط الأســعار الشــاملة للرســوم لبيــع الأقطــار المســتهدفة 
ــد  ــن وعن ــن المندمج ــل الفاعل ــن قب ــة م ــع المطبق ــن المصن ــروج م ــد الخ عن
ــاري،  ــاش العق ــدة أوراش الانع ــن لفائ ــل الموزع ــن قِب ــة م ــتلام المطبق الاس

خلال الفترة ما بين شهري يناير وشتنبر 2022

الرسم البياني 16:

93

ــديدة  ــردة ش ــداول الخ ــحن لت ــرة الش ــة ولأجــ ــامل للتكلف ــعر الش ــور الس تط
ــم  ــا، خــال الفــرة مــا بــن ســنة 2018 إلى مت ــواردة مــن تركي الانصهــار ال

شهر شتنبر 2022

الرسم البياني 17:

95

ــل  ــن قِب ــة م ــة المتحمل ــة المحلي ــردة المعدني ــف شراء الخ ــور تكالي ــة لتط مقارن
فاعِلـَـنْ في الســوق، خــال الفــرة مــا بــن ســنة 2018 إلى متــم شــهر شــتنبر 

2022

الرسم البياني 18:

96

تطــور ســعر تــداول الســبائك الفولاذيــة المســتطيلة القواعــد الــواردة مــن البحــر 
ــداول الخــردة  ــة بســعر ت ــفينة )FOB( مقارن ــر الس ــة عــى ظهـــ لَ الأســود مُحَمَّ
المعدنيــة الــواردة مــن تركيــا الشــامل للتكلفــة ولأجــــرة الشــحن )CFR(، خــال 

الفترة ما بين سنة 2018 إلى متم شهر شتنبر 2022

الرسم البياني 19:

96

ــل فاعــل في  ــن قِب ــة المســتطيلة القواعــد م ــف اســتيراد الســبائك الفولاذي تكالي
الســوق بالســعر الشــامل للتكلفــة ولأجــرة الشــحن، مقارنــة بســعر تــداول الســبائك 
لـَـة عــى ظهـــــر الســفينة )FOB(، خــال الفترة  الــواردة مــن البحــر الأســود مُحَمَّ

ما بين سنة 2018 إلى متم شهر يونيو 2022

الرسم البياني 20:

97
 مقارنــة للتكاليــف المتحملــة مــن قِبــل فاعِلـَـنْ في الســوق لتوريــد الوقــود، خــال 

الفترة ما بين سنة 2018 إلى متم شهر شتنبر 2022
الرسم البياني 21:
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لائــحة الخطاطات  

40 الخطاطة 1: رسم توضيحي لمراحل تصنيع حديد الخرسانة

43 مسالك توزيع حديد الخرسانة الخطاطة 2:

64 رسم توضيحي لآليات اشتغال السوق القبلية لتوريد الخردة المعدنية الخطاطة 3:

112 النموذج الاقتصادي المقترح لتعزيز تطوير الصناعة الوطنية للصلب والحديد الخطاطة 4:
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مقدمة عامة وإطار طلبات إبداء الرأي
1. تقديم موضوع طلب إبداء الرأي

ــدم  ــاي 2022 )29 شــوال 1443(، تق ــخ 31 م مــن خــال رســالة مســجلة تحــت عــدد 075/ط.ر/2022 بتاري
ــغال  ــاء والأش ــوق البن ــن في س ــال الفاعل ــدى امتث ــأن م ــة بش ــس المنافس ــب رأي مجل ــواب بطل ــس الن مجل
العموميــة، بقواعــد المنافســة الحــرة والمشروعــة وعــدم إقدامهــم عــى الاتفــاق والاســتغلال التعســفي لوضــع 

مهيمن بهدف رفع أسعار مواد البناء في السوق الوطنية بشكل مفتعل.

ــه طلــب رأي بموجــب المــادة 5 مــن القانــون رقــم  ــد تلقي ــه، أنــه عن يؤكــد مجلــس المنافســة، في مســتهل رأي
20.13 المتعلــق بمجلــس المنافســة كــا تــم تغيــره وتتميمــه، فــإن نطــاق تدخلــه يقتــر عــى المســائل المبدئيــة 
ــن في  ــلوك الفاعل ــف س ــة توصي ــس صلاحي ــك المجل ــه، لا يمل ــة. وعلي ــة بالمنافس ــام المرتبط ــع الع ذات الطاب
الأســواق المعنيــة في إطــار هــذا الطلــب، إلا في حــدود مــا تســمح بــه المقتضيــات القانونيــة ذات الصلــة، ولا 
ســيما المادتــن 6 و7 المتعلقتــن بالممارســات المنافيــة للمنافســة مــن القانــون 104.12المتعلــق بحريــة الأســعار 

والمنافسة كما تم تغييره وتتميمه.

ــرأي المذكــور، عقــدت تحــت رئاســة الســيد  ــداء ال ــب إب ــق بطل ــق المتعل وفي هــذا الصــدد، وفي إطــار التحقي
ــو 2022 بمقــر مجلــس المنافســة، جلســة اســتماع بحضــور الرئيــس  رئيــس مجلــس المنافســة، بتاريــخ 14 يوني

وممثلين عن لجنة القطاعات الإنتاجية بمجلس النواب، الذي تقدم بطلب إبداء الرأي إلى المجلس.

خــال هــذه الجلســة، تــم إطــاع ممثــي اللجنــة المذكــورة عــى الصلاحيــات المخولــة لمجلــس المنافســة وعــى 
إجــراءات التحقيــق المتبّعــة بخصــوص الطلبــات المقدمــة إليــه لإبــداء رأيــه بشــأن الســر التنافــي لســوق أو 
قطــاع نشــاط معــن. وفي هــذا الصــدد، أكــد ممثلــو مجلــس النــواب أن الطلــب الموجــه إلى مجلــس المنافســة 

يندرج بالفعل في إطار صلاحياته الاستشارية.

ــاع  ــأتي في ســياق ارتف ــة ي ــس المنافس ــب الموجــه إلى مجل ــة أن الطل ــة البرلماني ــك، أوضــح أعضــاء اللجن كذل
أســعار بيــع معظــم مــواد البنــاء في الســوق الوطنيــة منــذ الأشــهر الأولى مــن ســنة 2022. كــا أشــار الممثلــون 
البرلمانيــون أيضًــا إلى أن هــذا الطلــب يــأتي في أعقــاب الصعوبــات التــي يواجههــا المنعشــون العقاريــون، ولا 
ســيما المقــاولات الصغــرة والمتوســطة ، لاســتكمال  أوراش البنــاء والحفــاظ عــى اســتمرارية شركاتهــم بســبب 

الارتفاعات المذكورة.

وتجــدر الإشــارة إلى أن مجلــس المنافســة قــد تلقــى أيضــا مراســلة مــن لــدن الفدراليــة الوطنيــة للمنعشــن 
ــة  ــة العام ــدى الأمان ــجلة ل ــن )La Fédération Nationale des Promoteurs Immobiliers(، مس العقاري
لمجلــس المنافســة بتاريــخ 26 مــاي 2022 )24 شــوال 1443(. حيــث طلبــت هــذه الفدراليــة، من خلال مراســلتها 
المذكــورة، رأي المجلــس بشــأن الارتفاعــات التــي ســجلتها أســعار مــواد البنــاء في المغــرب خــال ســنة 2022، 
والتــي شــملت حديــد الخرســانة والاســمنت والآجــور الأحمــر والزجــاج والخرســانة الجاهــزة والألــواح الخشــبية 

البيضاء وقضبان الألمنيوم العادية.

ــد  ــادة في الأســعار ق ــو 2022، إلى أن الزي ــا في 22 يوني ــم الاســتماع إليه ــي ت ــة، الت وأشــارت هــذه الفدرالي
شــملت العديــد مــن المــواد الأساســية في قطــاع البنــاء، وجــاء تطبيقهــا بشــكل اضطــرادي في الأشــهر الأولى 
مــن ســنة 2022. وأشــارت تصريحــات الفدراليــة إلى أن هــذه الزيــادات قــد أثــرت عــى نشــاط أوراش البنــاء، 
ــة  ــل الفدرالي ــبة لممث ــاري. فبالنس ــاش العق ــاط الإنع ــتمرارية نش ــدد اس ــا يه ــا، م ــف بعضه ــا أدى إلى توق م
المذكــورة، فــإن هــذه الوقائــع تثــر تســاؤلات حــول الســر التنافــي للأســواق المعنيــة وحــول العوامــل الحقيقية 

الكامنة وراء هذه الزيادات الكبيرة.
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2. الإطار القانوني لطلب إبداء الرأي 

تنــدرج الطلبــات الموجهــة إلى مجلــس المنافســة في إطــار مقتضيــات المــادة 5 مــن القانــون رقــم 20.13 المذكــور 
أعــاه، التــي تنــص في فقرتهــا الأولى عــى مــا يــي: "يمكــن استشــارة المجلــس مــن طــرف اللجــن الدائمــة 
للبرلمــان في مقترحــات القوانــن وكــذا في كل مســألة متعلقــة بالمنافســة، وفــق أحــكام النظامــن الداخليــن 
لمجلــي البرلمــان." وتنــص الفقــرة الثالثــة مــن المــادة المذكــورة عــى أن مجلــس المنافســة: "كــا يجــوز لــه كذلــك 
أن يــدلي برأيــه في كل مســألة مبدئيــة تتعلــق بالمنافســة، بطلــب مــن ... المنظــات النقابيــة والمهنيــة ...، في حدود 

المصالح التي تتكفل بها."

وتندرج هذه الطلبات في إطار الاختصاصات الاستشارية لمجلس المنافسة.

3. نطاق ومنهجية الاستجابة لطلب إبداء الرأي 

ــات الموجهــة إلى مجلــس المنافســة1، عمــد  ــة بارتفــاع الأســعار موضــوع الطلب ــاء المعني نظــراً لتعــدد مــواد البن
المجلــس إلى تحديــد نطــاق الأســواق التــي ســيتم تحليلهــا مــن خــال التركيــز عــى عــدد مــن المــواد، وذلــك 

استناداً إلى المعايير التالية:

ــا  ــة2 أجرته ــج دراس ــتناداً إلى نتائ ــاء اس ــورة في أوراش البن ــواد المذك ــتخدام الم ــتهلاك واس ــبة اس • نس
الوزارة المكلفة بالإسكان؛

• ضرورة تحليــل تكلفــة إنتــاج المــواد مــن طــرف الفاعلــن في الســوق عــى أســاسٍ متجانــس للمقارنــة، 
ــد عــدم توفرهــا، عــى  ــر موحــدة، أو عن ــة لمعاي ــز عــى المنتجــات الخاضع ــك مــن خــال التركي وذل

البدائل المعروضة في السوق ذات درجة عالية من التجانس والتشابه.

وبالتــالي، فقــد شــمل نطــاق الدراســة، بالإضافــة إلى مجموعــة مختــارة مــن المــواد المســتخدمة في أشــغال البناء 
الكــرى )الإســمنت، حديــد الخرســانة، الآجــور( مــواد أخــرى تســتخدم في الهندســة المعماريــة الداخليــة، في 
الأشــغال الثانويــة وأشــغال التشــطيب )Travaux de finition(. وتشــمل هــذه القائمــة الثانيــة: بلاط الســراميك 
المخصــص للأرضيــات، والخشــب المخصــص للأبــواب وكــذا لإطاراتهــا وإطــارات النوافــذ بالإضافــة إلى الزجــاج 

المستخدم في النوافذ.

وتعــد هــذه المــواد التــي تــم إدراجهــا ضمــن نطــاق الآراء مــن بــن المــواد ذات التكلفــة الأكــر ارتفاعــاً في 
التكلفة الإجمالية لأشغال بناء المساكن، بما فيها السكن ذو القيمة العقارية المنخفضة والسكن الاجتماعي.

وذلــك بالنظــر إلى أن طلبــات الاستشــارة الموجهــة إلى مجلــس المنافســة مــن طــرف مجلــس النــواب والفدراليــة 
الوطنيــة للمنعشــن العقاريــن تــرز بشــكل خــاص تأثــر الزيــادات المســجلة في الأســعار، عــى تقــدم أشــغال 
بنــاء المســاكن التــي ينجزهــا المنعشــون العقاريــون الصغــار والمتوســطون، الموكلة إليهــم كذلك، حســب توضيحات 

الفدرالية، مشاريع العقارية الخاصة بالسكن ذو القيمة العقارية المنخفضة والسكن الاجتماعي.

وبنــاءً عــى نفــس الاعتبــارات، ستشــمل تحليــل بنيــة التكاليــف وأســعار عينــات المــواد المدرجــة ضمــن نطــاق 
الآراء، والتي هي أكثر استخدامًا في أوراش البناء وتشطيب المساكن الاقتصادية، على النحو المبين أدناه:

1 تشــمل القائمــة العديــد مــن مــواد البنــاء، وهــي الأســمنت، وحديــد الخرســانة، والآجــور، والزجــاج، والألمنيــوم، والفــولاذ المقــاوم 

للصــدأ، والخرســانة الجاهــزة، والألــواح الخشــبية البيضــاء، ومــا إلى ذلــك.
ــة الجــودة  ــر الاحتياجــات، أجريــت في ســنة 2019 مــن طــرف مديري ــة وتقدي ــاء: حســاب النســب التقني ــق بمــواد البن 2 دراســة تتعل

ــة. ــي والتعمــر والإســكان وسياســة المدين ــراب الوطن ــوزارة إعــداد ال ــة ل ــة التابع وشــؤون المدين
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الجــدول 1|حصــة المــواد، المدرجــة في نطــاق الآراء، في التكلفــة الإجمالية )باســتثناء الأراضي( 
حسب أشغال البناء2

 السكن منخفض أنواع مواد البناء
 القيمة العقارية

 السكن
 الاجتماعي

 العينات المقترحة لمقارنة بنية التكلفة وسعر
 البيع

 المواد المستخدمة في أساسات
 البناء

%8.20%10.42 الإسمنت
 إسمنت بورتلاند 35 في الكيس/ إسمنت بورتلاند 45
 في الكيس إسمنت بورتلاند 55 في الكيس/ إسمنت

 بورتلاند 45 السائب

 قضبان حديد الخرسانة بقطر 6  مم /8 مم/10 مم/12%6.73%8.24 الصلب
مم

 المواد المستخدمة في بناء
 الجدران

الطوب  المجوف بسمكي 6 سم/ 8 سم%2.70%3.54 الطوب

 المواد المستخدمة في التغطية

 البلاط المستخدم في تغطية الأرضيات من النوع%2.45%3.57 البلاط
 الاقتصادي

 المواد المستخدمة في النجارة

 زجاج مسطح أساسي بقطر 4 و5 مم- الزجاج

 الخشب
 الخشب الأبيض من النوعية السابعة واللوح الخشبي
 متوسط الكثافة ومن النوع الاقتصادي والميلامين
 والخشب الأحمر المستخدم في الأبواب الاقتصادية

المصدر: أعد من قِبل مجلس المنافسة استنادا إلى معطيات وزارة إعداد التراب الوطني والتعمير والإسكان وسياسة المدينة.

خلاصــة، فقــد تــم إجــراء التحقيــق وفــق مقاربــة مُجــزأة، تعتمــد عــى تحليــات منفصلــة بالنســبة لــكل مــادة 
تدخل ضمن سوق مرجعية خاصة. وعلى هذا الأساس، سيتم إصدار أربعة آراء:

• الرأي الحالي المخصص لسوق حديد الخرسانة؛ 

• رأي ثانٍ يخص سوق الإسمنت؛ 

• رأي ثالث يتعلق بسوق الآجُور )الطوب(، 

• رأي رابع يخص أسواق مواد التشّطيب. 

وينبغــي التأكيــد عــى أن خيــار تجزيــئ طلبــات الــرأي عــى أســاس الأســواق قــد فــرض ضرورة ملاءمــة آجــال 
الدراسة والتحقيق تبعًا لذلك، بما يضمن موثوقية النتائج ووجاهة الخلاصات وكذا التوصيات المنبثقة عنها.

كــا تــم تمديــد الفــرة المشــمولة بالتحليــل إلى ســبع ســنوات )مــن 2018 إلى 2024( قصد رصــد التطــورات البنيوية 
والديناميات التنافسية، مع تقييم التحولات التي طرأت على تموقعات الفاعلين داخل الأسواق المعنية.

وقــد تــم توســيع نطــاق الأطــراف المســتمع إليهــا ليشــمل متدخلــن إضافيــن في الأســواق المعنيــة، وذلــك بغــرض 
الاطلاع على مختلف وجهات النظر بما يضمن رؤية شاملة لواقع الأسواق. وقد شمل ذلك:

• القطاعات الوزارية الوصية والإدارات المختصة، إلى جانب الهيئات المهنية المعنية؛
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ــمنت،  ــواق الإس ــزة )أي أس ــواق المرك ــامل في الأس ــكل ش ــم بش ــت مقاربته ــطين: تم ــن الناش • المنتج
حديــد الخرســانة، والبــاط المســتخدم في تغطيــة الأرضيــات(، بينــا شــملت التحقيقــات عينــة متنوعــة 

من الفاعلين بالنسبة للأسواق غير المركزة )أسواق الآجور، والزجاج، والخشب(؛

• عينة من الموزعين-الباعة بالجملة وبشبه الجملة، الذين تم اختيارها وفق المعايير المحددة أدناه.

وفضــاً عــن ذلــك، تــم توســيع التحقيــق ليشــمل أســواقاً أخــرى، عــر إجــراء تحليــات تكميليــة تخص الأســواق 
ــوق  ــى الس ــة ع ــات التكميلي ــزت التحلي ــد رك ــانة، فق ــد الخرس ــوق حدي ــق بس ــا يتعل ــة. وفي ــة والبعدي القبلي
الوطنيــة لتوريــد الخــردة باعتبارهــا المدخــل الأســاسي لصناعــة الصلــب والحديــد، وهــو مــا أتــاح تحديــد ســبل 

تحسين آليات اشتغال السوق بشكل عام.

4. مسطرة التحقيق 

استندت دراسة سوق حديد الخرسانة، المنجزة في إطار التحقيق في هذا الرأي، إلى ما يلي:

ــات  ــة القطاع ــي لجن ــتماع إلى ممث ــر الاس ــى إث ــة، ع ــاق الدراس ــرأي ونط ــب ال ــار طل ــد إط 1.تحدي
المنتجــة التابعــة لمجلــس النــواب وكــذا الفدراليــة الوطنيــة للمنعشــن العقاريــن )FNPI( مــا ســمح عــى 
ــة،  ــرأي الحالي ــداء ال ــات إب ــار طلب ــا في إط ــيتم تحليله ــي س ــواق الت ــد الأس ــوص بتحدي ــه الخص وج

بالنظر إلى أن العديد من المواد قد سجلت خلال سنة 2022 ارتفاعات متفاوتة في الأسعار.

2. جمــع وتحليــل المعطيــات الــواردة في التقاريــر والتحليــات العامــة المتعلقــة بشــكل خــاص بالســوق 
موضــوع التحليــل أو، بشــكل أوســع، بقطــاع مــواد البنــاء، المنجــزة مــن قبــل الــوزارات المعنيــة أو المهنيين 
أو الهيئــات المتخصصــة، الوطنيــة منهــا أو الأجنبيــة. وقــد تــم اعتــاد هــذه المعطيــات مــن قبــل مصالــح 
ــن  ــة إلى الفاعل ــتبيانات الموجه ــر الاس ــتماع وتحض ــات الاس ــداد لجلس ــل الإع ــة لأج ــس المنافس مجل

وطلبات المعلومات الإضافية.

3. تنظيــم سلســلة مــن جلســات الاســتماع للأطــراف المعنيــة والجهــات الفاعلة في ســوق حديد الخرســانة، 
بمــا في ذلــك القطاعــات الوزاريــة المعنيــة، والهيئــات المهنيــة، المتدخلــون في منظومــة مراقبــة الســوق 
الوطنيــة، ومهنيــو الاستشــارة وخــرة تحديــد المواصفــات التقنيــة للبنايــات، والفاعلــون المنتجــون 
والموزعــون. وفي هــذا الصــدد، مــن المهــم التأكيــد عــى أنــه في غيــاب مصــدر رســمي للمعلومــات يعمــل 
عــى تجميــع أســعار بيــع مــواد البنــاء عــر مســالك التوزيــع المعتمــدة، ارتــأت المصالــح التابعــة لمجلــس 
المنافســة إجــراء تحليــل لأســعار البيــع عــى مســتوى، مــن جهــة، المنتجــن و، من جهــة أخــــرى، الموزعين 
باعتبارهــم مســلك التوزيــع المهيمــن. ذلــك أن الجــزء الأكــر من تزويــد شركات الإنعــاش العقــاري المعنية 
بطلبــات الــرأي المقدمــة إلى مجلــس المنافســة يتــم، كــا ســيوُضح لاحقًــا، عــر هذا المســلك. وعليــه، وإلى 
جانــب أســعار المنتجــن، فــإن تحليــل الزيــادات التــي طــرأت عــى أســعار مــواد البنــاء في بدايــة ســنة 

2022 سيشمل كذلك أسعار مبيعات الموزعين لأوراش الإنعاش العقاري.

وقــد أكــدت جلســات الاســتماع المنجــزة أن ســوق توزيــع مــواد البنــاء الوطنيــة ســوق مجــزأة ولا توجــد قائمــة 
ــاش  ــاريع الإنع ــى مش ــون ع ــا الموزع ــي يطبقه ــع الت ــعار البي ــم أس ــا. ولتقيي ــن فيه ــاء الفاعل ــاملة بأس ش
ــد  ــة حدي ــا شركات صناع ــي قدمته ــاء الت ــار الزبن ــم كب ــس المنافســة بقوائ ــح مجل ــاري، اســتعانت مصال العق
الخرســانة وفاعلــون آخــرون في ســوق مــواد البنــاء، والتــي تــم عــى أساســها وضــع قائمــة تضــم مجموعــة 
ــراب  ــة ال ــار تغطي ــة معي ــوي لتلبي ــرافي وحضورهــم الجه ــم الجغ مــن أهــم الموزعــن، مــع مراعــاة انتمائه



المتعلق بالسير التنافسي لسوق مواد البناء، سوق حديد الخرسانة نموذجا

23

الوطنــي. كــا قــد تــم توســيع هــذه اللائحــة أيضًــا عــر إشراك المنتجــن الذيــن يتوفــرون عــى شــبكة تابعــة 
ــك  ــي تمتل ــة لمجموعــة "Meski Invest" الت لهــم أو لمجموعتهــم الأم. وتذكــر في هــذا الصــدد الشــبكة التابع
شركــة "Riva Industries"، وهــي شــبكة تتكــون مــن عــدد مــن شركات توزيــع مــواد البنــاء قائمــة في مختلــف 

مدن المملكة. 

وبشــكل عــام، مكنــت جلســات الاســتماع المنجــزة مــن إلقــاء الضــوء عــى ســر عمــل الســوق ووضعيــة المنافســة 
فيهــا. كــا مكنــت التصريحــات التــي تــم اســتقاؤها في هــذا الصــدد مــن تقييــم ســياق تطبيــق الزيــادات في 

الأسعار المسجلة خلال سنة 2022 وتحديد دوافعها.

وبالتالي، وبالنسبة للسوق موضوع هذا الرأي، فقد تم الاستماع إلى الجهات الفاعلة التالية:

القطاعات الوزارية والوكالات

الوزارة المكلفة بالاقتصاد والمالية

الوزارة المكلفة بالصناعة والتجارة

الوزارة المكلفة بالتجهيز والماء

الوزارة المكلفة بالتعمير والإسكان وسياسة المدينة

الوزارة المكلفة بالانتقال الطاقي

الوكالة المغربية لتنمية الأنشطة اللوجيستيكية

المنتجون الفاعلون في سوق حديد الخرسانة

Univers Acier "العالمية للصلب" Sonasid  "صوناصيد"

Moroccan Iron Steel "مغرب الحديد والصلب" Riva Industries

Universal Industrial Steel SomaSteel

الفاعلون في سوق الخردة المعدنية3

Les héritiers Ben Larbi المكتب الوطني للكهرباء والماء الصالح للشرب

Mani Metal المكتب الوطني للسكك الحديدية

Public Metal "Maghreb Steel "الشركة المغربية للصلب"

الموزعون4 

Etablissement Ouled Bouazza, Settat

Etablissement Sekkouri, Tan Tan

Sormatic, Kenitra

Sorimac, Meknes

3 خصت دعوات الاستماع  قائمة تشمل مؤسسات وفاعلين آخرين متدخلين في سوق الخردة المعدنية.

4 وقد شملت إدارة الاستبيانات قائمة تشمل فاعلين آخرين في السوق.
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التمثيليات المهنية

الفدرالية الوطنية للبناء والأشغال

الفدرالية المغربية لصناعات مواد البناء

جامعة الصناعات المعدنية الميكانيكية والإلكتروميكانيكية

جمعية مهنيي صناعة الصلب والحديد بالمغرب 

فدرالية جمع وإعادة تدوير المعادن القديمة

مهنيو الاستشارة والخبرة المحددون للمواصفات التقنية للبنايات والمشترون الكبار 

المجلس الوطني لهيئة المهندسين المعماريين

الفدرالية المغربية للاستشارة والهندسة

شركة الأشغال العامة للبناء بالدار البيضاء

المتدخلون في إصدار شهادات المطابقة

"IMANOR"المعهد المغربي للتقييس

المختبر العمومي للتجارب والدراسات

4.  إعداد الاستبيانات وإرسال طلبات المعلومات: 

• الأولى موجهة إلى المنتجين والموزعين، استهدفت:

-بالنســبة للمنتجــن، تحديــد "بنيــة تكلفــة إنتــاج أقطــار القضبــان الحديديــة المعتمــدة في الدراســة 
" وكذلــك تحديــد حجــم "الكميــات المنتجــة والمعروضــة للبيــع" و "تكاليــف المشــريات المســتهلكة". 
وقــد وُجهــت طلبــات المعلومــات إلى جميــع الفاعلــن في الســوق، مــا ســمح بإجــراء تحليــل تنافسي 

شامل لسوق إنتاج وتوزيع أقطار حديد الخرسانة المستهدفة؛ و

-بالنســبة لقنــوات التوزيــع المهيمنــة، تحديــد حجــم "تكاليــف شراء المــواد المســتهدفة لــدى المنتجــن" و 
''أسعار مبيعات الموزعين لأوراش الأشغال والبناء وهوامش الربح المحققة".

وتجــدر الإشــارة إلى أنــه تــم الاعتــاد عــى صياغــة الاســتبيانات في شــكل نمــاذج موحــدة لــكل فئــة من 
فئــات الفاعلــن في ســوق حديــد الخرســانة، وذلــك لضــان الحصــول عــى قاعــدة متجانســة لمعطيــات 

الفاعلين.

• والثانيــة موجهــة إلى المديريــات التابعــة للــوزارات، بهــدف الحصــول عــى معطيــات تتعلــق بأســعار 
المدخلات ومصادر الطاقة في السوق العالمية.

معالجــة وتحليــل المعلومــات المجمعــة، بعــد تدقيقهــا والتحقــق منهــا لأجــل صياغــة توصيــات ترمــي 
بشــكل خــاص إلى تحســن الســر التنافــي للأســواق التــي تــم تحليلهــا على ضــوء النتائــج والخلاصات 

المتوصل إليها.

يتكوّن هذا الرأي المتعلق بسوق حديد الخرسانة من ثلاث أجزاء:
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• الجــزء الأول مخصــص لتقديــم عــرض عــام للإطــار القانــوني والتنظيمــي لســوق حديــد الخرســانة، 
بالإضافة إلى مختلف الجهات الفاعلة وفقًا لطبيعة تدخلاتها.

• الجــزء الثــاني مخصــص للتحليــل التنافــي لســوق حديــد الخرســانة. حيــث ســيتم بدايــة، تحليــل بنية 
العــرض والطلــب عــى حديــد الخرســانة بجميــع أقطــاره، ثــم تقييــم ديناميــة المنافســة في ســوق أقطــار 
ــز الســوق، وشروط  ــل تركي ــن خــال تحلي ــاء م ــه اســتعمالها للبن ــتهدفة والموج ــانة المس ــد الخرس حدي

الولوج إليها والخروج منها، وكذلك السير التنافسي داخلها.

• الجــزء الثالــث ســركز عــى الســؤال المحــوري الــذي تتناولــه طلبــات الــرأي هــذه، والمتعلقــة بارتفــاع 
أســعار بيــع مــواد البنــاء المســجلة خــال بدايــة ســنة 2022. ولفهــم العوامــل التي تفــر هــذه الزيادات، 
ســيتم أولاً تحليــل بنيــة تكلفــة إنتــاج أقطــار حديــد الخرســانة المســتهدفة، لتحديــد العنــاصر الرئيســية 
المكونــة لهــا، فضــاً عــن تشــكيل ســعر البيــع عنــد الخــروج مــن المصنــع.  لتتــم مقارنــة تطــوره، مــن 
جهــة، مــع تكاليــف الإنتــاج المبــاشرة لحديــد الخرســانة، ومــن جهــة أخــرى، مــع أســعار بيــع الأقطــار 
المذكــورة إلى أوراش البنــاء، كــا تــم تطبيقهــا مــن قبــل الموزعــن، وذلــك خــال الفــرة الممتــدة مــن 
ــادات  ــة وراء الزي ــل الكامن ــد العوام ــيتم تحدي ــدد، س ــذا الص ــتنبر 2022. وفي ه ــة ش 2018 إلى نهاي
الملحوظــة في الســوق، وكذلــك توقيــت الإعــان عنهــا وتطبيقهــا. وبعــد هــذه التحليــات، ســيتم التركيــز 
أيضًــا عــى تطــور مــؤشرات العائــدات الربحيــة وبنيــة التكاليــف إلى متــم ســنة 2024، وذلــك في ســياق 

تحليل تكميلي لتداعيات الزيادات السالف ذكرها.

• وختامــاً، ســيتم عــرض أهــم النتائــج والخلاصــات المتوصــل إليهــا عــى ضــوء التحليــات المجــراة، 
وكذا التوصيات المقترحة بهدف تحسين السير التنافسي لهذه السوق.

تعــد صناعــة الصلــب والحديــد الوطنيــة مــن القطاعــات الاســراتيجية التــي يرتكــز عليهــا الاقتصــاد 
الوطنــي، حيــث اكتســب العديــد مــن الفاعلــن فيهــا أحــدث التقنيــات وأنظمــة التشــغيل الآلي التــي 
ــن المنتجــات،  ــن م ــة صنف ــذه الصناع ــر ه ــاج، توف ــث الإنت ــن حي ــة. وم ــر الدولي ــع المعاي ــق م تتواف

وهما:

ــة،  ــغال العمومي ــاء والأش ــوق البن ــص لس ــانة المخص ــد الخرس ــن حدي ــة م ــة المكون ــات الطويل • المنتج
والســلك الحديــدي )fil machine( المســتخدم في كل مــن القطــاع الفلاحــي وقطــاع العقاقــر. وكــذا 
منتجــات الصلــب المدرفلــة )Produits laminés( المســتخدمة في الصناعــات الميكانيكيــة مثــل صناعــة 
البراغــي )Vis( ومســامير الربــط المســطحة )Rivets( والمســامير الملولبــة )Boulons( وكذلــك في 

الهياكل ؛ و

ــيارات  ــة الس ــاص في صناع ــكل خ ــتخدم بش ــة تس ــح رقيق ــن صفائ ــة م ــطحة المكون ــات المس • المنتج
والتغليــف والأجهــزة الكهربائيــة المنزليــة وتكســية المبــاني، والصفائــح الســميكة المســتخدمة بشــكل خــاص 

في صناعة الأنابيب الملحومة الكبيرة وبناء السفن والمباني والأعمال الفنية والحدادة 5.

فاســتناداً إلى المعطيــات التــي قدمهــا الفاعلــون إلى مجلــس المنافســة، بلــغ إجــالي القيمــة المضافــة للــركات 
الناشــطة في الســوق الوطنيــة الخاصــة بإنتــاج حديــد الخرســانة في نهايــة ســنة2021 مــا يزيــد عــن 23 مليــار 
درهــم. أمــا مــن حيــث عــدد المســتخدمين، فتشــغل هــذه الــركات أكــر مــن 2500 عامــل دائــم، بالإضافــة 

إلى ما يزيد عن 800 عامل موسمي.

5 تنشط شركة "Maghreb Steel" وحدها في هذا القطاع.
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بــن ســنتي 2018 و2021، ســجلت صناعــة إنتــاج حديــد الخرســانة اســتثمارات بقيمــة 2,396 مليــار درهــم. 
وشــهدت ســنة 2021 تعزيــزاً للتوجــه الاســتثماري الــذي اســتهدف بشــكل خــاص الاندمــاج القبــي لعمليــات 

."Riva Industries" التصنيع الذي قامت به شركة

بحلــول ســنة 2026، مــن المبرمــج تخصيــص أكــر مــن 4.6 مليــار درهــم للاســتثمار، بمــا في ذلــك مــروع 
تطوير إنتاج الصلب الطويل وتثمين خام الحديد.

ــة  ــا خــال الفــرة 2021-2018 والمرتقب ــم تحقيقه ــي ت الجــدول 2| حجــم الاســتثمارات الت
للفترة -2023 2026 )بملايين الدراهم(6 

2023-20182019202020212026السنة

النسبةالاستثمارالنسبةالاستثمارالنسبةالاستثمارالنسبةالاستثمارالنسبةالاستثمارالنوع

%127327,1%228,621,8%120,923,9%377,866,0%240,989,2الانتاجية

%150,3%00,0%30,56,0%0,40,1%3,11,1القدرة

%340572,6%818,878,2%355,270,1%19433,9%26,29,7أخرى

%693,0100,0 4%047,4100,0 1%506,6100,0%572,1100,0%270,1100,0المجموع

المصدر: أعد من قبِل مجلس المنافسة استنادا إلى بيانات الفاعلين

في ســنة 2022، ووفقًــا لبيانــات المديريــة العامــة للضرائــب، تجــاوزت المســاهمة الضريبيــة لــركات صناعــة 
الصلب في عائدات الدولة 500 مليون درهم موزعة على النحو التالي:

• 227 مليون درهم كضريبة على الشركات؛ 
• 59 مليون درهم ناتجة عن الضريبة على الدخل؛ 

• و222 مليون درهم ناتجة عن الضريبة على القيمة المضافة. 
ويضاف إلى ذلك إسهام الرسم الخاص المفروض على حديد الخرسانة، المقدر بنحو 148 مليون درهما.

وعــى صعيــد آخــر، تلتــزم الصناعــة الوطنيــة للصلــب والحديــد بأفضــل المعايــر البيئيــة، التــي تشــكل جــزءًا لا 
يتجــزأ مــن اســراتيجيات التنميــة التــي يتبعهــا الفاعلــون في هــذا القطــاع، حيــث يتــم تخصيــص اســتثمارات 

كبيرة لهذا الغرض.

يعتمــد جميــع الفاعلــون عــى معالجــة الميــاه المســتخدمة في عمليــة التصنيــع عــر محطــات مخصصــة، وإعــادة 
تدويــر نفايــات هــذه الأنشــطة )الخبــث )scories(، إلــخ(، وترشــيد اســتهلاك الطاقــة، ووضــع أنظمــة لمطابقــة 
الجــودة، فضــاً عــن اســتخدام مدخــات ناتجــة عــن إعــادة تدويــر النفايــات الصناعيــة بالتعــاون مــع المراكــز 

التقنية الصناعية.7

الجزء الأول: تنظيم سوق حديد الخرسانة
من خلال ما يلي، سيتم تقديم نبذة عامة عن الجهات المؤسساتية والمهنية الفاعلة في سوق حديد الخرسانة، 

مصنفة حسب طبيعة دورها، بالإضافة إلى الإطار القانوني والتنظيمي لهذه السوق.

6 تجــدر الإشــارة إلى أن الأوزان والنِّسَــب المئويــة المعروضــة في هــذا التقريــر  تــم احتســابها  آليــاً مــع اعتــاد منزلــة عشريــة واحــدة 

ــى  ــك ع ــك كذل ــق ذل ــة. وينطب ــط  100  بالمائ ــاوي بالضب ــب لا يس ــوع النِّسَ ــل مجم ــة تجع ــروق طفيف ــؤدي إلى ف ــد ي ــا ق ــط، م فق
احتســاب المتوســطات، الــذي يتــم اعتــاداً عــى الأعــداد الكاملــة دون تقريــب.

7 انظرإصدار "Lettre de l’acier"رقم 2 أبريل يونيو 2017.
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أولا: المتدخلون الرئيسيون
ــر  ــادة، تعت ــذه الم ــد الخرســانة والاســتخدامات المخصصــة له ــاج حدي ــة النشــاط الصناعــي لإنت نظــراً لطبيع
القطاعــات الوزاريــة المكلفــة عــى التــوالي بالصناعــة وبالتعمــر والإســكان وبالتجهيــز والداخليــة وكــذا التنمية 

المستدامة، بحكم الصلاحيات المخولة لها، من بين الجهات الفاعلة الرئيسية في هذه السوق.

وإلى جانــب هــذه القطاعــات الوزاريــة، يضطلــع المعهــد المغــربي للتقييــس، والهيئــات المعنيــة بتقييــم المطابقــة، 
ومختــرات التجــارب المعتمــدة مــن قبــل وزارة الصناعــة بــدور هــام في عمليــات مراقبــة المطابقــة وإصــدار 

الشهادات للمنتجين الذين يعرضون منتجاتهم من حديد الخرسانة في السوق الوطنية.

ويضــاف إلى ذلــك، الهيئــات المهنيــة التــي تضــم منتجــي الصلــب وأصحــاب مصانــع الدرفلــة ، وهــي جمعيــة 
مهنيــي صناعــة الصلــب والحديــد بالمغــرب التابعــة لجامعــة صناعــات مــواد البنــاء، التــي تعــد بدورهــا إحــدى 
الفدراليــات المنضويــة تحــت لــواء الاتحــاد العــام لمقــاولات المغــرب. كــا لا يجــب إغفــال دور مهنيــي الهندســة 
ــم وإلى  ــاء والأشــغال إلى توجيهاته ــد الخرســانة الموجــه لأوراش البن ــتند اســتهلاك حدي ــن يس والخــرة الذي

المواصفات التي يحددونها.

مــن خــال مــا يــي، ســيتم تفصيــل طبيعــة تدخــل الجهــات المؤسســاتية والمهنيــة الرئيســية في ســوق حديــد 
الخرسانة:

1.فيما يتعلق بإنشاء وتشغيل مصانع الصلب والحديد ومصانع الدرفلة

يخضــع الاســتثمار في صناعــة حديــد الخرســانة، بالإضافــة إلى الإجــراءات المعتــادة لتأســيس الــركات التــي 
تتــم لــدى المراكــز الجهويــة للاســتثمار، لإجــراءات أخــرى للحصــول عــى التراخيــص اللازمــة بعــد تحديــد 

مواقع إنشاء المشاريع:

• الموافقــة البيئيــة عــى المــروع المســلمّ مــن لــدن القطــاع المكلــف بالتنميــة المســتدامة وولايــة وعمالــة 
ــم  ــب إجــراء الدراســة العامــة لتقيي ــم طل ــم تقدي ــن يت ــاج، والذي ــع الإنت ــاء موقــع مصن ــم انت أو إقلي

الأثر البيئي إليهم؛

ــف الصــادر في ســنة 1914 في  ــر الشري ــا لأحــكام الظه ــص باســتغلال محــل مــدرج، طبق • الترخي
تنظيم المحلات المضرة بالصحة والمحلات المزعجة والمحلات الخطرة؛

• مطابقــة مــروع إحــداث المصنــع مــع مخططــات التهيئــة مــن لــدن الوكالــة الحضريــة المختصــة، 
التابعة للوزارة المكلفة بالتعمير والإسكان؛

• رخصة البناء المسلمّة من لدن الجماعة التي يقع موقع مصنع الإنتاج ضمن نفوذها الترابي؛
• رخصــة الاســتغلال والترخيــص بإحــداث المــروع وفتــح الممــرات، المســلمّة مــن لــدن الــوزارة المكلفــة 

بالتجهيز. 

2.فيما يتعلق بتعزيز الحلقة القبلية لتجميع وإعادة تدوير الخردة المعدنية

في إطــار الصلاحيــات المنوطــة بهــا، شرعــت الــوزارة المكلفــة بالانتقــال الطاقــي في هيكلــة قطاع تجميــع وتصنيع 
الخــردة المعدنيــة، مــن خــال الاســراتيجية الوطنيــة لتقليــص وتثمــن النفايــات، وكذلــك عقــد نجاعــة الأداء 

2021-2030 الذي يهدف إلى إنشاء نظام بيئي أخضر لمشاريع جمع النفايات وتثمينها.
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3.فيما يتعلق بالتقييس والاشهاد بالمطابقة

في هــذا الصــدد، يضطلــع المعهــد المغــربي للتقييــس، بصفتــه مؤسســة عموميــة أنشــئت بموجــب القانــون رقــم 
12.06 المتعلــق بالتقييــس والاشــهاد بالمطابقــة والاعتــاد8، بــدور محــوري في تنســيق وتوجيــه عمليــات التشــاور 

مــن أجــل إعــداد المعايــر والوثائــق ذات الطابــع المعيــاري وتعزيــز تطبيقهــا.

في مرحلــة إعــداد المعايــر، يضطلــع المعهــد المغــربي للتقييــس عــى وجــه الخصــوص بأعــال الأمانــة لمختلــف 
لجــان التقييــس التــي تناقــش مشــاريع المعايــر الجديــدة أو مراجعــة المعايــر الخاضعــة لموافقات ســابقة، ويحقق 

التوافــق مــن أجــل المصادقــة عليهــا.

ــار بقــرار مــن مديــر المعهــد المغــربي للتقييــس ونــره في الجريــدة  عقــب هــذه المصادقــة، يتــم اعتــاد المعي
الرســمية. ووفقــاً للــادة 33 مــن القانــون رقــم 12.06، ويمكــن أن تصبــح المعايــر المعتمــدة إلزاميــة مــن قبــل 
الســلطة المختصــة9. وللقيــام بذلــك، يتــم الإشــارة إليهــا في قانــون أو تشريــع تقنــي غالبــاً مــا يتخــذ شــكل قــرار 

وزاري صــادر عــن القطاعــات الوزاريــة المعنيــة.

يتمتــع المعهــد المغــربي للتقييــس أيضًــا بصفــة هيئــة للمصادقــة، وبموجبهــا يمكنــه منــح مقدمــي الطلبــات حــق 
اســتخدام معيــار منتــج أو نظــام تدبــر، ســواء كان طوعيـًـا أو إلزاميـًـا. ويتــم اتخــاذ قــراره عــى أســاس تقييــم10 

المطابقــة الــذي يتــم إجــراؤه وفقًــا للمعيــار وقواعــد إصــدار الشــهادات العامــة والخاصــة ذات الصلــة. كــا يتولى 
المعهــد المغــربي للتقييــس رئاســة اللجــان الاستشــارية لمختلف العلامــات الحاملــة لـ )المواصفــات القياســية المغربية 

NM( التــي تتــولى عــى وجــه الخصــوص المســؤولية التالية: 

• دراسة مشاريع القواعد الخاصة ومراجعتها بهدف اعتمادها؛
• التحقيــق في مــدى أهليّــة طلبــات اســتخدام علامــة )المواصفــات القياســية المغربيــة NM(، ولا ســيما 

تلــك الــواردة مــن الخــارج؛

• إبرام اتفاقيات تعاون أو اعتراف مع هيئات اعتماد أخرى.
4.فيما يتعلق بالتحقق من مطابقة حديد الخرسانة المنتج والمعروض في الأسواق

في إطــار الصلاحيــات المنوطــة بهــا تعمــل الــوزارة المكلفــة بالصناعــة عــى مواكبــة صناعــات مــواد البناء لا ســيما 
مــن خــال توقيــع عقــد نجاعــة الأداء في ســنة 2016 الــذي يهــدف إلى تطويــر منظومــة خاصــة لهذه المــواد11.

وتقــوم كذلــك، بصفتهــا الســلطة المســؤولة عــن مراقبــة الســوق الوطنيــة، بمراقبــة المنتجــات الصناعيــة التــي 
تشــمل حديــد الخرســانة.

ويتم تنسيق هذه المراقبة من قبل الوزارة المكلفة بالصناعة:

ــتهلك  ــة المس ــة حماي ــة لمديري ــوق التابع ــة الس ــة مراقب ــن طــرف مصلح ــزي، م ــتوى المرك ــى المس • ع
ــارة؛ و ــة للتج ــة العام ــا للمديري ــة بدوره ــودة، التابع ــوق والج ــة الس ومراقب

• على المستوى الجهوي ، من طرف مندوبيات  التجارة والصناعة.
8 يرجى الاطلاع على الجريدة الرسمية رقم 5822 الصادرة بتاريخ 18 مارس 2010.

ــد  ــم تحدي ــارس 2023 يت ــادر في 08  م ــم  2.22.431 الص ــوم رق ــن المرس ــادة 5 م ــات الم ــاً لمقتضي ــه، وفق ــارة إلى أن ــدر الإش 9 تج

ــة انعدامهــا، عــى أســاس  ــة معتمــدة. وفي حال ــة إلى معايــر مغربي ــة المنشــئ أو بالإحال ــات  عــى أســاس منتوجــات مغربي الحاجي
ــة في  ــر مطبق ــة عــدم وجــود معاي ــة في حال ــر الدولي ــرب أو للمعاي ــة في المغ ــر المطبق ــة المنشــئ تســتجيب للمعاي منتوجــات أجنبي

ــارس  2013. ــادر في 20  م ــم   2.12.349 الص ــوم رق ــق المرس ــة وف ــزام بداي ــذ الالت ــارة إلى ه ــت الإش ــد تم ــرب. وق المغ

10 بما في ذلك التدقيق في نظام الجودة والمراقبة الذاتية للشركات المعنية، فضلًا عن أخذ العينات من أجل الاختبار.

11 تشــمل الأهــداف المحــددة في عقــد نجاعــة الأداء هــذا التصنيــع والقــدرة التنافســية وإمكانــات التصديــر وخفــض فاتــورة الطاقــة 

والابتــكار، ومــا إلى ذلــك.
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تشــمل الإجــراءات المتخــذة للمراقبــة والتحقــق مــن مطابقــة المنتجــات الصناعيــة للأنظمــة المعمــول بهــا، 
عمليــات المراقبــة عــى المســتوى المحــي لمختلــف المصانــع وتجــار الجملــة وتجــار التقســيط، فضــاً عــن 

ــواردات. مراقبة ال

وبشكل خاص فيما يتعلق بمراقبة المنتجات المستوردة، تعتمد الوزارة المكلفة بالصناعة على:

1. مساعدة هيئات مراقبة المطابقة ومختبرات الفحص المعتمدة من قبل الوزارة:

• هيئــات مراقبــة المطابقــة12 التــي تــم اختيارهــا بعــد طلــب لتقديــم عــروض نظمتهــا الــوزارة في إطــار 
إصــاح نظــام المراقبــة الجديــد الذي أطلقتــه في فبرايــر 2020؛

• 14 مختــر مكلــف بإجــراء عمليــات الفحــص والاختبــار للتأكــد مــن مطابقــة المنتجــات، ســواء في 
ــي  ــتوى الوطن ــى المس ــة ع ــات المصنع ــة المنتج ــة أو مراقب ــة المحلي ــتيراد أو المراقب ــة الاس ــار مراقب إط

ــهادات.. ــة أو في إطــار إجــراءات إصــدار الش ــر إجباري ــة لمعاي الخاضع

ــد الوصــول  ــة للمملكــة عن ــة المنتجــات عــى مســتوى المراكــز الحدودي 2. نظامــان للمراقبــة: مراقب
ــة  ــوزارة المكلف ــدد ال ــة، تح ــذه المراقب ــام به ــأ. للقي ــد المنش ــرب عن ــحن إلى المغ ــل الش ــة قب أو مراقب
بالصناعــة قوائــم المنتجــات الخاضعــة لــكل مــن هذيــن النوعــن مــن المراقبــة. و وفقًــا لمــا تحــدده 
الــوزارة، تنــص الإجــراءات عــى مراقبــة مــن ثــاث مراحــل : فحــص الوثائــق13 ، الفحــص المــادي14 

, وأخــذ عينــات للمختــر15.

ــن  ــن ب ــد الوصــول تشــمل، م ــة عن ــة للمراقب ــد عــى أن قائمــة المنتجــات الخاضع ــم التأكي ــن المه م
ــانة. ــد الخرس ــك حدي ــا في ذل ــاء بم ــات البن ــرى، منتج ــات أخ منتج

5. فيما يتعلق بتعزيز الجودة والسلامة في مجال البناء

في إطــار الدعــم المقــدم مــن طــرف القطــاع الــوزاري المكلــف بالإســكان للبرامــج الوطنيــة المتعلقــة بالســكن، 
ــل  ــز أوجــه التكام ــن أجــل تعزي ــام والخــاص م ــن القطاعــن الع ــة ب ــوزارة في إطــار شراك ــل هــذه ال تعم

لفائــدة قطــاع البنــاء والأشــغال العموميــة.

6. فيما يتعلق بتوصيف حديد الخرسانة واستخداماته 

يخضــع اســتهلاك حديــد الخرســانة في أوراش البنــاء والأشــغال لمعايــر للاســتخدام وقواعــد الســامة، مــا 
ــه المهندســون دورًا مهــاً في اســتخدام  ــد الخرســانة ســوقاً محــددة المواصفــات يلعــب في يجعــل ســوق حدي

هــذه المــادة.

.Intertek Labtestو Applus-Fomento، Bureau Veritas، TUV Rheinland، SGS Maroc :12 وهي

13 تتمثــل في التحقــق مــن الوثائــق التــي يقدمهــا الفاعــل عــر منصــة( PortNetالشــباك الوطنــي الوحيــد المتــاح للفاعلــن في التجــارة 

الخارجيــة لتبســيط وتسريــع المســاطر والإجــراءات المتعلقــة بدخــول البضائــع إلى الــراب الوطنــي أو خروجهــا منــه(. عندمــا يتعلــق 
الفحــص بمنتــج مــدرج في قائمــة المنتجــات الخاضعــة للفحــص عنــد المنشــأ، يتعــن عــى المســتورد تقديــم شــهادات مطابقــة صــادرة 

عــن هيئــات المراقبــة المعتمــدة.

14 تهدف إلى التحقق من مطابقة التلفيف ووضع العلامات و/أو الوسم على المنتوج.

ــات إلى  ــذه العين ــل ه ــا. وترس ــول به ــات المعم ــة للمتطلب ــات التقني ــة المواصف ــن مطابق ــق م ــرات للتحق ــا في المخت ــم إجراؤه 15 يت

المختــرات المعتمــدة لإجــراء الاختبــارات والتجــارب اللازمــة وفقــاً للمتطلبــات المعمــول بهــا. عنــد انتهــاء هــذا الفحــص، يتــم إصــدار 
ترخيــص للولــوج إلى الســوق في حالــة قبــول الملــف، حيــث يتــم الســاح للبضائــع بالدخــول مــن قبــل إدارة الجــارك، عــى الفــور 
أو بــرط معالجــة حــالات عــدم المطابقــة، إن وجــدت. وفي حالــة عــدم قبــول الملــف، يتــم إصــدار قــرار برفــض أو إتــاف البضائــع 

عــى نفقــة المســتورد.
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7. فيما يتعلق بالتمثيلية المهنية 

أنشــأ الفاعلــون في هــذه الســوق ســنة 2009 جمعيــة مهنيــي صناعــة الصلــب والحديــد بالمغــرب التــي تنتمــي 
بدورهــا إلى جامعــة الصناعــات المعدنيــة الميكانيكيــة والإلكتروميكانيكيــة وإلى جامعــة صناعــات مــواد البنــاء. 

وقــد حــددت هــذه الجمعيــة هدفــن:

• تمثيــل أعضائهــا مــن أجــل تحقيــق جميــع الأهــداف التــي تهــم القطــاع، مــع احــرام التشريعــات 
والأنظمــة الجــاري بهــا العمــل، و

• مساعدة المختبرات والمراكز التقنية والجامعات في مجالات الجودة والسلامة وحماية البيئة.
8. فيما يتعلق بالإنتاج الصناعي 

يرتكز إنتاج حديد الخرسانة على نوعين من الفاعلين:

• الفاعلــون المندمجــون الذيــن يمتلكــون مصانــع للصلــب خاصــة بهــم للإنتــاج باســتخدام الخــردة 
ــد  ــكيل حدي ــة لتش ــدات الدرفل ــولاذ Billette(( ووح ــن الف ــد م ــتطيلة القواع ــبائك مس ــة والس المعدني
 Univers" و "Sonasid" الخرســانة، وبعضهــم ينتــج أيضــا الســلك الحديــدي. مــن بــن هــذه الــركات

Acier" و "Riva Industries" و"Moroccan Iron Steel "؛

ــد الخرســانة أو الســلك الحديــدي مــن  ــاج حدي • مصانــع الدرفلــة التــي يقتــر نشــاطها عــى إنت
الســبائك مســتطيلة القواعــد مــن الفــولاذ المســتورد أو الــذي يتــم اقتنــاؤه محليًــا مــن مصانــع الصلــب 
المذكــورة أعــاه. وتنشــط في هــذا المجــال شركتــا "Universal Industrial Steel" و "Somasteel" التــي 

بــدأ نشــاطها لصناعــة الصلــب خــال ســنة  2025.

 )Sonasid( 8.1. شركة صوناصيد

وهــي شركــة مســاهمة مدرجــة في بورصــة الــدار البيضــاء، يبلــغ رأس مالهــا 390.000.000 درهــم، مملوكــة 
بالأغلبيــة بنســبة 64,86 بالمائــة لشركــة "Nouvelles Sidérurgies Industrielles". وتعــود ملكيــة هــذه الأخــرة 
ــتثمرين  ــب مس ــب Arcelor Mittal” “، إلى جان ــة الصل ــن في صناع ــرواد العالمي ــد ال ــبة %50 إلى أح بنس

."AL MADA"مغاربــة بارزيــن، مــن بينهــم الشركــة القابضــة الوطنيــة

تأسســت هــذه الشركــة في ســنة 1974 بمبــادرة مــن الدولــة، وتحتــل مكانــة مرموقــة في الســوق الوطنيــة بصفتها 
المنتــج التاريخــي لحديــد الخرســانة والســلك الحديــدي المخصصــة لقطاع البنــاء والأشــغال العموميــة والصناعة.

وتقوم الشركة بإنتاج حديد الخرسانة في موقعين صناعيين:

• المركــب المندمــج الجــرف الاصفــر للصلــب: يتألــف مــن مصنــع للصلــب يعتمــد عــى فــرن قــوس 
كهربــائي بقــدرة إنتاجيــة ســنوية تبلــغ 800 ألــف طــن مــن الســبائك مســتطيلة القواعــد مــن الفــولاذ 
ــد  ــاج حدي ــة عــى الســاخن لإنت ــع درفل ــة بالإضافــة إلى مصن مدعــوم بوحــدة لســحق الخــردة المعدني
الخرســانة عــى شــكل قضبــان طويلــة بقطــر يــراوح بــن 8 و40 ملــم، انطلاقــاً من الســبائك مســتطيلة 

القواعــد مــن الفــولاذ المنتجــة ذاتيــا المخصصــة أساســاً لمصانــع الدرفلــة التابعــة لشركــة "Sonasid"؛

• مصنــع الدرفلــة في الناظــور بالعــروي: تبلــغ طاقتــه الإنتاجيــة الســنوية 600 ألــف طــن مــن حديــد 
ــدي،  ــم أو الســلك الحدي ــن 6 و16 مل ــراوح ب ــات )couronne( بقطــر ي الخرســانة عــى شــكل حلق
ويســتخدم في هــذا الإنتــاج الســبائك مســتطيلة القواعــد مــن الفــولاذ المنتجــة ذاتيــا  في مصنــع الصلــب 

في الجــرف أو المســتوردة.
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ــة  ــة مــن خــال الشرك ــة الصناعي ــاكل الفولاذي ــع الهي ــة "Sonasid" في مجــال تصني كــا تنشــط شرك
ــيد. ــا ببرش ــن مقره ــا  " Longométal Armatures  " الكائ ــة له التابع

عــى مــدى ســنوات مــن وجودهــا، تمكنــت شركــة "Sonasid" مــن تطويــر قدراتهــا التنافســية لا ســيما 
في المجــالات التاليــة:

ــالي  ــن إج ــة م ــبة  85 بالمائ ــج بنس ــاج المندم ــع الإنت ــددة في موق ــة المتج ــادر الطاق ــاد مص • اعت
الاســتهلاك؛

 Green( ــاج مــا يســمى بالفــولاذ الأخــر ــة والمســتوردة لإنت ــة المحلي ــر الخــردة المعدني • إعــادة تدوي
ــة؛ ــة والأوروبي ــوج إلى الأســواق الأمريكي steel(، مــا ســمح لهــذه الشركــة بالول

• مطابقــة منتجاتهــا للمواصفــات المغربيــة NM المعمــول بهــا وحصولهــا عــى الشــهادات ذات الصلــة 
فضــاً عــن اعتــاد أنظمــة تســيير الجــودة، والصحــة والســامة المهنيــة، والطاقــة.

 Univers Acier 8.2. شركة

ــم،  ــا 471.000.000 دره ــاهمة، رأس ماله ــة مس ــي شرك ــنة 2002، وه ــة "Univers Acier" س ــت شرك تأسس
 "Demirsan" ــب، وهــا مجموعــة ــار الفاعلــن في مجــال الصل وهــي منشــأة مشــركة بــن اثنــن مــن كب

 "Sinam" التــي تمتلــك 67 بالمائــة مــن رأســالها، والتابــع لمجموعــة "Longofer" التركيــة16 والشركــة المغربيــة
التــي تضــم، مــن بــن شركات أخــرى، شركــة "Armasteel" التــي تقــدم حلــولاً في مجــال المنشــآت المعدنيــة، 

.17"Somadifer" ــوزع والم

تتوفر هذه الشركة على موقعين للإنتاج:

• مصنــع الدرفلــة في تيــط مليــل: تــم إنشــاؤه في ســنة 2004 عــى مســاحة 4 هكتــارات، ويضــم خطين 
إنتاجيــن بقــدرة ســنوية تبلــغ 400 ألــف طــن لإنتــاج حديــد الخرســانة بأقطــار تــراوح بــن 8 و32 ملم؛18

• مركــب صناعــة الصلــب في ســيدي حجــاج: تــم إنشــاؤه في ســنة 2007 بموجــب اتفاقيــة اســتثمار 
ــب  ــع صل ــار مــن مصن ــع عــى مســاحة 40 هكت ــذي يق ــب ال ــف هــذا المرك ــة. يتأل ــع الدول ــة م 19موقع

كهربــائي مــزود بفرنــن لإنتــاج الســبائك مســتطيلة القواعــد مــن الفــولاذ باســتخدام الخــردة المعدنيــة 
بقــدرة ســنوية تبلــغ1 مليــون طــن ومصنــع درفلــة بخطــن لإنتــاج حديــد الخرســانة عــى شــكل حلقــات 
ــف طــن.  ــغ 400 أل ــة ســنوية تبل ــدرة إنتاجي ــدي بق ــم والســلك الحدي ــن 6 و40 مل ــراوح ب بأقطــار ت
ــا  ــانة، م ــد الخرس ــاج حدي ــق لإنت ــرة التحقي ــانٍ خــال ف ــة ث ــع درفل ــاء مصن ــك إنش يضــاف إلى ذل
ــة  ــة الخاص ــتيك الصناعي ــة واللوجس ــتهلاك الطاق ــر في اس ــق توف ــن تحقي ــل م ــذا الفاع ــيمكن ه س

بالســبائك مســتطيلة القواعــد مــن الفــولاذ.

 ’’Riva Industries‘‘ 8.3. شركة

وهــي شركــة تابعــة لمجموعــة "Meski Invest" التــي تتمحــور أنشــطتها حــول ثــاث مجــالات: توزيــع مــواد 
البنــاء، وكالات بيــع الســيارات، والصناعــة التــي تنــدرج تحتهــا شركــة "Riva Industries" التــي تــم إنشــاؤها 

في ســنة 2011 بــرأس مــال قــدره 650.000.000 درهــم.

http://www.universacier.com 16 المصدر: الموقع الالكتروني

/https://somadifer.com/  &  https://armasteel.ma 17 المصدر: الموقعين الالكترونيين

18 موقع في المرحلة النهائية من الاستغلال مع الاهتلاك الكامل للمنشآت الصناعية بالموقع

http://www.universacier.com 19 المصدر: الموقع الالكتروني
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وقــد اســتفاد تطويــر المــروع الصناعــي لهــذه الشركــة مــن دعــم الدولــة مــن خــال اتفاقيــات موقعــة عــى 

التوالي:

ــج في  ــي مندم ــب صناع ــاء مرك ــنة 2017، لإنش ــة لس ــة الصناعي ــع التنمي ــط تسري ــار مخط • في إط
ــم. ــار دره ــغ 2,6 ملي ــتثمار يبل ــر، باس ــرف الاصف ــة MedZ في الج ــة الصناعي المنطق

• في إطــار برنامــج اســتبدال الــواردات لســنة 2021، مــن أجــل دمــج آليــات وتكنولوجيــات متطــورة 
مخصصــة للأســواق التطبيقيــة في مجــالات الســيارات والطــران والبنــاء بالمعــادن، وذلــك بعد اســتثمار 

بقيمــة 2,8 مليــار درهــم.

شرعــت شركــة "Riva Industries" في شــهر مــاي 2022 في تشــغيل مصنعهــا للصلــب الــذي يشــتغل باســتخدام 
ــف طــن مــن الســبائك مســتطيلة القواعــد مــن الفــولاذ  ــغ إنتاجــه الســنوي 800 أل ــة ويبل ــة الكهربائي الطاق
ويضــم خطــن للدرفلــة )laminage( لإنتــاج حديــد الخرســانة بقــدرة إنتاجيــة تــراوح بــن 600 و 700 ألــف 

طــن.

تقــدم هــذه الشركــة في الســوق المعنيــة مجموعــة مــن حديــد الخرســانة بأقطــار مختلفــة تــراوح بــن 6 و40 
ملــم )6 ملــم، 8 ملــم، 10 ملــم، 12 ملــم، 14 ملــم، 16 ملــم، 20 ملــم، 25 ملــم، 32 ملــم و40 ملــم(، وتســوقها 
وتوزعهــا عــى شــكل حلقــات أو قضبــان طويلــة أو مثنيــة، بالإضافــة إلى هيــاكل الخرســانة الخاصــة بالبنــاء.

عــاوة عــى ذلــك، تجــدر الإشــارة إلى أن برنامــج الاســتثمار لشركــة "Riva Industries" يتضمــن دمــج وحدات 
صناعيــة متخصصــة للأســواق التطبيقيــة في مجــالات الســيارات والطــران والميكانيــك الدقيقــة بحلــول ســنة 

2024، بالإضافــة إلى إنشــاء وحــدة MIDREX )وهــي تقنيــة لإنتــاج الحديــد المختــزل( بحلــول ســنة 2026.

 )Morrocan Iron Steel( 8.4. شركة مغرب الحديد والصلب

ــك  ــدودة بشري ــؤولية مح ــة ذات مس ــي شرك ــنة 2002، وه ــة "Moroccan Iron Steel" في س ــت شرك تأسس
ــة. ــاهمة أجنبي ــم دون أي مس ــا 162.500.000 دره ــغ رأس ماله ــد، ويبل واح

ويقــع مقــر هــذه الشركــة في عــن حــرودة بالقــرب مــن المحمديــة، حيــث بــدأت نشــاطها ســنة 2006، وهــي 
متخصصــة في درفلــة الفــولاذ منخفــض الكربــون عــى الســاخن لإنتــاج حديــد الخرســانة بقطــر يــراوح بــن 

10 و20 ملــم )10 ملــم، 12 ملــم، 14 ملــم، 16 ملــم و20 ملــم(.

في ســنة 2013، انخرطــت شركــة "Moroccan Iron Steel" في إنتــاج الســبائك انطلاقــا مــن الخــردة المعدنيــة 
بقــدرة ســنوية تبلــغ 100 ألــف طــن، وذلــك في إطــار اتفاقيــة موقعــة في ســنة 2012 مــع الدولــة بقيمــة 303 

ملايــن درهــم.

ــا  ــد الخرســانة مــن خــال شركته ــع وتشــكيل حدي ــل وتقطي ــع وتحوي ــة أيضــا في مجــال تصني ــل الشرك وتعم
."Came Africa Consulting" فضــا عــن الانعــاش العقــاري مــن خــال شركتهــا التابعــة ،"CFM" التابعــة

وحســب عنــاصر البحــث، فــإن هــذه الشركــة، التــي توقـّـف نشــاطها خــال ســنة 2024 بســبب صعوبــات ماليــة، 
قــد وُضِعَــت تحــت مســطرة التســوية القضائيــة بقــرار مــن المحكمــة التجاريــة بالــدار البيضــاء، وهــي حاليًــا 

في انتظــار المصادقــة عــى مخطــط اســتمرارية نشــاطها.
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)Somasteel( 8.5 سوماستيل

ــواد  ــة "Somachame" المتخصصــة في تجــارة الم ــة "Somasteel" ســنة 2005 مــن طــرف شرك تأسســت شرك
 ،)Poutrelle( العــوارض المعدنيــة ،)Profilé( المقاطــع المعدنيــة ،)Tôlerie( المعدنيــة )ألــواح الصفائــح المعدنيــة

وغيرهــا( وكذلــك في مجــال المنشــآت المعدنيــة.

تنشــط "Somasteel" في الســوق الوطنيــة كشركــة ذات مســؤولية محــدودة بــرأس مــال مغــربي بالكامــل يبلــغ 
300.000.000 درهــم.

يتمركــز النشــاط الصناعــي لهــذه الشركــة في أولاد عــزوز بالــدار البيضــاء في مصنــع درفلــة بقــدرة ســنوية 
تبلــغ 360 ألــف طــن مخصصــة لحديــد الخرســانة بأقطــار تــراوح بــن 8 و32 ملــم )8 ملــم، 10 ملــم، 12 ملــم، 

14 ملــم، 16 ملــم، 20 ملــم، 25 ملــم و32 ملــم(.

وحســب المعطيــات الــواردة إلى مجلــس المنافســة، اســتثمرت شركــة "Somasteel"، مبلــغ 450 مليــون درهــم مــن 
أجــل تحقيــق الاندمــاج القبــي لنشــاطها الصناعــي وإرســاء منظومة الشــحن الســاخن بــن وحدة الصهــر ومصنع 

الدرفلــة، وقــد شرعــت في إنتــاج الســبائك خــال ســنة 2025، بطاقــة إنتاجيــة ســنوية تبلــغ 300 ألــف طــن.

 Universal Industrial Steel .8.6

ــة ســنة 2009، وهــي شركــة ذات  تأسســت شركــة "Universal Industrial Steel" الناشــطة في مجــال الدرفل
مســؤولية محــدودة، يبلــغ رأســالها 278.100.000 درهــم، وهــي مملوكــة بالكامــل لمســتثمرين أجانــب.

يقع الموقع الصناعي للشركة في سيدي المكي بمدينة برشيد ويتألف من وحدتين صناعيتين:

• مصنــع درفلــة عــى الســاخن يضــم خطــي إنتــاج لحديــد الخرســانة بأقطــار تــراوح بــن مــن 8 إلى 
20 ملــم )8 ملــم، 10 ملــم، 12 ملــم، 14 ملــم، 16 ملــم و20 ملــم( عــى شــكل قضبــان مجمعــة عــى 

شــكل حــزم والســلك الحديــدي بقــدرة إنتاجيــة ســنوية تبلــغ 240 ألــف طــن؛ و

• وحدة لتصنيع هياكل الخرسانة )Armatures à Béton( من خلال التقطيع والتشكيل حسب الطلب.
9. الاستيراد والتوزيع 

إلى جانــب العــرض المقــدم مــن المنتجــن المحليــن، يتــم اســتيراد حديــد الخرســانة إلى الســوق المحليــة بشــكل 
رئيــي مــن أوروبــا.

ــة احتياجــات  ــة لتلبي ــاء والأشــغال العمومي ــد الخرســانة: شركات البن ــن المســتوردين الرئيســيين لحدي ــن ب م
المشــاريع والأوراش التــي تعمــل فيهــا، والــركات الصناعيــة بمــا في ذلــك شركات تصنيــع هيــاكل الخرســانة 

والموزعــون، الذيــن يضمنــون معــاً توزيــع هــذا المنتــوج في الســوق الوطنيــة.

ثانيا: الإطار القانوني والتنظيمي لسوق حديد الخرسانة

يخضــع إنتــاج وتســويق حديــد الخرســانة لــروط الحفــاظ عــى البيئــة وســامة الوحــدات الصناعيــة كــا هــو 
محــدد في النصــوص التشريعيــة والتنظيميــة العامــة.

كــا يدخــل حديــد الخرســانة في نطــاق أحــكام القانــون رقــم24.09 المتعلــق بســامة المنتوجــات والخدمــات 
ونصوصــه التطبيقيــة، ويخضــع لمعايــر إلزاميــة. 

 وفيــا يتعلــق بالنظــام الضريبــي ونظــام الاســتيراد، يخضــع حديــد الخرســانة لرســم خــاص مفــروض عليــه. 
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كــا يخضــع حديــد الخرســانة لإجــراءات وقائيــة تســتهدف واردات هــذه المــادة التــي تفــرض عليهــا رســوم 
جمركيــة إضافيــة تتجــاوز الحصــة المحــددة بالاتفــاق بــن القطــاع الــوصي ووزارة الاقتصــاد والماليــة.

1. الحفاظ على البيئة

تستند الشروط المطبقة على صناعة حديد الخرسانة بشكل أساسي إلى النصوص التالية:

ــم 10.95  ــون رق ــذ القان ــخ 16 غشــت 1995 الصــادر بتنفي ــم 1.95.154 بتاري ــف رق ــر الشري • الظه
ــون رقــم 19.98 ومراســيم تطبيقــه20؛ ــم تغيــره وتتميمــه بالقان ــق بالمــاء كــا ت المتعل

ــذ  ــادر بتنفي ــاي 2003( الص ــع الأول 1424 )12 م ــخ 10 ربي ــم 1.03.59 بتاري ــف رق ــر الشري • الظه
ــة21؛ ــة واســتصلاح البيئ ــق بحماي ــم 11.03 المتعل ــون رق القان

ــذ  ــادر بتنفي ــاي 2003( الص ــع الأول 1424 )12 م ــخ 10 ربي ــم 1.03.60 بتاري ــف رق ــر الشري • الظه
ــة22؛ ــر عــى البيئ ــق بدراســات التأث ــم  12.03المتعل ــون رق القان

ــذ  ــادر بتنفي ــت 2020( الص ــة 1441 )8 غش ــخ 18 ذي الحج ــم 1.20.78 بتاري ــف رق ــر الشري • الظه
ــي23؛ ــم البيئ ــق بالتقيي ــم 49.17 المتعل ــون رق القان

ــذ  ــادر بتنفي ــاي 2003( الص ــع الأول 1424 )12 م ــخ 10 ربي ــم 1.03.61 بتاري ــف رق ــر الشري • الظه
ــواء24؛ ــوث اله ــق بمكافحــة تل ــم 13.03 المتعل ــون رق القان

• الظهــر الشريــف رقــم 1.06.153 بتاريــخ 30 شــوال 1427 )22 نونــر 2006( الصــادر بتنفيــذ 
ــا25؛ ــص منه ــات والتخل ــر النفاي ــق بتدب ــم 28.00 المتعل ــون رق القان

• الظهــر الشريــف رقــم 1.14.09 بتاريــخ 4 جــادى الأولى 1435 )6 مــارس 2014( الصــادر بتنفيــذ 
القانــون الإطــار رقــم 99.12 بمثابــة ميثــاق وطنــي للبيئــة والتنميــة المســتدامة26؛

ــات  ــف النفاي ــأن تصني ــوز 2008( بش ــب 1429 )18 يولي ــخ 14 رج ــم 2.07.253 بتاري ــوم رق • المرس
ــرة. ــات الخط ــة النفاي ــد لائح وتحدي

 2. السلامة في الوحدات الصناعية

تستند الشروط المطبقة في هذا الشأن على صناعة حديد الخرسانة بشكل أساسي إلى:

ــط مــدة  ــق بضب ــاني 1357) المتعل ــع الث ــو 1938 )29 ربي ــخ 28 يوني ــري الصــادر بتاري ــرار الوزي • الق
الخدمــة والعمــل عــى الصنائــع الكيميائيــة )الجريــدة الرســمية عــدد 1343 بتاريــخ 22 يوليــوز 1938(، 
ــي  ــة المســتخدمين بالمؤسســات الت ــق بحماي ــم تتميمــه وتغيــره بموجــب القــرار الوزيــري المتعل كــا ت
تســتعمل التيــارات الكهربائيــة أثنــاء الخدمــة )الجريــدة الرســمية عــدد 1715 بتاريــخ 07 شــتنبر1945( 

20 يرجى الاطلاع على الجريدة الرسمية رقم 4325 الصادرة بتاريخ 20 شتنبر 1995.

21 يرجى الاطلاع على الجريدة الرسمية رقم 5118 الصادرة بتاريخ 19 يونيو 2003.

22 يرجى الاطلاع على الجريدة الرسمية رقم 5118 الصادرة بتاريخ 19 يونيو 2003.

23 يرجى الاطلاع على الجريدة الرسمية رقم 6908 الصادرة بتاريخ 13 غشت 2020.

24 يرجى الاطلاع على الجريدة الرسمية رقم 5118 الصادرة بتاريخ 19 يونيو 2003.

25 يرجى الاطلاع على الجريدة الرسمية رقم 5480 الصادرة بتاريخ 7 دجنبر 2006.

26 يرجى الاطلاع على الجريدة الرسمية رقم 6240 الصادرة بتاريخ 20 مارس 2014.
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والقــرار الوزيــري الــذي تعــن بموجبــه التدابــر الوقائيــة الخاصــة الواجــب اتخاذهــا في المؤسســات 
المودعــة أو المســتخدمة فيهــا بعــض الســوائل السريعــة الالتهــاب )الجريــدة الرســمية عــدد 2049 بتاريــخ 

01 فبرايــر 1952(،

ــة  ــة والنظاف ــة للوقاي ــر العام ــن التداب ــأن تعي ــر 1952 بش ــادر في 4 نون ــري الص ــرار الوزي • الق
ــرة، ــة أو ح ــة أوتجاري ــة صناعي ــا مهن ــى فيه ــي تتعاط ــات الت ــع المؤسس ــى جمي ــا ع ــب تطبيقه الواج

• القــرار الوزيــري الصــادر بتاريــخ 29 ذي الحجــة 1372 الموافــق 09 شــتنبر 1953 بشــأن تعيين تدابير 
الوقايــة الخصوصيــة المتعلقــة بــآلات الرفــع غــر المصاعــد ورافعــات الأثقــال )الجريــدة الرســمية عــدد 
2142 بتاريــخ 13 نونــر 1953( كــا تــم تتميمــه وتغيــره بموجــب القــرار الوزيــري الصــادر بتاريــخ 

10 صفــر 1375 موافــق 28 شــتنبر 1955.

3. المطابقة

باعتبــار اســتخدام الخرســانة المســلحة في تشــييد البنايــات والمنشــآت كهيــكل داعــم لهــا، تتضــح أهميــة جــودة 
حديــد الخرســانة لضــان ســامة المبنــى.

وســواء كان هــذا الحديــد محــي الصنــع أو مســتوردًا، فإنــه يخضــع لمقتضيــات القانــون رقــم27 24.09 المتعلــق 
ــة  ــإن عرضــه في الســوق يخضــع لثلاث ــالي، ف ــة28. وبالت ــات ونصوصــه التطبيقي بســامة المنتوجــات والخدم

مواصفــات قياســية مغربيــة إلزاميــة، وهــي:

المواصفــات القياســية المغربيــة رقــمNM 01.4.095 29، التــي تحــدد التركيــب الكيميــائي والخصائــص 
الميكانيكيــة والهندســية والتكنولوجيــة، فضــاً عــن شروط مراقبــة قضبــان الصلــب المصقولة المســتخدمة 
ــي يــراوح  ــة عــى الســاخن ، الت ــان والحلقــات المدرفل في الخرســانة المســلحة، والمطبقــة عــى القضب

قطرهــا بــن 5,5 و40 ملــم؛

المواصفــات القياســية المغربيــة رقــمNM 01.4.096 30،  التــي تحــدد، مــن ناحيــة، الخصائص الهندســية 
والميكانيكيــة والتكنولوجيــة والكتلــة الخطيــة31 ومعايــر شــكل القضبــان والحلقــات عاليــة الالتصــاق غــر 
ــرى،  ــة أخ ــن ناحي ــم، وم ــن 6 و40 مل ــا ب ــراوح قطره ــي ي ــم )non soudables( الت ــة للتلحي القابل

شروط مراقبــة جميــع الخصائــص المذكــورة؛

ــر  ــم الظه ــخ 16 رمضــان 1432 )17 غشــت 2011( الصــادر بتتمي ــم 1.11.140 بتاري ــف رق ــر الشري 27 يرجــى الاطــاع عــى الظه

ــود. ــات والعق ــون الالتزام ــق بقان ــت 1913( المتعل ــان 1331 )12 غش ــخ 9 رمض ــف الصــادر بتاري الشري

28 بمــا في ذلــك، عــى ســبيل المثــال وليــس الحــر، القــرارات ذات الطابــع الأفقــي المتعلقــة بـــ )1( طــرق الإبــاغ عــن المنتوجــات 

والخدمــات التــي لا تســتوفي شروط الســامة، )2( الالتزامــات العامــة في مجــال الســامة، )3( إجــراءات ســحب واســرجاع وإتــاف 
المنتجــات، فضــاً عــن القــرار المتعلــق بوضــع علامــات المطابقــة. وتضــاف إلى هــذه النصــوص قــرارات ذات طابــع عمــودي خاصــة 
ببعــض المنتجــات. وفي الوقــت الراهــن، تخضــع بعــض فئــات المنتوجــات والمنتوجــات نفســها لأنظمــة تقنيــة خاصــة، منهــا عــى وجــه 
الخصــوص )1( المنتوجــات الكهربائيــة المعــدة للاســتخدام ضمــن حــدود جهــد معــن، )2( المعــدات المتعلقــة بالتوافــق الكهرومغناطيــي، 
)3( الألعــاب و)4( الأقنعــة. وتحــدد هــذه الأنظمــة المتطلبــات الأساســية للســامة وتــدل عــى أن تقييــم المطابقــة يتــم وفقــاً للمعايــر 
المغربيــة المعتمــدة المطبقــة عــى المنتــوج، بغــض النظــر عــا إذا كانــت إجباريــة أم لا، وفي حالــة عــدم وجــود معايــر مغربيــة، يتــم 

تطبيــق المعايــر الدوليــة )المــادة 7(.

ــر  ــن طــرف وزي ــع م ــر 2006، الموق ــخ 27 أكتوب ــم 2407.06 الصــادر بتاري ــرار رق ــذ بموجــب الق ــز التنفي ــار حي ــذا المعي ــل ه 29 دخ

الصناعــة والتجــارة وتحديــث الاقتصــاد ووزيــر التجهيــز والنقــل. )يرجــى الاطــاع عــى الجريــدة الرســمية رقــم 5580 الصــادرة 
ــر 2006(. ــخ 7 دجن بتاري

30 دخــل هــذا المعيــار حيــز التنفيــذ بموجــب قــرار مديــر المعهــد المغــربي للتقييــس رقــم 746.15 الصــادر في 5 مــارس 2015. )يرجــى 

الاطــاع عــى الجريــدة الرســمية رقــم 6348 الصــادرة في 2 أبريــل 2015(.

31 قياس كثافة حديد الخرسانة.
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المواصفــات القياســية المغربيــة رقــمNM.01.4.097 32، التــي تحــدد، مــن ناحيــة، الخصائــص الهندســية 
ــاق  ــة الالتص ــات عالي ــان والحلق ــكل القضب ــر ش ــة ومعاي ــة الخطي ــة والكتل ــة والتكنولوجي والميكانيكي
ــة أخــرى، شروط  ــم ومــن ناحي ــن 5 و40 مل ــراوح قطرهــا ب ــي ي ــم soudables(( الت ــة للتلحي القابل

ــع الخصائــص المذكــورة. ــة جمي مراقب

ــر  ــارون الحصــول عــى حــق اســتعمال المعاي ــن يخت ــن الذي ــة للفاعل ــح الاشــهاد بالمطابق د من ــدَّ ويحُ
الســالفة الذكــر، وفــق النســخة المحيَّنــة مــن قواعــد الاشــهاد بالمطابقــة NM الخاصــة بحديد الخرســانة، 

كــا أقرهــا المعهــد المغــربي للتقييــس، والتــي دخلــت حيّــز التنفيــذ بتاريــخ 30 مــارس 2021.

4. الجانب الضريبي

تخضــع أنشــطة مصانــع الصلــب والدرفلــة لمقتضيــات المدونــة العامــة للضرائــب فيــا يتعلــق بالضريبــة عــى 
ــن  ــادة 13 م ــت الم ــدد، فرض ــذا الص ــة. في ه ــة المهني ــة والضريب ــة المضاف ــى القيم ــة ع ــركات والضريب ال
قانــون الماليــة لســنة 2013 رســم خــاص عــى حديــد الخرســانة قــدره 10 ســنتيمات لــكل كيلوغــرام مبــاع، بمــا 
يعــادل 100 درهــم عــن كل طــن الواحــد، والــذي يخصــص مداخيلــه لصنــدوق التضامــن للســكن والاندمــاج 

الحــري مــن أجــل تنفيــذ برامــج القضــاء عــى الســكن غــر اللائــق وتنفيــذ سياســة المدينــة.

بالنســبة لاســتيراده، فــإن الرســوم الجمركيــة المطبقــة عــى حديــد الخرســانة محــددة في 0 بالمائــة بموجــب 
اتفاقيــات أكاديــر بــن المملكــة المغربيــة والجمعيــة الأوروبيــة للتبــادل الحــر وكذلــك الاتفاقيــات المبرمــة مــع 
الجزائــر وليبيــا والعــراق والإمــارات العربيــة المتحــدة ومــر والأردن والجامعــة العربيــة والاتحــاد الأوروبي 
والولايــات المتحــدة الأمريكيــة والمملكــة المتحــدة. وخــارج نطــاق هــذه الاتفاقيــات، فــإن هــذه المــادة تخضــع 

لرســوم جمركيــة عــى الاســتيراد تبلــغ نســبتها 30 بالمائــة.

يتــم اســتيراد الســبائك مســتطيلة القواعــد مــن الفــولاذ التــي تشــكل المنتــج نصــف المصنــع المســتخدم في إنتــاج 
حديــد الخرســانة مقابــل رســوم جمركيــة تبلــغ 2,5 بالمائــة، يضــاف إليهــا رســم شــبه ضريبــي عــى الاســتيراد 

بنســبة 0,25 بالمائــة والضريبــة عــى القيمــة المضافــة عنــد الاســتيراد بنســبة 20 بالمائــة.

ــاج  ــة لإنت ــب الوطني ــع الصل ــا مصان ــي تعتمده ــتوردة، الت ــة المس ــردة المعدني ــى الخ ــه ع ــر نفس ــق الأم وينطب
ــة، يضــاف  ــغ 2.5 بالمائ ــة تبل ــي تخضــع أيضــا لرســوم جمركي الســبائك مســتطيلة القواعــد مــن الفــولاذ، والت
إليهــا رســم شــبه ضريبــي عــى الاســتيراد بنســبة 0,25  بالمائــة والضريبــة عــى القيمــة المضافــة عند الاســتيراد 
بنســبة 20 بالمائــة. أمــا فيــا يخــص شراء الخــردة المعدنيــة الوطنيــة المجمعــة والمكونــة مــن مخلفــات الصلــب 
والحديــد والنفايــات الحديديــة وغيرهــا، فهــي لا تخضــع للضريبــة عــى القيمــة المضافــة، في حــن أن شراء 
مخلفــات الوحــدات الصناعيــة الناتجــة عــن نشــاطها، والمعروفــة بالمخلفــات الناتجــة عــن الأنشــطة الصناعيــة، 

يخضــع للضريبــة عــى القيمــة المضافــة بنســبة 20 بالمائــة..

وفي هــذا الإطــار، فــإن القــرار الصــادر عــن وزيــر الماليــة رقــم 1817.06 بتاريــخ 14 رجــب 1427 )الموافــق 
ل 09  غشــت 2006(33، اســتكمل لائحــة المنتجــات المؤهلــة للاســرداد الضريبــي عــى الطاقــة بإضافــة، عــى 
وجــه الخصــوص، الســلك الحديــدي وحديــد الخرســانة، وذلــك تطبيقــا لمعــدلات اســتهلاك الطاقــة المحــددة 
في المنشــور الصــادر عــن إدارة الجــارك والضرائــب غــر المبــاشرة رقــم 313/5054 بتاريــخ 18 يونيــو 2007.

32 دخــل هــذا المعيــار حيــز التنفيــذ بموجــب قــرار وزيــر الصناعــة والتجــارة والتكنولوجيــات الحديثــة رقــم 366.13 الصــادر بتاريــخ 

31 ينايــر 2013. )يرجــى الاطــاع عــى الجريــدة الرســمية رقــم 6132 الصــادرة بتاريــخ 7 مــارس 2013(.

33 يرجى الاطلاع على الجريدة الرسمية رقم 5454 الصادرة بتاريخ 07 شتنبر 2006.
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5. فيما يتعلق بالتدابير الوقائية والقيود المفروضة على التجارة الخارجية

يخضــع حديــد الخرســانة، بموجــب القانــون رقــم 15.09 المتعلــق بتدابــر الحمايــة التجاريــة والمرســوم رقــم 
2.12.645 الصــادر بتنفيذه34،والــذي ينــص عــى اتخــاذ مجموعــة مــن التدابــر الوقائيــة. حيــث اتخــذت، في 
أعقــاب تحقيقــات حــول التدابــر الوقائيــة35 وبعــد استشــارة لجنــة مراقبــة الــوارداتCoSI( 36(، شــكل رســوم 
بحســب القيمــة أو رســوم إضافيــة محــددة تطبــق عــى الــواردات المعنيــة لفــرة محــددة مــن أجــل تعويــض 

الــرر الناجــم37، وخلالهــا يتمكــن المنتــوج المحــي مــن تحســن تنافســيته بالنســبة للمنتــوج المســتورد.

دخلــت هــذه التدابــر حيــز التنفيــذ بموجــب القــرار المشــرك الصــادر عــن وزيــر الاقتصــاد والماليــة والوزيــر 
المنتــدب لــدى وزيــر الصناعــة والتجــارة والتكنولوجيــات الحديثــة رقــم38 732.14 الصــادر بتاريــخ 21 مــارس 
2014، القــاضي بفــرض رســوم جمركيــة إضافيــة قدرهــا 0,55 درهــم عــن الكيلوغــرام الواحــد كلــا فاقــت  
ــح  ــة في الفات ــة المحــددة في 60 ألــف طــن، التــي تمــت زيادتهــا بنســبة 10بالمائ ــواردات الحصــة التعريفي ال
مــن ينايــر 2015 بهــدف الوفــاء بالالتــزام بالتحريــر التدريجــي للتدبــر الوقــائي خــال فــرة تطبيقــه وفقًــا 

لمقتضيــات القانــون رقــم 15.09  والاتفاقيــة ذات الصلــة. كــا أعقــب ذلــك مراجعــات أخــرى، تتمثــل في:

• أولاً في يوليــوز 2015 تــم تمديدهــا لمــدة 3 ســنوات إضافيــة إلى غايــة 31 دجنــر 2018 بموجــب القــرار 
المشــرك لوزيــر الاقتصــاد والماليــة والوزيــر المنتــدب لــدى وزيــر الصناعــة والتجــارة والاســتثمار والاقتصــاد 
ــم  ــرض، ت ــذا الغ ــر39 2016. وله ــخ 13 يناي ــادر بتاري ــم 94.16الص ــة رق ــارة الخارجي ــف بالتج ــي، المكل الرقم
فــرض رســم إضــافي قــدره 0,55 درهــم عــن الكيلوغــرام الواحــد كلــا فاقــت  الــواردات الحصــة التعريفيــة 
المحــددة في 72600 طــن، تــم تعديلهــا إلى 79860 طــن و87846 طــن، عــى التــوالي مــن فاتــح ينايــر إلى 31 

دجنــر 2017 ومــن فاتــح ينايــر إلى 31 دجنــر 2018؛

ــر 2021 بموجــب  ــة 31 دجن ــة إلى غاي ــدة 3 ســنوات إضافي ــم تمديدهــا لم ــم في غشــت 2018 ت •ث
القــرار المشــرك لوزيــر الاقتصــاد والماليــة ووزيــر الصناعــة والتجــارة والاســتثمار والاقتصــاد الرقمــي 
رقــم 3943.18 الصــادر بتاريــخ 28 ينايــر 402018. ولهــذا الغــرض، تــم فــرض رســم إضــافي قــدره 0,55 
درهــم عــن الكيلوغــرام الواحــد كلــا فاقــت الــواردات الحصــة التعريفيــة المحــددة في 96631 طــن، 
تــم تعديلهــا إلى 106294 طــن ًو116923 طــن، عــى التــوالي مــن فاتــح ينايــر إلى 31 دجنــر 2020 

ومــن فاتــح ينايــر إلى 31 دجنــر 2021؛ و

34 يرجى الاطلاع على الجريدة الرسمية باللغة العربية رقم 6119 الصادرة بتاريخ 21 يناير 2013.

35 تجــرى هــذه التحقيقــات، بنــاء عــى طلبــات مقدمــة مــن طــرف قطــاع الإنتــاج الوطنــي المعنــي أو نيابــة عنــه ووفقــاً لإجــراءات محــددة، 

مــن قبــل الــوزارة المعنيــة بالتجــارة الخارجيــة لــدى المصدريــن الأجانــب للمنتجات المعنيــة والمســتوردين الوطنيــن والصناعة الوطنيــة المعنية

36 لجنــة مكونــة مــن ممثلــن عــن القطاعــات الوزاريــة المعنيــة وجامعــات الغــرف، مكلفــة بإبــداء رأيهــا حــول فتــح تحقيقــات وجميــع 

المســائل المتعلقــة بتنفيــذ التدابــر الوقائيــة.

ــة  ــدرة التمويلي ــتثمار والق ــى الاس ــد ع ــة والعائ ــاج والإنتاجي ــات والإنت ــث المبيع ــن حي ــة م ــذه الصناع ــور أداء ه ــد في تده 37 تتجس

واســتثمار العائــدات واســتغلال الطاقــة الإنتاجيــة ومســتوى الأربــاح، ومــا يترتــب عنــه مــن فقــدان لحصــص الســوق وخاصــة فقــدان 
الشــغل. 

38 يرجى الاطلاع على الجريدة الرسمية باللغة العربية رقم 6242 الصادرة بتاريخ 27 مارس 2014. 

39 يرجى الاطلاع على الجريدة الرسمية رقم 6434 الصادرة بتاريخ 28 يناير 2016.

40 يرجى الاطلاع على الجريدة الرسمية رقم 6739 الصادرة بتاريخ 31 دجنبر 2018.
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• وفي غشــت 2021 تــم تمديدهــا مــرة أخــرة41 إلى غايــة 15 أكتوبــر 2023 بموجــب القــرار المشــرك 
لوزيــرة الاقتصــاد والماليــة ووزيــر الصناعــة والتجــارة رقــم 4037.21 بتاريــخ 31 دجنــر42 2021. ولهــذا 

الغــرض، تــم فــرض رســم إضــافي قــدره 0,55 درهــم عــن الكيلوغــرام الواحــد كلــا فاقــت الــواردات 

ــا إلى 129825 طــن خــال الفــرة  ــم تعديله ــي ت ــة المحــددة في 123938 طــن، والت الحصــة التعريفي

الممتــدة مــن فاتــح ينايــر إلى 15 أكتوبــر 2023.

وتجــدر الإشــارة إلى أن المــوارد المحصلــة مــن تطبيــق التدابــر الوقائيــة المذكــورة بلغــت، خــال الفــرة 

الممتــدة مــن بدايــة ينايــر 2018 إلى 15 أكتوبــر 2023، وفقــاً للبيانــات الصــادرة عــن إدارة الجــارك، 

مــا يزيــد عــن 2,4 مليــون درهــم.

مــن ناحيــة أخــرى، ينــص تعديــل اتفاقيــة التبــادل الحــر بــن المغــرب وتركيــا عــى إدراج حديــد الخرســانة 

والســلك الحديــدي في القائمــة الســلبية للاتفاقيــة فــور انتهــاء التدابــر الوقائيــة. وســتكون النســبة المطبقــة 

عندئــذ 90 بالمائــة كرســوم اســتيراد، أي 36 بالمائــة حســب النســبة الحاليــة. وتبلــغ مــدة تطبيــق هــذه الرســوم 

خمــس ســنوات )قابلــة للتجديــد لمــدة خمــس ســنوات أخــرى(.

وتجــدر الإشــارة أيضــا إلى أنــه احترامــا للتعهــدات البيئيــة التــي التــزم بهــا المغــرب بموجــب اتفاقيــة بــازل 

بشــأن نقــل النفايــات عــر الحــدود، ونظــرا لنــدرة الخــردة المعدنيــة التــي تعتــر مدخــل أســاسي لصناعــة 

الصلــب، أخضعــت الدولــة اســتيراد وتصديــر الخــردة المعدنيــة المحليــة منــذ ســنة 2019 للترخيــص، وذلــك 

بموجــب القــرار الــوزاري رقــم 1860.09 الصــادر عــن وزيــر التجــارة الخارجيــة بتاريــخ 29 يونيــو 2019 

ــي تخضــع  ــع الت ــة البضائ ــل 1994، المحــدد للائح ــخ 19 أبري ــم 1308.94 الصــادر بتاري ــرار رق ــم للق المتم

لقيــود كميــة مفروضــة عنــد الاســتيراد أو التصديــر43.

ووفي 6 يونيــو 2024، دخــل حيــز التنفيــذ قــرار وزيــر الصناعــة والتجــارة رقــم 1184.24 الموقــع بتاريــخ 7 ماي 

2024، الــذي يخُضــع اســتيراد الســبائك مســتطيلة القواعــد مــن الفــولاذ بصمــة كربونية مرتفعــة للترخيص.

ثالثا. آليات اشتغال سوق حديد الخرسانة
1. نمط تصنيع حديد الخرسانة

ــولاذ الســائل، والمنتجــات نصــف  ــة للحصــول عــى الف ــاث مراحــل متتابع ــد الخرســانة بث ــع حدي يمــر تصني
ــد الخرســانة. ــم حدي ــة ث المصنع

فيــا يتعلــق بـــصهر وإنتــاج الفــولاذ الســائل، يتــم ذلــك إمــا عــن طريــق الأفــران العاليــة، التــي تعمــل بشــكل 
متواصــل تحــت حــرارة تقــارب 2000 درجــة مئويــة، كمفاعــات كيميائيــة ذات جريــان معاكــس 44 ، حيــث يتــم 
صهــر خــام الحديــد وفحــم الكــوك المعُدّيــن مســبقًا في مصنــع التكتيــل45 ومصنــع فحــم الكــوك46 عــى التوالي. 

41 لا يمكن للدول النامية تطبيق تدابير الوقائية لمدة تتجاوز 10 سنوات.

42 يرجى الاطلاع على الجريدة الرسمية رقم 7070 الصادرة بتاريخ 3 مارس 2022.

43 يرجى الاطلاع على الجريدة الرسمية رقم 5762 الصادرة بتاريخ 20 غشت 2009.

44 يتــم إدخــال المــواد الصلبــة مــن الأعــى بينــا يتشــكل الغــاز عــن طريــق احــراق الهــواء في القاعــدة، مــا يســمح بإجــراء التفاعلات 

.)Laitier( المختلفــة اللازمــة لإنتــاج الحديــد المســبوك وخبث الأفــران العاليــة

45 تضــم عمليــات فــرز خــام الحديــد وطحنــه وتصنيفــه إلى حبيبــات تتكتــل مــع بعضهــا البعــض. ثــم يحُمــى الخليــط الناتــج تحــت غطــاء 

إشــعال عنــد درجــة حــرارة 1300 مئويــة للحصــول عــى خــام المعــدن متكتــل يسُــمى "الكعكــة" يتــم تكســره قبــل نقلــه إلى الأفــران 
لية. لعا ا

46 وهــو جهــاز صناعــي يســمح بتحويــل الفحــم إلى فحــم كــوك عــن طريــق إزالــة المــواد غــر الضروريــة لعمليــة الصهــر الاختــزالي. 

ولهــذا الغــرض، يتــم تحميتــه لعــدة ســاعات، بعيــدًا عــن الهــواء، في أفــران فحــم الكــوك عنــد درجــة حــرارة 1100 درجــة مئويــة.
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يتــم تحويــل الحديــد المســبوك الناتــج إلى فــولاذ ســائل خــام وذلــك بإضافــة خــردة الحديــد والجــر المحملــة 
في الفــرن، عــن طريــق عمليــة النفــخ أو حقــن الأكســجين الصــافي. وللحصــول عــى مختلــف أنــواع الفــولاذ 

المطلوبــة، يتــم تعديــل تركيبتــه بزيــادة مضافــات وعنــاصر ســبائكية.

ــع الوحــدات في نفــس الموقــع.  ــا تشــمل جمي ــا مندمجــة لكونه ــار إلى هــذه السلســلة عــى أنه ــا مــا يشُ غالبً
غــر أنــه، ولأســباب بيئيــة عــى وجــه الخصــوص، تــم التخــي عــن هــذه السلســلة حيــث تــم إغــاق وحداتهــا 

الصناعيــة تدريجيــاً منــذ ســتينيات القــرن المــاضي.

• إمــا عــن طريــق مســار صهــر الفــولاذ المســرجع )الخــردة المعدنيــة المســرجعة أو المعــاد تدويرهــا47( 
التــي تــم فرزهــا وتحضيرهــا مســبقاً في حظــرة مخصصــة للخــردة.

• أو عــن طريــق سلســلة الاختــزال المبــاشر )بشــكل رئيــي عــن طريــق تكنولوجيــة MIDREX(، حيــث 
يمــر إنتــاج الفــولاذ بمرحلــة تكتــل خــام الحديــد واختزالــه باســتخدام الغــاز الطبيعــي كعامــل اختــزال 

."DRI" رئيــي، مــا يتيــح الحصــول عــى حديــد مختــزل يســمى

ــا مــا يســتخدم في هاتــن السلســلتين لإنتــاج الفــولاذ الســائل أفــران ذات أقــواس كهربائيــة تتخــذ شــكل  غالبً
أحــواض أســطوانية مــن الفــولاذ، مبطنــة في الجــزء الســفلي بمــواد مقاومــة للحــرارة وفي الجــزء العلــوي بألــواح 
مــردة بالمــاء، ومغلقــة بأســقف قابلــة للإزاحــة ومــردة بالمــاء أيضًــا. ويتــم توفــر الطاقــة الكهربائيــة اللازمــة 
للانصهــار بواســطة الأقــواس المذكــورة المتصلــة بأقطــاب كهربائيــة مــن الجرافيــت مغمــورة في الحــوض. يخضــع 

الفــولاذ الســائل الخــام الــذي يتــم الحصــول عليــه بهــذه الطريقــة إلى معالجــات تكريــر مختلفــة.

’’Sonasid ’‘ تتــم صناعــة حديــد الخرســانة في المغــرب عــر السلســلة الكهربائيــة، حيــث تعتمــد شركات

شركــة تســتخدم  بينــا  الكهربــائي،  القــوس  أفــران  Riva Industries’’عــى  و‘’   ’’  Univers Acier  ’‘

ــذّى بواســطة محــول كهربــائي، يتــم مــن خلالــه تحويــل الحقــول  ــاً بالحــث يغُ '' Moroccan Iron Steel'' فرن

المغناطيسية إلى حرارة تتراوح بين 1600 و1650 درجة مئوية.

وفي هــذا الســياق، فــإن المــروع الــذي تتبنــاه حاليــاً ‘’Riva Industries’’ المتعلــق بالإدمــاج القبــي لنشــاطها 
عــر تثمــن خــام الحديــد وإنتــاج بدائــل للخــردة المعدنيــة، مــن شــأنه ـ، وفقــاً لتوضيحــات ممثــي الشركــة، أن 

يتيــح اعتــاد تكنولوجيــة  MIDREX بالمغــرب في أفــق ســنة 2026.

وفي مرحلــة ثانيــة، مــن أجــل الحصــول عــى منتجــات نصــف المصنعــة المســاة بالســبائك، يتــم تجميــد الفــولاذ 
الســائل عــر عمليــة الصــب المســتمر للمنتجــات الطويلــة، ليتــم بعــد ذلــك التقطيع على شــكل وحــدات مســتطيلة أو 
مربعــة، حســب المنتجين،بطول48يــراوح بــن 6 و12 متراً وبأبعــاد 140×140 مــم أو 130×130 مــم أو 120×120 مم.

ولإنتــاج حديــد الخرســانة، تسُــخّن مســبقاً الســبائك المحليــة أو المســتوردة لتعُالــج   حراريــا، بغــرض جعلهــا قابلــة 
ــف  للتشــكيل، لتدُرفَــل عــى الســاخن عنــد حــرارة تــراوح مــا بــن 800 و1200 درجــة مئويــة، ثــم تسُــحب وتلُ
تدريجيــاً بــن عــدة أســطوانات تتبــع منحى معاكســا لتشــكيل منتج طويــل، ليتم في الأخــر تعبئة حديد الخرســانة، 

المشــكل وفقــاً للمعايــر المطبقــة، في حــزم مــن القضبــان المربوطــة أو في حلقــات، ليتــم بعدهــا تخزينــه.

ونشــر إلى أنــه، احترامــاً لمتطلبــات البيئــة والســامة في العمــل، فــإن الوحــدات الصناعيــة، وخاصــة مصانــع 
الصلــب، مجهّــزة بمحطــات لمعالجــة الأدخنــة والميــاه.

47 ينتــج عــن مــواد التلفيــف المهملــة والمبــاني المهدمــة والآلات والمركبــات المفككــة وخــردة الحديــد أو الفــولاذ المســتخلصة مــن صناعــة 

لصلب. ا

48 طول القضبان الحديدية موحد وخاضع لمعايير معتمدة دوليا.
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الخطاطة 1 | رسم توضيحي لمراحل تصنيع حديد الخرسانة

المصدر: مركز المعلومات حول مواد التلفيف المعدنية المعاد تدويرها49 

2. نمط توريد المواد الأولية والطاقة

ــاج إلى  ــاج حديــد الخرســانة التــزود بالســبائك مســتطيلة القواعــد مــن الفــولاذ التــي بدورهــا تحت يتطلــب إنت
الخــردة المعدنيــة، فضــاً عــن الســبائك الحديديــة المســتخدمة المســتعملة كمضافــات لضبط جــودة المنتــج النهائي.

وبالمثــل، فــإن طبيعــة عمليــات الصهــر والدرفلــة ومعــدل التــآكل الكبير للأفــران، تفــرض القيام بأعــال صيانة 
واســتبدال مســتمر، خاصــةً للأقطــاب الكهربائيــة والمــواد الحراريــة المقاومــة. بالإضافــة إلى هــذه المدخــات 
الأساســية والمــواد الاســتهلاكية، ترتكــز المنظومــة الصناعيــة عــى مصــادر متنوعــة للطاقــة. فالكهرباء تسُــتخدم 
ــة،  ــة الحراري ــف الطاق ــا توُظَّ ــة، بين ــرات الدرفل ــيور وبك ــغيل الس ــة وتش ــردة المعدني ــر الخ ــاً في صه أساس

المتمثلــة في الوقــود الصناعــي أو بدائلــه، في إعــادة تســخين الســبائك مســتطيلة القواعــد مــن الفــولاذ.

2.1. خردة الحديد والسبائك مستطيلة القواعد من الفولاذ

لـــتأمين تزويدهــا، تســتخدم مصانــع الصلــب الخــردة المعدنيــة المحليــة أو المســتوردة. وتحــدد الطلبــات وفقــاً 
ــن  ــذا تخزي ــرة وك ــذه الأخ ــن ه ــدرات تخزي ــولاذ وق ــن الف ــد م ــتطيلة القواع ــبائك مس ــاج الس ــرة إنت لوت
الخــردة المعدنيــة، فضــاً عــن التمويــل الواجــب تعبئتــه. فبالنســبة للمصانــع الكبــرة، فــإن شــهراً واحــداً مــن 
النشــاط يتطلــب مخزونــاً يــراوح بــن 50000 و60000 طــن، مقارنــةً بمخــزون يــراوح بــن 10000 و12000 

طــن بالنســبة لمصنــع متوســط الحجــم ذي قــدرة إنتاجيــة شــهرية تــراوح بــن 8000 و8500 طــن.

."Lettre de l’acier n°2 avril juin 2017 " 49 يرجى الاطلاع على

سلسلة إنتاج الحديد المسبوك

وحدة تكتيل خام الحديد

خام الحديد

خام الحديد
المكتل

الفحم الحجري

فحم الكوك

وحدة إنتاج فحم الكوك
الحديد الزهر السائل
1400 درجة حرارية

الفرن العالي السلسلة الكهربائية

الصب المستمر

الدرفلة على الساخن

شحن
الخردة المعدنية

 محول الأكسج�

الخردة المعدنية

فولاذ سائل
خام 

فرن القوس الكهربا�
المعالجة

تحت التفريغ

إضافات سبائكية

الأكسج�
غاز الأرجون

فولاذ سائل معاير

محطة المعالجة الثانوية
(فرن البوتقة)

السبائك الفولاذية
المستطيلة القواعد

البلاطة الفولاذية

فرن إعادة التسخ�
800 إلى 1200 درجة حرارية

فرن إعادة التسخ�
800 إلى 1200 درجة حرارية

صفائح فولاذية

الصب المستمر لتشكيل المنتجات المسطحة الصب المستمر لتشكيل المنتجات الطويلة

درفلة المنتجات المسطحةدرفلة المنتجات الطويلة
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ــاً  وفقــاً لقراراتهــم التحكيميــة، يلجــأ بعــض منتجــي الســبائك عــى المســتوى الوطنــي إلى الاعتــاد حصري
عــى العــرض المتــاح محليــاً مــن الخــردة المعدنيــة. حيــث، تدفعهــم عوامــل التكلفــة والوقــت إلى إقامــة شراكات 
مــع كبــار تجــار الخــردة المعدنيــة المحليــن، تفاديــا لتكاليــف الشــحن البحــري وتقلبــات أســعار الــرف. كــا 

."Moroccan Iron Steel"و "Univers Acier" هــو الحــال بالنســبة لشركتــي

يتم توريد الخردة المعدنية المحلية بطريقتين:

ــة  ــار الخــردة المعدني ــار تج ــب بكب ــع الصل ــط مصان ــة الأجــل ترب ــود متوســطة وطويل • بواســطة عق
ــبقا؛ً ــة وســعرها مس ــة المطلوب ــد الكمي ــع تحدي ــد هــذه المدخــات م لتوري

ــازم  ــزون ال ــتكمالا للمخ ــة" اس ــبه الجمل ــار ش ــن " تج ــة م ــة فوري ــات شراء تكميلي ــطة عملي • بواس
ــب. ــع الصل ــاج في مصن ــاط الإنت ــان نش لض

ــم  ــياق التضخ ــة في س ــة خاص ــن الأشري ــوع م ــذا الن ــاد ه ــد اعت ــد تزاي ــة، فق ــات المقدم ــا للتوضيح ووفق
وتقلــب الأســعار الدوليــة، وذلــك مــن أجــل حــر المخزونــات إلى الحــد الأدنى الــروري دون الحاجــة إلى 

تعبئــة مبالــغ كبــرة.

ــم تســليمها بآجــال  ــي يت ــة، والت ــة الاحتياجــات الوطني ــة المســتوردة لتغطي ــز الخــردة المعدني ــا تتمي ــا م وغالبً
تــراوح بــن شــهر إلى شــهر ونصــف حســب مينــاء المنشــأ، بجــودة عاليــة تضمــن تحســن اســتهلاك الطاقــة 

ــة الصهــر. في مرحل

ومــن حيــث التكلفــة أيضًــا، لا يمكــن تحقيــق الترشــيد إلا في إطــار الطلبــات الكبــرة )ســفن مــن 5000 إلى 
10000 طــن( واعتــاد لوجســتيك مناســبة لعمليــات التفريــغ، لا ســيما في مينــاء الجــرف الأصفــر حيــث تقــع 

."Riva Industries"و "Sonasid" مصانــع الصلــب لشركتــي

وهنــاك قــرار تحكيمــي آخــر يقــوم بــه المنتجــون فيما يتعلــق بالفــرق بين أســعار الخــردة المعدنية والســبائك 
مســتطيلة القواعــد مــن الفــولاذ، ويتمثــل في المقارنــة في كل مــرة بــن تكلفــة إنتــاج هــذه الأخــرة مــن خــال 
توريــد الخــردة المعدنيــة، وتكلفــة شرائهــا مــن الســوق المحليــة أو مــن الاســتيراد. هــذا المنطــق الاقتصــادي يدفــع 
الفاعلــن المندمجــن إلى تفضيــل اســتيراد الســبائك مســتطيلة القواعــد مــن الفــولاذ "التجاريــة50" بــدلًا مــن 

إنتاجهــا ذاتيــا ، كلــا كان ذلــك مناســباً مــن حيــث التكلفــة أو مــن خــال الجمــع بــن الخياريــن.

بالنســبة لمصانــع الدرفلــة المســتقلة، يمكــن شراء الســبائك مســتطيلة القواعــد مــن الفــولاذ51 مــن مصــادر محليــة 
أو عــن طريــق الاســتيراد، مــع مراعــاة ســعر هــذا المنتــج نصــف المصنــع عــى الصعيديــن الوطنــي والــدولي 

وتوافــره عــى الصعيــد المحــي.

2.2. المواد المضافة والمواد الاستهلاكية

ــائي للســبائك مســتطيلة القواعــد مــن  ــح الكيمي ــب للتصحي ــع الصل ــة في مصان ــتخدم الســبائك الحديدي تسُ

الفــولاذ وتلعــب دوراً مهــاً في إزالــة الأكســدة وتنقيــة وتحســن جــودة الفــولاذ المنتــج. وهــي تشــمل عــى 

وجــه التحديــد:

50 مخصصة لإنتاج حديد الخرسانة وتختلف عن السبائك مستطيلة القواعد من الفولاذ المخصصة لتصنيع السلك الحديدي.

51 لا يخضــع اســتيراد أو إنتــاج الســبائك مســتطيلة القواعــد مــن الفــولاذ محليًــا لمعايــر محــددة، ويعتمــد إنتاجهــا فقــط عــى مواصفات 

محــددة يطلبهــا الزبــون تحــدد أبعادهــا وتركيبتهــا الكيميائية.
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ــتخدم  ــيوم يس ــد والسليس ــن الحدي ــج م ــى مزي ــوي ع ــة تحت ــبيكة حديدي ــو س ــيوم، وه • الفيروسليس
ــبيك52؛ ــزال وتس ــل اخت ــدة وعام ــل للأكس كمزي

ــيوم  ــز والسليس ــن المنغني ــة م ــب مرتفع ــى نس ــوي ع ــة تحت ــبيكة حديدي ــو س ــليكو-منغنيز، وه • الس
يســتخدم كمضافــات للتصفيــة أثنــاء تحويــل الحديــد المســبوك إلى فــولاذ و/أو لضبــط التركيبــة 

الكيميائيــة للفــولاذ وتحســن خواصــه53. 

يجــب أن يتوفــر لــدى فاعــي صناعــة الصلــب مخــزون كافٍ مــن هــذه المــواد لضــان اســتقلالية الإنتــاج.

مــن ناحيــة أخــرى، يتطلــب إنتــاج الســبائك مســتطيلة القواعــد مــن الفــولاذ، بالإضافــة إلى الســبائك الحديدية، 
ــاب  ــل الأقط ــتهلاكية مث ــواد اس ــد لم ــتخدام متزاي ــب اس ــح يتطل ــا أصب ــر، ك ــجين والج ــتخدام الأكس اس
ــا في غضــون شــهر. الكهربائيــة والمــواد المقاومــة للحــرارة المســتوردة مــن الخــارج والتــي يتــم تســليمها غالبً

2.3. الطاقة والكهرباء والوقود

فيــا يتعلــق باســتهلاك الكهربــاء، يتــم احتســاب فواتــر الفاعلــن المتصلــن بشــبكة المكتــب الوطنــي للكهربــاء 
 )THT-HT( والمــاء الصالــح للــرب حســب مــا إذا كانــوا يســتخدمون الجهــد العــالي جــداً أو الجهــد العــالي
ووفقــاً لمعايــر تأخــذ بعــن الاعتبــار الجهــد المطلــوب ومــدة الاســتخدام ومواعيــد الاســتهلاك، مــع العلــم أن 

الفواتــر تشــمل رســومًا ثابتــة وتكلفــة لــكل كيلــوواط مســتهلك54.

ــم  ــب حج ــائي وحس ــد الكهرب ــتوى الجه ــا لمس ــعار وفقً ــق الأس ــم تطبي ــط )MT(، يت ــد المتوس ــبة للجه بالنس
ــام وســعر أخــر وســعر  ــن إلى ســعر ع ــة عــى المهني ــد المتوســط المطبق الاســتهلاك. تنقســم أســعار الجه

ــي. ــض - المهن ــد المنخف الجه

تتكــون الفاتــورة الخاصــة بالمتوســط ​​الجهــدي )MT( مــن إتــاوة ثابتــة مقابــل فاتــورة القــدرة المتعاقــد عليهــا، 
فضــا عــن فوتــرة ســعر الكيلــوواط للســاعة حســب كل فــرة زمنيــة 55.

ــدى  ــاء المنتجــة مــن مصــادر متجــددة ل ــاء الكهرب ــب إلى اقتن ــي الصل وقصــد الترشــيد، يلجــأ بعــض مصنع
فاعلــن خــواص )الســوق الحــرة( بموجــب عقــود طويلــة الأمــد56. وتتكــون تســعيرة فاتــورة هــذا الاســتهلاك 
مــن ثلاثــة عنــاصر: تعريفــة اســتخدام شــبكة النقــل، وتعريفــة "خدمــــات النظــام "، وتكلفــة الاســتهلاك لــكل 

كيلــوواط حســب ســاعة.

وجديــر بالذكــر أن التزويــد بالطاقــة الكهربائيــة المنتجــة مــن مصــدر متجــدد يســتلزم تكييــف البنيــة التحتيــة 
القائمــة مــن أجــل الحصــول عــى صفــة مســتهلك متعاقــد في الجهـــدين العـــالي وجـــد العـــالي. وعــى عكــس 
فوَتــرة الكهربــاء التقليديــة، فــإن تزويــد الكهربــاء مــن مصــادر متجــددة يتيــح تحقيــق تخفيضــات في التكلفــة 

عندمــا يكــون الاســتهلاك دون عتبــة متفــق عليهــا مــع مــزوّد هــذه الطاقــة.

وفي الوقــت الراهــن، وعــى صعيــد سياســة النجاعــة الطاقيــة المتبعــة في القطــاع، تجــدر الإشــارة إلى الجهــود 
التــي تبذلهــا شركــة "Sonasid " التــي تعتمــد بشــكل متزايــد عــى الطاقــات المتجــددة، حيــث تجــاوزت حصــة 
هــذه الأخــرة80 بالمائــة مــن إجــالي اســتهلاكها مــن الكهربــاء وتطمــح الشركــة إلى تحســن هــذه النســبة 

مــن خــال إنشــاء محطــة لتوليــد الكهربــاء مــن الطاقــة الشمســية لتزويــد مصنعهــا للدرفلــة في الناظــور57.

https://fr.kxgalloy.com/info/what-is-ferro-silicon-used-for-89245557.html :52 المصدر: الموقع الالكتروني

/https://www.comap-sas.com/silico-manganese :53 المصدر: الموقع الالكتروني

http://www.one.org.ma/FR/pages/interne.asp?esp=1&id1=1&id2=28&t2=1 :54 المصدر: الموقع الالكتروني

http://www.one.org.ma/FR/pages/interne.asp?esp=1&id1=14&id2=114&t2=1 :55 المصدر: الموقع الالكتروني

56 يسمح الإطار القانوني للقانون 13-09 لشركات صناعة الصلب بإبرام عقود شراء الكهرباء مع منتجين من القطاع الخاص.

ــل  ــاج تعم ــة إنت ــن عملي ــتفادة م ــور بالاس ــع Sonasid في الناظ ــمح لموق ــا يس ــور، م ــاواط في الناظ ــة 2 ميج ــة المتاح ــغ الطاق 57 تبل

ــة 2022. ــنة المالي ــن الس ــة Sonasid ع ــاط شرك ــر نش ــدر: تقري ــددة. المص ــة المتج ــى الطاق ــل ع بالكام
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ومــن ناحيــة أخــرى، وفيــا يخــص الدرفلة عــى الســاخن يحتفظ الفاعلــون بمخزون من الوقود يسُــتعمل لتســخين 
الســبائك ويتــم التــزود بــه محليــاً. كــا يســجل لجــوء بعــض الفاعلــن إلى اســتعمال غــاز البــرول المســال والزيوت 

المســتعملة بغــرض تقليــص تكلفــة الطاقــة الحراريــة، ولا ســيما خلال فــرات الارتفــاع الحــاد في أســعار الوقود.

3. السياسة التجارية

ــاء والأشــغال  ــاء، وهــم الموزعــون، وشركات البن يحــدد الفاعلــون في الســوق ثــاث فئــات رئيســية مــن الزبن
العموميــة، والمصنعــون، ومــن بينهــم خصوصــا مصنعــو الحديــد الــذي يــزودون أوراش البنــاء. ويلُاحــظ عــى 
مســتوى هــذه الســوق تمييــز يرتبــط بالصــورة التجاريــة للمنتــج، وبالمزايــا المقدمــة عــى مســتوى الخدمــات، 
ــض  ــد بع ــم، يعتم ــة منتجاته ــز جاذبي ــل تعزي ــن أج ــياق، وم ــيولة. وفي ذات الس ــرة الس وشروط الأداء، ووف

الفاعلــن عــى تنظيــم قــوة البيــع وتطويــر شــبكات توزيــع جهويــة.

4. مسالك توزيع حديد الخرسانة

يتــم توزيــع حديــد الخرســانة في الســوق الوطنيــة انطلاقًــا مــن المصانــع.  كــا يتــم الاعتــاد عــى المخــازن 
أو النقــاط اللوجســتية الجهويــة التابعــة للمنتجــن أو المســتغلة عــر عقــود مناولــة إلى جانــب مخــازن خارجيــة 

للإيــداع مــع إســناد خدمــة النقــل غالبًــا إلى أطــراف خارجيــة للخدمــات اللوجســتية.

إلى جانــب المبيعــات المبــاشرة58 ، ، تتــم عمليــة توزيــع حديــد الخرســانة، كــا هــو موضــح أدنــاه، عــر موزعــن 
ســواء كانــوا متعــددَي الاختصــاص أو متخصصــن، وذلــك بــرف النظــر عــن نطــاق نشــاطهم، ســواء كان 
وطنيــاً أو جهويــاً أو محليــاً. ويعُــد مــن بــن زبنــاء هــؤلاء الموزعــن كبريــات شركات البنــاء والأشــغال العموميــة 
بمــا في ذلــك كبريــات شركات الإنعــاش العقــاري، فضــاً عــن تجــارة التقســيط لمــواد البنــاء. أمــا الــركات 
ــن  ــا م ــزود بدوره ــا تت ــة، فإنه ــاء الذاتي ــذا أوراش البن ــة، وك ــغال العمومي ــاء والأش ــاع البن ــرة في قط الصغ

مســتودعات الموزعــن أو مــن تجــار التقســيط.

كــا يتــم توزيــع حديــد الخرســانة عــر شركات البنــاء والأشــغال العموميــة وشركات هيــاكل الحديــد، والتــي 
ــاء  ــد أوراش البن ــث تقــوم هــذه الــركات بتزوي ــد الخرســانة، حي ــن المنتجــن لحدي ــا بالفاعل ــط بعضُه يرتب

ومشــاريع البنيــة التحتيــة.

الخطاطة 2 | مسالك توزيع حديد الخرسانة.

المصدر: أعد من قِبل مجلس المنافسة استنادا إلى توضيحات الفاعلين.

58 مــع العلــم أن المصانــع لا تلبــي ســوى الطلبــات التــي تمــأ الشــاحنات بالكامــل بكميــات تــراوح بــن 30 و34 طنًــا، مــع بــذل جهــود 

كبــرة لإدارة مخاطــر الزبنــاء والحفــاظ عــى قاعــدة ماليــة متينــة.

المنتجون

الصناعيون شركات البناء والأشغال
العمومية الكبرى الموزّعون / تجّار الجملة

تجار التقسيط مستودعات خاصة لمواد البناء

شركات البناء
والأشغال العمومية الصغ�ة

البناء الذا� للمساكن
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وفقــاً للبيانــات التــي أدلى بهــا الفاعلــون، يشُــكّل الموزعــون، رغــم التراجــع المســجل في حجــم المبيعــات عــر 
هــذا المســلك الفئــة الأكــر أهميــة، حيــث مثلــوا خــال ســنوات التحليــل مــا يقــارب 83بالمائــة مــن إجــالي 

مبيعــات حديــد الخرســانة.

الجــدول 3 | تطــور وزن مســالك توزيــع حديــد الخرســانة في الســوق الوطنيــة بــن ســنتي 
2018 و2024.

2018201920202021202220232024مسلك

%67,8%78,1%81,9%84,5%88,8%91,9%89,1الموزعون

%15,9%16,6%12,0%6,8%4,3%3,1%3,0المصنعون

 شركات البناء والأشغال
العمومية

7,9%5,1%6,8%8,7%6,1%5,4%16,3%

المصدر:أعد من قبِل مجلس المنافسة استنادا إلى بيانات الفاعلين.

تجــدر الإشــارة إلى أن الموزعــن يتوفــرون عــى وســائل لوجســتية تمكنهــم مــن تخزيــن مــواد البنــاء وتزويــد 
جميــع الجهــات مــن خــال:

• أسطول مكون من مقطورات وشاحنات؛
• وضعيــة ماليــة تضمــن، مــن جهــة، ملاءتهــم تجــاه مورديهــم، ومــن جهــة أخــرى، الرفــع مــن مســتوى 

مبيعــات حديــد الخرســانة عــر التســهيلات الممنوحــة لزبنائهم.

ينشط في السوق الوطنية موزعون، ويتميزون بما يلي:

• مــن حيــث محفظــة المنتجــات المعروضــة في الســوق، حيــث يتخصــص بعــض الموزعــن في حديــد 
الخرســانة والإســمنت، بينــا يقــرح آخــرون، بالإضافــة إلى هاتــن المادتــن، مــواد أخــرى مثــل الآجــور 

والطــوب والرمــل والحــى والــركام الصخــري وغيرهــا؛

• مــن حيــث حجــم الأنشــطة وامتدادهــا الجغــرافي، حيــث يوجــد موزعــون )i( منظمــون في شركات 
ــون عــى إمداداتهــم مــن المنتجــن المحليــن أو عــر  ــة ولوجســتية كبــرة ويحصل تتمتــع بمــوارد مالي
ــطتها إلى  ــد أنش ــا تمت ــاً م ــرى، وغالب ــة الك ــق الحضري ــركات في المناط ــذه ال ــع ه ــتيراد. وتق الاس
ــن  ــوص، فاعل ــى الخص ــا، ع ــظ زبنائه ــم محاف ــي، وتض ــد الوطن ــى إلى الصعي ــات أو حت ــدة جه ع
مهيكلــن يشــتغلون عمومــاً في مشــاريع البنــاء والأشــغال العموميــة المنجــزة عــى مســتوى عــدة مراكــز 
حضريــة وقرويــة )ii( وموزعــون صغــار أو متوســطون تتركــز أنشــطتهم في الجهــة التــي توجــد فيهــا 

ــة المجــاورة لهــا. ــد الاقتضــاء، في المراكــز الاقتصادي مســتودعاتهم، وعن

الجزء الثاني: التحليل التنافسي لسوق حديد الخرسانة

ــع أقطــاره، ليــي  ــد الخرســانة بجمي ــب عــى حدي ــة العــرض والطل ــل بني ــة هــذا الجــزء، تحلي ســيتم في بداي
ذلــك، تقييــم ديناميــة المنافســة في هــذه الســوق وخاصــة قطاعهــا الموجــه للبنــاء مــن خــال تحليــل تركيزهــا 

وشروط وكيفيــة الولــوج إليهــا والخــروج منهــا، فضــاً عــن كيفيــات ممارســة المنافســة.

وتتعلــق البيانــات التــي تســتند إليهــا التحليــات التاليــة بفترتــن: الفــرة الممتــدة بــن ســنتي 2018 و2021، التــي 
ســبقت ارتفــاع أســعار مــواد البنــاء المســجل في بدايــة ســنة 2022، ثــم الفــرة الممتــدة بــن ســنتي 2022 و2024.

 وستشــمل التحليــات جميــع الفاعلــن مــع تصنيــف شركــة" Riva Industries"، خــال الفــرة الأولى، ضمــن 
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وحــدات الدرفلــة، بالنظــر إلى أن بــدء نشــاطها في إنتــاج الســبائك مســتطيلة القواعــد مــن الفــولاذ لم يتــم إلا 
خــال ســنة 2022، في حــن ســيتم اعتبــار شركــة " Somasteel" ضمــن نفــس الفئــة طيلــة الفــرة المدروســة، 

عقــب إطلاقهــا لإنتــاج الســبائك إلى حــن ســنة 2025.

أولا:  تحليل بنية العرض والطلب في سوق حديد الخرسانة بجميع أقطاره
1. تحليل بنية وخصائص العرض من حديد الخرسانة

يعتمــد ســوق حديــد الخرســانة في المغــرب بشــكل كبير عــى الفاعلين المنتجين ســواء كانــوا مصانع صلــب أو مصانع 
درفلــة، وعلى المســتوردين الذين يشــملون بشــكل خــاص الموزعين المحليــن وشركات البناء والأشــغال العمومية.

1.1 عرض وطني يهيمن عليه أساساً الإنتاج المحلي

يهيمــن الإنتــاج الوطنــي بشــكل أســاسي عــى العــرض المحــي مــن حديــد الخرســانة بجميــع أقطــاره، حيــث 
تبلــغ حصــة مصانــع الصلــب ومصانــع الدرفلــة الناشــطة عــى الصعيــد الوطنــي حصــة متوســطة تتجــاوز 95 
بالمائــة خــال الفــرة الممتــدة بــن ســنتي 2018 و2021، وتزيــد عــى 97 بالمائــة بــن ســنتي 2022 و2023. 
وظلــت واردات هــذه المــادة محــدودة بفضــل التدابــر الوقائيــة التــي اتخذتهــا الدولــة إلى غايــة شــهر أكتوبــر 

2023، حيــث لم تتجــاوز نســبتها المتوســطة 4 بالمائــة بــن ســنة 2018 ونهايــة تلــك الفــرة.

ولا ينبغــي أن تحجــب هــذه الحصــة النســبة البالغــة 8 بالمائــة المســجلة خــال ســنة 2019، حيــث بلــغ حجــم 
الــواردات 120796.8 طنــاً مقارنــة بـــ 40514.3 طنــاً و68106.2 طنــاً عــى التــوالي خــال ســنتي 2018 و2020، 

و44789.9 طنــاً في ســنة 2022.

ــي  ــم تجــاوز الحصــة الت ــل، لم يت ــة بالتحلي ــرة المعني ــه خــال الف وفي هــذا الصــدد، تجــدر الإشــارة إلى أن
تخضــع لرســوم إضافيــة عــى الــواردات إلا في ســنة 2019. وفي الســنوات المتبقيــة، لم يتــم اســتهلاك ســوى 
أقــل مــن 60 بالمائــة مــن الحصــة المحــددة. وعــى وجــه التحديــد، مــع الانتعــاش الاقتصــادي الــذي أعقــب 
ــن          ــل م ــتهلاك أق ــة للاس ــة التعريفي ــبة الحص ــت نس ــد بلغ ــنة 2021، فق ــن س ــاراً م ــد-19 اعتب ــة كوفي جائح
30 بالمائــة، وكان ســعر توريــد المنتــوج الوطنــي أقــل مــن تكلفــة اســتيراده، كــا أكــد ذلــك بعــض الفاعلــن.

الجــدول 4 | مقارنــة بــن حجــم الإنتــاج الوطنــي والــواردات مــن حديــد الخرســانة ونســبة 
استهلاك الحصة59 المحددة في إطار تدابير الحماية بين سنتي 2018 و2024.

2018201920202021202220232024السنة

إنتاج حديد الخرسانة 
)بالطن(

1 124 345,21 367 017,91 288 847,41 452 856,01 428 843,51 649 325,21 757 541,3

%99,7%98,0%97,0%98,8%95,0%91,9%96,5  نسبة الإنتاج الوطني )%(

استيراد حديد الخرسانة 
)بالطن(

40 514,3120 796,968 106,217 661,844 789,933 504,05 874,0

%0,3%2,0%3,0%1,2%5,0%8,1%3,5نسبة الاستيراد )%(

عرض حديد الخرسانة 
)بالطن(

1 164 859,51 487 814,71 356 953,71 470 517,81 473 633,51 682 829,21 763 415,3

الحصة التعريفية المطبقة 
في إطــار التدابير الوقائية  

)بالطن(
87 84696 631116 923123 938123 938129 823

نسبة استهلاك الحصة
)%(

46,1%125,0%58,2%14,3%27,3%19,0%

المصدر:أعد استنادا إلى بيانات إدارة الجمارك والفاعلين.

59 تم حسابها عن طريق مقارنة حجم الواردات بالحصة المحددة في إطار تدابير الحماية التجارية.
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ومــع ذلــك، لا يــزال العــرض الوطنــي مــن حديــد الخرســانة معرضــاً لتأثــرات فائــض القــدرة الإنتاجيــة في 
صناعــة الصلــب عــى المســتوى العالمــي ولتراجــع الطلــب عــى هــذه المــادة في الأســواق الدوليــة، بشــكل غــر 

مبــاشر لتراجــع أســعار حديــد الخرســانة.

ويمكــن توضيــح ذلــك مــن خــال تداعيــات انخفــاض الاســتهلاك المحــي في البلــدان الرئيســية المنتجــة للصلــب 
عــى تكثيــف تدفقــات صادراتهــا، ولاســيما نحــو الســوق المغربيــة، وذلــك في إطار ســعي هــذه البلــدان إلى تصريف 
فائــض إنتاجهــا والحفــاظ عــى معــدلات اســتخدام قدراتهــا الإنتاجيــة عنــد مســتوى يضمــن اســتمرارية نشــاطها. 

خــال الفــرة الممتــدة بــن ســنتي 2018 و2021، شــهد الإنتــاج الوطنــي مــن حديــد الخرســانة تحســناً بنســبة 
29 بالمائــة، حيــث ارتفــع مــن 1.124.345 طــن إلى 1.452.856 طــن، وتطــورت اتجاهاتــه بشــكل متبايــن خــال 

الفــرات الثــاث التاليــة:

• بين سنتي 2018 و2019، تحسن إنتاج هذه المادة بنسبة 22 بالمائة؛
ــبة  ــاج بنس ــذا الإنت ــم ه ــض حج ــد-19، انخف ــة كوفي ــار جائح ــهدت انتش ــي ش ــنة 2020، الت • في س

ــنة 2019؛ ــة بس ــة مقارن ــت 6 بالمائ ــة بلغ طفيف

• بين سنتي 2020 و2021، ارتفع إنتاج حديد الخرسانة بنسبة 13 بالمائة.
ــة  ــدل تغطي ــع مع ــن، م ــون ط ــارب 1,7 ملي ــاسي ق ــتوى قي ــاج مس ــم الإنت ــغ حج ــنتي 2023 و2024، بل في س

ــة . ــاوز 98 بالمائ ــي تج ــتهلاك الوطن للاس

1.2 سوق وطنية يهيمن عليها فاعلين رئيسيين

تســتحوذ شركات "Sonasid" و"Riva Industries" و"Univers Acier" عــى مــا يقــارب 80 بالمائــة مــن إجمالي 
القــدرة الإنتاجيــة الوطنيــة لحديــد الخرســانة البالغــة 3.290 مليــون طن ســنويا.

وتبلــغ قــدرة شركــة " Moroccan Iron Steel "، التــي تنتــج بنفســها حديــد الخرســانة مــن الســبائك مســتطيلة 
القواعــد مــن الفــولاذ، نســبة لا تتجــاوز 5 بالمائــة مــن القــدرة الإنتاجيــة المتاحــة عــى الصعيــد الوطنــي. أمــا 
ــة الصلــب عــى الســاخن، وهــي شركــة "Somasteel" وشركــة  الــركات التــي تنشــط فقــط في مجــال درفل
ــدرة  ــن الق ــة م ــن 16 بالمائ ــاً ع ــد قلي ــا يزي ــة م ــا الإنتاجي ــغ قدرته "Universal Industrial Steel"، فتبل

الإنتاجيــة الوطنيــة.

الرسم البياني 1| توزيع القدرة الوطنية لإنتاج حديد الخرسانة حسب الفاعلين، 2024.

المصدر:أعد من قبِل مجلس المنافسة استنادا إلى بيانات الفاعلين

Sonasid 1 100 000

Univers Acier 800 000

Universal Industrial Steel 240 000

Total 3 290 000

SonasidUnivers Acier

Riva IndustriesSomasteelUniversal Industri…

Morrocan Iron Steel

33,4%24,3%

21,3%9,1%

7,3%

4,6%

الاسم التجاري للشركة
القدرة السنوية

لإنتاج حديد الخرسانة
(بالطن)

Somasteel 300 000

Morrocan Iron Steel 150 000

Riva Industries 700 000
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غــر أنّ العــرض الوطنــي، مــن حيــث الكميــات المنتجَــة، لجميــع الأقطــار خــال الفــرة الممتــدة بــن ســنتي 
2018 و2024، يهيمــن عليــه كلٌّ مــن شركــة »Sonasid« وشركــة »Riva Industries«، التــي شرعــت في نشــاط 
صناعــة الصلــب خــال شــهر مــاي 2022. ويسُــاهم هــذان الفاعــان معًــا بنســبة تــراوح بــن %70 و80% 

مــن العــرض الوطنــي.

الجدول 5 | تطور الإنتاج الوطني من حديد الخرسانة خلال الفترة بين سنتي 2018 و2024.

2018201920202021202220232024السنة

الإنتاج
)ألف طن(

1 124,3451 367,0181 288,8471 452,8561 428,8441 649,3251 757,541

المصدر:أعد من قبِل مجلس المنافسة استنادا إلى بيانات الفاعلين

ييُـُـرز تطــوّر مســاهمة الفاعلــن في الإنتــاج الوطنــي خــال الفــرة الممتــدة بــن 2018 و2024 تنامــي الــدور 
الــذي اضطلعــت بــه شركــة" Riva Industries"، إذ تمكّنــت ابتــداءً مــن ســنة 2020 مــن التموقــع في المرتبــة 
الثانيــة في الســوق، متقدمــةً بذلــك عــى شركــة '' Univers Acier '' ، التــي كانــت تعُــدّ، إلى جانــب الفاعــل 
التاريخــي شركــة '' Sonasid '' ، ثــاني أكــر فاعــل في الســوق. وخــال الفــرة مــا بــن 2023 و2024، مكّــن 
تطــوّر عــرض هــذه الشركــة مــن تجــاوز شركــة " Sonasid"، لتتبــوأ بذلــك مكانــة أكــر منتــج لحديــد الخرســانة 

في الســوق الوطنيــة.

وخــال الســنوات المشــمولة بالتحليــل، ســجّلت الســوق كذلــك تراجــع مســاهمة عــرض بعــض الفاعلــن. وقــد 
شــمل ذلــك، عــى وجــه الخصــوص، شركــة "Moroccan Iron Steel "، التــي لا يــزال اســتئناف نشــاطها رهينًــا 
بالمصادقــة عــى مخطــط الاســتمرارية الخــاص بهــا، إضافــةً إلى شركــة'' Univers Acier ''  ولربمــا قــد أســهم 
 "Universal Industrial Steel"و " Somasteel" هــذا الوضــع، مــن بــن عوامــل أخــرى، في اســتفادة شركتــي

مــن هــذه التطــورات

1.3 صناعة راسخة بقوة في جهة الدار البيضاء-سطات

ــد  ــة لحدي ــدات الصناعي ــع الوح ــز جمي ــور، تتمرك ــود في الناظ ــة الموج ــع " Sonasid " للدرفل ــتثناء مصن باس
الخرســانة في جهــة الــدار البيضاء-ســطات، التــي تعتــر موطــن اســتهلاك مهــم وتتســم بميــزة القــرب مــن 
ــردة أو  ــت خ ــواء كان ــة س ــواد الأولي ــل الم ــا نق ــم عبره ــي يت ــر الت ــرف الأصف ــاء والج ــدار البيض ــئ ال موان
ســبائك مســتطيلة القواعــد مــن الفــولاذ المســتوردة. ويضــاف إلى هــذه الأســباب العامــل التاريخــي المتمثــل في 
كــون الــدار البيضــاء الســوق الوطنيــة الأولى لتجــارة حديــد الخرســانة، مــزودة بذلــك مختلــف مناطــق المملكة.

ــف  ــوج نص ــبة للمنت ــة، بالنس ــن ناحي ــة، م ــذه الجه ــة له ــنوية الإجمالي ــة الس ــدرة الإنتاجي ــغ الق ــك تبل وبذل
المصنــع "الســبائك مســتطيلة القواعــد مــن الفــولاذ" حــوالي 2,700 مليــون طــن، منهــا 800 ألــف طــن مــن 
مصنــع الصلــب الجديــد لشركــة "Riva Industries"، ومــن ناحيــة ثانيــة، حــوالي 2,600 مليــون طــن مــن 

ــد الخرســانة. حدي

وبالنســبة لحجــم إنتــاج حديــد الخرســانة، تنتــج الوحــدات المتواجــدة في جهــة الــدار البيضاء-ســطات نســبة 
متوســطة، خــال الســنوات المشــمولة بالتحليــل، تــراوح بــن 90 بالمائــة و100 بالمائــة مــن الإنتــاج الوطنــي 

لمختلــف الأقطــار. 
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1.4 استغلال للقدرات الإنتاجية المتاحة متأثر بالوضعية الصعبة لبعض الفاعلين

يبلــغ إجــالي القــدرة الإنتاجيــة الســنوية المتاحــة لســوق حديــد الخرســانة 3,290 مليــون طــن، وهــي قــادرة 
عــى توفــر جميــع الأقطــار مــع وجــود عــروض متنوعــة بــن الفاعلــن، حيث يوفــر بعضهم، حســب منشــآتهم 

الإنتاجيــة، مجموعــات كاملــة بينــا ينتــج آخــرون مجموعــة محــدودة مــن الأقطــار.

ــة،  ــة ســنة 2022 أقــل مــن 50 بالمائ ــغ المتوســط الوطنــي في نهاي مــن حيــث اســتغلال القــدرات المتاحــة، بل
وهــو مســتوى منخفــض نســبياً مقارنــة بالاســتثمارات التــي عبأهــا الفاعلــون، وذلــك عــى الرغــم مــن تدابــر 
الحمايــة التجاريــة التــي اســتفادت منهــا هــذه الســوق منــذ ســنة 2013. وفي نهايــة ســنة 2023، بلــغ معــدل 

الاســتغلال هــذا مــا يقــارب 52 بالمائــة.

وتجــدر الإشــارة إلى أن صناعــة الصلــب تتميــز في جميــع أنحــاء العــالم بالاســتغلال غــر الــكافي للقــدرات 
الإنتاجيــة المتاحــة مــن طــرف الفاعلــن، مــا دفــع دول مجموعــة العشريــن " G20" إلى إنشــاء منتــدى عالمــي 
حــول فائــض الطاقــة الإنتاجيــة في صناعــة الصلــب ســنة 2016، تحــت رعايــة منظمــة التعــاون الاقتصــادي 

والتنميــة )OCDE(، لمناقشــة ســبل اســتيعاب هــذه الطاقــات.

وبــن ســنتي 2018 و2021، شــهد معــدل اســتغلال القــدرات المتاحــة لإنتــاج حديــد الخرســانة، باســتثناء ســنة 
2020 التــي تأثــرت بآثــار الجائحــة، منحــى تصاعديــا حيــث ارتفــع مــن 34,6 بالمائــة إلى 44,7 بالمائــة. وقبــل 
ــا  ــك، م ــا هــو مشــار إلى ذل ــدل، ك ــغ هــذا المع ــة "Moroccan Iron Steel" في ســنة 2023، بل توقــف شرك

يقــارب 52 بالمائــة.

ــة إلى  وبــن ســنتي 2022 و2024، تحســن هــذا المعــدل بشــكل ملحــوظ، حيــث ارتفــع مــن حــوالي 45 بالمائ
 Moroccan Iron " أكــر مــن 53 بالمائــة. وتجــدر الإشــارة إلى أنــه إذا اســتثنيت القــدرات الإنتاجيــة لشركــة

Steel "، التــي  توقــف نشــاطها ســنة 2024، فــإن هــذا المتوســط الوطنــي ســيبلغ 56 بالمائــة.

الرســم البيــاني 2 | التطــور الســنوي لمعــدل اســتغلال القــدرة الوطنيــة المتاحــة لإنتــاج حديــد 
الخرسانة، خلال الفترة ما بين سنتي 2018 و2024.

المصدر: أعد من قبِل مجلس المنافسة استنادا إلى بيانات الفاعلين.

توضــح دراســة المعطيــات المتوفــرة لــدى مجلس المنافســة أن المتوســط الوطني لاســتغلال القــدرة الإنتاجيــة لا يعكس 
تباينــا بــن مختلــف الفاعلــن. وفي هــذا الإطــار، تــم عــى وجه الخصــوص تمييــز الحــالات التالية: 

2018201920202021202220232024

34,6%

53,4%

39,7%

42,1%

44,8% 44,7%

51,7%
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• الفاعلــون الذيــن يســتعملون تجهيزاتهــم الصناعيــة بنســب تفــوق المتوســط الوطنــي لاســتغلال القدرة 
الإنتاجيــة مــع تســجيل منحــى تصاعــدي ســنة تلــو الأخــرى، مــا يســهم في اكتســابهم ميــزة تنافســية 

مــن حيــث التكلفــة؛

• الفاعلــون في وضعيــة ضعــف تنافــي مــزدوج، ســواء مــن حيــث قدراتهــم الإنتاجيــة المتاحــة أو مــن 
حيــث مســتويات اســتغلالها؛

• الفاعلــون، الصغــار منهــم والكبــار، الذيــن يســجلون نســب اســتغلال للقــدرات أدنى مــن متوســط 
القطــاع والذيــن لم يتمكنــوا مــن الاســتفادة بشــكل كافٍ مــن ديناميــة الســوق خــال الســنوات الأخــرة.

1.5 اللجــوء إلى الســبائك مســتطيلة القواعــد مــن الفــولاذ المســتوردة عــى الرغــم مــن الزخــم 
الــذي تشــهده الحلقــة القبليــة مــن سلســلة القيمــة لصناعــة حديــد الخرســانة  

1.5.1 زخم الاندماج بالأرقام

منــذ بدايــة تشــغيل مصنــع " Sonasid" للدرفلــة في الناظــور ســنة 1984، ومــن أجــل تلبيــة الطلــب الوطنــي في 
مختلــف القطاعــات، تطــور العــرض الوطنــي مــن حديــد الخرســانة في الســوق بفضــل الزخــم الــذي شــهده 
ــات الاســتثمار في نشــاط  ــة مــن خــال اتفاقي ــة، بدعــم مــن الدول الاســتثمار في إنشــاء الوحــدات الصناعي

صناعــة الصلــب.

ــآتها  ــر منش ــار تطوي ــنة 2000، في إط ــال س ــة "Sonasid"، خ ــت شرك ــي، شرع ــل الزمن ــياق التسلس وفي س
ــطة  ــت أنش ــنة 2002، انطلق ــنتين في س ــد س ــر، وبع ــرف الأصف ــة في الج ــع الدرفل ــاء مصن ــة، في بن الإنتاجي
Uni� "الإنت�ـاج بنف�ـس الموق�ـع بص�ـورة متزامن�ـة م�ـع بن�ـاء مصن�ـع للصل�ـب.  وفي نف�ـس الفتـرة، تأسس�ـت شرك�ـة" 

ــنة 2004. ــة في س ــع للدرفل ــغيل أول مصن ــدأت بتش vers Acier" وب

 وفي ســنة 2005، أطلقــت شركــة "Sonasid" نشــاط مصنعهــا للصلــب في الجــرف الأصفــر بعــد أن اســتثمرت 
أكــر مــن مليــار درهــم60 وفي ســنة 2009، أطلقــت شركــة "Univers Acier " مجمعــاً ثانيــاً لصناعــة الصلــب 
ــاً للصلــب مــزوداً بفرنــن  ــار درهــم، يضــم مصنعــاً كهربائي ــة تقــدر بحــوالي ملي في ســيدي حجــاج، بميزاني

لإنتــاج الســبائك مســتطيلة القواعــد مــن الفــولاذ باســتخدام الخــردة المعدنيــة.

وحســب المعطيــات الــواردة إلى مجلــس المنافســة، تقــوم شركــة "Riva Industries"، التــي بــدأت نشــاطها في 
مجــال الدرفلــة في ســنة 2014، حاليــا بتنفيــذ برنامــج اســتثماري للفــرة الممتــدة بــن ســنتي 2017 و2026، 
بميزانيــة قدرهــا 10 مليــارات درهــم. في إطــار هــذا البرنامــج، شرعــت شركــة "Riva Industries" في شــهر 
مــاي 2022، في إنتــاج الســبائك مســتطيلة القواعــد مــن الفــولاذ وتخطــط، وفقــاً لتوضيحــات مســؤولي الشركة، 
 Moroccan" بحلــول ســنة 2026. ووفقــاً لنفــس نمــط الاندمــاج، دخلــت شركــة  ''MIDREX'' لإدخــال تقنيــة
Iron Steel" الســوق في ســنة 2006، والتزمــت في ســنة 2013 بإنتــاج الســبائك مســتطيلة القواعــد مــن الفــولاذ 

اللازمــة لنشــاطها في مجــال الدرفلــة وذلــك عقــب اســتثمار بقيمــة 303 ملايــن درهــم.

ــدأت في  ــون درهــم وب ــا قــدره 450 ملي ــي مبلغ ــا القب ــة "Somasteel" في اندماجه بدورهــا، اســتثمرت شرك
ــاج الســبائك مســتطيلة القواعــد مــن الفــولاذ الخاصــة بهــا خــال ســنة 2025. إنت

وفي نهايــة عــام 2024، بلــغ إجــالي المنظومــة الوطنيــة لإنتــاج الســبائك مســتطيلة القواعــد مــن الفــولاذ قــدرة 
ســنوية تصــل إلى 2,7 مليــون طــن، يضــاف إليهــا 300 ألــف طــن مــن مصنــع الصلــب Somasteel الــذي تــم 

إطلاقــه ســنة 2025.
https://www.Sonasid.ma/Profil/Activites :60 المصدر: الموقع الالكتروني
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الرســم البيــاني 4 | توزيــع القــدرة الوطنيــة لإنتــاج الســبائك الفولاذيــة المســتطيلة القواعــد 
حسب الفاعلين، 2024.

المصدر: أعد من قبِل مجلس المنافسة استنادا إلى بيانات الفاعلين.

مقارنة بين الإنتاج الوطني من السبائك مستطيلة القواعد من الفولاذ واستيرادها 	1.5.2
عــى الرغــم مــن الاســتثمارات المذكــورة أعــاه، لا تــزال واردات الســبائك مســتطيلة القواعــد مــن الفولاذ 
ــح  تشــكل بديــاً عــن العــرض المحــي حتــى بالنســبة للفاعلــن المندمجــن الذيــن اســتفادوا مــن من

اســتثمارية لتعويــض وارداتهــم مــن الســبائك مســتطيلة القواعــد مــن الفــولاذ بإنتاجهــم الــذاتي لهــا.

وعليــه، في الفــرة الممتــدة بــن ســنتي 2018 و2021، شــكلت واردات الســبائك مســتطيلة القواعــد مــن الفــولاذ 
حــوالي 43 بالمائــة61 مــن الطلــب المحــي. وخــال الفــرة نفســها، اتبعــت الكميــات المســتوردة مــن قبــل الفاعلين 
ــة  ــف الكمي ــاً، أي ضع ــاً إلى 872369.1 طن ــن 404756.6 طن ــت م ــث ارتفع ــاً، حي ــىً تصاعدي ــن منح الوطني
المســتوردة في ســنة 2018. في المقابــل تباطــأت هــذه الديناميــة مــا بــن ســنتي 2022 و2024، ليصــل الــوزن 

المتوســط ​​للــواردات إلى نســبة تفــوق 24 بالمائــة، وهــو نصــف الــوزن المســجل خــال ســنتي 2020 و2021.

ــتطيلة  ــبائك مس ــن الس ــواردات م ــي وال ــاج الوطن ــور الإنت ــن تط ــة ب ــدول 6 | مقارن الج
القواعد من الفولاذ خلال الفترة بين سنتي 2018 و2024.

2018201920202021202220232024السنة

076,1 450 428,11 334 759,31 181 827,41 250,6862 582,5753 730,3932 028 1الإنتاج )بالطن(

555,1 244,8524 653,0401 369,1378 824,6872 261,6765 756,6675 404الاستيراد )بالطن(

نسبة الاستيراد من 
إجمالي العرض 
)بالنسبة المئوية(

28,2%42,0%50,4%50,3%24,3%23,1%26,6%

المصدر: أعد من قبِل مجلس المنافسة استنادا إلى بيانات الفاعلين.

ــق  ــواء، لمنط ــد س ــى ح ــب ع ــع الصل ــة ومصان ــع الدرفل ــمل مصان ــي تش ــواردات، الت ــذه ال ــع ه وتخض
اقتصــادي يراعــي التحكيــم:

61 لم يقم الفاعلون، خلال الفترة المشمولة بالتحليل، بتصدير السبائك مستطيلة القواعد من الفولاذ.

Power BI Desktop

Univers Acier

Riva Industries

Sonasid

Morrocan Iron Steel

37,0%

29,6%

29,6%

3,7%

Morrocan Iron Steel 100 000

Riva Industries 800 000

Sonasid 800 000

Univers Acier 1 000 000

Total 2 700 000

الاسم التجاري للشركة

القدرة السنوية
لإنتاج السبائك الفولاذية
المستطيلة القواعد

(بالطن)
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• بالنســبة لمصانــع الدرفلــة، بــن، مــن جهــة، العــرض المحــي الــذي تتيحــه مصانــع الصلــب المندمجــة، 
ــع حديــد الخرســانة والســلك الحديــدي  ــة في ســوق بي والتــي تنافــس بصفــة مبــاشرة مصانــع الدرفل

ومــن جهــة أخــرى، الاســتيراد.

وبموجــب هــذا التحكيــم ،  تأخــذ قــرارات الفاعلــن في مجــال الدرفلــة بعين الاعتبــار )1( تكلفــة الشراء 
التــي تشــمل الســعر المتفــاوض عليــه والشــحن البحــري للســبائك مســتطيلة القواعــد مــن الفــولاذ مــن 

البلــدان المنتجــة، )2( حجــم المشــريات، )3( النوعيــات المطلوبــة و)4( مواعيــد التســليم؛

• بالنســبة لمصانــع الصلــب، بــن الإنتــاج الــذاتي للســبائك مســتطيلة القواعــد مــن الفــولاذ أو شرائهــا 
عــى حالتهــا ودرفلتهــا عــى مســتوى وحداتهــا الانتاجيــة، آخذيــن بعــن الاعتبــار توفــر الخــردة المعدنية 
ــة أو مســتوردة، وبشــكل خــاص الفــارق بــن ســعري  أو تكلفــة شرائهــا وتحويلهــا، ســواء كانــت محلي

الســبائك مســتطيلة القواعــد مــن الفــولاذ والخــردة المعدنيــة.

ولتأكيــد هــذا المعطــى، يوضــح الرســم البيــاني أدنــاه تطــور نســبة الســبائك مســتطيلة القواعــد مــن الفــولاذ 
المســتوردة ضمــن العــرض الوطنــي، والمتربطــة في غالــب الأحيــان بتكلفــة توريدهــا وتكلفــة الخــردة المعدنيــة، 
وذلــك خــال الفــرة الســابقة لســنة دخــول قــرار إخضــاع اســتيراد الســبائك مســتطيلة القواعــد مــن الفــولاذ 

عاليــة المحتــوى مــن ثــاني أكســيد الكربــون لنظــام رخــص الاســتيراد62 حيــز التنفيــذ.

الرسم البياني 5 | توضيح لتطور وزن الواردات من السبائك الفولاذية المستطيلة القواعد في 
العرض الوطني مقارنة بأسعار استيرادها واستيراد الخردة المعدنية معبٍر عنها بالدرهم عن 

كل طن، انطلاقا من معطيات أحد الفاعلين، خلال الفترة ما بين سنتي 2018 و2023.

 

المصــدر: أعد من قِبل مجلس المنافســة اســتنادا إلى بيانــات إدارة الجمارك والفاعلين.

62 يرُجــى الاطــاع عــى قــرار وزيــر الصناعــة والتجــارة رقــم 1184.24 الموقــع بتاريــخ 7 مــاي 2024 والمنشــور في الجريــدة الرســمية 

باللغــة العربيــة رقــم 7306 بتاريــخ 6 يونيــو 2024.

3K

4K

5K

6K
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201820192020202120222023

7,4 %

11,0 %

19,5 %

15,0 %

11,6 %

8,7 %
5 270,0

6 230,9

7 214,2

4 220,8
4 512,0

5 978,9

3 054,6

4 196,2

4 810,9

2 646,7 2 731,4

3 877,4

سعر است�اد السبائك الفولاذية المستطيلة القواعد  وزن واردات السبائك الفولاذية المستطيلة القواعد  سعر است�اد الخردة المعدنية
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القــدرات  الفــولاذ المحليــة واســتغلال  القواعــد مــن  الســبائك مســتطيلة  1.5.3 توجيــه 

المتاحــة   الإنتاجيــة 

ــاج الســبائك مســتطيلة القواعــد مــن  ــن إلى أن إنت ــن الوطني ــة مــن طــرف الفاعل ــات المقدم تشــر المعطي

الفــولاذ المحليــة موجــه بشــكل أســاسي لاســتهلاكها الــذاتي بمصانــع الصلــب الخاصــة بهــا، بنســبة تبلــغ حــوالي 

ــاج  ــل، لم يتجــاوز الجــزء الموجــه مــن إنت ــد، خــال الفــرة المشــمولة بالتحلي ــة. وعــى وجــه التحدي 95 بالمائ

الســبائك مســتطيلة القواعــد مــن الفــولاذ المحليــة لتلبيــة احتياجــات مصانــع الدرفلــة المحليــة التابعــة للأغيــار 

نســبة 5 بالمائــة. وبالتــالي، فــإن الســبائك مســتطيلة القواعــد مــن الفــولاذ المنتجــة محليــاً مخصصــة أساســا 

للتحويــل الــذاتي، مــا لا يمنــع  لجــوء بعــض الفاعلــن الذيــن يتوفــرون عــى قــدرات مهمــة مــن حيــث إنتــاج 

ــا كان هامــش  ــع  كل ــوج نصــف المصن ــع هــذا المنت ــم ، إلى بي ــاً لتوضيحــات ممثليه ــن الســبائك، وفق وتخزي

الربــح أكــر مــن ذلــك الممكــن تحقيقــه عــن بيــع حديــد الخرســانة، نظــراً للضغــوط التنافســية المواجهــة عــى 

مســتوى الســوق البعديــة لحديــد الخرســانة ولإكراهــات الإمــدادات بالخــردة المعدنيــة، في المرحلــة القبليــة.

الرسم البياني 6 | | تطور توزيع مبيعات السبائك الفولاذية المستطيلة القواعد المنُتجة محليًا 
حسب أصناف مصانع الدرفلة، خلال الفترة بين سنتي 2018 و2024.

 

المصدر: أعد من قبِل مجلس المنافسة استنادا إلى بيانات الفاعلين

ــة  ــولاذ، هيمن ــن الف ــد م ــتطيلة القواع ــبائك مس ــئة" للس ــوق الناش ــذه "الس ــتوى ه ــى مس ــا، ع ــد أيضً وتتأك
الاســتهلاك الــذاتي في الطلــب الوطنــي، حيــث شــكل بــن ســنتي 2018 و2021 نســبة متوســطة تقــارب 55 

ــة. ــن 70 بالمائ ــر م ــن ســنة 2022 إلى أك ــداء م ــززت ابت ــة، تع بالمائ

2018201920202021202220232024

93,2%96,2%95,6%98,0%
88,1%

96,8%99,5%

6,8%3,8%4,4%
11,9%

مصانع الدرفلة المستقلة عن مصانع الصلبمصانع الدرفلة التابعة لمصانع الصلب
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2018201920202021202220232024

28,2%

42,1%

49,9%50,1%

25,6%
23,5%26,7%

66,9%55,9%46,9%48,6%70,7%75,2%73,3%

استهلاك الإنتاج الذا	الواردات الموُجهة للاستهلاكالمشتريات المحلية

الرسم البياني 7 |بنية الطلب الوطني على السبائك الفولاذية المستطيلة القواعد من حيث 
الحجم، خلال الفترة ما بين سنتي 2018 و2024.

 

المصدر: أعد من قبِل مجلس المنافسة استنادا إلى بيانات الفاعلين.

بــن ســنتي 2018 و2021، بلــغ معــدل اســتخدام القــدرة المتاحــة لإنتــاج الســبائك مســتطيلة القواعــد مــن الفــولاذ 
47,1 بالمائــة. وقــد شــهد هــذا المعــدل انخفاضــا بمــا يقــارب 9 نقــاط. وســجلت ســنة 2023 انتعاشــاً لتصــل إلى 
أزيــد مــن 49 بالمائــة، دون أن تصــل إلى مســتوى معــدل اســتغلال القــدرات الإنتاجيــة المســجل في ســنة 2018.

وفي ســنة 2024، ارتفــع معــدل اســتغلال القــدرات المتاحــة إلى مــا يقــرب مــن 56 بالمائــة، مســجلا بذلــك تحســنا 
ملحوظــا مقارنة بالســنوات الســابقة.

الرســم البيــاني 8 | التطــور الســنوي لمعــدل اســتغلال القــدرة الوطنيــة المتاحــة لإنتــاج 
السبائك الفولاذية المستطيلة القواعد، خلال الفترة ما بين سنتي 2018 و2024.

المصدر: أعد من قبِل مجلس المنافسة استنادا إلى بيانات الفاعلين.
2018201920202021202220232024

54,1%
55,8%

39,6%

43,8%

45,4%

49,1%49,4%
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وكــا تــم الإشــارة إليــه ســابقا، فــإن معــدل اســتخدام الســبائك مســتطيلة القواعــد مــن الفــولاذ يظــل مرتبطــا 
بالوضــع الــدولي، وهــو نتيجــة ترشــيد المنتجــن الوطنيــن للتدبــر بالنظــر إلى وضعيــة الطلــب في الســوق 
ــة  ــة في طــور الإنشــاء، تحســبا للأحــداث الرياضي ــة التحتي ــد بمشــاريع البني ــة المدعــوم بشــكل متزاي الوطني

التــي ســيتم تنظيمهــا قريبــا في البــاد.

 Riva" وشركــة "Sonasid" ويبــدو أن تعزيــز اســتغلال القــدرات الانتاجيــة قــد كان مدعومًــا مــن طــرف شركــة
 Univers Acier " التــي بــدأت تشــغيل مصنعهــا للصلــب خــال ســنة 2022. فيــا شــهدت شركتــا "Industries
" و" Moroccan Iron Steel " تراجعــا في معــدلات اســتغلال قدراتهــا الإنتاجيــة للســبائك مســتطيلة القواعــد 
مــن الفــولاذ، دون أن تعــود إلى المســتويات المســجلة في ســنة 2018، وإن كان ذلــك بدرجــات متفاوتــة. وقــد 
كان هــذا التراجــع ملحوظــا للغايــة بــن ســنتي 2023 و2024 بالنســبة لشركــة " Univers Acier "، في حــن 
كانــت شركــة" Moroccan Iron Steel " في وضعيــة توقــف شــبه كامــل للإنتــاج والمبيعــات خــال نفــس الفترة.

2. تحليل بنية وخصائص الطلب على حديد الخرسانة
2.1 العرض المحلي كمصدر أساسي للطلب المحلي

خــال الفــرة الممتــدة بــن ســنتي 2018 و2021، شــهد الطلــب المحــي عــى حديــد الخرســانة زيــادة كبــرة بنســبة  
,5 27 بالمائــة، حيــث ارتفــع مــن 1,15 مليــون طــن في ســنة 2018 إلى  1,47مليــون طــن في ســنة 2021، مــع معــدل 
تغطيــة للطلــب مــن الإنتــاج المحــي خــال نفــس الفــرة بلــغ في المتوســط أكــر مــن 96 بالمائــة. وفي الفــرة بــن 
ســنتي 2021 و2023، بلغــت هــذه النســبة أعــى مســتوى لهــا بمــا يعــادل 99 بالمائــة. وفي ســنة 2024، ارتفــع الطلــب 
في الســوق المحليــة الى 1,7 مليــون طــن، بزيــادة قدرهــا 5 بالمائــة مقارنــة بســنة 2023، مــع معــدل تغطيــة الإنتــاج 

الوطنــي للطلــب بلــغ نســبة 100 بالمائــة. 

مــن ناحيــة أخــرى، يظُهــر الرصيــد التجــاري63 أن حجــم الــواردات تجــاوز حجــم الصــادرات خــال الفــرة مــن 
ــض ​​ ــل أن ينخف ــن( قب ــف ط ــنة  2019 ) 6 , 842 104 - أل ــه في س ــتوى ل ــى مس ــغ أع ــث بل 2018 إلى 2023، حي
ــنتي 2021 و2023                                      ــف في س ــكل طفي ــع ​​بش ــن(، ليتراج ــف ط ــام 2020 ) 3 , 673 67 - أل ــوظ في ع ــكل ملح بش
) 8 , 622 14 - ألــف طــن و 2 , 480 15 - ألــف طــن( ، عــى التــوالي. وفي ســنة 2024، ســجّلت المبــادلات التجاريــة 

أدنى مســتوى للــواردات خــال الفــرة بأكملهــا، حيــث لم تتجــاوز 900 5 طــن.

ــاج الوطنــي مــن  ــة التــي يلبيهــا الإنت الجــدول 7 | تطــور نســبة الطلــب في الســوق الوطني
حديد الخرسانة خلال الفترة بين سنتي 2018 و2024.

2018201920202021202220232024السنة

إنتاج حديد الخرسانة 
)بالطن(

1 124 345,21 367 017,91 288 847,41 452 856,01 428 843,51 649 325,21 757 541,3

استيراد حديد 
الخرسانة )بالطن(

40 514,3120 796,968 106,217 661,844 789,933 504,05 874,0

تصدير حديد الخرسانة 
)بالطن(

15 644,815 954,3432,93 039,07 406,418 023,814 197,0

الاستهلاك الظاهر 
)بالطن(

1 149 214,71 471 860,51 356 520,71 467 478,71 466 227,11 664 805,31 749 218,3

حصة الإنتاج من 
إجمالي الاستهلاك

97,8%92,9%95,0%99,0%97,5%99,1%100,5%

المصدر: أعد من قِبل مجلس المنافسة استنادا إلى بيانات إدارة الجمارك64 والفاعلين.

63 تقدير يستند إلى الفرق بين الصادرات والواردات.

ــة  ــات المتعلق ــون البيان ــر الفاعل ــا وف ــل إدارة الجــارك، بين ــن قب ــة م ــارة الخارجي ــة بالتج ــات المتعلق ــر البيان ــم توف 64 المصــدر: ت

ــوردة. ــات الم ــادل الكمي ــذي يع ــاج ال بالإنت
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فيــا يتعلــق بالتصديــر، تتميــز شركــة " Sonasid" بجهودهــا الراميــة إلى مطابقــة منتجاتهــا مــع معايــر الســوق 
الدوليــة ودخولهــا أســواق متنوعــة، مــن بينهــا الولايــات المتحــدة الأمريكيــة وأوروبــا. ووفقــاً لتصريحــات ممثــي 

هذه الشركة، تتجه هذه الأخيرة أيضاً نحو إنتاج الفولاذ الأخضر وفقاً لمتطلبات التنمية المستدامة.

في ســنة 2021، بلــغ الطلــب المحــي عــى حديــد الخرســانة بجميــع أقطــاره، والــذي يوفــره المنتجــون المحليــون، 
حــوالي 1,5 مليــون طــن. وســجلت أحجــام المبيعــات، باســتثناء ســنة جائحــة كوفيــد، تحســناً واضحــاً عــى مــدى 

السنين. وبلغت قيمة مبيعات حديد الخرسانة في سنة 2021 ما مجموعه 10,112 مليار درهم.

بــن ســنتي 2018 و2021، تعكــس نســب التحســن المســجلة عامــل تأثــر الأســعار، لا ســيما بســبب الاضطرابــات 
التــي شــهدتها سلســلة القيمــة بعــد جائحــة كوفيــد. وبشــكل إجــالي بــن ســنتي 2018 و2021، ارتفــع حجــم 

الطلب بنسبة 24 بالمائة مقارنة بـ 35 بالمائة من حيث القيمة.

وفي ســنة 2022، ســجل الطلــب المحــي تراجعــاً في الحجــم بنســبة 2 بالمائــة مقارنــة بســنة 2021، بالتزامــن مــع 
زيادة في القيمة بنسبة 17 بالمائة بفعل عامل السعر.

وفي ســنة 2023، انتعــش الســوق بزيــادة بنســبة 20 بالمائــة مقارنــة بالســنة الســابقة، دون أن ترتفــع القيــم بنفــس 
النسبة )بما يقارب 5 بالمائة(.

وفي نهايــة ســنة 2024، بلــغ إجــالي المبيعــات 1,8 مليــون طــن، وهــو مــا يمثــل زيــادة في الحجــم بأكــر مــن 5 
بالمائــة مقارنــة بســنة 2023. وتحســنت قيمــة المبيعــات بأكــر مــن مليــار درهــم، حيــث ارتفعــت مــن حــوالي 

12,5مليار درهم في عام 2023 إلى 13,6 مليار درهم، بزيادة تقارب 9 بالمائة.

الجــدول 8 | تطــور المبيعــات الإجماليــة لمنتجــي حديــد الخرســانة بجميــع أقطــاره في الســوق 
الوطنية خلال الفترة بين سنتي 2018 و2024.

2018201920202021202220232024السنة

511,0 823 824,51 729 070,01 437 050,51 469 969,91 296 508,31 379 461,41 188 1المبيعات )بالطن(

%5,4%20,4%2,2-%13,3%6,0-%16,1-نسبة التغيرات )%(

المبيعات )بملايين 
الدراهم(

7 478,37 938,46 797,410 112,811 883,612 451,913 559,5

%8,9%4,8%17,5%48,8%14,4-%6,2-نسبة التغيرات )%(
المصدر:  أعد من قبِل مجلس المنافسة استنادا إلى بيانات الفاعلين.

ــمولة  ــرة المش ــال الف ــات خ ــام المبيع ل في أحج ــجَّ ــارق المس ــه إلى أن الف ــدر التنبي ــك، يج ــى ذل ــاوة ع وع
بالتحليــل، والــذي يفــوق مســتوى الإنتــاج الوطنــي، يعُــزى إلى أثــر التخزيــن، باعتبــار أن حديــد الخرســانة 

ــن. ــة للتخزي ــن، مــادة قابل ــل الفاعل مــة مــن قب ــا للتوضيحــات المقدَّ ــدّ، وفقً يعُ

2.2 العوامل المؤثرة على طلب حديد الخرسانة

يبلــغ اســتهلاك حديــد الخرســانة للفــرد الواحــد مســتويات منخفضــة، بالرغــم مــن التحســن المســجل، مقارنــة بالدول 

ذات المســتوى التنمــوي المماثــل كمــر )93,4 كيلوغــرام للفرد( وجنــوب أفريقيا )84,2 كيلوغــرام للفــرد65(. وتؤكد ذلك 
الأرقــام المســجلة خلال الســنوات المشــمولة بالتحليــل، حيــث بلغــت في ســنوات 2018  و2021 و2022 و2023 و2024 ما 

pdf.4-https://worldsteel.org/wp-content/uploads/World-Steel-in-Figures-2023 :65 المصدر: الموقع الإلكتروني
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يقــارب عــى التــوالي 33,7 كيلوغرامــا66 و40,4 كيلوغرامــا67 و39,2  كيلوغرامــا68 و46,7 كيلوغرامــا69 و50 كيلوغراما70.

وومن البديهي أن إمكانات زيادة هذا الطلب لا تزال كبيرة بالنظر إلى:

368 مســكن  • العجــز الســكني الــذي يتعــن تغطيتــه، والــذي قدرتــه الــوزارة المكلفــة بالإســكان بـــ 300
برســم ســنة 2021، و

• النمــو الديموغــرافي كــا ورد في التوقعــات التــي أعدهــا مركــز الدراســات والأبحــاث الديموغرافيــة 
التابــع للمندوبيــة الســامية للتخطيــط، والتــي تشــر إلى أن التوســع الحــري سيشــمل جميــع مناطــق 
المملكــة بحلــول ســنة 2030 71 .وتســتند هــذه التوقعــات إلى توســع حــري غــر متكافــئ، لكنــه يشــمل 
ــة مــن التمــدن في  ــل درجــة عالي ــت بالفع ــي بلغ ــات الت ــإن بعــض الجه ــالي ف ــات، وبالت ــع الجه جمي
ســنة 2014 ســتصبح حضريــة في غالبيتهــا في ســنة 2030. وهــذا هــو الحــال بشــكل خــاص في جهــة 
العيــون- الســاقية الحمــراء )97,7 بالمائــة(، والداخلــة-وادي الذهــب )87,5 بالمائــة(، والــدار البيضــاء-

ســطات )80,6 بالمائــة(، والــرق )79,2 بالمائــة(، والرباط-ســا-القنيطرة )75,6 بالمائــة(؛

• مشاريع البناء الكبرى المخطط لها على الصعيد الوطني.
ــاريع  ــاء المش ــتخدم في بن ــانة المس ــد الخرس ــى حدي ــب ع ــارة إلى أن الطل ــدر الإش ــرى، تج ــة أخ ــن ناحي وم
الســكنية، شــأنه شــأن مــواد البنــاء الأخــرى، لا يــزال مرهونــاً بعوامــل خارجيــة متنوعــة لا علاقة لهــا بالفاعلين. 
ويشــمل ذلــك شروط التمويــل التــي يوفرهــا النظــام البنــي للمنعشــن العقاريــن وكــذا المشــرين المســتقبليين 
للمســاكن، مــا يعطــي دفعــة لمشــاريع البنــاء الســكني. ومــن ناحيــة أخــرى، تجــدر الإشــارة إلى أن سياســات 

الدولــة تلعــب أيضــا دورا هامــا في دعــم الطلــب.

ويمكن توضيح ذلك من خلال التدابير المتخذة من أجل:

• تطوير مراكز حضرية وإنشاء مدن جديدة؛
• توفــر الســكن الاجتماعــي مــن خــال تنويــع العرض، عــن طريق إطــاق برامــج للســكن الاجتماعي، 
فضــاً عــن تحســن القــدرة الماليــة لــأسر مــن خــال إنشــاء صناديــق لضــان القــروض العقاريــة 
ــى  ــة ع ــن الضريب ــاء م ــواص )الإعف ــن الخ ــن العقاري ــة للمنعش ــة الممنوح ــات الضريبي أو التخفيض

الــركات بالنســبة للمســاكن المخصصــة للســكن الرئيــي التــي تقــل قيمتهــا عــن 250 ألــف درهــم(

ــد  ــك حدي ــاء، بمــا في ذل ــواد البن ــب عــى م ــن، يشــهد الطل ــاً لتوضيحــات الفاعل ــدار الســنة، ووفق عــى م
الخرســانة، بعــض التفاوتــات الموســمية، لا ســيما خــال فــرات الأعيــاد الدينيــة التــي تتســم بتباطــؤ وتــرة 

ــارج. ــة المقيمــن في الخ ــد المغارب ــع تواف ــن م ــاء وبالتزام الأشــغال في أوراش البن

66 بنــاءً عــى توقعــات مركــز الدراســات والبحــوث الديموغرافيــة التابــع للمندوبيــة الســامية للتخطيــط لســنة 2018، التــي تقــدر العــدد 

الإجــالي للســكان بـــ 35,219 مليون نســمة.

67 بنــاءً عــى توقعــات مركــز الدراســات والبحــوث الديموغرافيــة التابــع للمندوبيــة الســامية للتخطيــط لســنة 2021، التــي تقــدر العــدد 

الإجــالي للســكان بـــ 36.313 مليون نســمة.

68 بنــاءً عــى توقعــات مركــز الدراســات والبحــوث الديموغرافيــة التابــع للمندوبيــة الســامية للتخطيــط لســنة 2022، التــي تقــدر العــدد 

الإجــالي للســكان بـــ 36,670 مليون نســمة.

69 بنــاءً عــى توقعــات مركــز الدراســات والبحــوث الديموغرافيــة التابــع للمندوبيــة الســامية للتخطيــط لســنة 2023، التــي تقــدر العــدد 

الإجــالي للســكان بـــ 37,022 مليون نســمة.

https://www.hcp.ma/Population-legale-du-Royaume-du-Maroc- 70 بنــاء عــى تقديــر الســكان الإجــالي ب 36,828. انظــر

repartie-par-regions-provinces-et-prefectures-et-communes-selon-les-resultats-du_a3974.html

71 يرجــى الاطــاع عــى تقريــر مركــز الدراســات والبحــوث الديموغرافيــة التابــع للمندوبيــة الســامية للتخطيــط بعنــوان "توقعــات 

الســكان عــى مســتوى الجهــات والأقاليــم للفــرة 2014-2030، طبعــة 2017".
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2.3 القطاع السكني محرك لطلب على حديد الخرسانة

حســب فئــة الزبنــاء، وخــال الفــرة المشــمولة بالتحليــل، مــن المهــم الإشــارة إلى هيمنــة المبيعــات للموزعــن 
الذيــن يقدمــون خدماتهــم بشــكل رئيــي لمشــاريع الإنعــاش العقــاري وكذلــك تجــار التقســيط الذيــن يــزودون 
ــاء الســكني. وبالأرقــام، شــكلت المبيعــات عــر هــذا المســلك، بــن ســنتي 2018 و2024،  بدورهــم ســوق البن
مــا متوســطه 83 بالمائــة مــن الطلــب في الســوق مــن حيــث الحجــم والقيمــة، مــع تحســن في الحجــم بنســبة 

تقــارب 17 بالمائــة وفي القيمــة بنســبة مــا يقــارب 40 بالمائــة.

أمــا بالنســبة للمبيعــات إلى الــركات المصنعــة، فقــد احتــل هــذا القطــاع المرتبــة الثانيــة بــن ســنتي 2018 
و2021 مــن حيــث الأهميــة، حيــث شــكل في المتوســط حــوالي 7 بالمائــة مــن حيــث الحجــم والقيمــة.

 في ســنتي 2022 و2023، اســتفادت شركات البنــاء والأشــغال العموميــة مــن التراجــع المــزدوج لحصتــي مســلك 
بالموزعــن والمصنعــن، حيــث احتلــت المرتبــة الثانيــة بحصــة تبلــغ حــوالي 14 بالمائــة مــن حيــث الحجــم والقيمــة.

مــن ناحيــة أخــرى، شــكلت المبيعــات الموجهــة إلى هــذه الــركات نســبة ضئيلــة بلغــت حــوالي 4 بالمائــة مــن 
حيــث الحجــم والقيمــة بــن ســنتي 2018 و2021. في ســنة 2023، تحســنت المبيعــات عــر هــذا المســلك، في 

غضــون ســنة واحــدة، بنحــو 6 أضعــاف، مــن حيــث الحجــم والقيمــة.

ــي يوفرهــا  ــادة الأحجــام الت ــات الموزعــن وزي وفي ســنة 2024، أدى الانخفــاض المســتمر في حصــة مبيع
ــاء. ــة وشركات البن ــة عــى نحــو متقــارب بــن الــركات المصنع ــات المتبقي ــع الكمي المصنعــون إلى توزي

ــاء  ــة الزبن ــع أقطــاره حســب فئ ــانة بجمي ــد الخرس ــب عــى حدي الجــدول 9 | تطــور الطل
خلال الفترة بين سنتي 2018 و2024.

2018201920202021202220232024 فئة الزبناء

الموزعون

350,5 236 236,11 350 015,11 177 003,41 242 172,61 152 595,61 267 705,11 058 1بالطن

%89,1%91,9%88,8%84,5%81,9%78,1%67,8%

377,2 676,09 727,19 565,09 037,38 289,36 715,37 6بملايين الدراهم

%89,8%91,8%88,8%84,7%81,9%77,7%69,2%

 شركات البناء
 والأشغال
العمومية

553,2 722,5290 873,2286 276,5171 289,699 082,256 102,342 36بالطن

%3,0%3,1%4,3%6,8%12,0%16,6%15,9%

078,2 104,12 447,62 219,4267,6322,3743,41بملايين الدراهم

%2,9%3,4%4,7%7,4%12,2%16,9%15,3%

المصنعون

607,3 865,9296 181,792 770,688 507,7127 830,588 654,069 93بالطن

%7,9%5,1%6,8%8,7%6,1%5,4%16,3%

104,0 543,5381,5437,9804,4709,0671,82بملايين الدراهم

%7,3%4,8%6,4%8,0%6,0%5,4%15,5%

المجموع

بالطن
1 188 461,41 379 508,31 296 969,91 469 050,51 437 070,01 729 824,51 823 511,0

100%100%100%100%100%100%100%

بملايين الدراهم
7 478,37 938,46 797,410 112,811 883,612 451,913 559,5

100%100%100%100%100%100%100%

المصدر:  أعد من قبِل مجلس المنافسة استنادا إلى بيانات الفاعلين.
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ــل مــع  ــن طــوال الفــرة المشــمولة بالتحلي ــف الفاعل ــدى مختل ــة الموزعــن ســمة مشــركة ل ــة فئ تظــل هيمن
ــاء:  ــة محفظــة الزبن ــن في بني تباي

،" Univers Acier " الاعتماد على مسلك واحد كما هو الحال بالنسبة لشركة •
• أو اللجــوء إلى تنوّيــع للمســالك، حيــث يلحــظ إعــادة تموضــع شركــة "Sonasid" قائــم عــى توســيع 

حضورهــا لــدى شركات البنــاء والأشــغال العموميــة والمصنعــن،

• أو باعتــاد توزيــع للمبيعــات بالتســاوي بــن الموزعــن وشركات البنــاء والأشــغال العموميــة، كــا هــو 
،" Somasteel " الحــال بالنســبة لشركــة

."Riva Industries" أو حتى عبر اللجوء إلى شبكة توزيع الشركة الأم، كما هو الحال بالنسبة لشركة •
2.4 طلب يتم تلبيته بشكل أساسي من طرف ثلاثة منتجين رئيسيين

خــال الفــرة الزمنيــة الممتــدة مــن ســنة 2018 إلى ســنة 2023، قامــت كل مــن شركــة  "Sonasid" و شركــة 
"Riva Industries" وشركــة "Univers Acier"بتلبيــة مــا بــن 80 و 90 بالمائــة مــن الطلــب الوطنــي ســواء 

."Riva Industries" من حيث الحجم أو القيمة، مع تحســن  ملحوظ في مســاهمة شركة

 وفي ســنة 2024، وكــا تمــت الإشــارة إليــه ســابقا، تراجعــت مســاهمة شركــة "Univers Acier" في الســوق 
نتيجــة لتقلص حجم إنتاجها.

وفي نفــس الســنة، مثلــت مســاهمة شركتــي "Somasteel" و "Universal Industrial Steel"، لتغطيــة 
الطلب الوطني نســبة تتراوح بين 10 و20 بالمائة.

ــب  ــة الطل ــاهمتها في تلبي ــادا في مس ــا ح ــة " Moroccan Iron Steel" انخفاض ــجلت شرك ــا س ــن جهته م
الوطني لتعرف بعد ذلك توقفا شــبه كامل لنشــاطها ابتداءً من ســنة 2023.

ثانيا. تقييم الدينامية التنافسية لسوق حديد الخرسانة
1. تحديد الأسواق المعنية

1.1 سوق المنتجات

ــن المنتجــات  ــز ب ــم )دون تميي ــد الخرســانة بقطــر 6 و8 و10 و12 مل ــل التنافــي عــى حدي انصــب التحلي
المباعــة عــى شــكل قضبــان أو حلقــات( الموجهــة إلى أوراش البنــاء الســكنية. وتشــكل هــذه الأقطــار النســبة 
الأكــر مــن مبيعــات الفاعلــن الذيــن اســتحوذوا، خــال الفــرة المشــمولة بالتحليــل وفقــاً لمعطياتهــم، عــى 

نســبة متوســطة تزيــد عــن 71 بالمائــة، مــن حيــث الحجــم والقيمــة.

1.2 البعد الجغرافي

بحكــم طبيعتــه، فــإن حديــد الخرســانة مــادة يؤثــر نقلهــا عــى القــدرة التنافســية للفاعلــن، لا ســيما عندمــا 
ــون  ــأ الفاعل ــراه، يلج ــذا الإك ــراً له ــاج. ونظ ــع الإنت ــن مواق ــدة ع ــتهلاك بعي ــق اس ــة إلى مناط ــون موجه تك

ــة. ــم أنشــطتهم في الســوق الوطني ــون إلى تنظي الوطني

وفي هذا الإطار، اعتبر مجلس المنافسة، من خلال قراراته، أن هذه السوق ذات بعد وطني72. 

ــق بتــولي شركــة  ــل 2021 تحــت الرقــم 26/ق/2021 المتعل ــخ 12 أبري ــس المنافســة الصــادر بتاري 72 يرجــى الاطــاع عــى قــرار مجل

."Longometal Afrique" المراقبــة الحصريــة لشركــة " Nouvelles Sidérurgies Industrielles"
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2 تركيز سوق حديد الخرسانة

اســتند التحليــل التنافــي الــذي تــم إجــراؤه عــى البيانــات المتعلقــة بالفــرة الممتــدة مــن ســنة 2018 إلى ســنة 
2024، عــى المنــوال التــالي:

• في البدايــة، ســيتم عــرض بنيــة ســوق حديــد الخرســانة الأكــر اســتخداماً في أوراش البنــاء، وذلــك 
حســب الأقطــار المســتهدفة ومســالك التوزيــع؛

ــتوى  ــة مس ــال دراس ــن خ ــة م ــوق المعني ــز الس ــة تركي ــل درج ــيتم تحلي ــة، س ــة ثاني ــم في مرحل • ث
ــــه إلى  تركيزهــا عــى الصعيــد الوطنــي. وسيشــمل هــذا التحليــل أيضًــا قطــاع حديــد الخرســانة الموَُجَّ

ــن. ــر الموزع ــاء ع أوراش البن

لتحليــل تركيــز الســوق، ســيتم اعتــاد حصــص الســوق لــكل فاعــل مــن حيــث قيمــة حجــم المبيعــات وحســاب 
مــؤشرات تركيــز الســوق73

2.1 بنية السوق الوطنية لحديد الخرسانة المستخدم في أوراش البناء

ــغ حجــم هــذه الســوق في ســنة  مــن حيــث إجــالي مبيعــات حديــد الخرســانة المخصــص لأوراش البنــاء، بل
ــون درهــم. ــارب 1033630,1 طــن بقيمــة 7197,6 ملي 2021 مــا يق

1253 طــن بقيمــة 9379,7 مليــون درهــم، مــا يمثــل زيــادة في   وفي ســنة 2024، ارتفــع الحجــم إلى 919,5
حجــم المبيعــات وقيمتهــا بنســبة بلغــت عــى التــوالي 21 بالمائــة و30 بالمائــة.

ــك بالنظــر إلى مجــالات اســتعمالها  ــداولاً وذل ــر ت ــاً والأك ــر مبيع ــم الأك ــم و12 مل ــر الأقطــار 10 مل وتعت
ــبًا  الواســعة. وقــد شــكلت هــذه الأقطــار، مــن حيــث الحجــم، خــال الفــرة الممتــدة بــن 2018 و2024، نسَِ

ــة. ــة و33 بالمائ ــوالي 35 بالمائ متوســطة بلغــت عــى الت

وخــال ســنة 2024، شــكلت هــذه الأقطــار 34,7 بالمائــة و36,7 بالمائــة عــى التــوالي مــن الأحجــام المســوقة 
في الســوق الوطنيــة.

الجــدول 10 | تطــور بنيــة الســوق الوطنيــة لحديــد الخرســانة المســتخدم في أوراش البنــاء 
من حيث الكمية خلال الفترة بين سنتي 2018 و2024.

2018201920202021202220232024السنة

المبيعات الأقطار
)بالطن(

المبيعات %
)بالطن(

المبيعات %
)بالطن(

المبيعات %
)بالطن(

المبيعات %
)بالطن(

المبيعات %
)بالطن(

المبيعات %
)بالطن(

%

%036,934,7 435%633,530,0 385%391,233,2 342%958,235,8 369%752,336,9 343%383,437,9 362%652,036,6 10312 ملــم

%470,336,7 460%266,032,8 422%474,732,0 330%968,132,0 330%265,733,1 308%615,232,9 314%630,233,2 12283 ملــم

%174,218,5 232%674,722,5 289%883,622,0 226%697,421,8 225%499,722,7 212%048,719,7 188%325,119,7 8168 ملــم

%238,110,1 126%298,314,7 189%808,512,8 131%006,410,4 107%670,57,3 67%113,19,5 91%130,510,5 690 ملــم

%919,5100 253 1%872,5100 286 1%557,9100 031 1%630,1100 033 1%188,2100 932%160,5100 956%737,7100 854المجموع

المصدر:  أعد من قبِل مجلس المنافسة استنادا إلى بيانات الفاعلين.

 Sonasid " ــن، شركــة ــار الفاعل ــل كب ــج بشــكل رئيــي مــن قب ــم، المنت أمــا متوســط اســتهلاك القطــر 6 مل
ــنوات  ــال الس ــة خ ــوالي 11 بالمائ ــغ ح ــد بل ــة " Univers Acier "، فق ــة "Riva Industries" وشرك " وشرك

ــل. ــمولة بالتحلي المش

73 في جميــع الأجــزاء المتعلقــة بالتحليــل التنافــي، يتــم حســاب المــؤشرات، ولا ســيما مــؤشر هيرشــان-هيرفيندال، آليــا عــى أســاس 

قيــم حصــص الســوق، بأرقــام مكتملــة وغــر مقربــة.
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عــى مــدى الســنوات، وباســتثناء ســنة جائحــة كوفيــد، لوحــظ اســتقرار شــبه تــام في مســتويات اســتهلاك 
الأقطــار المســتهدفة مــن حيــث الحجــم، مــع تباينــات في القيمــة غالبــاً مــا تكــون أكــر مــن التباينــات في 

الحجــم، مــا يشــر إلى عامــل تأثــر الأســعار خاصــة في أعقــاب الجائحــة.

تجــدر الإشــارة إلى أن تأثــر الســعر كان أكــر وضوحًــا في ســنة 2022، مــع اســتقرار أحجــام المبيعــات مقارنــةً 
بزيــادة في القيمــة تجــاوزت 18 بالمائــة، مــا يعكــس تأثــراً للســعر اســتفاد منــه غالبيــة الفاعلــن. 

وفي ســنة 2023، يبــدو تأثــر الســعر أقــل وضوحًــا، مــع زيــادة في أحجــام المبيعــات بنســبة 25 بالمائــة مقابــل 
زيــادة في القيمــة لا تتجــاوز11 بالمائــة.

الجــدول 11 | تطــور بنيــة الســوق الوطنيــة لحديــد الخرســانة المســتخدم في أوراش البنــاء 
من حيث القيمة خلال الفترة بين سنتي 2018 و2024.

2018201920202021202220232024السنة

الأقطار
المبيعات 
)بمليون 
الدراهم(

%
المبيعات 
)بمليون 
الدراهم(

%
المبيعات 
)بمليون 
الدراهم(

%
المبيعات 
)بمليون 
الدراهم(

%
المبيعات 
)بمليون 
الدراهم(

%
المبيعات 
)بمليون 
الدراهم(

%
المبيعات 
)بمليون 
الدراهم(

%

%252,734,7 3%853,630,0 2%831,333,2 2%566,435,7 2%855,337,2 1%110,637,7 2%988,336,5 101 ملــم

%404,236,3 3%120,632,8 3%734,432,0 2%284,631,7 2%634,332,7 1%835,732,8 1%801,033,0 121 ملــم

%761,718,8 1%129,122,4 2%876,522,0 1%581,122,0 1%145,322,9 1%117,420,0 1%087,719,9 81 ملــم

%961,110,2%410,514,8 1%097,012,8 1%765,610,6%358,97,2%534,19,5%6577,410,6 ملــم

%379,7100 9%513,8100 9%539,1100 8%197,6100 7%993,7100 4%597,7100 5%454,5100 5المجموع

المصدر:  أعد من قبِل مجلس المنافسة استنادا إلى بيانات الفاعلين.

يظــل التحليــل حســب فئــة الزبنــاء متوافقــاً مــع ذلــك المعتمــد بالنســبة لحديــد الخرســانة بمختلــف أقطــاره، 
ــة. فخــال الفــرة المشــمولة  ــث القيم ــث الحجــم أو مــن حي ــن ســواء مــن حي ــة الموزعّ ل هيمن ــث تســجَّ حي

ــغ حــوالي 87 بالمائــة مــن حيــث الحجــم والقيمــة.  ــل، اســتحوذ هــؤلاء عــى نســبة متوســطة تبل بالتحلي

في هــذا القطــاع، تؤكــد البيانــات التــي تــم تحليلهــا أهميــة اعتــاد شركــة "Riva Industries" عــى شــبكة الموزعين 
التابعــة لمجموعتهــا الأم، باعتبارهــا شركــة تاريخيــة متخصصــة في تجــارة مواد البنــاء في الســوق الوطنية. 

الجــدول 12 | تطــور بنيــة ســوق حديــد الخرســانة المســتخدم في أوراش البنــاء مــن حيــث 
الكمية، حسب مسالك التوزيع خلال الفترة بين سنتي 2018 و2024.

2018201920202021202220232024السنة

المبيعات فئة الزبناء
)بالطن(

المبيعات %
)بالطن(

المبيعات %
)بالطن(

المبيعات %
)بالطن(

المبيعات %
)بالطن(

المبيعات %
)بالطن(

المبيعات %
)بالطن(

%

%284,975,1 942%752,283,2 070 1%348,886,4 891%185,190,6 936%494,492,8 865%148,994,2 901%863,291,1 778الموزعون 

%822,913,5 168%724,68,3 106%791,55,7 58%524,05,2 53%819,23,9 36%705,03,1 29%761,66,4 54المصنعون

شركات البناء 
والأشغال 
العمومية

21 112,92,5%25 306,62,6%29 874,63,2%43 921,04,2%81 417,77,9%109 395,88,5%142 811,711,4%

%919,5100 253 1%872,5100 286 1%557,9100 031 1%630,1100 033 1%188,2100 932%160,5100 956%737,7100 854المجموع

المصدر:  أعد من قبِل مجلس المنافسة استنادا إلى بيانات الفاعلين.



61

المتعلق بالسير التنافسي لسوق مواد البناء، سوق حديد الخرسانة نموذجا

أمّا الحصّة المتبقية، فقد تقاسمها الصناعيون وشركات البناء والأشغال العمومية، خلال فترة التحليل، بالتساوي.

الجــدول 13 | تطــور بنيــة ســوق حديــد الخرســانة المســتخدم في أوراش البنــاء مــن حيــث 
القيمة، حسب مسالك التوزيع خلال الفترة بين سنتي 2018 و2024.

2018201920202021202220232024السنة

فئة الزبناء
المبيعات 
)بمليون 
الدراهم(

%
المبيعات 
)بمليون 
الدراهم(

%
المبيعات 
)بمليون 
الدراهم(

%
المبيعات 
)بمليون 
الدراهم(

%
المبيعات 
)بمليون 
الدراهم(

%
المبيعات 
)بمليون 
الدراهم(

%
المبيعات 
)بمليون 
الدراهم(

%

%153,976,3 7%927,383,2 7%359,686,2 7%519,690,6 6%634,092,8 4%268,694,1 5%982,691,3 4الموزعون 

%192,812,7 1%768,58,1%483,25,7%351,24,9%190,13,8%170,93,1%332,66,1المصنعون

شركات البناء 
والأشغال 
العمومية

139,32,6%158,32,8%169,53,4%326,94,5%696,48,2%818,18,6%1 033,011,0%

%379,7100 9%513,8100 9%539,1100 8%197,6100 7%993,7100 4%597,7100 5%454,5100 5المجموع

المصدر:  أعد من قبِل مجلس المنافسة استنادا إلى بيانات الفاعلين.

2.2 درجة تركيز سوق حديد الخرسانة المستخدم في أوراش البناء

خلــص تحليــل حصــص الســوق بالنســبة للفاعلــن، بنــاء عــى تجميــع معطياتهــم الفرديــة، إلى وجــود فئتــن 
مــن الفاعلــن:

• الفاعلــون الكبــار، وهــم شركــة " Sonasid " وشركــة "Riva Industries" وشركــة " Univers Acier"؛ 
 Universal"و "Moroccan Iron Steel "، "Somasteel " الفاعلــون الآخــرون، وهــم مصنــع الصلــب •

."Industrial Steel

 " Univers Acier " وشركــة "Riva Industries"و "Sonasid" في مقدمــة الترتيــب، اســتحوذت كل مــن شركــة
عــى حصــة متوســطة في الســوق تــراوح مــا بــن 80 و90 بالمائــة. 

خــال الســنوات التــي شــملها التحليــل، وبالنســبة للمجموعــة الأولى، تمكنــت شركــة "Riva Industries" مــن 
تحقيــق تحســن واضــح في حصتهــا مــن الســوق، متقدمــة عــى شركــة " Univers Acier "، وكذلــك ابتــداءً مــن 
 Univers" وتماشــيا مــع الاســتنتاجات المســجلة ســابقا، شــهدت شركــة  ." Sonasid " ســنة 2021 عــى شركــة

Acier" تراجعــا خــال ســنتي 2022 و2024.

ــل، مــا بــن 10 و20  ــغ متوســط حصتهــا، عــى مــدى ســنوات التحلي ــي يبل ــة، والت بالنســبة للمجموعــة الثاني
بالمائــة  فقــدت شركــة "Moroccan Iron Steel" نســبة مــن حصتهــا في الســوق في ســنة 2023، لتشــهد توقفــا 

لنشــاطها في ســنة 2024.

ــؤشر  ــة م ــده قيم ــا تؤك ــة، ك ــكار القل ــة احت ــؤشر )CR3( ، بني ــرز م ــوق، يُ ــز الس ــة تركي ــث درج ــن حي م
هيرفيندال–هيرشــان )IHH( التــي تفــوق بشــكل ملحــوظ عتبــة 2000 .

ــن رصــد  ــن ســنتي 2018 و2024 م ــدة ب ــرة الممت ــز خــال الف ــت مســتويات مــؤشرات التركي ــل، مكّن وبالمث
ــة الســوق.  ــرات في بني تغ
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رأي مجلس المنافســة عدد ر/25/4

الجدول 14 | تطور مؤشر هيرفيندال–هيرشمان )IHH( للسوق الوطنية لحديد الخرسانة 
الموجه لأوراش البناء خلال الفترة بين سنتي 2018 و2024.

2018201920202021202220232024السنة

)IHH(  792 5222 7492 0792 9573 7272 7722 2مؤشر هيرفيندال-هيرشمان

المصدر:  أعد من قبِل مجلس المنافسة استنادا إلى بيانات الفاعلين.

وفيــا يخــص فئــة الموزعــن، التــي يتــمّ مــن خلالهــا تســويق حــوالي 87 بالمائة مــن مبيعــات الأقطار المســتخدمة 
في أوراش البنــاء ، تتأكــد الملاحظــات الســابقة المتعلقــة بتموقــع الــركات الثلاثــة الكبرى لصناعــة الصلب.

ــمّ مــن خلالهــا  ــي يت ــع التابعــة لمجموعتهــا الأم، الت ــه ســابقا، وبفضــل شــبكة التوزي وكــا تمــت الإشــارة إلي
تســويق الجــزء الأكــر مــن مبيعاتهــا مــن حديــد الخرســانة، تمكنــت شركــة " Riva Industries  "ســنة 2021 
ــل  ــى الفاع ــةً ع ــزوّد الأول، متقدم ــة الم ــال مرتب ــاع، واحت ــذا القط ــي في ه ــا التناف ــز تموقعه ــن تعزي م
ــي ســجّلتها شركــة ''  ــزى هــذا الارتفــاع في حصــة الســوق، في آنٍ واحــد، إلى التراجعــات الت التاريخــي. ويعُ
Sonasid ''، رغــم حفاظهــا عــى موقــع الصــدارة ضمــن شريحــة مقــاولات البنــاء والأشــغال العموميــة، إضافــةً 
ــت  ــن 2022 و2024، تمكن ــنوات ب ــال الس ــة " Moroccan Iron Steel ". وخ ــة شرك ــع حص ــدة تراج إلى ح

ــادي في الســوق. ــا الري ــاظ بموقعه ــة "Riva Industries" مــن الاحتف شرك

ويتجــى أيضًــا الطابــع المركّــز للســوق في فئــة الموزعــن، حيــث يســتحوذ ثلاثــة فاعلــن عــى مــا يــراوح مــا 
بــن 80 بالمائــة و90 بالمائــة مــن الســوق، فضــاً عــن تغــر بنيــة الســوق خــال الفــرة المشــمولة بالتحليــل، 

كــا يتضــح مــن خــال جميــع مــؤشرات التركيــز.

الجــدول 15 | تطــور مــؤشر هيرفيندال–هيرشــان )IHH( لفئــة موزعــي حديــد الخرســانة 
في السوق الوطنية الموجهة لأوراش البناء خلال الفترة بين سنتي 2018 و2024.

2018201920202021202220232024السنة

)IHH(  988 6682 9282 0972 9433 6952 7272 2مؤشر هيرفيندال-هيرشمان

المصدر:  أعد من قبِل مجلس المنافسة استنادا إلى بيانات الفاعلين.

3. شروط الولوج إلى سوق حديد الخرسانة
يصطدم الولوج إلى سوق حديد الخرسانة بحاجزين أساسيين:

3.1 حواجز ذات طابع مالي أكثر تقييدًا لإنشاء مصانع صلب مندمجة
ــراءات  ــب لإج ــع الصل ــطة مصان ــع أنش ــة، تخض ــى البيئ ــر ع ــر الكب ــات ذات الأث ــرار الصناع ــى غ ع
إداريــة لإنشــاء وحداتهــا. وتختلــف هــذه الإجــراءات وكــذا الاســتثمارات في المعــدات واللوجســتيك 

الضروريــة لمباشرة النشــاط، ســواء تعلق الأمر بمصانع الدرفلــة أو الوحدات المندمجة.

بالنســبة لمصانــع الدرفلــة، يظــل الولــوج إلى الســوق أكــر ســهولة أمــام الفاعلــن الجــدد الراغبــن في العمــل 
في مجــال إنتــاج وتوزيــع حديــد الخرســانة. ويســاعد عــى ذلــك، أولاً، حجــم الاســتثمار الأولي الــذي لا يشــكل 
ــا، توفــر الســبائك مســتطيلة القواعــد مــن الفــولاذ ســواء كانــت  عائقًــا كبــراً للعمــل في هــذه الســوق، وثانيً
ــاً  ــع يظــل منتوجــاً معياري ــوج النصــف مصنّ ــا. وتجــدر الإشــارة إلى أن هــذا المنت ــة وطنيً مســتوردة أو مصنع

يسمح، من خلال عملية غير معقدة، بإنتاج حديد الخرسانة بأقطار تتراوح غالباً بين 8 ملم وأكثر.
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ــة  ــاط الدرفل ــة لنش ــة القبلي ــع في المرحل ــي تق ــة، الت ــب المندمج ــع الصل ــاط مصان ــوج إلى نش ــر أن الول غ
لضــان توفــر احتياجهــا الخــاص مــن الســبائك مســتطيلة القواعــد من الفــولاذ وتنويــع المنتوجــات المعروضة، 
لا يــزال صعبــاً نظــراً للتمويــل الــروري لبــدء النشــاط وتشــغيله. كــا يجــب مراعــاة الاحتياجات الاســتثمارية 
المتعلقــة بالوعــاء العقــاري الــكافي لاســتثمار مــن هــذا النــوع74، وكذلــك التكنولوجيــات والخــرات التقنيــة 
اللازمــة. ويمكــن تقديــر حجــم الاســتثمار في نشــاط مصانــع الصلــب التــي تعمــل بالكهربــاء بنحــو 140 إلى 

200 دولار أمريكي عن كل طن الواحد من القدرة الإنتاجية.

وعليــه، فــإن هــذا النشــاط ذي المردوديــة المتناميــة، يتطلــب، مــن ناحيــة، وبحكــم اســتهلاكه المكثــف للطاقــة، 
ومــن ناحيــة أخــرى، نظــراً لأهميــة تكلفــة توريــد الخــردة المعدنيــة، احتياجــات كبــرة وحاســمة مــن الرأســال 
للولــوج إلى هــذه الســوق. وتقــدر احتياجــات الفاعلــن المندمجــن مــن الخــردة المعدنيــة وحدهــا، بالنســبة 
لوحــدة ذات قــدرة إنتاجيــة ســنوية تبلــغ 600 ألــف طــن، بمــا يــراوح بــن 50 و60 ألــف طــن شــهرياً، أي 

تكلفة شهرية تبلغ حوالي 200 مليون درهم في نهاية كل شهر.

3.2 سوق الخردة كعامل مقيِّد لتنافسية أسعار صناعة حديد الخرسانة
ــب  ــل تتطلّ ــعار، ب ــات أو بالأس ــط بالكمي ــط فق ــاع لا ترتب ــية القط ــب أن تنافس ــة الصل ــد شركات صناع وتؤكّ
ــي  ــط الصناع ــات المخط ــع متطلب ــجم م ــا ينس ــة، بم ــودة ملائم ــم وبج ــكل منتظ ــردة بش ــر الخ ــك توفّ كذل
لوحــدات الإنتــاج، ويحــدّ مــن التكاليــف الإضافيــة، خاصــة فيــا يتعلــق باســتهلاك الطاقــة ومعالجــة الخــردة 

قبل استعمالها.

وفقًــا للتصريحــات التــي تــم الإدلاء بهــا خــال جلســات الاســتماع، فــإن الخــردة المعدنيــة المحليــة لا تلبــي في 
كثــر مــن الأحيــان هــذه المتطلبــات، وذلــك بســبب واقــع الســوق الوطنيــة لإنتــاج و تثمــن المعــادن القديمــة، 
ــة  ــي أو تنظيمــي، ومــن ناحي ــع لا يخضــع لأي إطــار تشريع ــة، نشــاط تجمي ــه، مــن ناحي ــذي يهيمــن علي ال

أخرى، تعاني هذه السوق من عدد من الاختلالات البنيوية.

ــة الحصــول عــى  ــة تفاقمــت بســبب عــدم إمكاني ــون إكراهــات حقيقي ــام هــذا الوضــع، يواجــه الفاعل وأم
ــث توفــر هــذا المدُخــل أو مــن  ــد-19، ســواء مــن حي ــاب جائحــة كوفي ــة المســتوردة في أعق الخــردة المعدني
ــي ترمــي إلى  ــي والت ــد العالم ــدة المفروضــة عــى الصعي ــود المتزاي ــده، فضــاً عــن القي ــف توري ــث تكالي حي

تخصيص الخردة المعدنية لتلبية احتياجات الصناعات الوطنية.

ــة،  ــاً عــى مســتوى ســوق الخــردة المعدني ومــن أجــل الإحاطــة بشــكل أوضــح بالإشــكاليات المطروحــة حالي
سيتم، فيما يلي، عرض مكونات هذه السوق وأهم آليات اشتغالها:

3.2.1 العرض الوطني من الخردة المعدنية
يتكون العرض الوطني للخردة المعدنية بشــكل أســاسي من تلاث فئات رئيســية75:

• الخــردة المعدنيــة الخفيفــة المكونــة مــن مخلفــات الهــدم ومنتجــات متنوعــة غــر صالحــة 
للاســتهلاك. وتعُــرف هــذه الخــردة بكونهــا ذات مردوديــة أقــل مقارنــةً بالفئتــن الأخريــن؛

ــن  ــد الخرســانة، وتخزي ــاج حدي ــات إنت ــة، وعملي ــن ومعالجــة الخــردة المعدني ــذا النشــاط يخــص تخزي ــأ له ــار الصناعــي المعب 74 العق

ــة(. ــد الخرســانة وربمــا الأســاك المعدني ــة )حدي ــولاذ( والنهائي ــن الف ــد م ــبائك مســتطيلة القواع ــة )الس المنتوجــات شــبه النهائي

ــا مــا يتــم إعادتهــا  75 تضــاف إلى هــذه الفئــات الثــاث خــردة التصنيــع، الناتجــة عــن عمليــات تصنيــع الصلــب نفســها، والتــي غالبً

لإعــادة صهرهــا في الموقــع.
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ــر  ــة غ ــواد صناعي ــدات وم ــن مع ــة ع ــردة ناتج ــي خ ــا، وه ــاد تدويره ــة أو المع ــردة المكتل • الخ
صالحــة للاســتعمال، وتشــمل عــى وجــه الخصــوص ســكك حديديــة وهيــاكل ومخلفــات مــن 

الصلــب وحتــى المركبــات أو هيــاكل الســيارات أو الشــاحنات وهيــاكل الســفن الخارجــة عــن 

ــة؛ الخدم

ــة  ــة "العالي ــردة المعدني ــة بالخ ــة ، المعروف ــطة الصناعي ــن الأنش ــة ع ــة الناتج ــات المعدني • المخلف
ــل  ــة، وتمثّ ــات المعدني ــع المنتج ــاج وتصني ــع إنت ــل مصان ــتخلص داخ ــتعادة"، تسُ ــاوة" أو "المس النق

ــة  ــص المرتبط ــة والق ــة الآلي ــات المعالج ــل مخلفّ ــي، مث ــل الصناع ــات التحوي ــاشراً لعملي ــاً مب ناتج

ــد الــذي تعرفــه  ــة والزخــم الصناعــي المتزاي ــع. عــى الرغــم مــن الجهــود المبذول ــات التصني بعملي

ــذا القطــاع. ــة باحتياجــات ه ــة محــدودًا مقارن ــن الخــردة المعدني ــوع م ــذا الن ــزال ه ــاد، لا ي الب

ــب  ــع الصل ــا مصان ــي قدمته ــات الت ــب، واســتنادا إلى المعطي ــة قائمــة عــى الطل وفي إطــار مقارب

بشــأن مشــرياتها76 مــن الخــردة خــال الفــرة الممتــدة مــن 2018 إلى 2024، يتبــنّ أنّ العــرض 

ــل 1,859  ــن، مقاب ــون ط ــارب 1,907 ملي ــا يق ــنة 2024 م ــال س ــغ خ ــل بل ــذا المدخ ــالي له الإج

ر عــى التــوالي بـــ  7,442 مليــار درهــم              مليــون طــن خــال ســنة 2023، بقيمــة ماليــة تقُــدَّ

ــم. ــار دره و7,637 ملي

ر  تقُــدَّ ظرفيــة،  اختــالات  مــن  بــه  تميّــزت  لمــا  كوفيــد-19  جائحــة  ســنة  وباســتبعاد   

يفــوق                                                       الرصــد، بمتوســط حجــم  إلى ســنوات  اســتناداً  الخُــردة،  مــن  الوطنيــة  الاحتياجــات 

ســنوياً. طــن  مليــون   1,5

الخطاطة 3 | رسم توضيحي لآليات اشتغال السوق القبلية لتوريد الخردة المعدنية.

المصدر: أعد من قِبل مجلس المنافسة استنادًا إلى تصريحات تجار الخردة المعدنية وممثلي شركات إعادة التدوير.

ــة، إلى اللجــوء إلى  ــا، خــال ســنوات المعاين ــم تحليله ــي ت ــات الت ــد، تشــر البيان ــث مصــادر التوري مــن حي
الاستيراد بنسبة متوسطة بلغت 47 بالمائة من حيث الحجم، كما هو موضح أدناه:

 "Sonasid" ــة ــرف شرك ــن ط ــة م ــس المنافس ــا إلى مجل ــم تقديمه ــي ت ــات الت ــة البيان ــردة المعدني ــريات الخ ــات مش ــمل تحلي 76 تش

ــداء  ــة " Riva Industries  " )ابت ــة "Morrocan Iron Steel  "وشرك ــة "Univers Acier"  وشرك ــة "Maghreb Steel" وشرك وشرك
مــن ســنة 2022، ســنة بــدء تشــغيل مصنعهــا للصلــب(.

المتدخلون
الوسائل

صادر
الم

الأدوار

دون وسائل محددة معدات للوزن
داخل المستودعات

شركات ذات موارد مالية
ولوجستية وبشرية

شركات صناعية وخدماتية

•

•

•
•
•

أنشطة غ� مهيكلة

المنقبون الصغار

التنقيب الأولي التجميع الأولي
الفرز وإعادة البيع حسب النوع

التجميع الثا�
الفرز وإعادة البيع حسب النوع التجميع، التجارة والمعالجة التثم� عبر إعادة

بيع الخردة المعدنية

خردة خفيفة الخردة المكُتلة خردة خفيفة ومُكتلة
المخلّفات المعدنية للأنشطة
الصناعية والخردة المكُتلة

خردة خفيفة، خردة مُكتلة و

المخلّفات المعدنية للأنشطة الصناعية

الوسط الحضري والقروي
المطارح والمكبات

•
•

المنقبون الصغار
صغار منتجي النفايات

•

•
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من الدرجة الثانية
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•

•
•
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من الدرجة الثانية والثالثة

وسطاء البحث عن مصادر الخردة
الصناعيون وموردو المعدات

والآلات الغ� الصالحة للاستع�ل

المجمعون المحليون
على مستوى الأحياء شبه تجار جملة كبار تجار

الخردة المعدنية
 الصناعيون

وحدات التثم� 

لوجستيات نقل خاصة

و/أو مخازن

أنشطة مهيكلةأنشطة شبه مهيكلة
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الرســم البيــاني 9 | بنيــة توريــد الخــردة المعدنيــة حســب المنشــأ مــن حيــث الكميــة والقيمــة، 
خلال الفترة ما بين سنتي 2018 و2024.

المصدر:  أعد من قبِل مجلس المنافسة استنادا إلى بيانات الفاعلين.

يعكــس تطــور بنيــة توريــد الخــردة المعدنيــة عــر الســنوات بوضــوح لجــوء مصانــع الصلــب إلى الاســتيراد 

ــة بــن  ــم الاقتصادي ــات التحكي ــاً لعملي ــك تبع ــه ســابقاً، وذل ــم بيان ــون، كــا ت ــار يعتمــده هــؤلاء الفاعل كخي

اقتنــاء المنتــج المصنــع، أو نصــف المصنــع )الســبائك مســتطيلة القواعــد مــن الفــولاذ أو حتــى البلاطــة(، وبــن 

شراء الخــردة المعدنيــة. ويتــم ذلــك في إطــار برمجــة دقيقــة للتوريــد، أو مــن خــال "مشــريات تكميليــة" 

تبعــاً للفــرص المتاحــة مــن حيــث الأســعار، وأيضــاً في حــالات عــدم توفــر الخــردة المعدنيــة المحليــة، ســواء كان 

هــذا النقــص حقيقيــاً أو "مفتعــا"، حــن يعمــد بعــض المتدخلــن في سلســلة التجميــع إلى تأجيــل البيــع بغيــة 

الاســتفادة مــن ارتفــاع أكــر في الأســعار77. ويظُهــر تطــور بنيــة توريــد الخــردة المعدنيــة مــن حيــث القيمــة، 

أن نســبة اللجــوء إلى الخــردة المعدنيــة المحليــة تمثــل في المتوســط مــا يزيــد عــن نصــف القيمــة الإجماليــة 

لمقتنيات الفاعلين الوطنيين، كما هو موضّح في الرسم البياني أعلاه.

وتظُهــر المقارنــة بــن هيــاكل توريــد الخــردة المعدنيــة، مــن حيــث الحجــم والقيمــة، أن شراء الخــردة المعدنيــة 

ــة، لا ســيما في فــرة مــا بعــد جائحــة  ــة المحلي ــف أكــر مــن شراء الخــردة المعدني ــة يكل مــن مصــادر أجنبي

كوفيــد-19. فيــا يتعلــق ببلــدان منشــأ 78 الخــردة المســتوردة، تشــر البيانــات المتعلقــة بالمشــريات المنجــزة بــن 

ســنتي 2018 و2024، كــا ورد في تصريحــات الفاعلــن، إلى تنــوع المصــادر مــع هيمنــة المورديــن الأوروبيــن، 

ولا ســيما المملكــة المتحــدة )بحجــم متوســط بلــغ حــوالي 32 بالمائــة في ســنة 2024( وإســبانيا وهولنــدا )بحجــم 

متوسط يزيد عن 15 بالمائة و13 بالمائة على التوالي(.

77 مــع الإشــارة إلى أن حجــم الكميــات المطلــوب توريدهــا إلى مصانــع الصلــب أو تجــار الجملــة يمنــح المتدخلــن في المراحــل القبليــة 

مــن سلســلة التوريــد قــوة تفاوضيــة أكــر تجــاه المشــرين.

78 بلد المنشأ أو بلد المقر الضريبي للمورد.
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الرســم البيــاني 10 |  أهــم بلــدان مصــادر اســتيراد الخــردة، حســب الكميــة بالطــن، خــال 
الفترة ما بين سنتي 2018 و2024.

المصدر:  أعد من قبِل مجلس المنافسة استنادا إلى بيانات الفاعلين.

فيما يتعلق بالخردة المعدنية المحلية، فقد تبين أن سلسلة تجميعها تعتمد على:

• بدايــة، تعتمــد السلســلة أساسًــا عــى المنقبــن عــن الخــردة وغيرهــم مــن صغــار المجمعــن، الذيــن 
يؤمّنــون عمليــات تجميــع غــر مهيكلــة. وتنُجــز هــذه العمليــات الأولية عــر مجمــوع الــراب الوطني، في 
الوســطين الحــري والقــروي، ســواء في الشــوارع أو المطــارح والمكبــات، أو مــن خــال الجمــع المبــاشر 
مــن المنــازل، وذلــك لاســرجاع مختلــف أنــواع النفايــات من صغــار منتجــي النفايــات وورشــات الميكانيك. 

ووفــق تقديــرات الفاعلــن، تمثـّـل هــذه المرحلــة نحــو 70  بالمائــة مــن إجــالي عمليــات التجميــع.

ــن  ــون مزودي ــا يكون ــا م ــن غالبً ــن، الذي ــاد عــى الوســطاء المحلي ــم الاعت ــة، يت ــة الثاني • في الحلق
ــن  ــطاء م ــؤلاء الوس ــد ه ــم تزوي ــاء. ويت ــتودعات بالأحي ــطتهم في مس ــون أنش ــدات وزن ويزاول بمع
قبــل المنقّبــن عــن الخُــردة وصغــار المجمعــن أو، حســب خصوصيــة كل مدينــة، مــن صغــار منتجــي 
النفايــات أنفســهم. وبالإضافــة إلى تجميــع كميــات كبــرة، قــد تــراوح شــهرياً بــن 2000و4000 طــن 

ــاف. ــات لإعــادة بيعهــا حســب الأصن ــات فــرز أولي للنفاي ــون بعملي ــت يقــوم هــؤلاء الفاعل حي

ــة عــى المســتوى الجهــوي،"  ــاد عــى عــدد مــن تجــار شــبه الجمل ــم الاعت ــة، يت ــة الثالث • في الحلق
ــاً مــن مســتودعات شــبكة  ــة انطلاق ــل الخــردة المعدني ــون وســائل لوجســتية خاصــة لنق ــن يوظف الذي
الوســطاء المحليــن للتنقيــب والتجميــع الأولي، مــع إمكانيــة الاســتعانة بمســتودعات للتخزيــن. بالإضافــة 
إلى هــذا المصــدر للتوريــد، يمكــن لهــؤلاء التجــار، حســب قدراتهــم الماليــة، الاعتــاد عــى "وســطاء" 
ينشــطون في استكشــاف مكامــن الخــردة، ســواء تلــك الناتجــة عــن الأنشــطة الصناعيــة أو عــن معــدات 
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ــع وشراء  ــات بي ــط عملي ــاطة في رب ــدور الوس ــاع ب ــة إلى الاضط ــا، إضاف ــتغناء عنه ــم الاس وآلات ت
المكامــن التــي يتــم تحديدهــا.

• في آخــر حلقــة مــن السلســلة، ينشــط فاعلــون مــن كبــار تجّــار الخــردة، في إطــار شركات متخصصــة 
في تجــارة وإعــداد جاهزيــة الخــردة والمعــادن القديمــة، والحاصلــة عــى التراخيــص القانونيــة المطلوبة 

لمعالجــة النفايــات الخطرة.  

ــدار  ــة بشــكل أســاسي في ال ــع الخــردة بالجمل ــع وبي ــة الأخــرة مــن السلســلة عــى تجمي تعمــل هــذه الحلق
البيضــاء، التــي تعتــر مركــزاً رئيســياً لهــذه المــوارد، وتتمتــع بمــوارد ماليــة ولوجســتية كبــرة لتجميــع ومعالجــة 

وتخزين وتسليم النفايات الحديدية لزبنائها.

ويشــمل ذلــك عــى وجــه الخصــوص معــدلا متوســطا لعــدد العاملــن في كل وحــدة إنتــاج يبلــغ 120 شــخصاً 
ــة،  ــدات صناعي ــتخدام مع ــاً أو باس ــع يدوي ــص والتقطي ــف والق ــرز والتنظي ــة والف ــام المناول ــون بمه يقوم
ومســتودعات تصــل مســاحتها، حســب حجــم نشــاط الفاعــل، مــن 20 إلى 25 هكتــاراً، فضــاً عــن أســطول 

من الشاحنات المستخدمة في الجمع والتسليم.

للحصــول عــى إمداداتهــم ، يعتمــد تجــار الخــردة المعدنيــة عــى )1( تجــار الجملــة و"الوســطاء" المذكوريــن 
ــع  ــة لبي ــروض المنظم ــات  الع ــى )2(  طلب ــك ع ــوي ، وكذل ــتوى الجه ــى المس ــطون ع ــن ينش ــاه و الذي أع
ــن  ــار الفاعل ــرف كب ــن ط ــيما م ــتعمال، لا س ــة للاس ــر الصالح ــة وغ ــة المتقادم ــواد الصناعي ــدات والم المع
الوطنيــن مثــل المكتــب الوطنــي للســكك الحديديــة، ومجموعــة المكتــب الشريــف للفوســفاط والمكتــب الوطنــي 
ــة، )3(  ــن، 30 بالمائ ــرات الفاعل ــاً لتقدي ــاوز، وفق ــبة لا تتج ــك بنس ــرب، وذل ــح لل ــاء الصال ــاء والم للكهرب
ــة، أو عــن  ــة الناتجــة عــن الأنشــطة الصناعي ــاء المبــاشر مــن الصناعيــن المورديــن للمخلفــات المعدني الاقتن

طريق )4(الاستيراد بالنسبة لأولئك الذين حصلوا على التراخيص اللازمة.

وفيــا يتعلــق بفــرص بيــع الخــردة المعدنيــة المجمعــة، اضطــر كبــار تجــار الخــردة المعدنيــة إلى توجيــه مبيعاتهم 
حصريــاً إلى الســوق المحليــة لصالــح مصانــع الصلــب والحديــد الوطنيــة، وذلــك في ظــلّ القيــود المفروضــة 
عــى الاســتيراد والتصديــر منــذ ســنة 2009 بموجــب القــرار المشــار إليــه أعــاه الصــادر عــن وزيــر التجــارة 
الخارجيــة. ووفقــاً لتقديــرات الفاعلــن التاريخيــن في الســوق الذيــن تــم الاســتماع إليهــم في إطــار التحقيق، 
فــإن هــؤلاء الفاعلــن قــادرون، حســب حجمهــم، عــى ضــخ كميــات يمكــن أن تصــل شــهرياً مــن 5000 إلى 
6000 طــن، لتلبيــة احتياجــات الصناعــة الوطنيــة. ووفقــاً لتصريحاتهــم، قبــل بضــع ســنوات كان هــذا الحجــم 
أكــر، حيــث كان يــراوح بــن 15000 و20000 طــن، مــا ســمح للعديــد منهــم بالقيــام بعمليــات تصديــر إلى 
ــات  ــاد عــى خدم ــد والصــن وغيرهــا( بالاعت ــا والهن ــل كوري ــالم )مث ــع أنحــاء الع ــات في جمي عــدة وجه

شركات الوساطة التجارية الدولية.

ومــع تزايــد احتياجــات الصناعــة الوطنيــة مــن الخــردة المعدنيــة والضغــوط التــي تمــارس عــى توريدهــا مــن 
ــدان المصــدرة، شــهد  ــد مــن البل ــل العدي ــود المفروضــة عــى تصديرهــا مــن قب ــة بســبب القي الســوق الدولي
ســوق الخــردة المعدنيــة المغــربي، عــى مــر الزمــن ومنــذ خمســينيات القــرن المــاضي التــي شــهدت ازدهــار 

هذا النشاط، تطوراً مع:

• أولا، انتقــال الفاعلــن مــن حلقــة إلى أخــرى، مــع تطــور شــبكة علاقاتهــم، ولا ســيما قدراتهــم الماليــة، 
نظــرا لطبيعــة هــذا النشــاط "المربحــة" التــي أكدهــا جميــع المشــرين والمورديــن الذيــن تــم الاســتماع إليهم، 

ثــم بالتــوازي مــع ذلــك:
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ــن،  ــن التاريخي ــب الفاعل ــركات، إلى جان ــن ال ــد م ــاء العدي ــطاء وإنش ــدد الوس ــف ع • تضاع
 "Futur Fer" ــم ــة، وه ــادن القديم ــر المع ــادة تدوي ــع وإع ــة جم ــاء فدرالي ــادروا إلى إنش ــن ب الذي
 ."RS Metal"و "Fatih Abderrahmane Ben Larbi" وورثــة "Public Metal"و "Mani Metal"و
ــوص  ــه الخص ــى وج ــا ع ــدة، منه ــن جدي ــور مه ــوق ظه ــهدت الس ــدة، ش ــاء شركات جدي ــع إنش وم
تفكيــك الســفن أو حتــى هــدم المركبــات غــر الصالحــة للاســتعمال. يضــاف إلى ذلــك توســيع نطــاق 
ــر  ــن تطوي ــاً ع ــر، فض ــحق أو الصه ــة والس ــع والتعبئ ــدة للتقطي ــات جدي ــمل عملي ــات لتش الخدم

ــر.. ــادة التدوي إع

كــا أعربــت بعــض مصانــع الصلــب، مــن بــن الــركات الجديــدة في ســوق الخــردة المعدنيــة، عــن قلقهــا 
ــة  ــات المعدني ــات " المخلف ــوع مبيع ــن خض ــتفادوا م ــن اس ــن الذي ــن الفاعل ــد م ــوع جدي ــار ن إزاء انتش
للأنشــطة الصناعيــة79 " للضريبــة عــى القيمــة المضافــة. ووفقــاً للتفســرات المقدمــة، فــإن هــؤلاء الوافديــن 
الجــدد، عــى الرغــم مــن اقتصــار نشــاطهم فعليــاً عــى شراء وبيــع الخُــردة دون إنجــاز عمليــات تحويــل 

حقيقيــة، فإنهم يصنفون أنفســهم كمصنعين منتجين للمخلفات المعدنية للأنشــطة الصناعية.

وتؤكــد البيانــات المتعلقــة بالفــرة بــن ســنتي 2018 و2024، التــي تــم تزويــد مجلــس المنافســة بهــا، الــدور 
الطلائعي الذي لازال يمارســه تجّار الخُردة لتجميع الموارد المحلية داخل الســوق الوطنية.

وبالتــالي، مــن أصــل متوســط حجــم يزيــد عــن 732 ألــف طــن مــن الخــردة المعدنيــة المحليــة التــي تــم 
عرضهــا في الســوق بــن ســنتي 2018 و2024، بقيمــة 2,470 مليــار درهــم، تــم توفــر مــا يقــرب مــن 90 

بالمائــة منهــا من قبل تجار الخردة المعدنية.

مــن خــال الرســم البيــاني التــالي، يمكــن ملاحظــة الجهــود التــي بذلتهــا مصانــع الصلــب خــال الســنوات 
الأخــرة لتنويــع مصــادر توريدهــا، وذلــك في إطــار ســعيها إلى التحكّــم في هــذه التكلفــة، وتجــاوز تجــار 
ــل  ــا تدخّ ــي يفرضه ــق توفــر في الهوامــش الوســاطة الت ــا، وتحقي ــن المســتويات العلي ــة م الخــردة المعدني
هــؤلاء. ويظهــر ذلــك بشــكل خــاص مــن خــال الولــوج المبــاشر إلى المعــدات غــر الصالحــة للاســتعمال 
ــة وآخــرون  ــات العــروض المنظمــة، مــن طــرف المكتــب الوطنــي للســكك الحديدي ولا ســيما في إطــار طلب
بنســبة بلغــت 3,7 بالمائــة و2 بالمائــة عــى التــوالي في ســنتي 2023 و2024، إضافــة إلى المخلفــات المعدنيــة 

للأنشــطة الصناعية بنِسَــب تناهز 1,5بالمائة و2,2 بالمائة على التوالي في ســنتي 2023 و2024.

ووفقًــا للتصريحــات التــي تــم الحصــول عليهــا، ومــع تزايــد الضغــوط عــى الخــردة المعدنيــة، فقــد أصبحــت 
بعــض شركات الصلــب تتجــه إلى تمويــل نشــاط تجــار الجملــة في الحلقــة الثالثــة الذيــن يقومــون بجمــع 

الخــردة المعدنية "حصرياً" لصالح "مموليهم".

79 يرُجى الاطلاع على قانون المالية لسنة 2022.
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ــث الحجــم  ــة مــن حي ــة المحلي ــد الخــردة المعدني ــاني 11 | تطــور مصــادر توري الرســم البي
والقيمة، خلال الفترة ما بين سنتي 2018 و2024.

المصدر: أعد من قبِل مجلس المنافسة استنادا إلى بيانات الفاعلين.

ــة، الــذي تــم إجــراؤه انطلاقــاً مــن حجــم مشــريات مصانــع  يؤكــد تحليــل عــرض تجــار الخــردة المعدني
ح بهــا، بنيــة احتــكار القلــة المشــرية لهــذا  الصلــب منهــم ودون احتســاب المعامــات المحتملــة غــر المــرَّ

القطاع وذلك كما تمت الإفادة به خلال جلســات الاســتماع المنظمة.

وبالمثــل، يمكــن اســتخلاص ديناميــة الســوق بــن ســنتي 2018 و2024، حيــث تشــر مســتويات مــؤشرات 
التركيــز إلى تراجــع واضــح لموقــع تجــار الخــردة المعدنيــة التاريخيــن مقابــل تعزيــز موقــع وافديــن جــدد، 
ــة  ــة لمجموع ــك التابع ــك تل ــة "SUEZ"، وكذل ــة لمجموع ــة "Metalimpex Morocco" التابع ولا ســيما شرك
"Meski Invest"، الأم لشركــة "Riva Industries". وفي هــذا الصــدد، يمكــن تســليط الضــوء عــى تراجــع 
حصــة الســوق التراكميــة للفاعلــن التاريخيــن في هــذا القطــاع، حيــث انتقلــت بــن ســنتي 2018 و2024 

مــن 84 بالمائة إلى 22 بالمائة.

ــم مشــريات  الجــدول 16 | تطــور مــؤشرات تركيــز قطــاع خــردة الحديــد عــى أســاس قي
مصانع الصلب خلال الفترة بين سنتي 2018 و2024.

2018201920202021202220232024السنة

)CR1( 1 20,2%15,1%20,9%15,0%23,2%27,3%28,1مؤشر التركيز من الدرجة%

)CR2( 2 31,3%29,0%34,2%29,6%37,1%49,1%53,6مؤشر التركيز من الدرجة%

)CR3( 3 42,2%40,7%44,1%44,3%48,6%69,1%66,5مؤشر التركيز من الدرجة%

)CR4( 4 51,0%50,0%51,4%58,6%59,0%80,9%75,5مؤشر التركيز من الدرجة%

)CR5( 5 57,0%59,0%58,4%67,9%67,4%86,8%82,9مؤشر التركيز من الدرجة%

)CR6( 6 62,0%65,6%64,4%73,7%74,3%91,9%89,8مؤشر التركيز من الدرجة%

)CR7( 7 66,4%70,4%70,2%79,1%80,1%94,8%94,0مؤشر التركيز من الدرجة%

)CR8( 8 70,7%73,9%74,8%83,6%85,2%97,8%98,2مؤشر التركيز من الدرجة%

المصدر:  أعد من قبِل مجلس المنافسة استنادا إلى بيانات الفاعلين.

2018201920202021202220232024

93,8%92,3%87,8%92,1%90,0%90,2%
82,9%

4,8%6,8%11,3%6,1%6,6%4,8%
13,0%

2018201920202021202220232024

92,9%91,4%87,7%92,0%89,6%89,7%
82,9%

5,6%7,5%11,3%6,4%7,1%5,2%
13,0%

مصادر أخرى تجار الخردة المعدنية الصناعيون العارضون للمخلفات المعدنية لأنشطتهم  الشركات العارضة لمعداتها أو أدواتها الصناعية المتقادمة والمنتهية صلاحيتها
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3.2.2 الطلب الوطني على الخردة المعدنية
المشترون المحليون للخردة هم بشكل أساسي:

• مصانــع الصلــب الناشــطة في ســوق حديــد الخرســانة، المنتجــة للســبائك المســتخدمة في صناعــة المنتجــات 
 " Sonasid " الطويلــة، بمــا في ذلــك حديــد الخرســانة والســلك الحديــدي، وهــي، كــا ســبق ذكــره، شركــة
وشركــة " Univers Acier " وشركــة "Riva Industries" وشركــة " Moroccan Iron Steel ".  وطبقــا للاعتبارات 
المشــار اليهــا مســبقا، فــإن هــذا التحليــل لا يتضمــن شركــة "Somasteel" ، التــي شرعــت منذ وقــت قريب في 

300 طن؛ الاندمــاج العمــودي للمراحــل القبليــة لنشــاطها بطاقــة ســنوية قدرهــا 000

• " Maghreb Steel "، التــي تحتــل مكانــة رائــدة في إنتــاج الصلــب المســطح مــن خلال تحويــل البلاطة، التي 
يتــم إنتاجهــا بدورهــا عن طريق صهــر الخــردة المعدنية.

ــة لهــذه الــركات 4 ملايــن طــن مــن الصلــب الخــام، بمــا في  ــة الســنوية الإجمالي ــغ القــدرة الإنتاجي وتبل
 ،"Somasteel" التــي توقفــت عــن الإنتاج والبيــع حالياً، وكذلك شركــة ،" Moroccan Iron Steel " ذلــك شركــة

التي شرعت في إنتاج السبائك مستطيلة القواعد من الفولاذ في سنة 2025.

ولتلبيــة احتياجــات هــذه الأنشــطة، تشــر البيانــات المتوفــرة لــدى مجلــس المنافســة إلى أن متوســط حجــم 
الاحتياجــات الوطنيــة مــن الخــردة المعدنيــة  قــد بلــغ في ســنة 2023 و2024 عــى التــوالي أكــر مــن 1,858 

مليون طن بقيمة 7,637  مليار درهم وأكثر من1,906  مليون طن بقيمة 7,442 مليار درهم.

وبحســب الفاعلــن، فــإن المعطيــات المقدمــة تظُهــر أن الجــزء الأكــر مــن المشــريات، برســم  هاتين الســنتين  
 " Sonasid " ــة ــن شرك ــن طــرف كل م ــم م ــد ت ــة، ق ــث الحجــم والقيم ــن حي ــة م ــادل 95 بالمائ أي بمــا يع

." Maghreb Steel "و "Riva Industries" وشركة

يظُهــر تحليــل المشــريات حســب مصــدر توريــد الخــردة المعدنية لــدى الــركات الكبرى الوطنيــة ســلوكاً متبايناً بين 
هــؤلاء الفاعلــن خــال الســنوات المعنيــة، حيــث يهيمــن لجــوء شركــة " Sonasid " إلى الاســتيراد، ، في حــن يظــل 
 Riva" فيــا تلجــأ شركــة ." Univers Acier " توريــد الخــردة المعدنيــة مــن مصــادر أجنبيــة ثانويــاً بالنســبة لشركــة

Industries" في توريدها من الخردة المحلية إلى شركات تابعة لمجموعتها الأم.

3.2.3 أسعار وتكلفة توريد النفايات الحديدية
قبــل عــرض مســتويات الأســعار التــي يتحمّلهــا الفاعلــون في صناعــة الصلــب عنــد اقتنــاء الخُــردة المعدنيــة، 
ســيتم تقديــم معطيــات توضيحيــة حــول التســعيرة المعتمــدة عــى مختلــف مســتويات سلســلة تجميــع الخُــردة، 
وذلــك بالاســتناد إلى معطيــات تصريحيــة خــال جلســات الاســتماع المنعقــدة مــع عــدد مــن المتدخلــن، ولا 

سيما الوزارة المكلفة بالانتقال الطاقي وكذا تجّار الخُردة.

عــى مســتوى المنقبــن والمجمعــن الأولــن، يبــاع الكيلوغرام الواحــد من الخــردة المعدنيــة بــن 2,50 و2,70 درهم 
مــع تقديــر ســعر كل قطعــة عــى حــدة. ويبيــع المجمعــون المحليــون مــن الحلقة الثانيــة المخــزون الذي جمعــوه بين 

2,70 و3,0 درهم للكيلوغرام الواحد، دون احتساب تكاليف النقل، مع تقدير سعر كل حصة على حدة.

تقــدر قيمــة المبيعــات في الحلقــة الثالثــة لتجــار شــبه الجملــة عــى المســتوى الجهــوي، حســب الجــودة، بــن 
ــم  ــي ت ــا لتصريحــات الجهــات الت ــف. ووفقً ــع التكالي 3,50 و3,60 دراهــم للكيلوغــرام الواحــد شــاملة لجمي
الاســتماع إليهــا، لا ينبغــي أن تحجــب هــذه المــؤشرات حقيقــة أن هــذه الأســعار قــد تبلــغ مســتويات أعــى تبعــاً 
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لدرجــات الوســاطة، مــع تســجيل تطوّرهــا زمنيــاً وفقــاً لتوازنــات العــرض والطلــب. ولغــرض التوضيــح، فقــد 
بلــغ ســعر بيــع الخــردة المعدنيــة مــن قبــل الفاعلــن في المرحلــة النهائيــة مــن السلســلة، وفقًــا للمعطيــات التــي 
قدمهــا التجــار الذيــن تــم الاســتماع إليهــم، 2,30 درهــاً للكيلوغــرام الواحــد في ســنة 2017، و2,70 درهــاً 
للكيلوغــرام الواحــد في ســنة 2018، 3,90 دراهــم للكيلوغــرام في ســنة 2021 و4,50 دراهــم للكيلوغــرام في 
ســنة 2022 مــع هامــش يقــدر بـــ 5 إلى 7 ســنتيم للكيلوغــرام الواحــد، أي أقــل بكثــر مــن الهوامــش التــي 

حققها الفاعلون في عمليات التصدير التي تمت قبل القيود المفروضة منذ سنة 2019.

مــن جانــب المنتجــن، واســتنادًا إلى المعطيــات التــي تــم توفيرهــا مــن طرفهــم، تبلــغ تكاليــف توريــد الخــردة 
المعدنية المستوردة مستويات أعلى من تكاليف الخردة المعدنية المحلية، كما هو موضح أدناه.

الرســم البيــاني 12 | تطــور متوســط تكلفــة توريــد الخــردة المعدنيــة حســب المنشــأ )بالدرهــم 
عن كل طن(، خلال الفترة ما بين سنتي 2018 و2024.

المصدر:  أعد من قبِل مجلس المنافسة استنادا إلى بيانات الفاعلين.

اتسّــع الفــارق بــن تكلفــة التوريــد بالخُــردة المســتوردة وتلــك المقُتنــاة مــن الســوق المحلية مــع أزمــة كوفيد-19، 
ثم تعمّق أكثر مع مرحلة تعافي الاقتصاد التي انطلقت منذ سنة 2021. 

وبالتــالي، إذا كان الفــارق في ســنتين 2018 و2019 أقــل مــن 520 درهــم عــن الطــن الواحــد ، فقــد ســجلت 
ســنوات 2020 و2021 و2022 فــوارق أكــر بلغــت عــى التــوالي 864,9 درهــم عــن الطــن الواحــد، و892,2 

درهم عن الطن الواحد و657,7 درهم عن الطن الواحد.

ويؤكــد الرســم البيــاني أيضًــا أهميــة الزيــادات التــي بــدأت ســنة 2021 وتفاقمــت في ســنة 2022. وللتوضيــح، 
بلغــت الزيــادة في أســعار الخــردة المعدنيــة ســنة 2022 مقارنــة بمســتواها المســجل في ســنة 2018 أكــر مــن 

48,5 بالمائة بالنسبة للخردة المستوردة وحوالي 48 بالمائة بالنسبة للخردة المحلية.

ــا  ــي أشــار إليه ــات التطــور الملاحظــة الت ــد منحني ــد حســب المنشــأ، تؤك ــف التوري ــة تكالي وفي ســياق مقارن
الفاعلــون في قطــاع الصلــب وتصريحــات تجــار الخــردة المعدنيــة الذيــن تــم الاســتماع إليهــم بشــأن توجــه 
العــرض المحــي لنــوع مــن "المواءمــة " لأســعار الخــردة المحليــة، عــى جميــع مســتويات سلســلة التجميــع، مــع 
أســعار الســوق الدوليــة، عــاوة عــى مقارنــة تشــمل أســعار حديــد الخرســانة وكذلــك الســبائك، عــر تتبــع 

السوق وأسعار بورصة لندن للمعادن.

2018201920202021202220232024

3 211

4 103

4 770

3 475
3 575

3 933

4 279

2 781

3 716

4 113

2 610

3 064

3 041

3 977

محلية مستوردة
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وبشــكل خــاص فيــا يتعلــق بالخــردة المعدنيــة المحليــة، تشــر معطيــات الفاعلــن المتعلقــة بالفــرة مــن ســنة 
2018 إلى ســنة 2024 إلى مســتويات أســعار متفاوتــة حســب أصنــاف المورديــن المحليــن، بمتوســط ​​

3328,7درهم عن الطن الواحد و3935,2 درهم عن الطن الواحد، لسنتي 2022 و2024.

ــب  ــع الصل ــد مصان ــي لتزوي ــدر الرئي ــكلون المص ــن يش ــة، والذي ــردة المعدني ــار الخ ــق تج ــا يطب ــاً م وغالب
بالخــردة المعدنيــة المحليــة، أســعاراً أكــر مــن المتوســط المســجل في الســوق. وفي هــذا الصــدد، أوضــح مصنعــو 
الصلــب أنهــم يخوضــون مفاوضــات صعبــة مــع هــؤلاء التجــار الذيــن يفرضــون أســعارًا مرتفعــة بغــض النظــر 
عــن جــودة الخــردة المعدنيــة المعروضــة للبيــع، وذلــك منــذ أن أصبحــوا غــر قادريــن عــى تصديــر الخــردة 

المعدنية بسبب القيود التي فرضتها الدولة.

بالإضافــة إلى ذلــك، ومــن جانــب المصنعــن، تظهــر الأســعار زيــادة نســبية ابتــداء مــن ســنة 2021، نظــراً 
لأهمية  المخلفات الناتجة عن الصناعات المعدنية بالنسبة لمصنعي الصلب.

الرســم البيــاني 13 | مقارنــة تكلفــة توريــد الخــردة المعدنيــة المحليــة لــدى تجــار الخــردة 
والمصنعين )بالدرهم عن كل طن(، خلال الفترة ما بين سنتي 2018 و2024.

المصدر:  أعد من قبِل مجلس المنافسة استنادا إلى بيانات الفاعلين.

وفي ظــلّ تعــدد حــالات النفــاد المتعــددة في توافــر الخُــردة المعدنيــة المحليــة لــدى الموردّيــن، ولا ســيما تجــار 
الخــردة المعدنيــة، وبالنظــر إلى مســتويات الأســعار المعتمــدة مــن طرفهــم، وفي غيــاب مراجــع معتمــدة لجــودة 
الخُــردة وتصنيفهــا، فضــاً عــن عــدم وجــود إطــار تنظيمــي ومعيــاري خــاص بهــذا النشــاط، يؤكــد فاعلــو 
صناعــة الصلــب أنّ التنافســية الســعرية لمنتجاتهــم تتعــرض لضغــوط مســتمرة، وذلــك رغــم مختلــف الجهــود 

المبذولة لتحسين النجاعة التشغيلية وخفض الكلفة.

وفيــا يتعلّــق بجــودة الخُــردة المحليــة، تتوافــق تصريحــات المتدخلــن عــى أنّ ضعــف تطــوّر أنشــطة الفــرز 
والتنظيــف والقــصّ وهــي أنشــطة تتطلـّـب كفــاءات تقنيــة ومعرفــة متخصصــة يــؤدي حتــاً إلى تحمّــل المنتجين 

لتكاليف إضافية، فضلاً عن مخاطر محتملة قد تمتدّ لتؤثرّ حتى على جودة المنتجَ المصنع.

وفي هــذا الصــدد، تجــدر الإشــارة إلى الاســتثمارات التــي قــام بهــا كبــار الفاعلــن في الســوق لتحســن 
إنتاجيتهــم وأرباحهــم مــن خــال الرفــع مــن قدراتهــم عــى الإعــداد لجاهزيــة الخــردة المعدنيــة 
المشــراة ومعالجتهــا، والتــي يمكــن أن تصــل تكلفتهــا الإضافيــة عنــد بعــض الفاعلــن إلى 1360 درهــم 

الواحد. الطن  عن 
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عــاوة عــى ذلــك، يشــكو هــؤلاء المنتجــون مــن الطابــع غــر المهيــكل الســائد في أنشــطة التجميــع، مــا يزيــد 
من احتمالات الاحتيال واختلالات في السير التنافسي للسوق البعدية لحديد الخرسانة.

ــات  ــات "المخلف ــة عــى القيمــة المضافــة عــى مبيع ــق الضريب ــه مــع دخــول تطبي ــح أن ــم توضي ــل، ت وبالتفصي
المعدنيــة للأنشــطة الصناعيــة80" حيــز التنفيــذ، ظهــرت فئــة جديــدة مــن الفاعلــن في الســوق الوطنيــة. وعــى 
الرغــم مــن أن هــؤلاء الفاعلــن لا يقومــون في الواقــع ســوى بــراء وإعــادة بيــع الخــردة المعدنيــة في وحــدات 

لا تقوم بأي عملية تحويل حقيقية، فإنهم يصنفون أنفسهم على أنهم مصنعون منتجون لهذه المواد.

ووفقــاً للتصريحــات التــي تــم الحصــول عليهــا، وبســبب تنــوع مصــادر التوريــد للفاعلــن، بمــا في ذلــك الخردة 
المعدنيــة المكتســبة بــدون ضريبــة عــى القيمــة المضافة عــر مســالك التجميــع الموازية، فــإن جميــع مبيعاتهم يتم 
تحريــر فواتــر لهــا تشــمل الضريبــة عــى القيمــة المضافــة، حيــث تعتــر جميعهــا مخلفــات معدنيــة للأنشــطة 

الصناعية. وبالتالي، وبناءً على هذا النمط، يشهد السوق ارتفاعاً في أسعار بيع الخردة المعدنية.

3.3 تقييد استيراد السبائك مستطيلة القواعد من الفولاذ واحتمالية تشكيلها مخاطر تنافسية
كــا ســبق ذكــره، خضعــت واردات الســبائك مســتطيلة القواعــد مــن الفــولاذ، اعتبــارًا مــن شــهر يونيــو 2024، 
لترخيــص فرضتــه الدولــة توافقــا مــع التعهــدات البيئيــة التــي التــزم بهــا المغــرب في مجــال خفــض انبعاثــات 
الكربــون ومكافحــة الاحتبــاس الحــراري. ووفقًــا لتوضيحــات الــوزارة المكلفــة بالصناعــة، فــإن هــذا التقييــد 
ينطبــق بشــكل خــاص عــى الســبائك مســتطيلة القواعــد مــن الفــولاذ المنتجــة بمحتــوى عــالٍ مــن ثــاني أكســيد 
الكربــون، وتحديــدًا الســبائك مســتطيلة القواعــد مــن الفــولاذ المصنوعــة مــن خــام الحديــد. أمــا الســبائك 
مســتطيلة القواعــد مــن الفــولاذ المنتجــة في مصانــع الصلــب بالكهربــاء، بمــا في ذلــك تلــك التــي تســتخدم 

جزئياً خام الحديد المختزل مسبقًا، فهي معفاة من هذا التقييد.

بالإضافــة إلى الامتثــال للتعهــدات البيئيــة للبــاد، أشــارت تصريحــات ممثــي الــوزارة الذيــن تــم الاســتماع إليهم 
بشــأن هــذا الموضــوع إلى أهــداف صناعيــة واقتصاديــة وبيئيــة أخــرى ترمــي إلى تعزيــز الســيادة الصناعيــة، 
ــاج المحــي المســتدام والحفــاظ عــى فــرص  ــد-19، مــع تشــجيع الإنت ــي تأكــدت أهميتهــا مــع أزمــة كوفي والت

الشغل في قطاع الصلب. وبشكل أكثر تفصيل، تمت الإشارة إلى أن هذا التقييد ينبع من رغبة في:

• تعزيــز الســيادة الصناعيــة للبــاد والحــد مــن التبعيــة للســوق الدولية من خلال تقليص اســتيراد الســبائك 
مســتطيلة القواعــد مــن الفــولاذ وتشــجيع رفــع الأداء الصناعــي للقطــاع وتوطيــد خلــق قيمــة مضافــة محلية، 
لا ســيما وأن مــروع معيــار لتحديــد المواصفــات الكيميائيــة والفيزيائيــة للســبائك مســتطيلة القواعــد مــن 

الفــولاذ في طــور الإعــداد. وبالنســبة للــوزارة، فــإن مثــل هــذا الأداء الصناعــي مــن شــأنه:

• مــن ناحيــة، الحفــاظ عــى الاســتثمارات التــي قــام بهــا الفاعلــون بدعــم مــن الدولــة، وكذلــك 
ــة،  ــب المحلي ــع الصل ــدرات مصان ــدل اســتخدام ق ــادة مع ــا، مــع زي ــم خلقه ــي ت فــرص الشــغل الت

ــي، و ــا في الاقتصــاد الوطن ــالي الحصــول عــى أقــى مســاهمة له وبالت

ــاء  ــب، المدعــوم بمشــاريع البن ــد عــى منتوجــات الصل ــب المتزاي ــة الطل ــة أخــرى، تلبي • مــن ناحي
والبنيــة التحتيــة الكــرى، مــع تطويــر عــرض قابــل للتصديــر بفضــل جهــود المنتجــن المحليــن في 

مجــال خفــض انبعاثــات الكربــون مــن هــذا القطــاع؛

80 يرُجى الاطلاع على قانون المالية لسنة 2022.



74

رأي مجلس المنافســة عدد ر/25/4

• تسريــع الانتقــال إلى أنمــاط إنتاجيــة تعتمــد عــى الســبائك مســتطيلة القواعــد مــن الفــولاذ المنُتجَــة 
وفــق السلســلة الكهربائيــة المســتعملة للخــردة المعــاد تدويرهــا، وغالبـًـا مــا تســتخدم تقنيات مبتكــرة لخفض 

ــات الكربونية؛ الانبعاث

• تحســن آليــات تتبّــع ومراقبــة الوثائــق الخاصــة بــواردات هــذا المنتــوج نصــف المصنّــع، الــذي تعــرض 
في المــاضي لتلاعبــات تجاريــة متعــددة عــى مســتوى الســوق الدوليــة.

ــة، لا  ــارات موضوعي ــار، عــى الرغــم مــن أنــه مــرر باعتب وفي رأي مجلــس المنافســة، فــإن هــذا الخي
ينبغــي أن يحجــب بعــض المخاطــر. ويتعلــق ذلــك بمــا يــي:

• تقييــد خيــارات توريــد الســبائك مســتطيلة القواعــد مــن الفــولاذ المســتوردة في حالــة عــدم توفرهــا 
وارتفــاع أســعار الخــردة المعدنيــة، مــن خــال فــرض اســتيراد الســبائك مســتطيلة القواعــد مــن الفــولاذ 
المنتجــة حصريـًـا مــن مصانــع الصلــب الكهربائيــة باســتخدام الخــردة المعدنيــة المعــاد تدويرهــا، والتــي قد 
تكــون أعــى تكلفــة مــن تلــك المنتجــة مــن خــام الحديــد المســتخدم حتــى الآن في الصناعــة الوطنيــة. 
بالإضافــة إلى شركــة "Universal Industrial Steel" التــي ســتضطر إلى شراء الســبائك مســتطيلة القواعد 
مــن الفــولاذ المحليــة مــن منافســيها في الســوق القبليــة لحديــد الخرســانة، اعتــادًا عــى الجــودة المطلوبة 

والســعر المتفــاوض عليــه ومــدة التســليم.

ــق  ــا يتعل ــز الشــفافية في ــاد التنافــي لهــذا الترخيــص تعزي ــب ضــان الحي وفي نفــس الســياق، يتطل
بــروط ومعايــر منحــه. وتتجــى أهميــة هــذه الشــفافية في تلــك المتُاحــة للفاعلــن فيــا يتعلــق بمعالجة 
طلباتهــم، مــع ضــان المســاواة في المعاملــة والإنصــاف الإجــرائي للجميــع خــال مختلــف مراحل مســطرة 

دراســة هــذه التراخيــص.

• زيــادة الاحتياجــات مــن الخــردة المعدنيــة، وبالتــالي زيــادة الضغــط عــى هــذا المدخــل في ضــوء القيود 
المفروضــة، مــن ناحيــة، بشــكل متزايــد في جميــع أنحــاء العــالم عــى تصديــر الخــردة المعدنيــة، ومــن 
ناحيــة أخــرى، عــى الســبائك مســتطيلة القواعــد مــن الفــولاذ المصنوعــة من خــام الحديــد المســتوردة إلى 

المغرب.

وبالفعــل، في ضــوء السياســات الراميــة إلى تقليــل البصمــة الكربونيــة لقطــاع الصلــب في جميــع أنحــاء 
العــالم، قــد يتســارع الطلــب عــى نفايــات الحديــد في الســنوات المقبلــة في ظــل انخفــاض اســتخدام خام 
الحديــد مــع إغــاق مصانــع الصلــب التقليديــة ذات الأفــران العاليــة وتطــور مصانــع الصلــب الكهربائيــة.

• إن تعزيــز منظومــة التتبــع وآليــات المراقبــة المتوخّــاة لا ينبغــي أن يقتــر عــى مرحلــة ولــوج الســبائك 
مســتطيلة القواعــد مــن الفــولاذ المســتوردة إلى الــراب الوطنــي، بــل يجــب أن يشــمل أيضًا مراقبة الســوق 
ــة"  ــة أن تضمــن "تطهــر" الســوق مــن بعــض الممارســات "الاحتيالي ــة. ومــن شــأن هــذه الرقاب الداخلي
ــة المســتهلك وعــى الســر الســليم  ــارا ســلبية عــى حماي ــا، آث ــا، في حــال ثبوته ــب عنه ــد تترت ــي ق الت
للســوق .  ويخــص ذلــك عــى وجــه التحديــد عمليــات درفلــة الســبائك مســتطيلة القواعــد مــن الفــولاذ 
المســتوردة "بالتعاقــد مــن الباطــن" مــن قبــل فاعلــن غــر صناعيــن، والتــي تتــمّ في كثــر مــن الأحيــان 
دون احــرام المعيــار المعمــول بــه لحديــد الخرســانة، ليتــم بعــد ذلــك تســويق هــذه المنتجــات في المناطــق 

القرويــة وفي أوراش البنــاء الــذاتي. 



75

المتعلق بالسير التنافسي لسوق مواد البناء، سوق حديد الخرسانة نموذجا

4. الدخول والخروج من سوق حديد الخرسانة
ننظــراً لطبيعــة صناعــة الصلــب التــي تتطلــب رأســال مهــم والمتطلبــات التنظيميــة الصناعيــة التــي تســتند إليها 
هــذه الصناعــة، يظــل الدخــول إلى هــذه الســوق صعبــاً، لا ســيما عندمــا يتعلــق الأمــر، كــا تــم توضيحــه ســابقاً، 

بفاعلين مندمجين.

ويمكــن تأكيــد هــذا الواقــع مــن خــال تطــوّر مســار إحــداث مصانــع الصلــب المندمجــة داخــل الســوق الوطنيــة. 
ــة الســبائك ذات  ــة نشــاط درفل ــركات إلى مزاول ــد هــذه ال ــا الأولى إلى الســوق، تعم ــة دخوله فخــال مرحل
القواعــد المســتطيلة مــن الفــولاذ لإنتــاج حديــد الخرســانة، قبــل أن تتجّــه، عقــب بلــوغ نشــاطها مرحلــة النضــج 
وترســيخ موقعهــا في الســوق، إلى الاســتثمار في المراحــل القبليــة مــن سلســلة الإنتــاج، وذلــك بهــدف تأمــن 

إمداداتها من هذا المنتوج نصف المصنّع.

ــت  ــث كان ــابقاتها، حي ــن س ــاً ع ــي "Riva Industries" و "Somasteel" قلي ــن شركت ــوذج كل م ــف نم ويختل
مجموعاتهــا الأم تمــارس في الأصــل نشــاطا تجاريــا، بصفتهــا موزعــن وطنيــن لمــواد البنــاء، وتغطــي اليــوم 

المراحل القبلية )الإنتاج( والبعدية )التوزيع بالجملة( من سلسلة القيمة.

وســجل أكــر عــدد مــن الوافديــن إلى الســوق خــال العقــد الأول مــن الألفيــة الجديــدة، وهــو مــا يمكــن ربطــه 
بديناميــة الطلــب في تلــك الفــرة وزخــم تطويــر مشــاريع البنيــة التحتيــة والانعــاش العقــاري. خــال العقــد 
ــى  ــي "Universal Industrial Steel" و "Riva Industries" ع ــول شركت ــن دخ ــر ع ــرف النظ ــاضي، وب الم

التوالي في سنتي 2013 و2015، شهدت السوق توسعات ومشاريع اندماج في المراحل القبلية.

وفيــا يتعلــق بعمليــات الخــروج مــن الســوق، لم يتــم تســجيل ســوى توقف نشــاط شركــة "Ynna Steel" في ســنة 
2018، دون أن يتم الحصول على أسباب واضحة تفسر ذلك.

5. دينامية المنافسة في سوق حديد الخرسانة
في إطار تحليل دينامية المنافسة في سوق حديد الخرسانة الخاصة بأوراش البناء، سيتم دراسة ما يلي:

ــة  ــائل ممارس ــدى وس ــا إح ــراً لأنه ــتهدفة، نظ ــار المس ــون للأقط ــا الفاعل ــي يحدده ــع الت ــعار البي • أس
ــوق؛ ــدة في الس ــص جدي ــاب حص ــة واكتس المنافس

ــي تشــكل أحــد أدوات ممارســة المنافســة وتحســن الوضــع التنافــي  ــوع محفظــة المنتوجــات الت • تن
ــن في الســوق؛ للفاعل

• الدور الذي يلعبه الموزعون في تنظيم السوق والتفاعل مع الطلب؛
• تنوع الأنشطة التي تشجع على زيادة الأرباح وتعزيز الوضع التنافسي.

5.1. أسعار البيع كوسيلة لممارسة المنافسة
كشــف تحليــل متوســط الأســعار 81دون احتســاب الرســوم، المعتمــدة مــن طــرف المنتجــن لبيــع الأقطــار المســتهدفة    
للموزعــن، عــن تبايــن في ســلوك الفاعلــن. وبالإضافــة إلى هــذا التبايــن، فــإن تقلبــات الأســعار في الســوق إثــر 
ــة  ــوغ العتب الظرفيــة الاقتصاديــة، والتــي قــد تــؤدي إلى لجــوء الفاعلــن "الصغــار"، إلى بيــع منتوجاتهــم دون بل

الربحية، وذلك وفقًا لتصريحات الجهات التي تم الاستماع إليها، مما يؤكد الطابع التنافسي لهذه السوق.

81 الأســعار التــي تــم تحليلهــا هــي أســعار متوســطة تــم حســابها مــن خــال قســمة قيمــة المبيعــات عــى الكميــات المباعــة للأقطــار 

المســتهدفة، وفقــاً لبيانــات الفاعلــن. ويتــم بيــع جميــع الأقطــار بنفــس الســعر باســتثناء قطــر 6 ملــم الــذي يكــون ســعره أعــى قليــاً 
حســب تصريحــات الفاعلــن.
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ــع،  ــا كل مصنّ ــي ينتجه ــس النســبي" للمنتوجــات الت ــه عــى الرغــم مــن "التجان ــت هــذه الملاحظــة أن وتثب
فــإن المنافســة في هــذه الســوق تتــم بنــاءً عــى الأســعار. ومــع ذلــك، فــإن اعتــاد أســعار منخفضــة مقارنــة 

بالمنافســن لا يســاعد بالضرورة الفاعل المعني على كســب حصص في السوق. 

وقــد تأكــد هــذا المعطــى مــن خــال التصريحــات التــي تــم اســتقاؤها خــال جلســات الاســتماع المنعقــدة، 
والتــي أشــارت إلى أن التمايــز بــن الفاعلــن في ســوق حديــد الخرســانة لا يعتمــد بالــرورة عــى الســعر 
وحــده، بــل أيضــاً عــى عوامــل أخــرى مثــل سرعــة تلبيــة الطلبــات وشروط الأداء التــي يمنحهــا المنتجــون 

اعتمادًا على الكميات المشــراة والقدرة المالية للموزعين.

وعــاوة عــى ذلــك، وكــا أكدتــه التصريحــات المســتقاة خــال جلســات الاســتماع،  فــإن بعــض المنتجــات 
في الســوق تســتفيد من صورة العلامة التجارية للمنتج بالإضافة للشــهادات التي يتوفر عليها.

5.2. تنوع محفظة المنتجات
بنــاءً عــى تحليــل المعطيــات المقدمــة مــن طــرف الفاعلــن، لم تشــهد الســوق الوطنيــة لحديــد الخرســانة 

أي عرض لمنتوجات جديدة، خلال الفترة المشــمولة بالتحليل.

في هــذه الســوق، باســتثناء مســاعي شركــة " Sonasid " لترســيخ مكانتهــا في أســواق متخصصــة بمنتوجــات 
جديــدة تمامًــا وذات قيمــة مضافــة عاليــة مثــل الفــولاذ الأخــر والأليــاف الفولاذيــة، يبــدو أن الابتــكار 
في الســوق الوطنيــة أكــر حضــوراً في مجــال عمليــات التصنيــع، مــع التحســينات التشــغيلية التــي يســعى 

الفاعلــون إلى تحقيقهــا، فضلا عن تلك المتعلقة بالتنمية المســتدامة.

ــال  ــن آج ــل تحس ــن أج ــاري م ــتيك التج ــال اللوجس ــز في مج ــة للتميي ــود المبذول ــك الجه ــاف إلى ذل يض
ــاء. وفي  ــن الأقطــار المناســبة لاحتياجــات أوراش البن ــج م ــر مزي ــك توف ــليم، وكذل ــات والتس ــة الطلب تلبي
ــل في  ــي الأفض ــر شركات " Sonasid " و"Riva Industries" و" Univers Acier " ه ــدد، تعت ــذا الص ه

تلبيــة مثــل هــذه الطلبات، حيث أنها تمثل أكبر موردي حديد الخرســانة بقطر 6 ملم.

وفي هــذا الصــدد، تظُهــر مكونــات محافــظ المنتوجــات هيمنــة الأقطــار 10 ملــم و12 ملــم و8 ملــم كســمة 
 ،"Univers Acier"و "Riva Industries"و "Sonasid" مشــركة بــن جميــع الفاعلــن، مــع توجــه شركات
ــب إنتاجهــا  ــي يتطل ــدي، والت ــع الســلك الحدي ــذي يســتخدم أيضًــا في تصني ــم، ال ــد قطــر 6 مل نحــو توري

آليات إنتاج خاصة.

5.3. دور الموزعين في تحفيز السوق
ــلك  ــا عــر مس ــي تمــت تلبيته ــاء والت ــد الخرســانة المخصــص لأوراش البن ــب عــى حدي ــبة الطل ــد نس تؤك
الموزعــن، كــا هــو مذكــور ســابقًا، خــال الفــرة المشــمولة بالتحليــل بنســبة 87 بالمائــة، مــن حيــث الكميــة 

والقيمة، على أهمية الدور الذي يلعبه هذا المســلك في توزيع هذه المادة في الســوق الوطنية.

كــا يعمــل مســلك الموزعــن عــى نحــو معــن وبأكــر مــن طريقــة عــى تحفيــز ســوق حديــد الخرســانة. 
ويمكــن ملاحظــة ذلــك مــن خــال إمكانيــة قيــام هــؤلاء الفاعلــن بالتــزود مــن مختلــف المنتجــن وبيــع 

حديد الخرســانة بمختلف أنواعه بغــض النظر عن العلامة التجارية.
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وبالفعــل، يمكــن للموزعــن، بفضــل فتــح حســابات للزبنــاء لــدى المنتجــن وفقًــا لــروط تتعلــق بشــكل خــاص 
بالقــدرة عــى الأداء وحــالات التخلــف عــن الأداء، التــزود مــن المنتــج الــذي يختارونــه. وفي هــذا الصــدد، أكــد 
بعــض الموزعــن الذيــن تــم الاســتماع إليهــم أنهــم لا يلتزمــون بعلامــة تجاريــة معينــة، وأن اختيــار منتــوج 
ــب  ــى طل ــى ع ــة، أو حت ــر جاذبي ــا الأك ــعار والمزاي ــة والأس ــات المقدم ــى الخدم ــد ع ــر يعتم ــن آخ ــدلاً م ب

الزبون بشكل خاص عندما تكون المبيعات موجهة إلى أوراش البناء والأشغال العمومية.

وبالتــالي، تــؤدي هــذه الحالــة إلى ديناميــة في المبيعــات وتحفيــز الطلــب، مــا يؤثــر عــى وضــع المنتجــن في 
السوق، مدعومًا بالتأثير المشترك لـما يلي :

• الامتــداد الجغــرافي لنشــاط الموزعــن، مــا يســمح للمنتجــن بولــوج  الأســواق الجهويــة، التــي لا يــزال 
عامــل تكلفــة النقــل فيهــا مهــاً، وبشــكل أســاسي مــن خــال تدخــل الموزعــن الذيــن تمتــد أنشــطتهم في 

عدة مناطق أو حتى على الصعيد الوطني؛

• نمــط اشــتغال الموزعــن، بمســاعدة مواردهــم اللوجســتيكية وقاعدتهــم الماليــة ووفقًــا لحجــم 
ــي: ــا ي ــذه م ــتغال ه ــة الاش ــمل طريق ــاطهم، وتش نش

ــادة  ــن و"إع ــن، والتخزي ــى المنتج ــع ع ــث التوزي ــن حي ــم، م ــح زبنائه ــا لصال ــي يؤدونه ــام الت • المه
تكويــن" مزيــج الأقطــار وفقًــا لطلــب الســوق والطلبــات المنتظــر تســليمها، مــع العلــم أن مشــرياتهم 
ــا مــن خــال تشــكيل  ــى تثمينه ــع الأقطــار82 أو حت ــا لمجموعــات تشــمل جمي ــم وفقً مــن المنتجــن تت

ــة؛ ــة ملحوم شــبكات حديدي

• تنظيــم عمليــات التســليم، وفــق صيغــة التســليم المبــاشر” )back-to-back(، انطلاقـًـا مبــاشرة 
ــار والمتوســطين الذيــن يقومــون بأنفســهم  مــن موقــع المنتــج إلى موقــع زبنائهــم مــن المنعشــن الكب
بتحصيــص الأقطــار حســب الاســتخدامات المرغــوب فيهــا أو بتقطيــع قضبــان حديــد الخرســانة، التــي 
يتــم شراؤهــا عــى شــكل حلقــات83، أو مــن مســتودعاتهم بعــد” إعــادة جمــع “المشــريات وفقًــا للأقطار 

والمزيــج المطلوبــن؛

• القيــام بعمليــات شراء فوريــة مــن المنتجــن، بكميــات كبــرة دون أن تتطابــق بالــرورة مــع الطلبات، 
وذلــك نظــراً لقابليــة تخزيــن حديــد الخرســانة. مــن خــال هــذه المشــريات، يتيــح الموزعــون إمكانيــة 
تدويــر مخــزون المنتجــن، لا ســيما خــال فــرات انخفــاض الطلــب، مــا يســهل بيــع مخزونهــم مــن 

المنتوجــات النهائيــة وتمويــل احتياجاتهــم مــن المــواد الأوليــة.

ــة والتنافــس، لا ســيما مــن خــال البحــث عــن أفضــل شروط الأســعار  • إخضــاع المنتجــن للمفاضل
والدفــع والخدمــات؛

• اتســهيلات التــي يمنحهــا الموزعــون للمنعشــن العقاريــن وأوراش البنــاء، والتــي تتمثــل بشــكل خــاص 
في تأجيــل أداء قيمــة حديــد الخرســانة الــذي يتــم تســليمه إلى زبنائهــم، وغالبًــا مــا تكــون هــذه الآجــال 
ــا مــن تاريــخ إصــدار  أطــول مــن تلــك التــي يمنحهــا المنتجــون، حيــث يمكــن أن تصــل إلى 120 يومً

الفاتــورة. كــا يمنــح الموزعــون الكبــار للموزعــن الصغــار تأجيــات في أداء قيمــة الطلبــات المســلمّة.

82 يقــوم الموزعــون بــراء كميــات كبــرة مــن المنتجــن بجميــع الأقطــار وبنفــس الســعر، ثــم يقومــون، حســب طلــب الســوق، بفرزهــا 

وإعــادة بيعهــا عــى شــكل مجموعــات مختلطــة مــن الأقطــار بأســعار مختلفــة.

ــا مــا يتــم شراؤهــا بســعر أقــل مــن حــزم القضبــان، مــن طــرف الموزعــن لإعــادة بيعهــا وِفــق  83 يتــم تقطيــع الحلقــات، التــي غالبً

مجموعــات متنوعــة القياســات بأســعار أعــى ومختلفــة.
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كــا أن غيــاب تنظيــم مقنــن لحلقــات سلســلة توزيــع حديــد الخرســانة مــن شــأنه أن يســهِم في بــروز 
أشــكال أخــرى مــن الاحتيــال، مــع مــا يترتـّـب عــن ذلــك مــن مخاطــر لتســويق منتجــات غــر مطابقــة 
ــق بالكتلــة الخطيــة التــي تقيــس كثافــة  للمواصفــات، ولا ســيمّا تلــك التــي تعــاني مــن اختــالات تتعلّ

القضبــان، وكــذا بطــول القضبــان المشــكلة عــن طريــق تقطيــع الحلقــات خــارج مواقــع المنتجــن.

5.4. أنشطة متنوعة تتيح زيادة في الأرباح وتعزيزا للمكانة التنافسية للفاعلين في السوق
ــب أو  ــع صل ــوا مصان ــد المنتجــون، ســواء كان ــم في الســوق، يعتم ــية وقدرته ــم التنافس ــز مكانته لأجــل تعزي

مصانع درفلة، على وسائل مختلفة للتميز.

ويشمل ذلك، بشكل أساسي، السعي إلى التنويع في سلسلة القيمة، على غرار تطوير الأنشطة:

• التــي تســمح بتحســن كفــاءة نظــام الدرفلــة: ويمكــن توضيــح ذلــك مــن خــال الأنشــطة الصناعيــة 
 )Produits tréfilés( لتصنيــع الســلك الحديــدي المخصــص للشــبكات الملحومــة والمنتوجــات المســحوبة

الموجهــة إلى عــدة أســواق تطبيقيــة )البنــاء والأشــغال العموميــة والزراعــة والصناعــة(؛

• التــي تشــكل محــركات نمــو حقيقيــة لتصريــف المنتجــات المصنعــة: عــى غــرار أنشــطة صناعــة 
ــة إلى  ــاكل الخرســانة الموجه ــة وهي ــوارض المعدني ــة والع ــب المدرفل ــة ومنتجــات الصل المنتجــات المدرفل
ســوق البنــاء والتــي تحــل محــل تجميــع حديــد الخرســانة في أوراش البنــاء بشــكل متزايــد، مــا يضمــن 
ــارة  ــاري، والتج ــاش العق ــطة الانع ــاريع، وأنش ــن إدارة المش ــامة وتحس ــز الس ــت، وتعزي ــر الوق توف
وتوزيــع مــواد البنــاء بمختلــف أشــكالها، أو حتــى تســويق المنتجــات نصــف المصنعــة )الســبائك مســتطيلة 

القواعــد مــن الفــولاذ( إلى مصانــع الدرفلــة المحليــة؛

ــل  ــية للفاع ــزة تنافس ــح مي ــع من ــل م ــق مداخي ــف أو تحقي ــم في التكالي ــح التحك ــي تتي • الت
المعنــي في الســوق: عــى غــرار معالجــة الخــردة المعدنيــة وإعــداد جاهزيتهــا أو تثمــن النفايــات 

ــة؛ ــة أو المجمع المنتج

ــولاذ الأخــر  ــاج الف ــو، لا ســيما إنت ــات متخصصــة في طــور النم ــع في قطاع ــزز الموق ــي تع • الت
ــة. ــة العالي ــة المضاف ــدة ذات القيم ــات الجدي والمنتوج
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المتعلق بالسير التنافسي لسوق مواد البناء، سوق حديد الخرسانة نموذجا

الجــزء الثالــث: العوامــل المفــرة لارتفــاع أســعار بيــع حديــد الخرســانة المســجلة في الســوق 
الوطنيــة خــال ســنة 2022

ســتعتمد دراســة العوامــل المفــرة لارتفــاع أســعار بيــع حديــد الخرســانة المســجلة في الســوق الوطنيــة خــال 
سنة 2022 على العوامل التالية:

• مــن ناحيــة، عــى تركيبــة تكلفــة إنتــاج هــذه المــادة وتشــكيل الأســعار المطبقــة مــن طــرف الفاعلــن 
المنتجــن اســتناداً إلى بيانــات الفــرة الممتــدة مــن ســنة 2018 إلى ســنة 2021،  

 • ومــن ناحيــة أخــرى، عــى مقارنــة تطــورات أســعار البيــع عنــد الخــروج مــن المصنــع بتلــك المتعلقــة 
ــرف  ــن ط ــة م ــاء المطبق ــة لأوراش البن ــع الموجه ــعار البي ــة، وأس ــن جه ــاشرة، م ــاج المب ــف الإنت بتكالي
الموزعــن، مــن جهــة أخــرى، وذلــك اســتنادًا إلى معطيــات المنتجــن84 والموزعــن خــال الفــرة الممتــدة 

مــن ســنة 2018 إلى نهايــة شــتنبر 2022، وكذلــك

• تحليــل تكاليــف المشــريات المســتهلكة مــن طــرف الفاعلــن خــال الفــرة الممتــدة مــن ســنة 2018 
ــع  ــانة م ــد الخرس ــات حدي ــى مبيع ــح ع ــش الرب ــل هوام ــى تحلي ــاوة ع ــتنبر 2022، ع ــة ش إلى نهاي

ــة المســتهدفة. ــان الحديدي ــاج أقطــار القضب ــة تكاليــف إنت دراســة تغيــر بني

أولا: تحليــل بنيــة التكلفــة الإجماليــة لحديــد الخرســانة وتشــكيل ســعر البيــع عنــد الخــروج 
مــن المصنــع

1. تحليل بنية التكاليف
مــن خــال تحليــل بنيــة التكاليــف التــي ســتلي، توضح البيانــات النســب المتوســطة85 للعنــاصر المصروفــات التي تم 
فحصهــا لإنتــاج الأقطــار المســتهدفة، وهــي 6 ملــم و8 ملــم و10 ملــم و12 ملــم، بــن ســنتي 2018 و2021، حســب 

تصنيف الفاعلين.

1.1 مصانع الصلب المندمجة86
تشــر معطيــات الفاعلــن المندمجــن المتعلقــة بالفــرة المذكــورة أعــاه،  إلى هيمنــة كلفــة الإنتــاج عــى متوســط 

التكلفة الإجمالية لحديد الخرسانة بمقدار 99 بالمائة.

لتحليــل بنيــة تكاليــف إنتــاج حديــد الخرســانة مــن طــرف مصانــع الصلــب المندمجــة، ســيتم تفصيــل التكاليــف في 
مرحلتــي إنتــاج المنتــوج النصــف المصنــع، أي إنتاج الســبائك مســتطيلة القواعــد من الفــولاذ، ومرحلة درفلتهــا لإنتاج 

حديد الخرسانة.

1.1.1. بنية تكلفة إنتاج السبائك مستطيلة القواعد من الفولاذ
ااســتنادا إلى المعطيــات التــي قدمهــا الفاعلــون، يتيــح تحليــل بنيــة تكاليــف إنتــاج الســبائك مســتطيلة القواعــد من 
الفــولاذ بالنســبة للمصانــع المندمجــة، خــال فــرة التحليــل الممتــدة مــن ســنة 2018 إلى ســنة 2021، تحديد النســب 

المتوسطة التالية:

• 70,4 بالمائــة مرتبطــة باســتهلاك المدخــات المكونــة مــن الخــردة المعدنيــة، التــي تشــمل بشــكل أســاسي 
تكلفة شراء الخردة المعدنية المحلية أو المستوردة؛

84 بالنظــر لعــدم توفــر حســابات تحليليــة لــدى الفاعلــن، لــن يتــم إجــراء التحليــل حســب أقطــار القطبــان الحديديــة. عــاوة عــى 

ــم، الــذي ينتــج عنــه مزيــد مــن المخلفــات، لا تتــم عمليــات البيــع  ذلــك، تشــر توضيحــات الفاعلــن إلى أنــه باســتثناء القطــر 6 مل
بأســعار مختلفــة بالنســبة للأقطــار الأخــرى المســتهدفة.

85 يتــم حســاب النســب المتوســطة لــكل فاعــل بنــاءً عــى المتوســطات الســنوية المرجحــة للعنــر المعنــي كــا قدمهــا الفاعــل. ونظــراً 

ــة "Universal Industrial Steel"، فلــن يتــم إدراجــه في التحليــل. لعــدم اكتــال بيانــات مصنــع الدرفل

86 لا يشــمل تحليــل فئــة مصانــع الصلــب االمندمجــة، شركــة "Riva Industries" التــي لم تبــدأ إنتاجهــا مــن الســبائك مســتطيلة القواعــد 

مــن الفــولاذ إلا في شــهر مــاي 2022.
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ــك  ــة بذل ــة(، محتل ــة )10,1 بالمائ ــة الكهربائي ــة، وخاص ــتهلاك الطاق ــة باس ــة م مرتبط • 11,7 بالمائ
ــة؛ ــاصر التكلف ــة في عن ــة الثاني المرتب

• 7,4 بالمائــة ممتعلقــة بــراء المــواد الاســتهلاكية، بمــا في ذلــك المــواد المقاومــة للحــرارة والأقطــاب 
الكهربائيــة المســتخدمة بكــرة في أفــران الصهــر؛

• 4,2 بالمائة متعلقة باهتلاك المعدات والمنشآت الصناعية؛
ــة، مــع العلــم أن التدخــل البــري يقتــر عــى توجيــه عمليــات  • 3,1 بالمائــة مرتبطــة باليــد العامل

الصهــر والصــب؛

• 1,3 بالمائة مرتبطة بتكاليف صيانة المنشآت الصناعية.
تظُهــر المقارنــة بــن الفاعلــن تشــابهاً في نســب عنــاصر اســتهلاك المــواد الأوليــة والطاقــة،  وفيــا يتعلــق 
بهــذه الأخــرة عــى وجــه الخصــوص، فــإن اســتهلاك مصانــع الصلــب يتفــاوت حســب عمــر وجــودة الفــرن 

وكذا حسب جودة الخردة المعدنية المستعملة.

بالنســبة لبقيــة عنــاصر التكاليــف، بمــا في ذلــك شراء المــواد الاســتهلاكية والصيانــة والاهتــاك، يمكــن أن 
ترتبــط الاختلافــات بسياســات الصيانــة الوقائيــة والعلاجيــة لــكل فاعــل، فضــاً عــن عمــر المنشــآت الصناعيــة 

والكميات المنتجة.

1.1.2. بنية تكلفة إنتاج حديد الخرسان
ــة العنــر  ــن المندمجــن، أهمي ــات المقدمــة مــن طــرف الفاعل ــة، وفــق المعطي ــف الدرفل ــة تكالي تظُُهــر بني
المتعلــق بالســبائك مســتطيلة القواعــد مــن الفــولاذ ســواء تعلــق الأمــر باقتنائهــا أو انتاجهــا ذاتيــا، حيــث مثَّلــت 

على مدى الأربع سنوات موضوع التحليل، نسبة متوسطة قدرها 84,4 بالمائة.

يحتــل عنــر الطاقــة المرتبــة الثانيــة مــن حيــث الأهميــة، بنســبة متوســطة تقــدر بأقــل مــن 6 بالمائــة. ومــن 
ــغ متوســط تكلفــة الطاقــة الكهربائيــة خــال الســنوات المعنيــة  خــال تصنيفهــا حســب مصــدر الطاقــة، يبل
ــبائك  ــخين الس ــتخدم لتس ــي المس ــود الصناع ــة الوق ــط تكلف ــغ متوس ــا يبل ــة، بين ــل  2,6 بالمائ ــذا التحلي به

مستطيلة القواعد من الفولاذ 2,7 بالمائة.

وتجــدر الإشــارة إلى أن عمليــة الدرفلــة خــارج موقــع إنتــاج الســبائك مســتطيلة القواعــد مــن الفــولاذ تســبب، 
لا ســيما بالنســبة لشركــة "Sonasid"، تكلفــة إضافيــة مرتبطــة بالطاقــة وذلــك بالنظــر إلى خفــض اســتهلاك 

الكهرباء الذي يتيحه:

• التحميل المستمر للخردة المسخنة مسبقًا في المرحلة القبلية، من جهة 

• والشــحن المســتمر عــى الســاخن للســبائك مســتطيلة القواعــد مــن الفــولاذ في آلــة الدرفلــة في المرحلــة 
البعديــة، مــن جهــة أخــرى.

ومــع ذلــك، يتمكــن الفاعــل مــن التحكــم في تكلفــة الطاقــة بفضــل الجهــود المبذولــة في مجــالات الصيانــة وتكويــن 
الموارد البشرية وتوظيف الطاقات المتجددة، بما في ذلك استخدام بدائل الوقود وفقًا لمنطق الاقتصاد الدائري.
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1.2 مصانع الدرفلة
عــى غــرار مصانــع الصلــب المندمجــة، تمثــل تكلفــة إنتــاج حديــد الخرســانة بمصانــع الدرفلــة  نســبة تفــوق 
ــل الســبائك مســتطيلة القواعــد مــن  ــة لنق ــات اللوجســتية الصناعي ــة الخدم ــك بســبب تكلف ــة، وذل 99 بالمائ

الفولاذ المشتراة والمخزنة إلى خطوط الدرفلة.

يمثــل شراء الســبائك مســتطيلة القواعــد مــن الفــولاذ، التــي تشــكل المدخــل الأســاسي لإنتــاج حديــد الخرســانة 
في مصانــع الدرفلــة، لوحــده مــا يناهــز 89 بالمائــة مــن تكلفــة إنتــاج حديــد الخرســانة و، ذلــك خــال الفــرة 

المشمولة بالتحليل.

أمــا عنــر الطاقــة، المرتبــط باســتهلاك الوقــود الصناعــي والكهربــاء اللازمــة لتشــغيل الآلات، فيمثــل 3,4 
بالمائة من تكلفة إنتاج حديد الخرسانة.

ــق باســتهلاك الطاقــة، تجــدر الإشــارة إلى أن مصانــع الصلــب توفــر في اســتهلاك الوقــود بنســبة  فيــا يتعل
40بالمائــة87 مقارنــة بمصانــع الدرفلــة المســتقلة، نظــراً لأن نمــط الإنتــاج داخــل مصانعهــا يســمح لهــا بالشــحن 

المستمر داخل الفرن للسبائك مستطيلة القواعد من الفولاذ المنتجة، مما يخفض من استهلاكها للوقود.

باختصــار، يتبــن أن تكلفــة إنتــاج حديــد الخرســانة، التــي يحــدد مــن خلالهــا ســعر بيعــه، تعتمــد أساســاً عــى 
تكلفــة الســبائك الفولاذيــة المســتطيلة القواعــد، ســواء أكانــت مقتنــاة أو منتجــة ذاتيــاً، وذلــك بالنســبة للفاعلين 

المندمجين وصناع الدرفلة على حد سواء.

2. تحديد سعر البيع عند الخروج من المصنع
ســيتم تفصيــل كيفيــة تكويــن ســعر البيــع عنــد الخــروج مــن المصنــع عــى منــوال عــرض بنيــة تكلفــة الإنتــاج أي 
بمعنــى انــه ســيتم الأخــذ بعــن الاعتبــار أســعار بيــع الأقطــار المســتهدفة وثم تحديــد البنية المتوســطة لتكويــن هذه 

الأسعار، خلال السنوات الأربع المشمولة بالتحليل.

2.1 مصانع الصلب المندمجة
وفقًــا للمعطيــات المقدمــة مــن طــرف الفاعلــن المندمجــن بشــأن الســنوات الأربعــة المشــمولة بالتحليــل، يمثــل 
متوســط الســعر الشــامل للرســوم لبيــع الأقطــار المســتهدفة عنــد الخــروج مــن المصنــع حــوالي 80 بالمائــة مــن 
تكلفــة الإنتــاج و18 بالمائــة مــن الضرائــب. ويمثــل هامــش الربــح التشــغيلي متوســطاً يقــارب 3 بالمائــة، إذا لم 
ــا مــن الســوق  ــي تعرضــت لخســائر في حصته ــة " Moroccan Iron Steel " الت ــار شرك نأخــذ بعــن الاعتب

مرتبطة بتراجع مبيعاتها ومستوى ربحيتها.

2.2 مصانع الدرفلة
عــى مــدى الســنوات الأربعــة المشــمولة بالتحليــل، شــكلت تكلفــة إنتــاج حديــد الخرســانة مــا يقــارب مــن 84 
بالمائــة مــن متوســط الســعر الشــامل للرســوم لبيــع الأقطــار المســتهدفة عنــد الخــروج مــن المصنــع. ولا تتجاوز 

هوامش الربح التشغيلية الناتجة عن هذا النشاط 2 بالمائة من سعر البيع.

ثانيا. تحليل تطور أسعار بيع أقطار حديد الخرسانة المستهدفة
مــن أجــل تقييــم تطــور أســعار بيــع أقطــار حديــد الخرســانة المســتهدفة خــال الأشــهر التســعة الأولى مــن                
ســنة 2022 88 التــي ســجلت ارتفاعــات في الأســعار،  تــم القيــام بمقارنــة مــع الفــرة الممتــدة مــن ســنة 2018 

إلى سنة 2021.  وقد تم إجراء هذا التحليل على مرحلتين:

87 تقرير نشاط شركة "Sonasid" لسنة 2021.

88 لم  يشــمل هــذا التحليــل مصنــع الدرفلــة لشركــة "Universal Industrial Steel"  بســبب عــدم اكتــال البيانــات المقدمــة، وكذلــك 

ــن  ــل بع ــذ التحلي ــل، لم يأخ ــاي 2022،وبالمث ــب في م ــا للصل ــاط مصنعه ــث لنش ــاق الحدي ــراً للانط ــة "Riva Industries" نظ شرك
ــا الســالف الإشــارة إليهــا.  ــك نظــرا لوضعيته ــار شركــة "Morrocan Iron Steel"وذل الاعتب
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•أولاً،مــن خــال مقارنــة تطــور متوســط أســعار البيــع عنــد الخــروج مــن المصنــع للأقطــار المســتهدفة 
بنمــط تطــور تكاليــف الإنتــاج المبــاشرة89. وقــد تــم إجــراء هــذا التحليــل الأولي وفقًــا لتقســيم للفاعلــن 
حســب خصوصيــة نمــط إنتــاج حديــد الخرســانة في مصانــع الصلــب المندمجــة ثــم مــن قبــل مصانــع 

الدرفلــة، كــا تــم توضيحــه في التحاليــل الســابقة؛

ــع الأقطــار  ــن طــرف الموزعــن لبي ــة م ــا الأســعار المطبق ــي بلغته •ثانيا،تمــت دراســة المســتويات الت
ــاري. ــاش العق ــاريع الإنع ــتهدفة  لمش المس

بعــد ذلــك، تــم اســتكمال تحليــل تطــورات أســعار بيــع حديــد الخرســانة بفحــص العوامــل المفــرة للزيــادات 
في التكاليــف المبــاشرة لإنتــاج الأقطــار المســتهدفة، بالإضافــة إلى تحليــل الجــداول الزمنيــة للمراجعــات المطبقة 

مــن قبــل الفاعلــن ومبالــغ التغــرات ذات الصلــة.

1. تحليــل تطــور أســعار البيــع عنــد الخــروج مــن المصنــع مقارنــة بتطــور التكاليــف المبــاشرة لإنتــاج 
ــتهدفة الأقطار المس

تؤكــد البيانــات التــي تــم تحليلهــا أهميــة الزيــادات المســجلة خــال الفــرة الأولى مــن ســنة 2022، وذلــك 
بالنسبة لجميع الفاعلين.

ــع، دون  ــن المصن ــروج م ــد الخ ــع عن ــعار البي ــط أس ــة أن متوس ــن ملاحظ ــك م ــات كذل ــذه المقارن ــت ه مكن
احتســاب الرســوم، المســتخلص مــن بنيــة تكلفــة الفاعلــن، قــد تطــور بــن ســنة 2018 ونهايــة شــهر شــتنبر 
ــهر  ــتثناء ش ــا، باس ــا وتصاعدي ــتهدفة، تنازلي ــار المس ــاشرة للأقط ــاج المب ــف الإنت ــى تكالي ــس منح 2022، بنف
شــتنبر الــذي لم ينعكــس فيــه حتــا الارتفــاع الطفيــف في تكلفــة الإنتــاج المبــاشرة عــى ســعر البيــع. ولتجســيد 

ما سبق، تعرض فيما يلي تطورات أحد الفاعلين في السوق.

بــن ســنتي 2018 و2021، يعكــس شــكل منحنــى تطــور أســعار البيــع وتكاليــف الإنتــاج المبــاشرة، عــى شــكل 
حــرف "V"، آثــار الوضــع الاقتصــادي الــدولي. بفعــل جائحــة كوفيــد-19 وتوقــف النشــاط الاقتصــادي ابتــداءاََ 

من شهر مارس 2020، إضافة إلى:

•خــال ســنة 2018 تطبيــق الولايــات المتحــدة الأمريكيــة لرســوم إضافيــة عــى واردات الصلــب بنســبة 
25 بالمائــة مــع الانتقــال إلى نظــام الحصــص لعــدد مــن الــدول )الاتحــاد الأوروبي/اليابــان( وبالمــوازاة 
مــع ذلــك، دخلــت حيــز التنفيــذ تدابــر حمائيــة بنســبة 25 بالمائــة فرضتهــا المفوضيــة الأوروبيــة عــى 
الكميــات الزائــدة عــن الحصــص، فضــاً عــن ارتفــاع أســعار الحديــد الخــام في ســنة 2019 مــع قــرار 
ــة لاســتخراج هــذا الخــام، والأســرالية  ــد مــن المناجــم الوطني ــة، بإغــاق العدي ــن البرازيلي الحكومت

بوقــف تصديــره.

• خــال ســنة التعــافي 2021 التــي شــهدت انتعــاش مــا بعــد جائحــة كوفيــد والأزمــة الماليــة للمنعشــن 
العقاريــن الصينيــن، ثــم في ســنة 2022 انــدلاع النــزاع الــروسي الأوكــراني.

ــنة  ــن س ــارًا م ــع اعتب ــن المصن ــد الخــروج م ــع عن ــادات الأولى في متوســط أســعار البي ــدأت الزي ــذا، ب وهك
2021. ويبــدو أن اســتمرار ارتفــاع تكاليــف الإنتــاج المبــاشرة، مــع بدايــة ســنة 2022، قــد أدى إلى تفاقــم تأثــر 

الزيــادات التــي حدثــت في ســنة 2021 ودفــع المنتجــن إلى زيــادة أســعارهم بشــكل أكــر.

89 تــم احتســابها بنــاءً عــى البيانــات المقدمــة مــن طــرف الفاعلــن، مــع إدراج التكاليــف الرتبطــة بالمــواد الأوليــة والمــواد الاســتهلاكية 

والطاقــة وتكاليــف الصيانــة واليــد العاملــة بعــن الاعتبــار بشــكل أســاسي.
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ــن  ــتهدفة م ــار المس ــاج الأقط ــاشرة لإنت ــف المب ــور التكالي ــة لتط ــاني 14 | مقارن ــم البي الرس
حديــد الخرســانة والأســعار الغــر الشــاملة للرســوم للبيــع عنــد الخــروج مــن المصنــع لــدى 

أحد الفاعلين في السوق، خلال الفترة ما بين سنتي 2018 و2021.

المصدر: أعد من قبِل مجلس المنافسة استنادا إلى بيانات الفاعلين.

مــع الزيــادات المهمــة لأســعار الخــردة المعدنيــة عــى الصعيــد الدولي، كما ســيبين أســفله، بين مــارس ومــاي 2022، 
مبــاشرة بعــد إعــان الحــرب في أوكرانيــا، ســجل ارتفــاع للتكاليــف المبــاشرة للإنتــاج ولأســعار البيــع للفاعلــن. وبلغ 
هــذا الارتفــاع ذروتــه في أبريــل مــن نفــس الســنة، تزامنــاً مع أكــر الزيادات في أســعار الخــردة المعدنية والســبائك 

مستطيلة القواعد من الفولاذ على الصعيد الدولي خلال تلك الأشهر الثلاثة، كما هو موضح أسفله.

ــن  ــتهدفة م ــار المس ــاج الأقط ــاشرة لإنت ــف المب ــور التكالي ــة لتط ــاني 15 | مقارن ــم البي الرس
حديــد الخرســانة والأســعار الغــر الشــاملة للرســوم للبيــع عنــد الخــروج مــن المصنــع، لــدى 

أحد الفاعلين في السوق، خلال الفترة بين شهري يناير وشتنبر 2022.

المصدر: أعد من قبِل مجلس المنافسة استنادا إلى بيانات الفاعلين
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تــرز مقارنــة تغــرات متوســط أســعار البيــع عنــد الخــروج مــن المصنــع، دون احتســاب الرســوم، مــع تغــرات 
التكاليــف المبــاشرة للإنتــاج لــدى  هــذا الفاعــل ، كــا هــو موضــح في المعطيــات أدنــاه، أن ارتفــاع التكاليــف 

يظل فعليا أكبر من ارتفاع أسعار البيع ، وإن كان أقل حدة من الناحية الإسمية. 

ويمكــن توضيــح ذلــك مــن خــال مقارنــة التغــرات بــن شــهر أبريــل 2022، الــذي شــهد أكــر ارتفــاع في 
الأسعار والتكاليف المباشرة للإنتاج، وسنوات 2018 و2019 و2021. 

ــاشرة للأقطــار  ــاج المب ــف الإنت ــم التغــرات الإســمية والنســبية في تكالي الجــدول 17 | تقدي
المســتهدفة وأســعار البيــع المتوســطة الغــر الشــاملة للرســوم، لــدى أحــد الفاعلــن في الســوق 

)أبريل 2022 مقارنة بـ 2018 و2019 و2021(.

النسبةالتغيرات

%53,50التغير النسبي للتكلفة المباشرة للإنتاج ما بين 2018 وأبريل 2022
%42,10التغير النسبي لسعر البيع دون احتساب الرسوم ما بين 2018 وأبريل 2022

التغير العددي للتكلفة المباشرة للإنتاج بالدرهم للكيلوغرام ما بين سنة 2018 
وشهر أبريل 2022

2,9

التغير العددي لسعر البيع دون احتساب الرسوم بالدرهم للكيلوغرام ما بين 
سنة 2018 وشهر أبريل 2022

2,6

%61,40التغير النسبي للتكلفة المباشرة للإنتاج ما بين 2019 وأبريل 2022
%54,20التغير النسبي لسعر البيع دون احتساب الرسوم ما بين 2019 وأبريل 2022

التغير العددي للتكلفة المباشرة للإنتاج بالدرهم للكيلوغرام ما بين سنة 2019 
وشهر أبريل 2022

3,2

التغير العددي لسعر البيع دون احتساب الرسوم بالدرهم للكيلوغرام ما بين 
3,1سنة 2019 وشهر أبريل 2022

%51,30التغير النسبي للتكلفة المباشرة للإنتاج ما بين2021 وأبريل 2022
%33,40التغير النسبي لسعر البيع دون احتساب الرسوم ما بين 2021 وأبريل 2022

التغير العددي للتكلفة المباشرة للإنتاج بالدرهم للكيلوغرام ما بين سنة 2021 
وشهر أبريل 2022

2,8

التغير العددي لسعر البيع دون احتساب الرسوم بالدرهم للكيلوغرام ما بين 
سنة 2021 وشهر أبريل 2022

2,2

المصدر: أعد من قبِل مجلس المنافسة استنادا إلى بيانات الفاعلين.

وتظــل هــذه الملاحظــة صحيحــة بمقارنــة التغــرات في النســب المئويــة بــن شــهري أبريــل وينايــر                     
من سنة 2022 وكذلك بين شهري شتنبر ويناير من سنة 2022.

 الجــدول 18 | تقديــم التغــرات الإســمية والنســبية في تكاليــف الإنتــاج المبــاشرة للأقطــار 
المســتهدفة وأســعار البيــع المتوســطة الغــر الشــاملة للرســوم، لــدى أحــد الفاعلــن في الســوق 

)شهر يناير مقارنة بشهري أبريل وشتنبر من سنة 2022(.

النسبةالتغيرات

%25,80التغير النسبي للتكلفة المباشرة للإنتاج ما بين يناير وأبريل 2022
%22,00التغير النسبي لسعر البيع دون احتساب الرسوم ما بين يناير وأبريل 2022
التغير العددي للتكلفة المباشرة للإنتاج بالدرهم للكيلوغرام ما بين يناير 

1,7وأبريل 2022

التغير العددي لسعر البيع دون احتساب الرسوم بالدرهم للكيلوغرام ما بين 
1,6يناير وأبريل 2022

%12,00التغير النسبي للتكلفة المباشرة للإنتاج ما بين يناير وشتنبر 2022
%11,40التغير النسبي لسعر البيع دون احتساب الرسوم ما بين يناير وشتنبر 2022
التغير العددي للتكلفة المباشرة للإنتاج بالدرهم للكيلوغرام ما بين يناير 

0,8وشتنبر 2022

التغير العددي لسعر البيع دون احتساب الرسوم بالدرهم للكيلوغرام ما بين 
0,8يناير وشتنبر 2022

المصدر: أعد من قبِل مجلس المنافسة استنادا إلى بيانات الفاعلين.
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المتعلق بالسير التنافسي لسوق مواد البناء، سوق حديد الخرسانة نموذجا

يتضــح كذلــك أن انخفــاض التكاليــف المبــاشرة للإنتــاج غالبــاً مــا يليــه انخفــاض أكــر نســبياً في ســعر البيــع 
المبــاشر، دون احتســاب الرســوم، أو، في بعــض الحــالات، يبقــى عنــد مســتوى قريــب. ويمكــن توضيــح ذلــك 
ــار  ــاج الأقط ــاشرة لإنت ــف المب ــرات في التكالي ــة التغ ــال مقارن ــن خ ــو 2022، م ــهر يوني ــن ش ــداءاََ م ابت
المســتهدفة مــع أســعار البيــع المتوســطة عنــد الخــروج مــن المصنــع، دون احتســاب الرســوم، بــن شــهري يونيــو 
وأبريــل، ويوليــوز ويونيــو، ثــم بــن شــهري غشــت ويوليــوز مــن نفــس الســنة، مــع اســتثناءات في الفــرة بــن 

شهري يونيو وغشت 2022.

ــاشرة للأقطــار  ــاج المب ــف الإنت ــم التغــرات الإســمية والنســبية في تكالي الجــدول 19 | تقدي
المســتهدفة وأســعار البيــع المتوســطة الغــر الشــاملة للرســوم، لــدى أحــد الفاعلــن في الســوق 

)بين شهري يونيو وأبريل 2022، ويوليوز ويونيو 2022، وغشت ويوليوز 2022(.

النسبةالتغيرات

%4,90-التغير النسبي للتكلفة المباشرة للإنتاج ما بين أبريل ويونيو 2022
%6,10-التغير النسبي لسعر البيع دون احتساب الرسوم ما بين أبريل ويونيو 2022
التغير العددي للتكلفة المباشرة للإنتاج بالدرهم للكيلوغرام ما بين أبريل 

ويونيو 2022
-0,4

التغير العددي لسعر البيع دون احتساب الرسوم بالدرهم للكيلوغرام ما بين 
0,5-أبريل ويونيو 2022

%5,60-التغير النسبي للتكلفة المباشرة للإنتاج ما بين يونيو ويوليوز 2022
%4,20-التغير النسبي لسعر البيع دون احتساب الرسوم ما بين يونيو ويوليوز 2022
التغير العددي للتكلفة المباشرة للإنتاج بالدرهم للكيلوغرام ما بين يونيو 

ويوليوز 2022
-0,4

التغير العددي لسعر البيع دون احتساب الرسوم بالدرهم للكيلوغرام ما بين 
يونيو ويوليوز 2022

-0,3

%1,50-التغير النسبي للتكلفة المباشرة للإنتاج ما بين يوليوز وغشت 2022
%1,90التغير النسبي لسعر البيع دون احتساب الرسوم ما بين يوليوز وغشت 2022
التغير العددي لسعر البيع دون احتساب الرسوم بالدرهم للكيلوغرام ما بين 

يونيو ويوليوز 2022
-0,1

0,1التغير النسبي للتكلفة المباشرة للإنتاج ما بين يوليوز وغشت 2022

المصدر: أعد من قِبل مجلس المنافســة اســتنادا إلى بيانات الفاعلين.

في المقابــل، تظُهــر المعطيــات أنّ ســلوك الفاعلــن في الســوق خــال هــذه الفــرة مــن ســنة 2022، وبغــضّ 
ــل  ــتدلّ عــى ذلــك مــن خــال تأجي النظــر عــن طبيعــة كلّ فاعــل، يعكــس حــدة المنافســة في الســوق. ويسُ
بعــض الفاعلــن، بشــكلٍ إرادي، لتعديــل أســعار البيــع بمــا يتناســب مــع ارتفــاع التكاليــف المبــاشرة للإنتــاج 

حفاظا على حصصهم في السوق أو لتعزيزها.

ــة لأوراش  ــل الموزعــن والموجه ــة مــن قب ــع الأقطــار المســتهدفة المطبق ــل تطــور أســعار بي 2. تحلي
ــد الخــروج مــن المصنــع ــع عن ــة بتطــور أســعار البي ــاء مقارن البن

يستند هذا التحليل إلى:

ــا  ــم جمعه ــي ت ــات الت ــة بالمعلوم ــل الموزعــن، مقارن ــة مــن قب ــع المطبق ــق بأســعار البي ــا يتعل • في
ــة  ــة إلى معالج ــن، بالإضاف ــن والموزع ــن والمنتج ــع المهني ــات م ــتماع والتفاع ــات الاس ــال جلس خ
البيانــات المقدمــة مــن لــدن مجموعــة مختــارة مــن الموزعــن90 والذيــن قامــوا بمــأ الاســتبيان الــذي 

ــس المنافســة؛ ــة لمجل ــق والبحــث التابع ــح التحقي ــه مصال أعدت

90 تــم تحديدهــا، كــا ذُكــر ســابقا، بالاعتــاد عــى قوائــم كبــار الزبنــاء التــي وفرتهــا شركات صناعــة حديــد الخرســانة وفاعلــون 

آخــرون في ســوق مــواد البنــاء، وبمســاهمة المنتجــن المتوفريــن عــى شــبكة خاصــة بهــم أو تابعــة للمجموعــة الأم التــي ينتســبون 
إليهــا.
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• فيــا يتعلــق بأســعار البيــع المطبقــة عنــد الخــروج مــن المصنــع مــن طــرف المنتجــن، متوســط 
ــوا  ــب المندمجــة، نظــراً لكــون الموزعــن الذيــن أجاب ــع الصل الأســعار المــرح بهــا مــن طــرف مصان

ــة. ــع الدرفل ــل مــن مصان ــد خــال الفــرة المشــمولة بالتحلي عــى الاســتبيان لم يقومــوا بالتوري

ــس  ــم موافــاة مجل ــي ت ــات المتعلقــة بالأقطــار المســتهدفة الت وكــا هــو موضــح أســفله، واســتنادًا إلى البيان
ــى  ــن ع ــة الموزع ــرف عين ــن ط ــة م ــوم المطبق ــاملة للرس ــعار الش ــط الأس ــر متوس ــإن تغ ــا، ف ــة به المنافس
مبيعاتهــم لأوراش البنــاء يتطابــق مــع نفــس المنحــى، التنــازلي والتصاعدي، لمتوســط الأســعار الشــاملة للرســوم 

للبيع عند الخروج من المصنع المطبقة من قبل الفاعلين المندمجين.

ويتضــح أن الزيــادات التــي طــرأت عــى متوســط أســعار البيــع عنــد الخــروج مــن المصنــع، مــع احتســاب 
ــة  ــن عــى أســعارهم بدرجــات متفاوت ــمًّ تمريرهــا مــن طــرف الموزعّ ــداءً مــن ســنة 2021، ت الرســوم، ابت
حســب الأقطــار المبيعــة، وقــد كان هــذا الأثــر أكــر بــروزاً بالنســبة لقطــر 6 ملــم، علــاً أن الممارســة الســائدة 

تقضي باعتماد نفس الأسعار عند الخروج من المصنع بغضّ النظر عن القطر.

الرســم البيــاني 16 | مقارنــة لتطور متوســط الأســعار الشــاملة للرســوم لبيــع الأقطار المســتهدفة 
عنــد الخــروج مــن المصنــع المطبقــة مــن قبــل الفاعلــن المندمجــن وعنــد الاســتلام المطبقــة مــن 

قِبل الموزعين لفائدة أوراش الانعاش العقاري، خلال الفترة ما بين سنتي 2018 و2021.

المصدر: أعد من قبِل مجلس المنافسة استنادا إلى بيانات الفاعلين.

خــال التســعة أشــهر الأولى مــن ســنة 2022، سُــجلت أكــر الزيــادات في مســتويات الأســعار الشــاملة للرســوم 

المطبقــة للبيــع، ســواء عنــد الخــروج مــن المصنــع أو عنــد الاســتلام مــن طــرف الموزعــن بــن شــهري مــارس 

وماي، مع تأجيل تطبيق الزيادة التي طبقها المنتجون في أبريل على أسعار الموزعين إلى يونيو.

وابتــداءً مــن شــهر يونيــو، اتبعــت أســعار بيــع الموزعــن نفــس المنحــى التنــازلي لأســعار البيــع عنــد الخــروج 

من المصنع المطبقة من قبل المنتجين.

9 752
10 484

8 385
9 102

7 531
8 134

6 489
6 935

9 809
10 469

8 449
9 149

7 531
8 134
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ــار  ــع الأقط ــوم لبي ــاملة للرس ــعار الش ــط الأس ــور متوس ــة لتط ــاني 17 |  مقارن ــم البي الرس
المســتهدفة عنــد الخــروج مــن المصنــع المطبقــة مــن قبــل الفاعلــن المندمجــن وعند الاســتلام 
المطبقــة مــن قِبــل الموزعــن لفائــدة أوراش الانعــاش العقــاري، خــال الفــرة مــا بــن شــهري 

يناير وشتنبر 2022.

المصدر: أعد من قبِل مجلس المنافسة استنادا إلى بيانات الفاعلين.

تظُهــر المقارنــة بــن متوســط التغــرات في أســعار البيــع المطبقــة مــن قبــل المنتجــن والموزعــن أنّ الزيــادات 
الإسمية التي اعتمدها الموزعون كانت، في الغالب، أعلى من تلك التي طبقّها المنتجون.

ويعكــس اختــاف نســب التغــر في أســعار البيــع المطبقــة مــن طــرف الموزعــن والمنتجــن بحســب أقطــار 
الحديد، تنويعًا في تطبيق الزيادات السعرية حسب حجم الطلب في السوق.

فقــد تــمّ تســجيل أن الحديــد بقطــر 10 ملــم، الأكــر طلبًــا في الســوق، بيــع مــن طــرف الموزعــن في أبريــل 
ــي تحمّلوهــا  ــادة الت ــارقٍ أكــر مــن الزي ــةً بالســنوات 2018 و2019 و2021، وبف 2022 بأســعار أعــى مقارن
عنــد الــراء مــن المنتجــن خــال نفــس الفــرات، علــا أن هــذه الفــوارق أوضــح مــن حيــث القيمــة الإســمية  

أكثر من النسبة المئوية.

وتبقــى الملاحظــة صحيحــة بالنســبة للقطــر 6 مــم، المعــروض في الســوق خــال الفــرة المشــمولة بالتحليــل، 
حصريًــا مــن قبــل مصانــع شركات "Sonasid"،"Riva Industries" ، "Univers Acier"، إذ توضــح البيانــات 

تغيّّرا اسميا أكبر في أسعار الموزعين مقارنة بالأسعار المطبقة من طرف المنتجين.
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8 ملم   6 ملم  

12 ملم  10 ملم  
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الجــدول 20 | تقديــم التغــرات في متوســط الأســعار الشــاملة للرســوم لبيع الأقطار المســتهدفة 
عنــد الخــروج مــن المصنــع وأســعار بيعهــا عنــد الاســتلام الشــاملة للرســوم والمطبقــة مــن قِبــل 

الموزعين لفائدة أوراش الإنعاش العقاري )أبريل 2022 مقارنة بـ 2018 و2019 و2021(.

mm12 mm8 mm6 mm 10التغيرات

التغير النسبي لثمن البيع من طرف المنتجين ما بين 2018 
وأبريل 2022

45,10%45,10%45,10%45,10%

التغير النسبي لثمن البيع من طرف الموزعين ما بين 2018 
وأبريل 2023

46,60%42,10%43,90%41,90%

التغير العددي لثمن البيع من طرف المنتجين ما بين 2018 
وأبريل 2022

3,43,43,43,4

التغير العددي لثمن البيع من طرف الموزعين ما بين 2018 
وأبريل 2022

4,54,14,34,2

التغير النسبي لثمن البيع من طرف المنتجين ما بين 2019 
وأبريل 2022

57,60%57,60%57,60%57,60%

التغير النسبي لثمن البيع من طرف الموزعين ما بين 2019 
وأبريل 2022

57,10%52,40%54,80%52,10%

التغير العددي لثمن البيع من طرف المنتجين ما بين 2019 
وأبريل 2022

4444

التغير العددي لثمن البيع من طرف الموزعين ما بين 2019 
وأبريل 2022

5,24,854,9

التغير النسبي لثمن البيع من طرف المنتجين ما بين 2021 
وأبريل 2022

34,40%34,40%34,40%34,40%

التغير النسبي لثمن البيع من طرف الموزعين ما بين 2021 
وأبريل 2022

36,40%33,10%34,40%34,10%

التغير العددي لثمن البيع من طرف المنتجين ما بين 2021 
وأبريل 2022

2,82,82,82,8

التغير العددي لثمن البيع من طرف الموزعين ما بين 2021 
وأبريل 2022

3,83,53,63,7

المصدر: أعد من قبِل مجلس المنافسة استنادا إلى بيانات الفاعلين.

وتتأكــد هــذه الملاحظــة مــن خــال مقارنــة التغــر بــن شــهري أبريــل وينايــر مــن ســنة 2022 وكذلــك بــن 
شــهري شــتنبر وينايــر مــن نفــس الســنة، مــع ملاحظــة انخفــاض التغــرات في شــهر شــتنبر لجميــع الأقطــار 
المســتهدفة ذات قيمــة إســمية أقــل مــن 1.5 درهــم للكيلوغــرام .  تماشــيا مــع منحــى تباطــؤ ارتفــاع الأســعار 

الذي بدأ منذ شهر يونيو.

الجدول 21 | تقديم التغيرات في متوســط الأســعار الشــاملة للرســوم لبيع الأقطار المســتهدفة عند 
الخــروج مــن المصنــع وأســعار بيعهــا عنــد الاســتلام الشــاملة للرســوم والمطبقــة مــن قِبــل الموزعــن 

لفائدة أوراش الإنعاش العقاري )شهر يناير مقارنة بشهري أبريل وشتنبر من سنة 2022(.

mm12 mm8 mm6 mm 10التغيرات

التغير النسبي لثمن البيع من طرف المنتجين ما بين يناير 
%21,90%21,90%21,90%21,90وابريل 2022

التغير النسبي لثمن البيع من طرف الموزعين ما بين يناير 
%21,30%23,40%21,90%23,80وابريل 2022

التغير العددي لثمن البيع من طرف المنتجين ما بين يناير 
2222وابريل 2022

التغير العددي لثمن البيع من طرف الموزعين ما بين يناير 
2,72,52,72,5وابريل 2022

التغير النسبي لثمن البيع من طرف المنتجين ما بين يناير 
%8,60%8,60%8,60%8,60وشتنبر 2022

التغير النسبي لثمن البيع من طرف الموزعين ما بين يناير 
%11,00%12,10%12,60%11,40وشتنبر 2022

التغير العددي لثمن البيع من طرف المنتجين ما بين يناير 
0,80,80,80,8وشتنبر 2022

التغير العددي لثمن البيع من طرف الموزعين ما بين يناير 
1,31,41,41,3وشتنبر 2022

المصدر: أعد من قِبل مجلس المنافسة استنادا إلى بيانات الفاعلين.
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وابتــداءََ مــن شــهر يونيــو 2022، ومــع تراجــع أســعار المدخــات الرئيســية لمصانــع الصلــب ومصانــع الدرفلــة، 
ــرف  ــن ط ــة م ــعار المطبق ــة في الأس ــات تنازلي ــن إلى تعدي ــن المنتج ــد م ــعار التوري ــات أس أدت انخفاض
الموزعــن إلا أن نســب هــذه التعديــات ظلــت في الغالــب أقــل مــن التغــرات التــي طبقــت من قبــل المنتجين، 

باستثناء القطرين 10 ملم و12 ملم في شهر غشت من نفس السنة.

ــار  ــع الأقط ــوم لبي ــعار الشــاملة للرس ــرات في متوســط الأس ــم التغ ــدول 22 | تقدي الج
ــوم  ــاملة للرس ــتلام الش ــد الاس ــا عن ــعار بيعه ــع و أس ــن المصن ــروج م ــد الخ ــتهدفة عن المس
والمطبقــة مــن قِبــل الموزعــن لفائــدة أوراش الانعــاش العقــاري )بــن شــهري يونيــو وأبريــل 

2022، ويوليوز ويونيو 2022، وغشت ويوليوز 2022(.

mm12 mm8 mm6 mm 10التغيرات

التغير النسبي لثمن البيع من طرف المنتجين ما بين أبريل 
%4,80-%4,80-%4,80-%4,80-ويونيو 2022

التغير النسبي لثمن البيع من طرف الموزعين ما بين أبريل 
%2,00-%1,90-%0,20-%3,00-ويونيو 2022

التغير العددي لثمن البيع من طرف المنتجين ما بين أبريل 
0,5-0,5-0,5-0,5-ويونيو 2022

التغير العددي لثمن البيع من طرف الموزعين ما بين أبريل 
0,3-0,3-0,40-ويونيو 2022

التغير النسبي لثمن البيع من طرف المنتجين ما بين يونيو 
%2,70-%2,70-%2,70-%2,70-ويوليوز 2022

التغير النسبي لثمن البيع من طرف الموزعين ما بين يونيو 
%1,70-%1,80-%1,60-%1,90-ويوليوز 2022

التغير العددي لثمن البيع من طرف المنتجين ما بين يونيو 
0,3-0,3-0,3-0,3-ويوليوز 2022

التغير العددي لثمن البيع من طرف الموزعين ما بين يونيو 
0,2-0,2-0,2-0,3-ويوليوز 2022

التغير النسبي لثمن البيع من طرف المنتجين ما بين يوليوز 
%2,60-%2,60-%2,60-%2,60-وغشت 2022

التغير النسبي لثمن البيع من طرف الموزعين ما بين يوليوز 
%2,50-%2,10-%3,40-%2,70-وغشت 2022

التغير العددي لثمن البيع من طرف المنتجين ما بين يوليوز 
0,3-0,3-0,3-0,3-وغشت 2022

التغير العددي لثمن البيع من طرف الموزعين ما بين يوليوز 
0,3-0,3-0,5-0,4-وغشت 2022

المصدر: أعد من قبِل مجلس المنافسة استنادا إلى بيانات الفاعلين.

وتشــر التغــرات التــي تــم تحليلهــا إلى وجــود ضغــط مــن الســوق لخفــض أســعار البيــع، لــه تأثــر أكــر عــى 
استراتيجيات المنتجين مقارنة باستراتيجيات الموزعين.

ــد  ــع عن ــعار البي ــاع أس ــة وراء ارتف ــاج الكامن ــاشرة للإنت ــف المب ــرّة لتطــور التكالي ــل المف 3. العوام
ــنة 2022 ــجّلة س ــع المس الخــروج مــن المصن

كــا ذكرنــا ســابقًا، فــإن الزيــادات المســجّلة في أســعار البيــع عنــد الخــروج مــن المصنــع للأقطــار المســتهدفة 
في هــذه الدراســة قــد تطــورت، خــال الأشــهر التســعة الأولى مــن ســنة 2022، وفــق نفــس المنحــى الــذي 

عرفته التكاليف المباشرة للإنتاج التي تحمّلها المنتجون. 

ــع،  ــعار البي ــاع أس ــالي ارتف ــف وبالت ــذه التكالي ــاع ه ــة وراء ارتف ــل الكامن ــل للعوام ــم أفض ــل فه ــن أج وم
سيســتعرض فيــا يــي الســياق العــام الســائد خــال فــرة ارتفــاع الأســعار. ليتــم بعــد ذلــك التركيــز عــى 
ــي  ــن الرئيســن في مرحلت ــة بالمدخل ــك المتعلق ــا تل المشــريات المســتهلكة مــن طــرف المنتجــن خاصــة منه
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ــة  ــردة المعدني ــوالي في الخ ــى الت ــن ع ــة، والمتمثل ــد والدرفل ــتطيلة القواع ــة المس ــبائك الفولاذي ــاج الس إنت
والســبائك. والهــدف مــن ذلــك هــو تحليــل مــا إذا كانــت التطــورات ذات الصلــة خــال الأشــهر التســعة الأولى 

من سنة 2022 قد اتبعت:

ــدي أو  ــة، في الاتجاهــن التصاع ــي في الأســواق العالمي ــداول المدخــل المعن ــس منحــى أســعار ت • نف
ــة،  ــة ممكن ــازلي، لا ســيما عندمــا تكــون هــذه المقارن التن

• أو في بعض الحالات، اتجاهاً مغايراً عمّّا سُجّل في السنوات السابقة.
3.1 تذكير بسياق ارتفاع أسعار بيع حديد الخرسانة

شــهد الاقتصــاد العالمــي اضطرابــات شــديدة في سلاســل الإنتــاج والتوريــد في جميــع أنحــاء العــالم مــع أزمــة 
كوفيد-19 التي شهدها العالم في سنة 2020.

وتبعــا لهــذه الاضطرابــات، أســفر اختــال التــوازن بــن العــرض الطلــب، مدعومــا بنــدرة المــواد الخــام وتعطــل 
السلاسل اللوجستية، عن ضغوط تضخمية معمّمة أثرت على المواد الأولية والمواد الأساسية والطاقة.

ــا وروســيا إلى  ــن أوكراني ــزاع ب ــة عــن الن ــة الجيو-سياســية الناجم ــع ســنة 2022، أســفرت الأزم ــع مطل وم
ارتفــاع حــاد في الأســعار، إذ بلغــت مســتويات قياســية مقرونــة بتقلبــات شــديدة91، علــا أن روســيا تعــد ثــاني 
أكــر مصــدر للنفــط الخــام في العــالم وأحــد المنتجــن الأساســيين للمــواد الأوليــة والمــواد الأساســية. فضــا 
عــن ذلــك، فاقمــت خيــارات البلــدان المصــدرة الأخــرى، المتمثلــة في تخصيــص إنتاجهــا مــن المــوارد الأساســية 
ــراتيجيات  ــاك في إس ــه ارتب ــب عن ــا ترت ــياق، م ــذا الس ــدة ه ــة، ح ــواقها الداخلي ــل أس ــب داخ ــة الطل لتلبي
التوقــع لــدى جميــع الفاعلــن الاقتصاديــن، إذا باتــوا غــر قادرين عــى التنبؤ بظــروف الســوق ويصطدمون 

بحالة غير مسبوقة من اللايقين.

ولم يســلم الاقتصــاد الوطنــي مــن ارتفــاع الأســعار، لاســيما وأن المغــرب يلجــأ إلى الاســتيراد لتلبيــة نحــو 90 
بالمائــة مــن احتياجاتــه الطاقيــة، وقســط كبــر مــن المــواد الخــام والمــواد الأوليــة لضــان ســر قطاعاتــه 
الإنتاجيــة، ناهيــك عــن تداعيــات الجفــاف التــي أدت، إلى حــد كبــر، إلى التأثــر عــى التطلعــات الاقتصاديــة 
والصناعيــة للبــاد عــى المديــن القصــر والمتوســط. وعــى غــرار القطاعــات الأخــرى، بمــا فيهــا إنتــاج مــواد 

البناء، تأثرت صناعة تصنيع حديد الخرسانة بهذا المنحى التصاعدي.

وأجمــع الفاعلــون، الذيــن تــم الاســتماع إليهــم، عــى الوتــرة غــر المســبوقة للزيــادات المســجلة في 2022، 
مشــرين إلى حجمهــا وإلى طابعهــا المعمّــم الــذي طــال جميــع فــروع سلســلة القيمــة عــاوة عــى التمديــد 

الملحوظ في آجال التوريد من الخارج.

وتشــر تفســرات الفاعلــن إلى أن صناعــة الصلــب الوطنيــة لا تــزال حساســة للتطــورات في الســوق الدوليــة 
التــي تأخــذ بعــن الاعتبــار باســتمرار في خياراتهــم المتعلقــة بعمليــات الإنتــاج وفي تحديــد اســراتيجياتهم 

الخاصة بالأسعار، بالنظر إلى:

• من جهة، الاعتماد الوطني على مصادر الطاقة والمدخلات والمواد الأولية الاستهلاكية المستوردة؛
• ومــن جهــة أخــرى، طابــع الطاقــة الإنتاجيــة الفائضــة الــذي يميــز صناعــة الصلــب عــى الصعيــد 
ــع  ــل تراج ــرب، في ظ ــك إلى المغ ــا في ذل ــة، بم ــروض التصديري ــدد الع ــهم في تع ــذي يس ــي ال العالم

ــة. ــب في الأســواق المحلي الطل

91 للتوضيــح، يمكــن الإشــارة إلى تطــور ســعر برميــل النفــط الخــام برنــت الــذي تــم تداولــه في 3 مــارس 2022 بســعر 110 دولارات 

ــا قبــل أن ينخفــض إلى مــا دون 100 دولار أمريــي في 15 مــارس مــن نفــس  أمريكيــة، ليصــل بعــد 5 أيــام إلى 130 دولارًا أمريكيً
الســنة.
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ــة  ــة خــال ســنة 2018 هــذا الأمــر، حيــث أثــر ارتفــاع أســعار المدخــات في الســوق الدولي وتجســد الوضعي
عــى تكاليــف الإنتــاج في الوقــت الــذي أدى فيــه توافــق العديــد مــن الأســواق الكــرى عــى اتخــاذ تدابــر 
ــة نحــو  ــف الصــادرات الأجنبي ــة إلى تصري ــات المتحــدة الأمريكي ــا الولاي ــي قررته ــك الت ــة لتل ــة مماثل حمائي
ــاع  ــام ارتف ــة، أم ــة الإنتاجي ــض في الطاق ــن فائ ــا، م ــة بدوره ــوق الوطني ــت  الس ــد عان ــة. وق ــواق بديل أس

ــا. ــواردة مــن تركي ــك ال ــواردات، لا ســيما تل ملمــوس في حجــم ال

كذلــك في ســنة 2019، تأثــرت تكاليــف الإنتــاج، حســب تفســرات الفاعلــن الاقتصاديــن، بمســتويات أســعار 
الخــردة المعدنيــة والســبائك الفولاذيــة المســتطيلة القواعــد بســبب ارتفاع أســعار خــام الحديد في أعقــاب الحادث 
الــذي وقــع في أحــد مناجــم اســتخراج هــذا الخــام في البرازيــل، فضــاً عــن القيــود التــي فرضتهــا أســراليا 
عــى تصديــره. وفي هــذا الســياق، بلغــت الزيــادة في حجــم المبيعــات بالطــن مــن الأقطار المســتهدفة مــن حديد 
الخرســانة، مقارنــة بســنة 2018، حــوالي 12 بالمائــة مقابــل زيــادة في قيمــة المبيعــات بنســبة لا تتجــاوز 3 بالمائــة.  
وفي ســنة 2021، شــهدهذا القطــاع أيضًــا انتعاشًــا في النشــاط الاقتصــادي في جميــع أنحــاء العــالم، مــا أدى 
إلى ارتفــاع أســعار المدخــات واضطرابــات شــديدة في سلاســل التوريــد، مــع العلــم أن التدابــر التــي اتخذتهــا 

الصين لخفض صادراتها وإنتاجها من الصلب كانت، وفقًا لتفسيرات الفاعلين، مفيدة للقطاع الوطني.

نظــراً لتأثــر الظرفيــة الدوليــة عــى هــذه الصناعــة، أبــرزت مصانــع الصلــب المجهــودات المبذولــة للرفــع مــن 
كفــاءة أدائهــا وترشــيد تكاليــف الإنتــاج. وقــد اتضــح جليــا أن الأولويــة التــي توليهــا مصانــع الصلــب لتأمــن 
مخــزون كافٍ مــن الخــردة المعدنيــة بأســعار مناســبة، مــا يضمــن اســتمرار تزويــد أفــران الصهــر. كــا أكــد 
الفاعلــون عــى أهميــة البعــد التجــاري، ولا ســيما اســراتيجية الأســعار في ظــل الفائــض البنيــوي في القــدرة 
الإنتاجيــة وللمنافســة الأجنبيــة، مــا يدفعهــم إلى إجــراء تعديــات عــى الأســعار وفقًــا لتطــور الطلــب في الســوق 

وللقيود العملية المتعلقة بتوريد المدخلات والإنتاج.

وبشــكل خــاص فيــا يتعلــق بارتفــاع تكاليــف الإنتــاج خــال ســنة 2021 والأشــهر التســعة الأولى من ســنة 2022، 
أشــار الفاعلــون إلى زيــادات "غــر اعتياديــة" في أســعار الخــردة المعدنيــة. وقــد بلغــت هــذه الزيــادات في حالــة 
الخــردة شــديدة الانصهــار )HMS( ، دون احتســاب تكاليــف الشــحن والنقــل والــرف، أكــر مــن 1454 درهــاً 
عــن الطــن الواحــد، تحــت تأثــر مضاعــف لتباطــؤ إنتــاج الخــردة المعدنيــة بســبب تراجــع الإنتــاج الصناعــي 

وانخفاض أنشطة التنقيب والتجميع.

ومــع انــدلاع الحــرب في أوكرانيــا، البلــد المنتــج للحديــد والصلــب والــذي يســتورد منــه بعــض المنتجــن المحليــن 
ــة  ــغ ســعر الخــردة المعدني ــدي، بل ــاج الســلك الحدي ــولاذ المخصصــة لإنت الســبائك مســتطيلة القواعــد مــن الف
مســتوى قياســياً مــع تســجيل ارتفاعــات مهمــة لأســعار الأنــواع العاليــة النقــاوة. كــا تأثــرت الخــردة المعدنيــة 
ــة ووجــود فــرق  ــذا المنحــى التصاعــدي "في غــر تناســق مــع التوجــه المرصــود في الســوق العالمي ــة به المحلي
ملحــوظ في المردوديــة'' . وبالإضافــة إلى ارتفــاع أســعار الخــردة المعدنيــة، التــي تشــكل أكــر مــن 75 بالمائــة مــن 
تكلفــة إنتــاج الســبائك مســتطيلة القواعــد مــن الفــولاذ، )انطلاقــا مــن معطيــات فــرة التحليــل الممتــدة مــا بــن 
ســنتي 2018 و 2024، دون احتســاب ســنة 2020(، فقــد شــملت الزيــادات أيضــاً مدخــات ومــواد اســتهلاكية 
أخــرى، خصــت للإنتــاج داخــل مصانــع الصلــب، لا ســيما المــواد المقاومــة للحــرارة والأقطــاب الكهربائيــة. فيــا 
شــملت، بالنســبة لمصانــع الدرفلــة، إلى جانــب تكلفــة توريــد الســبائك مســتطيلة القواعــد مــن الفــولاذ، الوقــود 

والغازوال المستخدم بكثرة في مجال اللوجستيك الصناعية.
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ــة  ــادات تكلف ــإن زي ــق، ف ــار التحقي ــة في إط ــتماع المنظم ــات الاس ــال جلس ــن خ ــات الفاعل ــا لتصريح ووفقً
المشــريات انعكســت عــى أســعار البيــع، عــى الرغــم مــن الجهــود المبذولــة للترشــيد، والتــي شــملت عــى وجــه 

الخصوص، في حالة الأنشطة المندمجة:

ــي تســمح بالترشــيد في عــدة مجــالات، لا ســيما في اســتهلاك  ــة المتخــذة الت ــارات التكنولوجي • الخي
ــة الناتجــة عــن هــذه الصناعــة؛ ــد( وتثمــن المنتجــات الثانوي المــواد المضافــة )ســبائك الحدي

• تعزيز عمليات الصيانة وتكوين الموارد البشرية في إطار نهج متكامل لترشيد الموارد؛
• تطويــر الأنشــطة الداخليــة لفــرز وتنظيــف الخــردة المعدنيــة، مــا يتيــح تحقيــق مكاســب في مرحلــة 

الــراء وكذلــك في اســتهلاك الطاقــة في مرحلــة الصهــر؛

• الاشــراك في آليــات التحــوط المــالي الآجلــة للوقايــة مــن الآثــار الســلبية لتقلبــات الأســعار، لا ســيما 
لتوريــد الخــردة المعدنيــة. كــا هــو الشــأن بالنســبة لشركــة "SONASID"؛

• التحكيــم بــن إنتــاج الســبائك مســتطيلة القواعــد مــن الفــولاذ ذاتيــا أو شرائهــا أو تخزينهــا لضــان 
تحقيــق مكاســب مــن حيــث المشــريات واســتهلاك الطاقــة؛

ــتخدم في  ــود المس ــبة للوق ــاص بالنس ــكل خ ــية، بش ــل تنافس ــد بدائ ــق بتوري ــا يتعل ــم في • التحكي
مرحلــة الدرفلــة، والــذي يتــم اســتبداله بالغــاز الطبيعــي المســال أو الزيــوت المســتعملة، حســب ســعره 
ــد  ــي للغــاز الطبيعــي المســال الموجــه للصناعيــن لتزوي في الســوق، في انتظــار تطويــر عــرض وطن

ــة المســتخدمة. ــة للطاق ــة الإجمالي ــا التنافســية عــى التكلف ــد في قدرته ــي تعتم ــة الت هــذه الصناع

ويضــاف إلى هــذه الجهــود المكاســب التــي حققتهــا بعــض مصانــع الصلــب مــن اســتخدام الطاقــة الريحيــة 
ــزام  ــا إلى الالت ــا دفعه ــة، م ــر الطاق ــة وتدب ــف شــهادات الجــودة والســامة والبيئ واســتثماراتها في مختل
بعمليــات مســتمرة لترشــيد التكاليــف. إضافــة إلى إعــادة تدويــر الميــاه التــي تســتهلك بكــرة في هــذه الصناعة، 

مــا ســمح للفاعلــن في صناعــة الصلــب مــن تقليــص تكاليــف الإنتــاج.

3.2 تطور تكلفة المشتريات المستهلكة من المدخلات الرئيسية

3.2.1 الخردة المعدنية المستوردة
لتوضيــح مســتويات الأســعار الدوليــة للخــردة، التــي تشــكل المكــون الأســاسي للســبائك مســتطيلة القواعــد مــن 
ــديدة  ــردة ش ــحن )CFR( للخ ــرة الش ــة ولأجــ ــامل للتكلف ــعر الش ــار الس ــن الاعتب ــذ بع ــيتم أخ ــولاذ، س الف
الانصهــار)Heavy Melting Scarp(  الــواردة مــن تركيــا كــا تنشرهــا وكالــة )Argus(92 .تجــدر الإشــارة إلى 

أن سعر الخردة شديدة الانصهار غالباً ما يكون أقل من المؤشرات الدولية المرتبطة بأنواع أخرى.

ــة  ــة مقارن ــارب 40 بالمائ ــبة تق ــنة 2021، بنس ــن س ــداءً م ــة ابت ــادات قوي ــجلت زي ــل، سُ ــرة التحلي ــال ف خ
ــا للتحليــات القطاعيــة في هــذا المجــال، تكبــدت صناعــة الصلــب  بالمتوســط المســجل في ســنة 2018. ووفقً
ــا خــال الفــرة التــي أعقبــت جائحــة كوفيــد، مــع ارتفــاع أســعار خــام الحديــد الــذي تــم  ارتفاعًــا ملحوظً
تداولــه بأكــر مــن 200 دولار أمريــي عــن الطــن الواحــد خــال ســنة 2021 مقارنــة بالســعرالاعتيادي الــذي 

يتراوح بين 70 و80 دولارًا أمريكيًا.

92 المعروفــة ســابقًا باســم Petroleum Argus Ltd، هــي وكالــة مســتقلة تقــدم معلومــات عــن الأســعار وخدمــات استشــارية وبيانــات 

الســوق ومراقبــة اقتصاديــة لقطاعــات النفــط والغــاز الطبيعــي والكهربــاء والانبعاثــات والوقــود الحيــوي والكتلــة الحيويــة والغــاز 
الطبيعــي المســال والمعــادن والصناعــات الكيميائيــة والأســمدة والفلاحــة والفحــم عــى مســتوى العــالم.
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وتفاقمــت هــذه الزيــادات خــال الأشــهر الخمســة الأولى مــن ســنة 2022، حيــث بلغــت ذروتهــا في فبرايــر 
  )CFR(ومــارس وأبريــل، لتصــل إلى مــا يقــرب مــن ضعــف الســعر المتوســط الشــامل للتكلفة ولأجــــرة الشــحن
ــا  لســنة 2018. وخــال هــذه الأشــهر، بلغــت الأســعار عــى التــوالي 504 دولاراََ أمريكيــاََ و641 دولارًا أمريكيً

و618 دولارًا أمريكيًا عن الطن الواحد.

وأعقــب هــذه المســتويات القياســية تحســن في الأســعار اعتبــارًا مــن شــهر يونيــو لتســتقر عنــد مســتويات أقــل 
مــن المتوســط المســجل في ســنة 2021، ولكــن دون العــودة إلى مــا دون المتوســط المســجل في ســنة 2018، أي 

340 دولارًا أمريكيًا عن الطن الواحد.

الرســم البيــاني 18| تطــور الســعر الشــامل للتكلفــة ولأجــــرة الشــحن لتــداول الخــردة شــديدة 
الانصهار الواردة من تركيا، خلال الفترة ما بين سنة 2018 إلى متم شهر شتنبر 2022.

المصدر: أعد من قبِل مجلس المنافسة استنادا إلى بيانات الفاعلين.

وعــى نفــس المنــوال، فقــد عرفــت تكلفــة توريــد الخــردة المعدنيــة المســتوردة مــن أوروبــا والولايــات المتحــدة 
الأمريكيــة تطــورًا اتبــع بشــكل عــام نفــس المنحــى التنــازلي والتصاعــدي. وفي ســنة 2021، ارتفــع متوســط 
ــة  ــن 60 بالمائ ــر م ــنة 2018 وبأك ــة بس ــة مقارن ــن 36 بالمائ ــر م ــأ، بأك ــد المنش ــة، حســب بل ــة المتحمل التكلف
ــة بســنة 2019. أمــا خــال الأشــهر التســعة الأولى مــن ســنة 2022، بلغــت القيمــة الأعــى أكــر مــن  مقارن

ضعف التكلفة التي تم تحملها في سنتي 2019 و2020 وأقل من المتوسط المسجل في سنة 2021.

ــع  ــون م ــا  الفاعل ــي تحمله ــا الت ــة شرائه ــة وتكلف ــردة المعدني ــداول الخ ــعر ت ــور س ــن تط ــة ب ــر المقارن تش
ــج اســراتيجية تســعير ''منظــم'' عــى  ــت دراســته ســابقًا، إلى نه ــا تمّ ــدة ، ك ــع المعتم متوســط أســعار البي
مــرور الوقــت وفــق تزامــن للارتفاعــات والانخفاضــات خــال فــرة التحليــل. تحديــدا خــال الأشــهر التســعة 
الأولى مــن ســنة 2022، تــرز المقارنــة التأثــر المتأخــر غالبــا لتقلبــات أســعار التــداول وتكاليــف الــراء عــى 
أســعار البيــع، وذلــك عــى الأرجــح بســبب تأثــر المخــزون. ويمكــن توضيــح ذلــك مــن خــال ذروة التــداول 
وتكلفــة التوريــد، التــي تــم تســجيلها خــال شــهر مــارس لتنعكــس عــى التكاليــف المبــاشرة للإنتــاج وأســعار 

البيع في الأشهر الموالية .

وتحديــدا فيــا يخــص حــالات اســتيراد الخــردة المعدنيــة ، تجــدر الإشــارة إلى أن الزيــادات الملاحظــة قــد 
تفاقمــت بفعــل التغــرات في تكلفــة الشــحن البحــري وكذلــك ســعر صرف العملــة )الــدولار الأمريكي/الدرهــم 
المغــربي(. ويضــاف إلى ذلــك الضرائــب المطبقــة عــى اســتيراد الخــردة المعدنيــة الخاضعــة، كــا ســبق ذكــره، 
للنظــام العــام الــذي يحــدد الرســوم الجمركيــة بنســبة 2,5 بالمائــة حســب القيمــة )ad valorem( ، بالإضافــة 
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ــد  ــة عن ــة المضاف ــى القيم ــة ع ــة، والضريب ــبة 0,25 بالمائ ــتيراد بنس ــى الاس ــي ع ــبه الضريب ــم ش إلى الرس
الاســتيراد بنســبة 20 بالمائــة. وتجــدر الإشــارة أيضًــا إلى أن المشــريات التــي تتــم وفقًــا للــروط التجاريــة 
ــة ،  ــن والمناول ــف التأم ــا تكالي ــاف إليه ــحنCFR( 93(، تض ــرة الش ــف وأج ــامل للتكالي ــعر الش ــة بالس الدولي

فضلاً عن تكاليف النقل الداخلي من الميناء إلى موقع الإنتاج.

3.2.2 الخردة المعدنية المحلية
في غيــاب مصــدر معلومــات عــن أســعار الخــردة المعدنيــة المحليــة، اســتندت التحليــات إلى مقارنــة تكاليــف 

التوريد التي تحملها الفاعلون خلال فترة الدراسة.

توضــح الرســوم البيانيــة أدنــاه أوجــه التشــابه في تطــور متوســط التكاليــف الســنوية لــراء الخــردة المعدنيــة 
بــن الفاعلــن مــع ســعر تــداول الخــردة شــديدة الانصهــار الــواردة مــن تركيــا. وفي هــذا الصــدد، شــهدت 
تكاليــف شراء الخــردة المعدنيــة المحليــة انخفاضًــا بــن ســنتي 2018 و2020، لتتخــذ منحــى تصاعديـًـا ابتــداءاََ 

من سنة 2021، ازداد حدة مع بداية سنة 2022.

خلال الأشهر التسعة الأولى من سنة 2022، أظهرت التطورات الشهرية الاختلافات التالية:

ــادر  ــريات ومص ــات المش ــاف كمي ــع إلى اخت ــك راج ــل أن ذل ــن، ويحُتم ــن الفاعل ــة، ب ــن جه • م
ــد؛ و التوري

• ومــن جهــة أخــرى، بالمقارنــة مــع أســعار تــداول الخــردة شــديدة الانصهــار الــواردة مــن تركيــا. وفي 
هــذا الصــدد، لوحــظ مــا يــي:

ــارس لم  ــهر م ــال ش ــجّلة خ ــداول المس ــعار الت ــادات في أس ــث إن الزي ــن: حي ــر متزام ــى غ • منح
ــة؛ ــهر الموالي ــال الأش ــن إلا خ ــريات الفاعل ــتويات مش ــى مس ــا ع ــر أثره يظه

• وثــم آخــر منعكــس: اعتبــارًا مــن شــهر يوليــوز، حيــث ســجلت زيــادات في أســعار البيــع في الوقــت 
ل عــى  الــذي شــهدت فيــه المــؤشرات الدوليــة انخفاضًــا، ويعُــزى ذلــك عــى الأرجــح إلى الضغــط المســجَّ

الكميــات المتاحــة مــن الخــردة المعدنيــة في الســوق المحليــة، كــا تــم توضيــح ذلــك ســابقًا.

ــة  ــة المحلي ــردة المعدني ــة الخ ــن تكلف ــنة ب ــال الس ــي خ ــن الزمن ــذا التباي ــا إلى أن ه ــارة هن ــدر الإش وتج
وأســعار تداولهــا عــى الصعيــد الــدولي يتــم تصحيحــه عنــد احتســاب المتوســط الســنوي، مــا يــؤدي إلى 
تــوازٍ بــن تكاليــف توريــد الخــردة المعدنيــة المحليــة والمســتوردة التــي تظــل تكلفتهــا أعــى، ذلــك كــا ســبق 
ــة  ــات المقدّم ــك اســتناداً إلى المعطي ــة، وذل ــات اشــتغال ســوق الخــردة المعدني ــم آلي ــن تقدي توضيحــه ضم

من طرف الفاعلين.

93 المعبرة عن تكلفة البضائع مضافة إليها تكلفة النقل الدولي
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الرســم البيــاني 19 | مقارنــة لتطــور تكاليــف شراء الخــردة المعدنيــة المحلية المتحملة من قِبــل فاعِلَيْْن 

في السوق، خلال الفترة ما بين سنة 2018 إلى متم شهر شتنبر 2022.

المصدر: أعد من قبِل مجلس المنافسة استنادا إلى بيانات الفاعلين.

3.2.3 السبائك الفولاذية المستطيلة القواعد المستوردة
سيســتند تحليــل مســتويات أســعار تــداول الســبائك مســتطيلة القواعــد مــن الفــولاذ عــى مســتوى الأســواق 
لـَـة عــى ظهـــــر الســفينة )FOB( للســبائك القادمــة مــن البحــر الأســود، وفق  العالميــة إلى ســعر البضاعــة مُحَمَّ

المؤشرات الصادرة عن وكالة )Argus( 94 المتخصصة.

وخــال فــرة الدراســة، عــرف ســعر الســبائك مســتطيلة القواعــد مــن الفــولاذ تطــوراً مماثــاً للمنحى المســجل 
لأســعار الخــردة المعدنيــة. بــن ســنتي 2018 و2021، بلغــت الزيــادة أكــر مــن 24 بالمائــة و29 بالمائــة بــن 
شــهر مــارس 2022 وســنة 2021. وقــد تفاقمــت الزيــادات خــال الأشــهر الأربعــة الأولى مــن ســنة 2022، 
ــا عــن الطــن الواحــد عــى  ــا و739 دولارًا أمريكيً حيــث ســجلت مســتويات قياســية بلغــت 787 دولارًا أمريكيً
التــوالي في شــهري مــارس وأبريــل، تلاهــا انخفــاض دون العــودة إلى المســتويات المســجلة في ســنوات 2018 

و2019 و2020.

94 المعروفــة ســابقًا باســم Petroleum Argus Ltd، هــي وكالــة مســتقلة تقــدم معلومــات عــن الأســعار وخدمــات استشــارية وبيانــات 

الســوق ومراقبــة اقتصاديــة لقطاعــات النفــط والغــاز الطبيعــي والكهربــاء والانبعاثــات والوقــود الحيــوي والكتلــة الحيويــة والغــاز 
الطبيعــي المســال والمعــادن والصناعــات الكيميائيــة والأســمدة والفلاحــة والفحــم عــى مســتوى العــالم.
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الرســم البيــاني 20 | تطــور ســعر تــداول الســبائك الفولاذيــة المســتطيلة القواعــد الــواردة مــن 
لَــة عــى ظهـــــر الســفينة )FOB( مقارنة بســعر تــداول الخــردة المعدنية  البحــر الأســود مُحَمَّ
الــواردة مــن تركيــا الشــامل للتكلفــة ولأجــــرة الشــحن )CFR(، خــال الفــرة مــا بــن ســنة 

2018 إلى متم شهر شتنبر 2022.

المصدر: أعد من قبِل مجلس المنافسة استنادا إلى بيانات الفاعلين.

عــى مســتوى الفاعلــن، تمــاشى منحــى تكاليــف توريــد الســبائك مســتطيلة القواعــد مــن الفــولاذ المســتوردة 
ــاه. فقــد شــهدت تكاليــف  ــنّ أدن ــة كــا هــو مب ــل لمنحــى ســعر تداولهــا في الســوق الدولي في اتجــاه مماث
الــراء ارتفاعًــا بــدءًا مــن ســنة 2021 إلى مــا يزيــد عــن 18 بالمائــة مــن التكلفــة المتحملــة في ســنة 2018 

و34 بالمائة من التكلفة المتحملة في سنة 2019.

خــال الأشــهر التســعة الأولى مــن ســنة 2022، ســجلت بيانــات الفاعلــن تفاقــم التكلفــة المتحملــة مقارنــة 
بالسنوات السابقة.

ــل  ــن قِب ــد م ــتطيلة القواع ــة المس ــبائك الفولاذي ــتيراد الس ــف اس ــاني 21 | تكالي ــم البي الرس
فاعــل في الســوق بالســعر الشــامل للتكلفــة ولأجــرة الشــحن، مقارنــة بســعر تــداول الســبائك 
لَــة عــى ظهـــــر الســفينة )FOB(، خــال الفــرة مــا بــن  الــواردة مــن البحــر الأســود مُحَمَّ

سنة 2018 إلى متم شهر يونيو2022 95.

المصدر: أعد من قبِل مجلس المنافسة استنادا إلى بيانات الفاعلين.

95 فترة توريد الفاعل
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لةَ على ظهر السفينة (بالدولار الأمري� للطن) مُحَمَّ

متوسط سعر تداول السبائك الفولاذية المستطيلة القواعد الواردة من البحر الأسودتكلفة است�اد السبائك الفولاذية المستطيلة القواعد بالسعر الشامل للتكلفة ولأجرة الشحن (باليورو للطن)
لةَ على ظهر السفينة (بالدولار الأمري� للطن) مُحَمَّ
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ولا شــك أن تكلفــة شراء الســبائك مســتطيلة القواعــد مــن الفــولاذ بالســعر شــامل للتكلفــة ولأجــــرة الشــحن 
بالعملــة الأجنبيــة تــزداد بســبب الرســوم والضرائــب المفروضــة عــى الــواردات، وتكلفــة الشــحن البحــري التــي 

تختلف باختلاف ميناء المنشأ، وتأثير أسعار الصرف. 

3.2.4 الوقود الصناعي
تعُتــر  صناعــة الصلــب صناعــةً كثيفــةَ الاســتهلاك للطاقــة ، حيــث تشــكل هــذه الأخــرة ثــاني أكــر عنــر 

في بنية التكاليف، سواء في مرحلة إنتاج السبائك مستطيلة القواعد من الفولاذ أو في مرحلة درفلتها.

بالنســبة للكهربــاء، لم يشــهد الفاعلــون الذيــن يحصلــون عــى إمداداتهــم من شــبكة المكتــب الوطنــي للكهرباء 
ــق بالطاقــات  ــا يتعل ــة. وفي ــادات في التعريف ــأي زي ــدان أخــرى، ب ــرب، عــى عكــس بل ــح لل ــاء الصال والم
المتجــددة، فــإن تقديــرات الفاعلــن تشــر إلى تحقيــق مكاســب في حــدود 12 إلى 15 بالمائــة بالنســبة لنشــاط 
ــة عــى الســاخن، يمثــل الوقــود المســتخدم لتســخين الســبائك مســتطيلة القواعــد مــن الفــولاذ ثــاني  الدرفل
ــب  ــع الصل ــة بمصان ــة المرتبط ــع الدرفل ــر أن مصان ــة. غ ــع الدرفل ــة مصان ــاصر تكلف ــن عن ــر م ــم عن أه
تســتهلك كميــة أقــل مــن الوقــود مقارنــة بمصانــع الدرفلــة الموجــودة خــارج مصانــع الصلــب، وذلــك نظــراً لأن 
الســبائك مســتطيلة القواعــد مــن الفــولاذ المنتجــة ذاتيــا يتــم تحميلهــا مبــاشرة في الفــرن وعــى حــرارة عاليــة، 

مما يتيح، كما سبق توضيحه، تقليص استهلاك الوقود بنسبة تقُدّر بحوالي 40 بالمائة96.

مــن خــال المقارنــة الــواردة أدنــاه، يتبــن أن تكلفــة توريــد هــذا الوقــود شــهدت أيضًــا ارتفاعًــا حــادًا خــال 
ــذ ســنة 2021. وقــد سُــجلت  ــاً من ــدأ فعلي الأشــهر التســعة الأولى مــن ســنة 2022، وهــو اتجــاه تصاعــدي ب

أعلى الزيادات بين شهري ماي ويوليوز، لتعرف الأسعار منحى تنازلياً اعتبارًا من شهر غشت.

ــد  ــوق لتوري ــنْ في الس ــل فاعِلَ ــن قِب ــة م ــف المتحمل ــة للتكالي ــاني 22 | مقارن ــم البي الرس
الوقود، خلال الفترة ما بين سنة 2018 إلى متم شهر شتنبر 2022.

المصدر: أعد من قبِل مجلس المنافسة استنادا إلى بيانات الفاعلين.

96 يرُجى الاطلاع على تقرير نشاط شركة "Sonasid" للسنة المالية 2021.
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4. تحليل التغييرات المطبقة على أسعار القضبان الحديدية
بمقارنــة المعلومــات التــي قدمهــا الفاعلــون بشــأن الزيــادات في الأســعار المطبقــة عــى الأقطــار المســتهدفة 

المعروضة في السوق، يمكن استخلاص ثلاث ملاحظات رئيسية:

يتعلــق العنــر الأول بأهميــة الزيــادات المطبقــة مــن قبــل المنتجــن في ســنة 2021، التــي شــهدت بدايــة 
ارتفــاع أســعار الخــردة المعدنيــة والســبائك مســتطيلة القواعــد مــن الفــولاذ عــى الصعيــد الــدولي. ففــي ســنة 
2021، تراوحــت الزيــادات الصافيــة عــن كل طــن مُبــاع بــن 1500 و2170 درهــاً، مقارنــةً بمبلــغ يــراوح 

بين 541 و903 درهمًًا خلال الأشهر التسعة الأولى من سنة 2022.

ــا  ــا، غالبً ــا أو زيادته ــواء بخفضه ــعار س ــة الأس ــن إلى مراجع ــوء الفاعل ــاني إلى لج ــر الث ــر العن ويش
بالتــوازي مــع التوجهــات التنازليــة لأســعار المدخــات الرئيســية. ويمكــن التحقــق مــن ذلــك، لا ســيما اعتبــارًا 
مــن شــهر يونيــو 2022، حيــث قامــت الــركات المبلغــة لبرنامــج مراجعــة أســعار البيــع، بخفــض أســعارها. 
وقــد بلغــت التخفيضــات التراكميــة عــن كل كيلوغــرام، مــا بــن 0,5 درهــم و1,2 درهــم، مقارنــة بزيــادات 

تراكمية خلال الفترة الأولى من السنة بلغت ما بين1,6 درهم و2 درهم.

ــات  ــت مراجع ــبة لتوقي ــواء بالنس ــركات، س ــذه ال ــلوك ه ــن في س ــر إلى تباي ــث فيش ــر الثال ــا العن أم
الأسعار أو قيمتها، وهو ما تأكد بالنسبة للفاعلين الصناعيين الذين ينتمون إلى نفس الفئة. 

ــي شــهدتها الأقطــار المســتهدفة، عــى  ــات الأســعار الت ــغ التغــرات في مراجع ــت ومبال ــل توقي ــد تحلي ويؤك
الرغــم مــن أنهــا لا تشــمل جميــع الفاعلــن في الســوق، الطابــع التنافــي لســر اشــتغال هــذه الســوق، فضــاً 

عن وجود "تنظيم" للأسعار يراعي التكاليف المترتبة والظرفية الماكرو اقتصادية.

ثالثــا. تحليــل تطــور مســتويات هوامــش الربــح الناتجــة عــن بيــع حديــد الخرســانة وبنيــة 
التكاليــف 

في إطار هذه الدراسة تم ما يلي :

ــف أقطــار  ــن المنتجــن لمختل ــة المحققــة مــن طــرف الفاعل ــل مســتوى الهوامــش الربحي • أولاً، تحلي
حديــد الخرســانة المســتهدفة، وقــد بنــي هــذا التحليــل عــى مقارنــة تغطــي الفــرة الممتــدة مــن ســنة 
ــة ســنة 2024؛ 2018 إلى ســنة 2022، مدعومــة بقــراءة لتطــور معــدل هامــش الربــح الصــافي إلى غاي

• بعــد ذلــك، تــم تســليط الضــوء عــى مســتويات هوامــش الربــح التــي حققهــا الموزعــون مــن أنشــطة 
ــنة 2018 إلى  ــن س ــدة م ــرة الممت ــال الف ــاء خ ــص لأوراش البن ــانة المخص ــد الخرس ــع حدي ــادة بي إع

نهايــة شــهر شــتنبر 2022؛

• وأخــراً، تناولــت الدراســة تحليــل أثــر زيــادات الأســعار التــي حدثــت في بدايــة ســنة 2022 عــى 
ــن  ــة هــذه الســنة وخــال الســنتين المواليت ــك في نهاي ــاج الأقطــار المســتهدفة وذل ــف إنت ــة تكالي بني
)2023 و2024(. ولنفــس الأســباب التــي تــمّ توضيحهــا ســابقاً، شــملت هــذه الدراســة بشــكل أســاسي 

."Univers Acier"و  "Sonasid" شركات 
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1. تحليل تطورات مستويات هوامش الربح للمنتجين

1.1.1 معدلات هوامش الربح الخام عن كل وحدة منتَجة97 للأقطار المستهدفة
يظُهــر تحليــل هوامــش الربــح التــي حققهــا الفاعلــون في الســوق مقارنــة بإنتــاج الأقطــار المســتهدفة بــن 
ســنتي 2018 و2021 أن معــدلات هوامــش الربــح الخــام عــن كل وحــدة منتجَــة وقيمهــا الإســمية قــد اســتقرتّ 

على مستويات متفاوتة تبعاً لعدة عوامل، أهمها:

ــة  ــدد أداء المنظوم ــذي يح ــج ال ــكل منت ــغيلية ل ــارات التش ــر إلى الخي ــن بالنظ ــاف الفاعل • اخت
الصناعيــة، وبالتــالي، خــال هــذه الســنوات، تراوحــت نســبة هامــش الربــح الإجــالي بــن 1,5 بالمائــة 
كحــد أدنى، أي بمتوســط 0,1 درهــم عــن كل كيلوغــرام مــن حديــد الخرســانة المبــاع  ليصــل إلى 5,6 
ــإن هــذا الوضــع، لا  ــة كحــد أقــى، أي بمتوســط 0,4 درهــم عــن كل كيلوغــرام. وللإشــارة، ف بالمائ
ينطبــق عــى شركــة "Moroccan Iron Steel"، إذ عرفــت وضعيتهــا الماليــة عــى امتــداد الســنوات قــدرا 
مــن التراجــع، وذلــك بالنظــر إلى أن هــذه الصناعــة بحكــم طبيعتهــا القائمــة عــى المردوديــة تقتــي 

بلــوغ عتبــات ربحيــة مرتبطــة بتحقيــق أحجــام إنتــاج مرتفعــة.

ــة  ــا إلى الجهــود المبذول • عــى عــى امتــداد الســنوات، بالنســبة لنفــس الفاعــل، حيــث تشــر أحيانً
لتحســن الأداء، وأحيانـًـا إلى تراجــع هوامــش الربــح أو انخفــاض أســعار البيــع المســجلة نتيجــة 
لانخفــاض تكاليــف المشــريات أو لأجــل الحفــاظ عــى حصــص الســوق أو لاكتســاب حصــص جديــدة، 

كــا ســبق ذكــره.

ــون انخفاضًــا في معــدلات هامــش الربــح الخــام مقارنــة  في نهايــة ســنة 2022، شــهد معظــم الفاعل
ــادات في الأســعار.  ــم  لم يســتفيدوا مــن الزي ــافي الاقتصــادي، مــا يوحــي أنه بســنة التع

ــم أن تراجــع حجــم مبيعاتهــا  ــة، مــع العل وتميــزت  شركــة  "Sonasid"  بارتفــاع في هوامشــها الربحي
خــال هــذه الســنة أدى إلى ارتفــاع قيمتهــا بنســب مهمــة. وفي هــذا الصــدد، يوضــح التقريــر المــالي 
للشركــة برســم ســنة2022 أنهــا اســتفادت مــن تأثــر الأســعار الناجــم عــن ارتفــاع أســعار المدخــات، 
بتعويــض انخفــاض حجــم المبيعــات. ويضــاف إلى هــذا تحســن الأداء الصناعــي للفاعــل بفضــل التنفيــذ 
ــية،  ــدرة التنافس ــز الق ــى تعزي ــز ع ــذي يرتك ــغيلية، ال ــة التش ــراتيجي للنجاع ــج الاس ــد للبرنام الجي

وتحســن التكاليــف الثابتــة، وتطويــر رافعــات نمــو جديــدة.
1.1.1 معدل هامش الربح الصافي98

يشــر تحليــل معــدل هامــش الربــح الصــافي إلى أن مســتويات ربحيــة الــركات خــال ســنوات التحليــل تقــل عن 
مستوى الربح البالغ 8 بالمائة الذي حددته المفوضية الأوروبية باعتباره كافياً لهذا القطاع لتغطية الاستثمارات.

وفي نفــس الســياق، تشــر تطــورات صــافي الأربــاح ومعــدل هامــش الربــح الصــافي لهــذا القطــاع، الــذي يتطلــب 
رأســالا مهــا، إلى أن أفضــل المعــدلات المســجلة خــال ســنتي 2019 و2021، اللتــن شــهدتا ديناميــة جيــدة في 
ســوق البنــاء، تراوحــت بــن 2,5 بالمائــة و 3,4 بالمائــة، وذلــك حتــى خــال ســنة 2024، التــي تميــزت بزيــادة الطلب 

مقارنة بسنة 2023، بما يفوق 5 بالمائة من حيث الحجم ونحو 9 بالمائة من حيث القيمة .

على ضوء تحليل الوضعيات المالية للفاعلين في السوق، يمكن استخلاص ما يلي:

97 تــم حســابها بقســمة الهوامــش الربحيــة الخــام عــن كل وحــدة منتجَــة المــرّح بهــا مــن طــرف الفاعلــن عــى ســعر البيــع دون 

احتســاب الرســوم عنــد الخــروج مــن المصنــع

98 معــدل هامــش الربــح الصــافي يســمح بتحليــل المردوديــة الماليــة للشركــة بعــد خصــم جميــع التكاليــف، ويحُســب وفــق الصيغــة التاليــة: 

)صــافي الربــح/ رقــم المعامــات( × 100
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• إن حدة المنافســة بين الفاعلين الناشــطين في هذه الســوق، ســواء تعلق الأمر بـــمصانع الصلب المندمجة 
أو بـــمصانع الدرفلــة فقــط، قــد أدتّ إلى إعــادة تموقع بعض الــركات مقابل تراجــع أداء شركات أخرى

هــذه المنافســة القويــة التــي تؤثــر بشــكل مبــاشر عــى الحصــص الســوقية للــركات، والتــي تنعكــس كذلــك 
ــة. إن أداء  ــتويات الربحي ــى مس ــاف ع ــة المط ــر في نهاي ــة، تؤث ــات الإنتاجي ــتغلال الطاق ــدلات اس ــى مع ع
ــاج  ــة عــى تأمــن مدخــات الإنت ــا التشــغيلية التراكمي ــاً بقدرته ــط جوهري ــركات في هــذا القطــاع مرتب ال
بأقــل تكلفــة ممكنــة، تحســن إدارة المخــزون، تقليــص تكاليــف الإنتــاج ولا ســيما تكاليــف الطاقــة، واعتــاد 

ــة. ــة أكــر فعالي ــة وتوزيعي سياســة تجاري

• وبهــذا الشــأن، فــإن انتعــاش الطلــب في الســوق خــال ســنتي 2023 و2024 قــد اســتفاد منــه بالأســاس 
الفاعلــون  الذيــن  اســتثمروا في خيــارات تتعلــق بالتميــز التشــغيلي وتحســن الكفــاءة الصناعية.

غــر أنــه في هــذه الســوق التــي يظــل الولــوج إليهــا مرتبطــا باســتثمارات ضخمــة، خصوصــاً فيــا يتعلق بـــإنشاء 
مصانــع الصلــب، فــإن البيانــات قــد أكــدت أن معــدل الهامــش الصــافي والعائــد عــى رؤوس الأمــوال المســتثمرة 

يظــان أقــل مــن مســتويات الأســواق الأخــرى، مــع التأكيــد أن التقلبــات ترتبــط أساســاً بعوامــل خارجيــة.

2. تطورات مستويات هوامش ربح الموزعين
وفيــا يتعلــق بتطــور مســتويات هوامــش ربــح الموزعــن، كــا يتضــح مــن المعطيــات التــي تــم تجميعهــا في 
إطــار التحقيقــات المجــرات مــع مجموعــة مختــارة مــن الموزعــن، وفقًــا للنهــج الســالف توضيحــه، فقــد خلــص 
ــدن  ــة مــن ل ــع مــع احتســاب الرســوم المطبق ــادات في مســتويات متوســط أســعار البي ــل إلى أن الزي التحلي
الموزعــن لفائــدة أوراش البنــاء في ســنة 2022 قــد ســمحت بتعويــض الزيــادات في تكلفــة المحروقــات والمــواد 
الاســتهلاكية التــي تــم تحملهــا في إطــار توزيــع حديــد الخرســانة، إلى جانــب الدعــم الــذي خصصتــه الدولــة 

لمهنييي النقل ابتداءاََ من شهر أبريل 2022.

وبالفعــل، وكــا هــو موضــح في الجــدول أدنــاه، فــإن الزيــادات في أســعار البيــع لــدى الموزعــن في ســنة 
ــؤدِ إلى تحســن في  ــا ســابقًا، لم ت ــم تحليله ــي ت 2021 وخــال الأشــهر التســعة الأولى مــن ســنة 2022، والت
هوامــش الربــح الناتجــة عــن نشــاط التجــارة، بــل شــهدت، وفقًــا للبيانــات المتوصــل بهــا، نوعًــا مــن التراجــع 

مقارنة بمستويات السنوات السابقة.

وتجــدر الإشــارة، مــن ناحيــة أخــرى، إلى أنــه مــن الممكــن أن تــزداد هوامــش الربــح الناتجــة عــن توزيــع 
حديــد الخرســانة، حســب حجــم نشــاط الموزعــن وامتــداده الجغــرافي، بفضــل أنشــطة أخــرى. وقــد يكــون 

ذلك في الحالات التالية:

• بيــع حديــد الخرســانة عــى شــكل قضبــان بعــد تقطيــع الحلقــات، مــا يتيــح تحقيــق إيــرادات إضافيــة 
مــن فــرق الســعر بــن هذيــن النوعــن مــن المنتوجــات، فضــاً عــن المقابــل المــادي لخدمــة التقطيــع؛

• تصنيــع وإعــادة بيــع الشــبكات الملحومــة التــي تشــكل هيــاكل التســليح المســتخدمة كبديــل للقضبــان 
المنفصلــة.

• بيــع مــواد أخــرى تــدر هوامــش ربــح أكــر، إلى جانــب حديــد الخرســانة والأســمنت التــي يعتبرهــا 
ــركام والآجــور  ــل والطــوب وال ــال، الرم ــر عــى ســبيل المث ــق الأم الموزعــون كمنتوجــات جــذب. ويتعل

الطينــي وغيرهــا؛
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• البيع بالتقسيط بالنسبة لأولئك الذين يعتمدون على البيع المباشر على مستوى مستودعاتهم.
ــد  ــن حدي ــرام م ــن كل كيلوغ ــم ع ــن بالدره ــح الموزع ــش رب ــور هوام ــدول 23 | تط الج

الخرسانة حسب الأقطار المباعة، من سنة 2018 إلى نهاية شهر شتنبر 2022.

الأقطار 
من يناير إلى 2018201920202021المستهدفة

شتنبر 2022

101,71,81,51,51,2 ملم

121,71,71,51,61,2 ملم

81,91,81,61,91,2 ملم

61,91,91,81,81,2 ملم

المصدر: أعد من قبِل مجلس المنافسة استنادا إلى بيانات الفاعلين.

3. التحقق من تطور بنية تكاليف الإنتاج تحت تأثير الزيادات المسجلة مطلع سنة 2022
كــا تــم الإشــارة إليــه ســابقًا، ســجلت أســعار الخــردة المعدنيــة عــى الصعيــد الــدولي ارتفاعًــا بــدءًا مــن ســنة 

2021، وتزايد هذا الارتفاع في بداية سنة 2022، حيث بلغ ذروته في أشهر فبراير ومارس وأبريل.

وعــى الرغــم مــن هــذه المســتويات القياســية، ســاعد تحســن الأســعار اعتبــارًا مــن شــهر يونيــو مــن هــذه 
الســنة عــى اختتــام ســنة 2022 عنــد مســتوى مســتقر، حيــث بلــغ ســعر الخــردة شــديدة الانصهــار الــواردة 
ــن  ــل م ــى بقلي ــتوى أع ــو مس ــط 465.7 دولارً وه ــد متوس ــة )Argus(، عن ــات وكال ــا لبيان ــا، وفقً ــن تركي م
المتوســط المســجل في ســنة 2021. ثــم شــهد هــذا الســعر اســتقراراً نســبيّاً خــال ســنتي 2023 و2024، حيــث 

بلغ على التوالي 394.7  دولاراً و380.0  دولار عن الطن الواحد.

عــى الرغــم مــن هــذا الانخفــاض الطفيــف، اســتمر الفاعلــون الوطنيــون في تحمــل ارتفــاع تكاليــف توريــد 
الخــردة المعدنيــة، ســواء المحليــة أو المســتوردة، التــي فاقــت المســتويات المســجلة ســنة 2021، لا ســيما بســبب 
تأثــر تكلفــة الشــحن وســعر الــرف، كــا يتضــح ذلــك مــن المعطيــات التــي تــم تحليلهــا ســابقاً والمتعلقــة 

بسوق الخردة المعدنية.

ونتيجــة لذلــك، فقــد ارتفــع الــوزن النســبي لعنــر الخــردة الحديديــة في بنيــة كلفــة الانتــاج بنحــو              
خمــس )5( نقــاط ، وذلــك اســتناداً إلى بيانــات الفــرة مــا بــن ســنتي 2022 و2024. وينطبــق الأمــر نفســه 
— وإن بدرجــة أقــل — عــى الــوزن النســبي لعنــر المــواد الاســتهلاكية )Consommables(، الــذي شــهد 

بدوره زيادة طفيفة مقارنة بالفترات السابقة.

ــاج  ــة تكلفــة إنت ــة، فقــد ارتفــع وزن تكلفــة الســبائك مســتطيلة القواعــد مــن الفــولاذ في بني بالنســبة للدرفل
ــدة مــن 2018 إلى 2021 بنســبة 10  ــة بالفــرة الممت ــد الخرســانة، مــا بــن ســنتي 2022 و 2024 مقارن حدي

نقاط.
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الخلاصات والتوصيات
ــاء المســجلة في  ســمح التحقيــق في الطلبــات الموجهــة إلى مجلــس المنافســة بشــأن ارتفــاع أســعار مــواد البن
الســوق الوطنيــة لحديــد الخرســانة خــال ســنة 2022 مــن تســليط الضــوء عــى العوامــل الكامنــة وراء هــذه 

الزيادات التي سجلت في سياق تضخم عام للأسعار.

بالتــوازي مــع تحليــل ارتفــاع أســعار أقطــار قضبــان الحديــد المســتهدفة، ركــز التحقيــق عــى تحليــل الســر 
التنافــي لســوق حديــد الخرســانة، حيــث تــم تحليــل الأطــر التنظيميــة والمؤسســاتية التــي تنظــم هــذه الســوق 

وتوضيح دينامياتها التنافسية.

وفيــا يــي، عــرض للخلاصــات الرئيســية المنبثقــة عــن الدراســة التــي تــم إجراؤهــا، فضــاً عــن التوصيــات 
التي تمت صياغتها استناداً إلى تلك الخلاصات:

أولا. الخلاصات الرئيسية
تجــدر الإشــارة في بــادئ الأمــر إلى أن ارتفــاع أســعار مــواد البنــاء الــذي سُــجل في بدايــة ســنة 2022 قــد 
تزامــن مــع موجــة تضخــم عامــة طالــت الســوق الوطنيــة، شــأنها شــأن العديــد مــن الأســواق الأخــرى، في 

أعقاب تعافي الاقتصاد بعد جائحة كوفيد والتوترات الجيوسياسية العالمية التي اندلعت في سنة 2022.

وقــد تســببت آثــار الأزمــة الصحيــة المرتبطــة بفــروس كوفيــد-19 التــي أعُلنــت في ســنة 2020 في اضطرابــات 
شديدة في سلاسل الإنتاج والتوريد في جميع أنحاء العالم وأدت إلى اختلال التوازن بين العرض والطلب.

وتأثــر القطــاع الصناعــي بشــدة، لا ســيما بســبب نقــص وتقلــب أســعار المدخــات والســلع الأساســية والطاقــة، 
إلى جانب ارتفاع تكاليف النقل.

ومــع بدايــة ســنة 2022 وانــدلاع الأزمــة الجيوسياســية الناجمــة عــن النــزاع بــن أوكرانيــا وروســيا، اللتــن 
تعتبران من أكبر موردي الصلب في العالم، ازدادت أسعار الصلب ارتفاعاً لتصل إلى مستويات قياسية.

ولم يســلم الاقتصــاد الوطنــي مــن هــذه الارتفاعــات المســجلة في هــذه الأســعار، خاصــة وأن المغــرب يســتورد، 
مــن أجــل تشــغيل قطاعاتــه الإنتاجيــة، مــا يقــرب مــن 90 بالمائــة مــن احتياجاتــه مــن الطاقــة ونســبة كبــرة 
ــاق  ــى الآف ــر ع ــكل كب ــر بش ــي تؤث ــاف الت ــار الجف ــك آث ــاف إلى ذل ــام. ويض ــواد الخ ــات والم ــن المدخ م

الاقتصادية والصناعية للمغرب على المديين القصير والمتوسط.

ــذا  ــد الخرســانة به ــر ســوق حدي ــاء، تأث ــواد البن ــاج م ــك إنت وعــى غــرار القطاعــات الأخــرى، بمــا في ذل
المنحــى التصاعــدي الــذي تفاقــم بســبب عــدم وضــوح الرؤيــة لــدى الفاعلــن، الأمــر الــذي أعــاق 

استراتيجياتهم الاستباقية لمواجهة التقلبات الظرفية الاقتصادية.

ــا  ــدى تأثره ــل م ــج التحلي ــرت نتائ ــذي أظه ــوص، ال ــه الخص ــى وج ــانة ع ــد الخرس ــوق حدي ــبة لس بالنس
بالظرفيــة الدوليــة، فقــد كانــت الزيــادات المســجلة ابتــداءً مــن ســنة 2020 نتيجــة لتأثــرات تراكمــت عــن 

عوامل خارجية سابقة مرتبطة بالوضع الدولي خلال السنوات الماضية.

فخــال فــرة التحليــل، يمكــن الإشــارة إلى التدابــر الوقائيــة المعتمــدة مــن قبــل الولايــات المتحــدة الأمريكيــة 
والمفوضيــة الأوروبيــة ســنة 2018، إلى جانــب الارتفــاع الحــاد في أســعار خــام الحديــد ســنة 2019، إثــر قــرار 
الحكومــة البرازيليــة بإغــاق عــدد مــن المناجــم الوطنيــة، وقــرار الحكومــة الأســرالية بوقــف تصديــر هــذا 
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الخام، فضلاً عن تأثير الطلب الصيني القوي الذي ساهم في زيادة الضغوط على السوق العالمية.

ــادات المســجلة في الأســعار تفسرهــا أيضًــا عوامــل أخــرى  ــة، فــإن الزي ــة الدولي وإلى جانــب تأثــر الظرفي
جوهرية داخلية مرتبطة بطبيعة المنافسة وآليات اشتغال السوق الوطنية لحديد الخرسانة.

وفيــا يــي، تذكــر بخصائــص هــذه الســوق والعوامــل التــي تفــر الزيــادات المســجلة في ســنة 2022، كــا 
تم تحديدها إنطلاقا من التحاليل المنجزة :

1. تأثير المنافسة الدولية على سوق حديد الخرسانة 
ــة  ــج التحليــات المنجــزة، تأثــرت الصناعــة الوطني ــده مــن طــرف الفاعلــن وعــى ضــوء نتائ ــم تأكي كــا ت
لحديــد الخرســانة بفائــض الطاقــة الإنتاجيــة الــذي تعرفــه هــذه الصناعــة عــى الصعيــد العالمــي، وكذلــك 

بتقلبات الظرفية الاقتصادية الدولية، وذلك لسببين رئيسيين على الأقل:

• أولهــا المنافســة الدوليــة: يدفــع طابــع الطاقــة الإنتاجيــة الفائضــة، المشــار إليــه أعــاه، عــى الصعيــد 
العالمــي، إلى تنامــي كبــر نحــو تصريــف الفوائــض المنتجــة عــر التصديــر بأســعار منخفضــة إلى أســواق 
أخــرى بمــا فيهــا الســوق الوطنيــة التــي تعــاني هــي الأخــرى مــن فائــض "بنيــوي" في الطاقــة الإنتاجية، 
مــا يؤثــر عــى مردوديــة الفاعلــن الذيــن يضطــرون في كثــر مــن الأحيــان إلى مجــاراة أســعار المنتــج 

المستورد بجهد قد يصل إلى حد 'البيع بخسارة'، وذلك حفاظاً على استمرارية نشاطهم؛

• ثانيهــا السياســات الحكوميــة الأجنبيــة والتــي تقــدم عــى الصعيــد العالمــي دعــا مهما لهــذه الصناعة 
مــا يعــرض الفاعلــن الوطنيــن لمنافســة قويــة جــراء عــروض مــن حديــد الخرســانة واردة بأســعار أكــر 

تنافسية من أسعار المنتوج المحلي.

مــن المؤكــد أن مثــل هــذه الحالــة توفــر للمســتهلك المحــي إمكانيــات التــزود بمنتــوج ذي جــودة مماثلــة أو 
ــل  ــن أج ــم م ــن أدائه ــو تحس ــعي نح ــن إلى الس ــن المحلي ــع الفاعل ــبة، وتدف ــعار مناس ــى، وبأس ــى أع حت
الحفــاظ عــى حصصهــم في الســوق. غــر أن ذلــك يؤثــر في الوقــت نفســه عــى ربحيتهــم ويشــكل مخاطــر 
ــإن  ــرى، ف ــدول الأخ ــض ال ــه بع ــوم ب ــا تق ــرار م ــى غ ــياق، وع ــذا الس ــاطهم. وفي ه ــتمرارية نش ــى اس ع
الســلطات العموميــة مدعــوة لتقديــم الدعــم الــازم لهــذه الصناعــة الوطنيــة، وفــق منطــق المعاملــة بالمثــل، 

في مواجهة لكل شكل من أشكال المنافسة غير المشروعة.

2. ارتباط أسعار الصناعة الوطنية بتطورات السوق الدولية
خلصــت التحاليــل المنجــزة إلى أن تكلفــة الخــردة المعدنيــة تشــكل بــا شــك العنــر الأكــر أهميــة في تكاليــف 
ــد الوطنــي )+75 بالمائــة مــن  ــاج حديــد الخرســانة عــى الصعي ــب التــي تنشــط في ســوق إنت مصانــع الصل
تكلفــة إنتــاج الســبائك الفولاذيــة المســتطيلة القواعــد،  اســتنادا إلى معطيــات الفــرة مــا بــن 2018 و 2024 
دون ســنة 2020(، مــا يؤثــر بالتــالي عــى تكلفــة إنتــاج هــذه الســبائك، التــي تشــكل بدورهــا العنــر الرئيــي 

في مشتريات مصانع الدرفلة، إذ تساهم بنسبة تفوق  88  بالمائة في تكلفة إنتاج حديد الخرسانة.

ســواء كانــت هــذه المدخــات الأساســية محليــة المنشــأ أو مســتوردة، فــإن اعتــاد صناعــة الصلــب الوطنيــة عــى 
السوق الدولية أصبح واقعاً يؤُخَْذ بعين الاعتبار في الخيارات التشغيلية اليومية للفاعلين في القطاع.

في الواقــع، حتــى في حالــة توريدهــا محليًــا، غالبــاً مــا تتوافــق أســعار هــذه المدخــات مــع الأســعار العالميــة 
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لخــام الحديــد والخــردة والســبائك الفولاذيــة المســتطيلة القواعــد وحديــد الخرســانة ذاتــه، وتكــون بالتــالي في 
''تبعية'' للسوق الدولية.

وفي حالــة الاســتيراد لدعــم المتوفــر مــن الخــردة المعدنيــة والســبائك مســتطيلة القواعــد مــن الفــولاذ المحليــة 
داخــل الســوق الوطنيــة، فــإن هــذه التبعيــة تزيــد مــن التكلفــة بســبب الشــحن البحــري وســعر صرف اليــورو/

الدولار الأمريكي.

ــك الطاقــة المســتخدمة بشــكل  ــا عــى المــواد الاســتهلاكية المســتوردة الأخــرى، بمــا في ذل ــك أيضً ــق ذل وينطب
خــاص في مرحلــة الدرفلــة، حيــث يؤثــر ســعر الوقــود المســتورد بالكامــل مــن الخــارج إلى حــد مــا عــى تكلفــة 

إنتاج حديد الخرسانة، لا سيما في فترات الارتفاع الشديد في أسعار هذه الطاقة في السوق الدولية.

وبالتــالي، فــإن مقارنــة تطــور أســعار بيــع حديــد الخرســانة والتكاليــف المبــاشرة للإنتــاج مــن طــرف الفاعلين 
في الســوق بالنســبة لأقطــار القضبــان الحديديــة المســتهدفة قــد ســمحت بالتأكيــد أن ارتفــاع الأســعار قــد 
اتبــع نفــس المنحــى التصاعــدي للتكاليــف المبــاشرة للإنتــاج، وقــد تأثــرت هــذه التكاليــف المبــاشرة بدورهــا 
ــب  ــع الصل ــبة لمصان ــة بالنس ــردة المعدني ــيما الخ ــن، ولا س ــريات الفاعل ــف مش ــدي لتكالي ــى التصاع بالمنح
والســبائك الفولاذيــة المســتطيلة القواعــد بالنســبة لأنشــطة الدرفلــة، وذلــك تماشــياً مــع تطــور أســعارها عــى 

الصعيد الدولي.

3. صناعة كثيفة الرأسمال ، ذات مردود حسب الحجم مع مستوى ربح منخفض
ــة  ــذا القطــاع يتســم بدرجــة عالي ــب أن ه ــة الصل ــوج إلى نشــاط صناع ــل شروط الول ــر تحلي ــد أظه ق

مــن كثافة الرأســال، بالنظر إلى حجم الاســتثمارات المطلوبة :

ــن 140 و200  ــراوح ب ــي ت ــب، والت ــع الصل ــاء مصن ــة لإنش ــتثمارات اللازم ــة، الاس ــن ناحي • م
دولار أمريــي، أي مــا يعــادل 1400 إلى 2000 درهــم مغــربي عــن الطــن الواحــد مــن القــدرة 

ــا عــى أكــر مــن 20 ســنة99، ــد اهتلاكه ــي يمت ــة، والت الانتاجي

ــة أخــرى، التمويــل الــازم بشــكل خــاص لتوفــر إمــدادات منتظمــة مــن الخــردة  • ومــن ناحي
ــع مــرور  ــه التشــغيلي م ــب وتحســن أدائ ــع الصل ــة، مــا يضمــن اســتمرارية تشــغيل مصن المعدني

ــر. ــة الصه ــة المســتخدمة في مرحل ــة الطاق ــة تكلف ــت بالنظــر إلى أهمي الوق

ــن 50 و60  ــراوح ب ــم ي ــا إلى حج ــة وحده ــردة المعدني ــن الخ ــات م ــل الاحتياج ــن أن تص ويمك
ألــف طــن في شــهر واحــد مــن النشــاط، بتكلفــة تبلــغ حــوالي 20 مليــون دولار أمريــي، أي مــا 

ــة 600 ألــف طــن. ــه الإنتاجي ــغ قدرت ــب تبل ــع صل ــون درهــم، لمصن ــادل 200 ملي يع

يضــاف إلى ذلــك الاحتياجــات مــن الســيولة النقديــة لتغطيــة تكاليــف أخــرى لا تقــل أهميــة، ولا 
ــاء  ــن اقتن ــك م ــب عــى ذل ــا يترت ــة وم ــات الصناعي ــة للآلي ــة والتصحيحي ــة الوقائي ســيما الصيان

ــزود بمصــادر الطاقــة. للمــواد الاســتهلاكية والت

وفيــا يتعلــق بالعائــد عــى الاســتثمار، يؤكــد الفاعلــون أنــه باعتبــار صناعــة الصلــب نشــاطاً ذا 
عائــدات ومــردود متزايديــن الحجــم، لا يمكــن تحقيــق مســتوى مقبــول مــن الربحيــة إلا عنــد 

اســتخدام القدرات الإنتاجية المنشــأة بنســبة تفوق  75 بالمائة على نحو مســتقر.

99 على سبيل المثال، تتطلب وحدة ذات قدرة سنوية تبلغ 600 ألف طن استثمارًا قد يصل إلى 1.2 مليار درهم.
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وفي هــذا الصــدد، تشــر المعطيــات التــي قدمهــا الفاعلــون، خــال الفــرة المشــمولة بالتحليــل، إلى أن 
ــا مســتويات  ــورة أعــاه، تقابله ــة المذك ــل مــن العتب ــب أق ــت في الغال ــدرات كان ــدلات اســتخدام الق مع
ــد أدنى  ــة كح ــة الأوروبي ــه المفوضي ــذي اعتبرت ــة، ال ــغ 8 بالمائ ــح البال ــتوى الرب ــن مس ــل م ــة أق ربحي

لتغطية اســتثمارات القطاع.

ــة،  ــل مقارن ــافي أق ــغيلي وص ــش تش ــتويات هام ــانة مس ــد الخرس ــة حدي ــق صناع ــك، تحق ــة لذل  ونتيج
ــم  ــرى، حج ــة أخ ــن ناحي ــج( وم ــاط المندم ــار النش ــيما في إط ــتثمار )لا س ــم الاس ــة، بحج ــن ناحي م
ــج بالســعر 'المناســب' مــن خــال  ــع المنت ــم ببي ــب والانشــغال الدائ ــر الطل ــة تحــت تأث ــات المحقق المبيع

جهــود الترشــيد الضروريــة من حيث الاختيــار التكنولوجــي والعمليات الصناعيــة والتزود والتخزين.

ــا  ــزداد حدته ــة" ت ــة ل "هشاش ــانة معرض ــد الخرس ــة حدي ــح صناع ــل، تصب ــذه العوام ــر ه ــت تأث وتح
ــانة  ــد الخرس ــن حدي ــة م ــن 82 بالمائ ــر م ــث أن أك ــب، حي ــاء المتقل ــوق البن ــى س ــا ع ــبب اعتماده بس

المعروض في الســوق يمر عبر الموزعين.

4. تأمين التزوّد بالخردة رهان أساسي لتعزيز تنافسية مصانع الصلب  
باعتبارهــا مُدخــاً أساســياً في نشــاط صناعــة الصلــب، تعُــدّ وفــرة الخــردة مــن حيــث الكميــة والجــودة وبالســعر 

المناسب عاملاً حاسماً في تعزيز القدرة التنافسية لهذا القطاع.

لذلــك، يعمــل المنتجــون عــى توفــر مخزونــات كافيــة وفقًــا لمخطــط يأخــذ بعــن الاعتبــار متطلبــات التشــغيل 
المتواصل لأفران الصهر وإنتاج حديد الخرسانة والاستجابة للطلبات ذات الصلة.

ســواء كانــت مســتوردة أو محليــة المنشــأ، أدت زيــادة الطلــب عــى توريــد هــذا المدخــل إلى ضغــط عــى المخزونــات 
المتاحة، لا سيما بالنسبة للأنواع التي تزخر بميزة توفير الطاقة ومردودية عالية.

ــدان، مــن بينهــا المغــرب، إلى فــرض قيــود عــى تصديــر الخــردة  مواجهــة لهــذه الضغوطــات، اتجهــت عــدة بل
المعدنيــة مــن أجــل الاحتفــاظ بالمخــزون الوطنــي لتلبيــة احتياجــات صناعــة الصلــب المحليــة وإعطــاء الأولويــة 

للاستهلاك الداخلي.

عنــد اســتيراد الخــردة المعدنيــة، يواجــه الفاعلــون المعنيــون تكاليــف اســتيراد متقلبــة ومتزايــدة بســبب الشــحن 
البحــري وســعر الــرف، والتــي يمكــن أن تضــاف إليهــا في بعض الحــالات، تكاليــف مرتبطة بعمليــات التفريغ في 

الموانئ والفرز والمعالجة قبل مرحلة الصهر. 

 كــا يظــل التوريــد المحــي هــو الآخــر مكلفــاً، إذ أن تجــار الخــردة المحليــن يحــددون أســعار بيعهــم اســتناداً إلى 
الأســعار المرجعيــة الدوليــة دون أن يعمــدوا لمراجعــات في حــال انخفاضهــا. كــا أن التــزوّد المحــي يطــرح صعوبات 

إضافية تتعلق، من جهة، بعدم انتظام توافرها، ومن جهة أخرى، بغياب مواءمة أسعارها للجودة المعروضة.

وفي هــذا الســياق، تجــدر الإشــارة إلى أن القيــود التنظيميــة المفروضــة عــى اســتيراد الســبائك الفولاذية المســتطيلة 
القواعــد، التــي دخلــت حيّــز التنفيــذ خــال شــهر يونيــو 2024، من شــأنها أن تزيــد من حــدّة الضغط الــدي تعرفه 

سوق الخردة.

ومــن دون التشــكيك في وجاهــة هــذا القــرار الــذي اتخذته الســلطات العمومية في إطــار تعزيز الســيادة الصناعية 
للمملكــة وتنفيــذ التزاماتهــا البيئيــة، تجــدر الإشــارة إلى أن تفعيــل هــذا الإجــراء تــمّ دون منح الفاعلــن الصناعيين 
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المعنيــن، خصوصــاً الوحــدات التــي يعتمــد نشــاطها عــى شراء الســبائك، آجــالاً كافية للتكيّــف مع الوضــع الجديد، 
ولتأمين بدائل إمدادية والحماية من مخاطر التجاوزات غير المتوقعة في التكلفة.

ــل هــذا الإجــراء في إطــار احــرام مبــدأ الحيــاد التنافــي. وفي هــذا الســياق   وجــب ضــان  كــا ينبغــي أن يفُعَّ
الشفافية في تحديد المعايير وشروط منح تراخيص الاستيراد، لضمان الوضوح والإنصاف اللازمين لطالبيها.

وفي المنحــى ذاتــه، يسُتحســن صــون مبــدأ اســتقلالية الإمــداد الصناعــي بالنســبة للمنشــأة الوحيــدة غــر المنتجــة 
للســبائك محليــاً، مــن خــال تمكينهــا مــن التــزوّد بالســوق أو مــن منافســيها المباشرين في الســوق البعــدي لحديد 

الخرسانة بشروطٍ عادلة وشفافة، سواء من حيث الأسعار أو الشروط التجارية وغير التجارية.

ــة  ــات صناع ــات ومتطلب ــع احتياج ــق م ــر متواف ــكل غ ــور بش ــة يتط ــردة المعدني ــاع الخ 5. قط
ــة. ــب الوطني الصل

كــا ســبقت الإشــارة إليــه، تبلــغ الاحتياجــات الوطنيــة مــن الخــردة المعدنيــة، انطلاقــاً مــن نهــج قائــم عــى الطلب 
ــنة 2024                             ــنتي 2018 إلى س ــن س ــا ب ــرة م ــال الف ــب خ ــع الصل ــريات مصان ــم مش ــتند إلى حج ــذي يس ال

) دون سنة 2020 التي شهدت جائحة كوفيد-19(، حوالي 1.5 مليون طن سنوياً في المتوسط.

يســتخدم الفاعلــون الوطنيــون الخــردة المعدنيــة المحليــة بنســبة متوســطة تزيــد عــن 53 بالمائــة، مــن حيــث الكمية. 
وعــى أســاس متوســط حجــم يزيــد عــن 732 ألــف طــن مــن الخــردة المعدنية المحليــة، المعروضــة في الســوق خلال 
الفــرة مــا بــن ســنتي 2018 و2024، بقيمــة تبلــغ 2.47 مليــار درهم، يتضــح الدور التجميعــي للموارد المحليــة الذي 

يمارسه تجار الخردة بنسبة تقارب 90 بالمائة.

وإلى جانب هؤلاء التجار، يساهم آخرون في تلبية الاحتياجات الوطنية من الخردة المعدنية نتيجة:

• الجهــود التــي تبذلهــا مصانــع الصلــب لتنويــع مصــادر إمداداتهــا والســعي الحقيقــي لضبــط تكلفــة 
توريــد الخــردة المعدنيــة، لا ســيما مــن خــال تجــاوز تجــار الخــردة المعدنيــة الناشــطون في آخــر حلقــة 
للسلســلة والاســتفادة مــن تقليــص هوامــش الربــح المتعلقــة بتدخــل هــؤلاء التجــار، بأشــكال مختلفــة 

كما تم ذكره سابقًا؛

• تنامي الاهتمام بتحقيق أرباح من خلال بيع المعدات المهملة أو مخلفات الأنشطة الصناعية المختلفة.
وأكــدت التحليــات المنجــزة احتــكار القلــة في بنيــة قطــاع تجــار الخــردة المعدنيــة، مــع تراجــع واضــح في تمركــز 
الفاعلــن التاريخيــن، مقابــل تعزيــز مكانــة الفاعلــن الجــدد، ومــن بينهــم شركات تابعــة لمجموعــات كــرى مثــل 
شركــة "Suez" وشركــة "Meski Invest". كــا شــهدت الســوق ظهــور مهــن جديــدة لمعالجــة الخــردة مــع توســيع 

نطاق الخدمات المرتبطة بها لتشمل عمليات جديدة كالتقطيع والتوضيب والتفتيت أو حتى الصهر.

مــن المؤكــد أن مهنــة تاجــر الخــردة المعدنيــة قــد تطــورت مــع ممارســة نشــاط شراء وإعــادة بيــع الخــردة المعدنيــة 
في إطــار شركات مُنظَّمــة تشــتغل في إطــار قانــوني واضــح، تشــارك في طلبــات تقديــم العــروض ســواء للــراء أو 
للبيــع،  فضــاً عــن دخــول فاعلــن جــدد يعتمــدون نمــاذجَ اســتثمارية جديــدة مثــل تفكيك الســفن كمصــدر جديد 

للخردة، غير أنّ هذا التطوّر يظلّ غير كاف لتحقيق التوازن المنشود داخل السوق الوطنية.

تعَُــدّ عمليــة التجميــع مصــدراً مهــاًّ لتشــكيل المخــزون الوطنــي مــن الخــردة، غــر أنهــا مــا تــزال في حاجــةٍ إلى 
مزيدٍ من التنظيم والتقنين، فضلًًا عن ضرورة تقييم الإمكانيات الوطنية غير المستغَلةّ بعد، لإعادة توظيفها.
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ونظــراً للطابــع غــر المهيــكل الــذي يميــز نشــاط تجميــع الخــردة، أشــار بعــض المهنيــن إلى لجــوء بعــض مصانــع 
الصلب لقنوات موازية لاستكمال مشترياتها من موردّي الخردة المعدنية.

عــاوة عــى ذلــك، تــم التوضيــح أيضًــا بــأن فاعلــن جــدد قــد بــرزوا في الســوق تحــت صفــة "منتجــي المخلفّــات 
المعدنيــة للأنشــطة الصناعيــة" مســتفيدين مــن خضــوع هــذا النــوع مــن الخــردة للضريبــة عــى القيمــة المضافــة. 
عــى الرغــم مــن أن نشــاط هــؤلاء الفاعلــن الجــدد يقتــر فعلياً عــى شراء وإعــادة بيع الخــردة المعدنيــة انطلاقاً 
مــن وحداتهــم دون أيّ عمليــة تحويــل صناعــي حقيقيــة، إلا أنهــم يصنفــون أنفســهم كمنتجــن للمخلفــات المعدنية 
الناتجــة عــن الأنشــطة الصناعيــة. بحكــم تنــوّع مصــادر التــزوّد لــدى هــؤلاء الفاعلــن، التــي تشــمل كذلــك قنوات 
التجميــعٍ غــر المهيكلــة، تفُــوَّت جميع عمليــات البيع لديهــم بفواتير تتضمّــن الضريبة عــى القيمة المضافــة، ويعُتبر 
المنتــوج المبــاع في مجملــه " مخلفّــات معدنيــة للأنشــطة الصناعيــة ". وتــؤدي هــذه الممارســات إلى رفــع مســتويات 

أسعار بيع الخردة في السوق الوطنية.

إذا تبــت وجــود هــذه الممارســات، فمــن شــأنها الإخــال بالســر التنافــي للســوق، في المراحــل القبليــة عنــد شراء 
الخــردة المعدنيــة، ثــم في المراحــل البعديــة عنــد بيــع حديــد الخرســانة، بــل وحتــى في الســوق "الناشــئة" للســبائك 
الفولاذيــة المســتطيلة القواعــد، التــي تــم إخضاعهــا لقيــود عــى الاســتيراد في الحالــة الخاصــة بإنتاجها مــن طرف 

مصانع الصلب ذات الأفران العالية.

6. توجه متزايد نحو الاندماج القبلي في صناعة الدرفلة سعيا لتحقيق مكاسب تنافسية

ــون نشــاط  ــا يمــارس الفاعل ــا م ــد الخرســانة، فغالبً ــوج إلى ســوق حدي ــد الول ــره ســابقًا، عن ــم ذك ــا ت ك

ــؤلاء  ــد ه ــوق، يعم ــل الس ــم داخ ــيخ موقعه ــاط وترس ــذا النش ــتقرار ه ــن اس ــرة م ــد ف ــة أولاً. وبع الدرفل

ــة  ــبائك الفولاذي ــن الس ــذاتي م ــزوّد ال ــن الت ــدف تأم ــة به ــل القبلي ــتثمار في المراح ــون إلى الاس الفاعل

القواعد. المستطيلة 

ووفقًــا لتصريحــات الفاعلــن الذيــن تــمّ الاســتماع إليهــم ممــن بــاشروا عمليــة الإندمــاج القبــي لأنشــطة 

ــة  ــد نشــاط الدرفل ــب يرجــع بشــكل خــاص إلى الســعي لتزوي ــع الصل ــإن الاســتثمار في مصان ــة، ف الدرفل

بالســبائك مســتطيلة القواعــد مــن الفــولاذ مجهــزة، فضــاً عــن المكاســب التنافســية التــي يتيحهــا التحميــل 

.)chargement à chaud( الساخن

ــاج  ــة الانت ــص تكلف ــن تقلي ــن م ــاج يُُمكّ ــذا الاندم ــإنّ ه ــوق، ف ــن في الس ــد الفاعل ــرات أح ــا لتقدي ووفقً

بقدر يتراوح بين 300  و500 درهم عن الطن الواحد من حديد الخرســانة المنتج.

عــى الرغــم مــن أهميــة الاســتثمارات التــي رافقــت ديناميــة الاندمــاج القبــي مــن سلســلة القيمــة الخاصــة 

بصناعــة حديــد الخرســانة، يلُاحــظ خــال الســنوات الأخــرة لجــوءٌ متزايــد إلى اســتيراد الســبائك حتــى 

ــا بالنســبة لبعــض  مــن طــرف هــؤلاء الفاعلــن. وكــا تــمّ توضيحــه ســابقًا، فــإنّ هــذا الوضــع يظــلّ قائمً

ــاء  ــن اقتن ــدى الفاعل ــة ل ــارات الاقتصادي ــح الاعتب ــا ترجّ ــا عندم ــا، أو أساسً ــج محليً ــي لا تنُتَ ــواع الت الأن

المنتوج المســتورد بدل المنتوج الذاتي، كلمّا كانت تكلفة اســتيراده أدنى من تكلفة الإنتاج.
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ــراتيجية  ــارات الاس ــع الاختي ــجم م ــر منس ــدو غ ــي يب ــاج القب ــات الإندم ــة لسياس ــم الدول 7. دع
ــي ــع الوطن للتصني

بشــكل عــام، تــم القيــام باســتثمارات لتطويــر نشــاط صناعــة الصلــب بدعــم مــن الدولــة في إطــار اتفاقيــات 
موقعــة مــع الفاعلــن. بالإضافــة إلى خلــق فــرص الشــغل، فقــد مكنــت هــذه الاســتثمارات اعتــاد تكنولوجيات 

رائدة في هذا المجال.

مــع هيمنــة منتوجــات دون إضافــات ابتكاريــة في العــرض الوطنــي الــذي لا يــزال موجهــاً بشــكل أســاسي نحو 
ــة"  ــة "فردي ــار مقارب ــا في إط ــاءت أساسً ــا ج ــام به ــم القي ــي ت ــتثمارات الت ــن أن الاس ــاء، يتب أوراش البن
لتوســيع النشــاط الأســاسي، والمتمثــل في الدرفلــة، إلى جانــب ســعي كل فاعــلٍ إلى تحقيــق مكاســب تنافســية 

على مستوى الوحدة التابعة له.

نظــراً للطابــع الاســراتيجي لصناعــة الصلــب، يبــدو أن الدعــم المقــدم مــن الدولــة لا يتوافــق مــع الاحتياجــات 
العامة للاقتصاد بما يتماشى مع خيارات التصنيع التي اتخذها المغرب.

كــا أنّ فائــض القــدرة الإنتاجيــة في وحــدات الصهــر يســتدعي اعتــاد سياســةٍ عموميــةٍ تنظيميــة، توجــه هذا 
الفائــض نحــو صناعــات أخــرى "مســتهلكة" للصلــب، وتعمــل عــى تجــاوز نمطيــة الإنتــاج الموحــدة مــن خــال 

تشجيع تنويع التطبيقات الصناعية بل والانفتاح على ولوج أسواقٍ جديدةٍ للتصدير.

8. سوق حديد الخرسانة المخصص لأوراش البناء يشهد دينامية تنافسية
يوحــي التحليــل التنافــي لســوق حديــد الخرســانة "الموجــه لأوراش البنــاء" بــأنّ بنيــة هــذه الســوق تبــدو، في 
ظاهرهــا، مركَّــزة وأقــرب إلى الطابــع الاحتــكاري القــيّ )oligopole(، إذ يســتحوذ  3 فاعلــون مجتمعــن عــى 

ما يتراوح بين 80 بالمائة و90 بالمائة من السوق خلال سنة 2024.

وعــى الرغــم مــن ذلــك، يظُهــر التحليــل، مــن منظــور دينامــي زمنــي، تطــورًا في حصص الســوق للمنافســن، 
ومــن بينهــم شركــة "Riva Industries"، التــي تمكّنــت مــن تحقيــق تحسّــنٍ واضــحٍ في حصتهــا في الســوق، 

متجاوزةً شركة “Univers Acier” بل وحتى شركة “Sonasid” ابتداءً من سنة 2021.

عــاوة عــى ذلــك، تــم اســتخلاص أن هــذه الديناميــة التنافســية تتحقــق مــن خــال التمايــز بــن الفاعلــن 
ليــس فقــط مــن حيــث الأســعار، بــل لتشــمل أيضًــا آليــات أخــرى، مــن أبرزهــا شروط الأداء التــي يمنحهــا 

المنتجون للموزعين، والتي تختلف باختلاف حجم المشتريات وملاءتهم التمويلية.

 ،"SONASID" وفيــا يتعلــق بالتمايــز بــن المنتوجــات، وبــرف النظــر عــن الجهــود التــي تبذلهــا شركــة
ــع  ــات، حيــث تقتــر المنتوجــات المعروضــة للبي ــة تاريــخ معالجــة المعطي ــكار محــدود إلى غاي ــدو أن الابت يب
ــة  ــة لتلبي ــات المعروض ــكيلة المنتج ــع في تش ــى التنوي ــالات، ع ــل الح ــة''، وفي أفض ــات ''النمطي ــى المنتج ع

احتياجات المشاريع من حيث أقطار القضبان الحديدية المختلفة.

ــز عــر التنويــع عــى  ــة، تقــوم أساســاً عــى تعزيــز التميي ــون مقاربــات بديل وبمــوازاة ذلــك، ينتهــج الفاعل
ــص  ــة، بمــا يســاهم في تقلي ــات اللوجســتيكية التجاري ــة، فضــاً عــن تحســن منظوم ــداد سلســلة القيم امت

آجال تنفيذ الطلبات والتسليم.

9. دينامية تنافسية يقودها الفاعلون الرائدون في القطاع على الصعيد الوطني
ــف  ــا مختل ــي يبذله ــود الت ــن الجه ــانة ع ــد الخرس ــوق حدي ــأن س ــت بش ــي أجري ــات الت ــفت التحلي كش
ــام  ــب المحــي. وللقي ــة، اســتجابة للطل ــم في الســوق الوطني ــية لعروضه ــدرة التنافس ــز الق ــن لتعزي الفاعل
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بذلــك، يواجــه هــؤلاء الفاعلــون منافســة مزدوجــة، تتمثــل، مــن جهــة، في العــرض الأجنبــي و، مــن جهــة 
أخــرى، في العــرض المحــي المقــدم مــن الفاعلــن المنافســن. وفي إطــار هــذه الجهــود، يتحقــق التمايــز 
ــادرات  ــة لترشــيد التكاليــف ورفــع المــردود في حــن تبقــى المب في الســوق مــن خــال المجهــودات المبذول

في مجال الابتكار محدودة نســبيًا.

وفي هــذا الصــدد، يتميــز الفاعــل التاريخــي شركــة "Sonasid" بالتقــدم المحــرز في مجــال التنميــة المســتدامة 
ــة إلى  ــون، بالإضاف ــض الكرب ــب منخف ــوق الصل ــة في س ــال مكان ــعي إلى احت ــة في الس ــه المعلن وطموحات
منتوجــات أخــرى ذات قيمــة مضافــة عاليــة موجهــة نحــو الأســواق الخارجيــة )التصديــر(، بــل أيضًــا نحــو 

السوق الوطنية، عبر عرض محلي بديل للواردات يتوافق مع المعايير الدولية.

ــد "Riva Industries"، في  ــد الجدي ــاهم الواف ــع أن يس ــن المتوق ــتعملة، م ــا المس ــق بالتكنولوجي ــا يتعل وفي
ــدة  ــة الجدي ــات التكنولوجي ــو التوجه ــة نح ــب الوطني ــة الصل ــاء بصناع ــنوات، في الارتق ــع س ــون بض غض

.)MIDREX( المعروفة بأدائها العالي واحترامها للبيئة، باعتماده على تكنولوجيا

ومــن جهــة أخــرى، فــإن زخــم تطــور مصنــع الدرفلــة لشركــة "Somasteel" في نهايــة ســنة 2024 ، يشــهد على 
المزايــا التــي يوفرهــا نمــوذج مصنــع الدرفلــة وإمكانيــات الحفــاظ عــى تموقعــه في ظــل تحديــات الظرفيــة 
الاقتصاديــة، إذا توفــرت شروط الامتيــاز التشــغيلي التــي تضمنهــا الخيــارات التكنولوجيــة وعمليــات تحســن 

كفاءة الأداء الإنتاجي.

10. الموزعون حلقة أساسية لتوزيع حديد الخرسانة في السوق الوطنية
أكــدت الدراســات التــي تــم إجراؤهــا الــدور المحــوري الــذي يلعبــه الموزعــون لتوزيــع حديــد الخرســانة في 
جميــع أنحــاء البــاد ووضعــه رهــن إشــارة الأســواق الجهويــة، لتزويــد أوراش البنــاء والأشــغال ونقــاط بيــع 
مــواد البنــاء بالتقســيط، عــى المســتوى المحــي، والتــي تلعــب دور مــورد أوراش المقاولــن الصغــار ومشــاريع 

البناء الذاتي .

وبفضــل إمكانياتهــم اللوجســتية وقاعدتهــم الماليــة المتينــة، يضطلــع الموزعــون بعــدة أدوار أساســية، مــن بينهــا: 
ــا  ــة وفقً ــان الحديدي ــج أقطــار القضب ــادة تشــكيل" مزي ــن، ودور "إع دور الوســيط للمنتجــن، ودور التخزي

لطلب السوق، ودور التمويل، حيث:

• من جهة، يتزودون من المنتجين بكميات كبيرة، 
ــا بآجــال أطــول مــن تلــك التــي  • ومــن جهــة أخــرى، يمنحــون تســهيلات في الأداء لزبنائهــم،  غالبً

يحصلــون عليهــا مــن المنتجــن أنفســهم.

وإلى جانــب هــذه الأدوار، يحتــل الموزعــون أيضًــا مكانــة حقيقيــة في تعزيــز المنافســة في الســوق. ويمكــن 
ملاحظــة ذلــك بشــكل خــاص مــن خــال إمكانيــة قيــام هــؤلاء الفاعلــن بالتــزود مــن المنتــج الــذي يختارونــه 
ــات  ــة الخدم ــى طبيع ــم ع ــتند اختياره ــة. ويس ــة معين ــة تجاري ــري بعلام ــزام الح ــة إلى الالت دون الحاج
المقدمــة والأســعار والمزايــا الممنوحــة، أو حتــى، حاجيــات الزبــون، خاصــةً في حالــة التوريــد لفائــدة أوراش 

البناء والأشغال العمومية.

عــاوة عــى ذلــك، يســاهم الموزعــون، ولا ســيما أولئــك الذيــن ينشــطون عــى المســتوى الوطنــي، في خلــق 
ديناميــة في المبيعــات وتحفيــز الطلــب، بــل وحتــى في التأثــر عــى تموقــع المنتجــن داخــل الســوق، إمــا مــن 
خــال اتبــاع نمــوذج "الســحب" )Pull( لصالــح العلامــات التجاريــة التــي تتمتــع بشــهرة وطنيــة، أو مــن خــال 

اتباع نموذج "الدفع" )Push( لصالح العلامات التجارية الأقل شهرة.
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 11. أنماط توزيع حديد الخرسانة ذات كفاءة محدودة
عــى الرغــم مــن الــدور المحــوري الــذي يضطلــع بــه الموزعــون في توزيــع حديــد الخرســانة عــى المســتوى 
الجهــوي، فــإن أنمــاط التوزيــع الحاليــة تظــل في حاجــة إلى مزيــد مــن النجاعــة مــن خــال تعزيز الشــفافية 
بخصــوص توفــر  العــرض مــن المنتجــات والعلامــات التجاريــة عــر مختلــف الجهــات، فضــاً عــن تحســن 

القدرة التنافسية من حيث الأسعار بما يخدم مصلحة المستهلك النهائي.

وفي هــذا الإطــار، فــإن نظــام البيــع المعتمــد "عنــد الخــروج مــن المصنــع" مــن طــرف الفاعلــن، إلى جانــب 
ــى  ــيما ع ــب، لا س ــور الطل ــة تط ــم ومواكب ــع مبيعاته ــات تتب ــف آلي ــع، يضع ــة للتوزي ــات جهوي ــف منص ضع
المســتوى الجهــوي، وبالتــالي عــى تطويــر اســراتيجيات فعّالــة لولــوج الأســواق، التــي مــن شــأنها أن تحفــز 

الدينامية التنافسية داخل القطاع.

في الســياق نفســه، فــإن اعتــاد المنتجــن بشــكل شــبه حــري عــى الموزعــن في نقــل منتجاتهــم إلى الزبناء، 
ــة مرتبطــة بالمخاطــر  ــف إضافي ــه تكالي ــب عن ــل يترت ــل والتســليم، ب ــف النق ــم في تكالي لا يســاهم في التحك

الأمنية، البيئية وتدهور البنية التحتية الطرقية، مما يؤثر على السير التنافسي للسوق الوطنية.

وفي هــذا الصــدد، يمكــن تســليط الضــوء عــى الخيــارات التــي اتخذتهــا شركات الأســمنت، والتــي مكنتهــا من 
تطبيــق أســعار تنافســية خــارج الجهــات التــي تتواجــد بهــا وحداتهــا الإنتاجيــة، وذلــك بفضــل تطويــر منصات 
توزيــع خاصــة بهــا، فضــاً عــن اعتــاد النقــل المكثَّــف للمنتجــات عــر الســكك الحديديــة.". ووفقــاً لتقديــرات 
ــع  ــق خفــض لســعر البي ــع سيســمح بتحقي ــد النمــط الحــالي للتوزي ــب، فــإن توحي الفاعلــن في قطــاع الصل

ر بنحو 15 بالمائة. يقُدَّ

12. حديــد الخرســانة، منتــوج يضمــن ســامة المبــاني ويتطلــب الحفــاظ عــى جودتــه ومطابقتــه 
للمعايــر المعمــول بهــا

بالنظــر إلى طبيعــة حديــد الخرســانة والاســتعمالات الموجــه إليهــا، فإنــه يخضــع لمعايــر ذات تطبيــق إلزامــي، 
بما يترتب عنه عرض منتوج يتميز بجودة متجانسة على مستوى السوق الوطنية.

غــر أن بعــض المنتجــن الذيــن تــم الاســتماع إليهــم في إطــار التحقيــق دعــوا إلى تعزيــز مراقبــة القيمــة 
الإسمية "للكتلة الخطية" التي تقيس كثافة حديد الخرسانة.

ومــن شــأن أي تقصــر في مراقبــة الجــودة في هــذا الصــدد أن يــؤدي ليــس فقــط إلى الإخــال بالمنافســة 
بــن الفاعلــن في الســوق، بــل أيضــاً إلى مخاطــر تهــدد ســامة المنشــآت والبنايــات، لا ســيما عندمــا يتعلــق 

الأمر بأوراش البناء الذاتية أو مشاريع الانعاش العقاري الصغيرة، التي لا تخضع لرقابة تقنية حقيقية.

ــع  ــة البي ــكل لحلق ــر المهي ــع غ ــبب الطاب ــيما بس ــالي، لا س ــع الح ــط التوزي ــهم نم ــرى، يس ــة أخ ــن ناحي م
ــع  ــن تقطي ــة ع ــات ناتج ــي منتوج ــر، وه ــة للمعاي ــر مطابق ــات غ ــرض منتوج ــة ع ــيط، في إمكاني بالتقس

قضبان حديد الخرسانة المشتراة على شكل حلقات.

وفي الوقــت الراهــن، حــري أن يتــم تعزيــز مراقبــة الوثائــق التــي ســيتم إجراؤهــا في إطــار دراســة طلبــات 
تراخيــص اســتيراد الســبائك مســتطيلة القواعــد مــن الفــولاذ، بآليــات لمراقبــة الســوق الداخليــة الملائمــة لأجــل 
التصــدي للأشــكال المتعــددة للممارســات ذات الطابــع "الاحتيــالي" التــي تتســبب أيضــاً في الإخــال بالمنافســة 

وتضر بالمستهلكين.
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13. تنويع محدود يجب أن يتماشى مع تطورات السوق الوطنية والعالمية
في إطــار تعزيــز مكانتهــم التنافســية وقوتهــم في الســوق، يتبــع المنتجــون المحليــون نمــاذج تنويــع غالبــاً مــا 

تقتصر على قطاع حديد الخرسانة.

وكــا ســبق ذكــره، فــإن التنويــع المــوصى بــه في الســوق الوطنيــة يتجــه بشــكل أســاسي نحــو تحســن آليــة 
الدرفلــة، لا ســيما مــن خــال تصنيــع الســلك الحديــدي وهيــاكل البنــاء المعدنيــة، فضــاً عــن تطويــر رافعــات 

نمو جديدة لترويج المنتوجات المصنعة.

ــان  ــا "Sonasid" و"Riva Industries"، اللت ــا شركت ــي اتخذته ــارات الت ــكل الخي ــن، تش ــت الراه وفي الوق
تتجهــان نحــو نمــاذج أخــرى لتطويــر التعــاون، فرصًــا أكــر إثــارة للاهتــام بالاســتثمار في مجــالات جديــدة 
ــة  ــواق التطبيقي ــذا الأس ــون وك ــض الكرب ــب منخف ــب والصل ــاف الصل ــل ألي ــطة الاســراتيجية مث ــن الأنش م

لقطاعي  السيارات والطيران، مع مراعاة احتياجات الصناعة الوطنية وإمكانيات التصدير.

ثانيا. التوصيات 
بنــاءً عــى النتائــج والخلاصــات التــي توصلــت إليهــا الدراســة المنجــزة مــن طــرف مجلــس المنافســة، تمــت 

صياغة توصيات تهدف إلى تحسين شروط المنافسة في سوق حديد الخرسانة.

وتســتند التوصيــات، الموضحــة أدنــاه، إلى عــدم الاســتغلال الكامــل للقــدرات الإنتاجيــة المتاحة لإنتاج الســبائك 
مســتطيلة القواعــد مــن الفــولاذ ودرفلتهــا، وهــو مــا يشــكل أحــد العوائــق الرئيســية التــي يواجههــا الفاعلــون 
ــوق  ــانة في الس ــد الخرس ــعار حدي ــث أس ــن حي ــية م ــم التنافس ــى قدرته ــر ع ــا تؤث ــث أنه ــوق، حي في الس

الوطنية، وبالتالي على المردودية المالية للفاعلين.

ــدة  ــات جدي ــنّ تنظي ــال س ــن خ ــط م ــكالية فق ــذه الإش ــة ه ــن معالج ــة، لا يمك ــس المنافس وفي رأي مجل
للســوق حديــد الخرســانة، موضــوع هــذا الــرأي، بــل يتعــنّ أن تـُـدرج في إطــار أوســع يشــمل صناعــة الصلــب 

بمختلف مكوناتها.

ومــن خــال التحليــات المنجــزة، يتبــنّ أن التوجّــه المتزايــد نحــو الاندمــاج القبــي لنشــاط الدرفلــة عــر إنتــاج 
السبائك الفولاذية لا يزال غير كافٍ لتعزيز القدرة التنافسية لحديد الخرسانة داخل السوق الوطنية.

ــا  صــة حصريً ــة مخصَّ ــة'' دون إضافــات ابتكاري ــة العــرض بمنتوجــاتٍ ''نمطي ــك، فــإن هيمن عــاوة عــى ذل
لقطــاع البنــاء لا تــزال تشــكّل عائقًــا، وينبغــي أن تفســح المجــال للاســتثمار في رافعــات نمــو جديــدة للمصانــع 
ــذا  ــدة. وفي ه ــراتيجية جدي ــة اس ــالات صناعي ــو مج ــه نح ــةً إلى التوجّ ــة، إضاف ــب والدرفل ــة للصل الوطني
الســياق، يعتــر مجلــس المنافســة أنــه ينبغــي الدفــع بصناعــة الصلــب الوطنيــة، عــى غــرار الممارســات الدوليــة 
الفضــى، لضــان تموقعهــا في المراحــل القبليــة لمختلــف القطاعــات الصناعيــة ذات الأولويــة التــي اختارهــا 

المغرب ضمن توجهاته الاستراتيجية الكبرى.

وقــد يشــمل ذلــك اســتبدال الــواردات أو تغطيــة الاحتياجــات في مجــال تطويــر البنيــات التحتيــة المطابقــة 
لمعايير الدولية للاستدامة، والتحول الصناعي، واستخدام الطاقات المتجددة، وما إلى ذلك.

ــب مــع أســواق  ــع الصل ــذي توفــره مصان وينبغــي تضافــر الجهــود مــن أجــل تكييــف العــرض الصناعــي ال
تطبيقيــة أخــرى، مــع العمــل عــى تطويــر منتوجــات ذات قيمــة مضافــة عاليــة تســتوفي معايــر الاســتدامة 

المتزايدة في الأسواق الوطنية والعالمية.



112

رأي مجلس المنافســة عدد ر/25/4

ــواردات  إلى جانــب ضرورة ضــان ســيادة البــاد مــن هــذا المــورد الأســاسي، ينبغــي النظــر إلى إحــال ال
ــتمر  ــر المس ــر التطوي ــك ع ــة، وذل ــة الوطني ــة للصناع ــدرات الذاتي ــز الق ــراتيجي لتعزي ــارٍ اس ــا كمس أيضً
للمهــارات والكفــاءات التقنيــة والتدبيريــة للرأســال البــري، وكــذا مــن خــال الارتقــاء بمســتوى التكنولوجيا 

المعتمدة في عمليات الإنتاج.

ولتحقيــق ذلــك، يقُــرح وضــع مخطــط وطنــي يعتمــد نموذجًــا اقتصاديًــا مســتدامًا لصناعــة الصلــب المحــي 
يهدف إلى:

• تلبية حاجيات دينامية التصنيع التي يعرفها الاقتصاد الوطني مع مراعاة تحديات التنمية المستدامة؛
• تجــاوز الصعوبــات الراهنــة التــي تعيــق تطــور ســوق حديــد الخرســانة الــذي مــن شــأنه أن يواكــب 

برامــج التعمــر الســكني ومشــاريع تطويــر البنيــات التحتيــة.

الخطاطة 4 | النموذج الاقتصادي المقترح لتعزيزتطويرالصناعة الوطنية للصلب والحديد

المصدر: أعد من قِبل مجلس المنافسة.
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وبالتالي، يقُترح تنظيم هذا المخطط الوطني للنهوض بالقطاع وفقًا لعشر رافعات محورية:

1. الرافعــة المتعلقــة بتدابــر الحمايــة التجاريــة مــن الممارســات غــر المشروعــة في ظــلّ المنافســة 
ــاد التنافــي  العالميــة، وترســيخُ مبــدأ الحي

كــا يســتفاد مــن خلاصــات الدراســة التــي تــم إجراؤهــا في إطــار هــذا الــرأي، فــإن العــرض الوطنــي لا 
يــزال خاضعــاً لتأثــر عــدة عوامــل، مــن بينهــا المنافســة الدوليــة، مــع العلــم أن هــذه الصناعــة تســتفيد مــن 

آليات حمائية في جميع أنحاء العالم.

وأمام هذه المنافسة الدولية، يبذل الفاعلون جهودًا متعددة من خلال: 

• تحسين الأداء والكفاءة التشغيليتين بهدف تحقيق تحكمٍ أفضل في تكاليف الإنتاج، و
• اعتــاد مرونــةٍ في تحديــد الأســعار قــد تصــل أحيانــاً إلى تقليــصٍ "طوعــي" لهوامــش الربــح، مــن 

أجــل الحفــاظ عــى حصصهــم مــن الســوق.

غــر أن جهــود الفاعلــن وحدهــا لا تكفــي لمواجهــة المنافســة الدوليــة ''الغــر المشروعــة''، ويجــب تعزيزهــا، 
عــى غــرار مــا يحــدث في جميــع أنحــاء العــالم، مــن خــال آليــات حمائيــة، اســتباقية ومعتدلــة، لمواجهــة 
ــن  ــا كلٌّ م ــي اعتمدته ــراءات الت ــك في الإج ــى ذل ــا يتج ــة''، ك ــة ''الهجومي ــة الأجنبي ــات التجاري الممارس

الولايات المتحدة الأمريكية والمفوضية الأوروبية في هذا المجال.

ــا  ــي تطبقه ــي الت ــم الحكوم ــة الدع ــل لأنظم ــة لرصــد وتحلي ــة وطني ــاء آلي ــوصى بإنش ــذا الصــدد، ي وفي ه
البلــدان المصــدرة للصلــب بكميــات كبــرة إلى المغــرب، مــن أجــل الكشــف عــن مخاطــر الإغــراق التجــاري 
وتبريــر أي تدابــر محتملــة متعلقــة بالحمايــة التجاريــة. ويجــب أن تكــون القــرارات المتخــذة في هــذا الصــدد 

متناسبة وتضمن الحياد التنافسي وتحول دون تفضيل فاعلين أو أنشطة معينة على حساب غيرها.

عــاوةً عــى ذلــك، مــن الــروري التأكيــد مجــددًا عــى وجــوب التقيــد الصــارم بأحــكام قانــون المنافســة 
قبــل اعتــاد أي إجــراء يخــص الســوق. وينبغــي ألا تعُامَــل هــذه التقيــدات كإجــراء شــكلي، بــل أن تعُتــرَ شرطاً 
أساســياً لضــان التــوازن التنافــي داخــل الســوق وتجنــب أي اختــال قــد يــؤدي إلى منــح امتيــازات غــر 

مبررة لبعض الفاعلين على حساب آخرين.

وفي هــذا الإطــار، يمكــن الاستشــهاد بقــرار إخضــاع اســتيراد الســبائك لنظــام التراخيــص، الــذي دخــل حيـّـز 
ــح  ــر وشروط من ــس المنافســة بــرورة ضــان شــفافية المعاي ــث يــوصي مجل ــو 2024، حي ــذ في يوني التنفي

هذه التراخيص، لضمان الوضوح والإنصاف اللازمين لطالبيها.

كــا يجــب عــى الفاعلــن المحليــن عــرض الســبائك الفولاذيــة وفــق شروط ســعرية وغــر ســعرية عادلــة 
ومحايدة، وغير تمييزية.

يمكــن كذلــك الإشــارة لمزيــد مــن التوضيــح إلى الاختــال الــذي تواجهــه منتجــات الصناعــة الوطنيــة القائمــة 
ــد توجيههــا نحــو الأوراش والمشــاريع  داخــل الــراب الجمــركي المغــربي تتعــرض لاختــالٍ في التنافســية عن
ــاء  ــاء الناظــور غــرب المتوســط ومين ــع الصناعــي، عــى غــرار مين المتواجــدة عــى مســتوى مناطــق التسري
طنجــة المتوســط، وذلــك لصالــح المنتجــات المســتوردة مــن دول أخــرى، بســبب عــدم تكافــؤ المعاملــة الضريبيــة 

.)TVA( فيما يخص الضريبة على القيمة المضافة
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فوفقًــا لمقتضيــات المدونــة العامــة للضرائــب، تعُتــر مبيعــات المنتجــات الوطنيــة الموجهــة نحــو مناطــق التسريــع 
الصناعي معاملاتٍ محلية، وبالتالي تخضع للضريبة المذكورة، على خلاف المنتجات المستوردة المعفاة منها.

ويشُــكّل هــذا التحيّــز التنافــي عبئًــا إضافيًــا، إذ رغــم أن اســرجاع الضريبــة ممكــن نظريـًـا، فإنهــا تحُــدث 
قيــودًا ماليــة وضغطـًـا عــى الســيولة، إضافــة إلى تعقيــداتٍ إداريــةٍ وغمــوضٍ قانــونّي يجعــل الــركات العاملــة 
في هــذه المناطــق تحجــم عــن التعامــل مــع الموردّيــن المحليــن، مــا يــؤدي إلى إقصــاء المنتجــن الوطنيــن 
ــع  ــلٌ م ــضٌ محتم ــا تناق ــع أيضً ــذا الوض ــى ه ــب ع ــد يترت ــق. وق ــك المناط ــل تل ــد داخ ــل التوري ــن سلاس م
أهــداف خفــض الانبعاثــات الكربونيــة، جــراء ''الحيــف'' المــارس عــى المنتجــات المحليــة المنخفضــة الانبعاثات 

أمام وارداتٍ تحظى بميزةٍ ضريبية على الرغم من أنها أكثر تلويثاً.

ــاد  ــدأ الحي ــة بهــدف إرســاء مب ــة ذات الصل ــات القانوني ــمراجعة المقتضي ــوصى بـ ــل، يُ ــح هــذا الخل ولتصحي
التنافسي بين مختلف مصادر التوريد، وذلك عبر:

 ، )autoliquidation de la TVA( اعتــاد آليــة “التســديد الــذاتي للضريبــة عــى القيمــة المضافــة •
بمــا يســمح للموردّيــن المحليــن بإصــدار فواتــر دون احتســاب الضريبــة عنــد التعامــل مــع الــركات 

في المناطق المذكورة، وبالتالي القضاء على أي فروقٍ في الأسعار أو السيولة؛

ــي  ــي وباق ــع الصناع ــق التسري ــن مناط ــات ب ــة للمعام ــدة مخصّص ــة موح ــة رقمي ــداث منص • إح
ــع  ــاء وتسري ــح شــهادات الإعف ــق بمن ــا يتعل ــا في ــى بتبســيط المســاطر، خصوصً ــي، تعن ــراب الوطن ال

ــة. ــة المضاف ــة عــى القيم ــات إرجــاع الضريب معالجــة طلب

مثــال آخــر يتعلــق بتطبيــق الرســم الخــاص عــى حديــد الخرســانة عــى المبيعــات الموجهــة لــأوراش الكــرى 
المتواجــدة عــى مســتوى المناطــق المذكــورة أعــاه. فكــا هــو الشــأن بالنســبة للضريبــة عــى القيمــة المضافــة، 
مقابــل إخضــاع حديــد الخرســانة المنتــج محليــا لهــذا الرســم عــى مســتوى المناطــق المذكــورة، يســتفيد المنتــج 
ــؤدي إلى  ــذا الوضــع ي ــل ه ــاء. مث ــن الإعف ــاء م ــاولات الأشــغال والبن ــن طــرف مق ــن الخــارج م ــتورد م المس
اختــال تنافــي يــر بتنافســية المنتــج الوطنــي لفائــدة المنتج المســتورد، وذلــك أساســاً بخصــوص أوراش البنية 
التحتيــة العموميــة المنجــزة بالمغــرب. وفي أفــق تصحيــح هــذه الوضعيــة، يقُــرح دراســة جــدوى إقــرار إمــا إعفاء 
ــع الصناعــي، أو عــى  ــن الرســم الخــاص في مناطــق التسري ــربي م ــي المغ ــد الخرســانة الوطن ــات حدي لمبيع

نقيض ذلك إلزام حديد الخرسانة المستورد إلى الأوراش المقامة في هذه المناطق بأداء الرسم المذكور

ــادة الخــام  ــي تشــكل الم ــة، الت ــة مــن الخــردة المعدني 2. الرافعــة المتعلقــة بتأمــن الإمــدادات القبلي
الأساســية

ــة  ــره لتلبي ــاد تدوي ــب المع ــد نحــو الاحتفــاظ بمواردهــا الخاصــة مــن الصل ــدان بشــكل متزاي مــع توجــه البل
متطلبــات صناعاتهــا، أصبحــت إعــادة هيكلــة قطــاع الخــردة المعدنيــة الوطنــي تحديـًـا رئيســياً مــن أجــل دعــم 

استدامة صناعة الصلب الوطنية ولا سيمّا بالنظر للشروط المفروضة على استيراد السبائك.

ــواد الخــام بشــكل منتظــم  ــب بالم ــة الصل ــد صناع ــولاً لتزوي ــر حل ــة هــذه أن توف ــادة الهيكل ــن شــأن إع وم
وبأفضــل ســعر مقابــل الجــودة، مــع المســاهمة في زيــادة الشــفافية لــردع الممارســات غــر المشروعــة التــي 

يمكن أن تشهدها أسواق إنتاج حديد الخرسانة في المراحل القبلية والبعدية.

وتتعلق السبل المقترحة من طرف مجلس المنافسة بما يلي:
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ــن يمتلكــون أســاطيل  ــن الذي ــن الوطني ــار الفاعل ــدى كب ــاً ل ــات المتوفــرة حالي • استكشــاف الإمكان
مــن المعــدات المهملــة والتجهيــزات التــي لم تعــد صالحــة للاســتعمال. وفقــاً للمعطيــات التــي تــم جمعهــا 
في إطــار التحقيــق، يبــدو أن هــذه المــوارد أكــر مــن تلــك التــي يتــم عرضهــا للبيــع في إطــار طلبــات 
ــع  ــى وض ــوارد ع ــذه الم ــل ه ــك مث ــي تمتل ــرى الت ــركات الك ــجيع ال ــي تش ــروض. وينبغ ــم الع تقدي

أنظمــة فعليــة لتدبــر وتتبــع دورة حيــاة المعــدات والمنشــآت مــع توحيــد عمليــات الفــرز والتصفيــة.

وبالمثــل، خدمــة لمســار التنميــة الاقتصاديــة للبــاد، مــن المهــم، مــن جهــة، دعم الــركات المهيكلــة لإعادة 
تدويــر النفايــات الحديديــة وغــر الحديديــة مــع تحســن منظومــة النقــل واللوجســتيك الخاصــة بنقــل 
هــذه النفايــات مــن منصــات إعــادة التدويــر إلى مصانــع الصلــب، ومــن جهــة أخــرى، العمــل عــى 

إنشــاء مســالك لجمــع انتقــائي للنفايــات حــول الأنشــطة التــي توُلـّـد هــده الأنــواع مــن الخــردة.

• تطويــر مهنــة وخــرة تثمــن الخــردة المعدنيــة، لتعزيــز الأنشــطة المتخصصــة لفــرز الخــردة المعدنيــة 
ومعالجتهــا وقصهــا وتقطيعهــا وضغطهــا لتشــكيل مجموعــات متجانســة خاليــة مــن الشــوائب. وســيكون 
لهــذه الأنشــطة ميــزة تتمثــل في تحســن النقــل واللوجســتيك المرتبــط بهــا، وتزويــد المنتجــن بخــردة 

ذات جــودة أعــى تســاهم في رفــع المردوديــة وخفــض التكاليــف؛

• التنظيــم المقنــن لحلقــة التجميــع، والتــي يمكــن أن تتــم مــن خــال منظومــة تكتليــة تجمــع المنقبــن 
ــزي  ــار تحفي ــع إط ــع وض ــرين، م ــار المش ــت إشراف كب ــل تح ــن أن تعم ــطين، يمك ــار والمتوس الصغ

ــن؛ ــن الذاتي للانخــراط في نظــام المقاول

• إنشــاء نظــام وطنــي لمراقبــة جــودة الخــردة المعدنيــة المجمعــة، اســتنادًا إلى معايــر مرجعيــة لتصنيــف 
ــد الاقتضــاء، وضــع إطــار تنظيمــي قــادر عــى الحــد مــن المضاربــات  ــة وعن ــم الخــردة المعدني وتقيي

الســعرية غــر المــررة التــي يتعــرض لهــا المنتجــون بغــض النظــر عــن جــودة المعــادن القديمــة؛

• مراجعــة النظــام الضريبــي المتعلــق بالضريبــة عــى القيمــة المضافــة المطبقــة عــى المشــريات مــن 
ــردة  ــم الخ ــب في حج ــن التلاع ــة ع ــة الناجم ــالات المنافس ــح اخت ــرض تصحي ــة، بغ ــردة المعدني الخ
ــة المــوردة عــر القنــوات الموازيــة، مــن طــرف بعــض الفاعلــن في صناعــة الصلــب وغيرهــم  المعدني
ممــن يصفــون أنفســهم بأنهــم منتجــن لـــ " للمخلفــات المعدنيــة للأنشــطة الصناعيــة "، يقُــرح إنشــاء 

نظــام جديــد يمنــح الفاعلــن في صناعــة الصلــب مــا يــي:

• الحــق في التســوية الذاتيــة للضريبــة عــى القيمــة المضافــة عــى مشــرياتهم مــن " المخلفــات 
المعدنيــة للأنشــطة الصناعيــة " المحليــة، مــع ضــان التصريــح بأنفســهم عــن الضريبــة عــى القيمــة 
المضافــة "المحصلــة"، والتــي مــن الناحيــة النظريــة يجــب أداؤهــا للمــورد مــع خصمهــا مــن عمليات 

بيــع حديــد الخرســانة.

ــا مزدوجــة،  ــدم مزاي ــة لســنة 2026، يق ــون المالي ــه في مــروع قان هــذا النظــام، المنصــوص علي
مــن جهــة، الحــد مــن ظاهــرة إعــادة تصنيــف الخــردة المجمعــة مــن القنــوات غــر المهيكلــة كـــ " 
ــة''، ومــن جهــة أخــرى، في تخفيــف الضغــط عــى الســيولة  ــة للأنشــطة الصناعي مخلفــات معدني
النقديــة لمصانــع الصلــب مــن خــال تأجيــل تســوية الضريبــة عــى القيمــة المضافــة عــى المبيعــات 
ــة أو الســبائك مســتطيلة القواعــد مــن  عنــد المصــب والســاح بتمويــل لمخزونــات الخــردة المعدني

الفــولاذ التــي تنعكــس عــى أســعار البيــع.
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ــات  ــاً  " المخلف ــن ينتجــون فعلي ــن الذي ــن الصناعي ــي" تجــاه الفاعل ــال ضريب ــب أي " اخت لتجن
المعدنيــة للأنشــطة الصناعيــة " ولتفــادي حرمانهــم مــن حقهــم في خصــم الضريبــة عــى القيمــة 
المضافــة، يقُــرح أن يســتند حــق مصنعــي الصلــب في التســوية الذاتيــة إلى عتبــة محــددة لحجــم 
ــن  ــؤلاء الصناعي ــرف ه ــن ط ــم م ــي تت ــريات الت ــاء المش ــة لإعف ــتثمارات المادي ــول والاس الأص

الحقيقيــن مــن تطبيــق هــذا النظــام.

• الحــق في خصــم الضريبــة عــى القيمــة المضافــة غــر الظاهــرة عــى ســعر بيــع الخــردة المعدنيــة 
بمــا يتناســب مــع الضريبــة عــى القيمــة المضافــة عــى مشــريات المعــدات والمــواد الاســتهلاكية 

واللــوازم التــي تتحملهــا شركات تجــارة ومعالجــة الخــردة الحديديــة.

ومــن شــأن هــذه التدابــر أن ترفــع مــن شــفافية المشــريات مــن الخــردة المعدنيــة، وبالتــالي الحــد من 
التحيـّـز التنافــي الــذي يتعــرض لــه الفاعلــون الذيــن لا يقومــون بالتــزود عبر القنــوات غــر المهيكلة.

• دراســة جــدوى لوضــع أطــر لاتفاقيــات ا لتعــاون الأفقــي بــن الفاعلــن، بمــا يتوافــق مــع مقتضيــات 
ــدولي أو  ــد ال ــى الصعي ــردة ع ــة للخ ــات شراء جماعي ــام بعملي ــدف القي ــك به ــة، وذل ــون المنافس قان
تطويــر منصــات مشــركة لمعالجــة الخــردة وتهييــئ جاهزيتهــا للعمليــات الصهــر. ويتعــن إخضــاع هــذه 
ــادل المعلومــات بــن الفاعلــن المعنيــن. كــا يمكــن اللجــوء إلى  ــق يؤطــر تب ــم دقي الــراكات لتنظي

مجلــس المنافســة لطلــب رأيــه التقييمــي بشــأن الاتفاقيــات المزمــع إبرامهــا في هــذا الصــدد.

3. رافعةٌ لإعادة هيكلة مزيج طاقيٍّ تنافسيٍّ متوافق مع متطلبات التنمية المستدامة 
ــة أحــد المصــادر  ــد ترشــيد اســتهلاك الطاق ــة، يع ــة الكهربائي ــة الاســتهلاك للطاق بالنســبة للصناعــات كثيف
الرئيســية لتخفيــض تكاليــف الإنتــاج، وقــد عمــد الفاعلــون للاســتثمار في هــذا المجــال خــص عــدة مبــادرات، 

بدءًا من تطبيق حلول النجاعة الطاقية وصولًًا إلى المصادقة على نظام تدبير للطاقة.

غــر أن المقارنــة مــع قطاعــات أخــرى تســتهلك الكثــر مــن الطاقــة وتنشــط ضمــن منظومــة مــواد البنــاء، 
مثل صناعة الأسمنت، تظُهر أن الانتقال الطاقي ليس نمطاً شائعًا على مستوى مصانع الصلب.

ــوم الجهــد جــد العــالي )THT(  والجهــد العــالي   ــرح تشــجيع الفاعلــن، الذيــن يســتخدمون الي لذلــك، يقُ
)HT(، عــى الانتقــال إلى مزيــج طاقــي يعتمــد عــى الطاقــات المتجــددة، الأمــر الــذي ســيضمن في نهايــة 
المطــاف عائــدًا عــى الاســتثمار مــن خــال تخفيــض التكاليــف التشــغيلية، وبالتــالي إرســاء ديناميــة لتطويــر 

الصلب الأخضر.

ــاء  ــة المنافســة في قطــاع الكهرب ــه بشــأن "وضعي ــس المنافســة في رأي ــك، وكــا أوصى مجل بالإضافــة إلى ذل

وآفــاق تطويــره100"، فــإن تفعيــل اعتــاد النصــوص التنفيذيــة اللازمــة لتحريــر الجهــد المتوســط )MT( يعــد 
أمراً ضرورياً وملحًا.

ــوصى  ــي والهيدروجــن الأخــر، ي ــاز الطبيع ــن الغ ــي م ــرض الوطن ــر الع ــالي إلى حــن تطوي وكحــل انتق
بتشــجيع الفاعلــن الصناعيــن عــى الاســتثمار في تهيئــة منشــآتهم لتقليــص الاعتــاد عــى الوقــود، والانتقــال 

نحو مزيجٍ طاقيٍّ يجمع بين الوقود والغاز الطبيعي، استنادًا إلى الفارق في كلفة استيرادهما.

ــن في  ــدة الفاعل ــوت المســتعملة لفائ ــي لمعالجةالزي ــر عــرض وطن ــي تشــجيع تطوي وفي نفــس الســياق، ينبغ
ــود  ــاد عــى الوق ــل مــن الاعت ــة، يقل ــزة مزدوجــة، فمــن ناحي ــدم مي ــل يق الســوق، خاصــة وأن هــذا البدي

100 يرجى الاطلاع على رأي مجلس المنافسة رقم 1/ر/24 الصادر في 28 مارس 2024.



117

المتعلق بالسير التنافسي لسوق مواد البناء، سوق حديد الخرسانة نموذجا

المســتورد ويحــد مــن الآثــار الضــارة لهــذه الزيــوت عــى الفرشــات المائيــة وكذلــك الأضرار البيئيــة الناتجــة 
عن استخدام هذا النوع من الوقود.

4. الرافعة المتعلقة بتنويع العرض وتعزيز البحث والابتكار
يــرى مجلــس المنافســة أن تحديــث الصناعــة الوطنيــة للصلــب والرفــع مــن جودتهــا بمــا يتوافــق مــع المتطلبــات 
البيئيــة يعُــدّ أحــد المســارات الأساســية للحــدّ مــن آثــار ضعــف اســتغلال القــدرات الصناعيــة المتاحــة، بمــا يتيــح 

في المقابل تحسين القدرة السعرية التنافسية للمنتوج المغربي. في هذا الصدد، ينبغي دعم ما يلي:

 • تعميــم نمــاذج إنتــاج الصلــب الأخــر مــن خــال منــح تحفيــزات في إطــار اتفاقيــات موقعــة مــع 
الدولــة، لتشــجيع إزالــة الكربــون والامتثــال لمعايــر الاســتدامة التــي أصبحــت ضروريــة بشــكل متزايــد 

في الأسواق؛

• عــرض منتوجــات جديــدة ذات قيمــة مضافــة عاليــة لفائــدة لقطــاع البنــاء والأشــغال العموميــة، مــن 
ــة عــى شــاكلة خصــم ضريبــي تناســبي مــع الجهــود المبذولــة في مجــالات  خــال تحفيــزات ضريبي

 .)le crédit d’impôt-recherche( البحث والتطوير والابتكار والمعروف تحت مسمى

• تطويــر عــروض إضافيــة للأســواق التطبيقيــة، مــن خــال آليــات دعــم اســتبدال الــواردات وتقييــم 
احتياجات الفاعلين المحليين.

وموازاة لذلك، ينبغي إيلاء اهتمام خاص:

• مــن جهــة أولى، لتطويــر أوضــاع الســوق مــن خــال مراجعــة التنظيــات التقنيــة ذات الصلــة، بمــا 
يتيــح بــروز منتجــات جديــدة ذات قيمــة مضافــة عاليــة، ويســاهم في تنويــع العــرض الوطنــي ؛

• ومــن جهــة ثانيــة، لتشــجيع التــآزر بــن الوســط الأكاديمــي   والعــالم الصناعــي، مــن خــال شراكات 
ثنائيــة موجهــة نحــو حــل الإشــكاليات التقنيــة للقطــاع. 

ــد بالخــردة  ــا، ورشُ تأمــن التزوي ــنّ إطلاقه ــي يتع ــة الت في هــذا الســياق، مــن بــن الأوراش ذات الأولوي
المعدنيــة، إلى جانــب استكشــاف إمكانيــة اســتخدام الحديــد الخــام المختــزل وابتــكار بدائــل أخــرى للصلــب، 
تحسّــبًا لاحتــال تقلـّـص توفــر الخــردة في المســتقبل، ومواكبــةً للتحــولات التكنولوجيــة المرتقبــة عــى الصعيــد 

الوطني.

بالإضافــة إلى تغطيــة الطلــب الوطنــي، مــن شــأن تصديــر منتوجــات الفاعلــن إلى الأســواق الواعــدة أو ذات 
الإمكانات العالية، أن يعزّز تموقع الصناعة الوطنية للصلب. ويمكن لهذه الغاية، الحرص على:

• الالتــزام بالمعايــر العاليــة لخفــض انبعاثــات الكربــون التــي تفرضهــا الأســواق الواعــدة، أو تكييــف 
الإنتــاج مــع احتياجــات الأســواق الناشــئة والمتناميــة، ولا ســيما في القــارة الإفريقيــة؛

• اعتــاد مقاربــة مزدوجــة تقــوم، مــن جهــة، عــى جهــود المنتجــن في إرســاء وتنفيــذ اســراتيجيات 
ــة  ــة التحتي ــة للبني ــن الدول ــى تحس ــرى، ع ــة أخ ــن جه ــدة، وم ــواق جدي ــو أس ــة نح ــة موجه تجاري

ــور. ــح تقليــص آجــال وكُلفــة العب ــة بمــا يتي اللوجســتية المينائي

 ،)AMDIE( كــا يُــوصى بــأن تقــوم الدولــة، مــن خــال الوكالــة المغربيــة لتنميــة الاســتثمارات والصــادرات
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ــر إدراج  ــيما ع ــة، لا س ــواق الخارجي ــتهداف الأس ــاع لاس ــن في القط ــة بالفاعل ــة خاص ــة مرافق ــع آلي بوض
ــوج الأســواق  ــي اســراتيجيات لول ــة، وتبنّ ــد الدولي ــح التوري ــب ضمــن لوائ ــة للصل منتجــات لصناعــة الوطني

المتخصصــة والمربحــة والأســواق الواعــدة.

وبالنظــر إلى الديناميــة الحاليــة التــي تشــهدها عمليــة التحــول الصناعــي للاقتصــاد الوطنــي وآفــاق تطورهــا 
المســتقبلية، يــوصي مجلــس المنافســة بإنجــاز دراســة اســتشرافية تهــدف إلى تقييــم وتقديــر الحاجيــات  تهــدف 

إلى مواءمة العرض الصناعي الوطني مع متطلبات النمو المرتقب.

 5. رافعةُ تحفيز الطلب المحلي
مــن المرتقــب أن يشــهد الطلــب الوطنــي عــى حديــد الخرســانة نمــوًّا ملموسًــا، بالنظــر إلى الأوراش الكــرى 
المبرمجــة عــى الصعيــد الوطنــي. ويشــمل ذلــك، عــى الخصــوص، برامــجَ القضــاء عــى الســكن غــر اللائــق 
وإعــادة إعــار إقليــم الحــوز، بالإضافــة إلى المشــاريع الهيكليــة الكــرى، مــن قبيــل البنيــات التحتية المائيــة التي 

تقررت لتلبية الحاجيات المتزايدة من المياه، فضلاً عن المشاريع المرتبطة بالاستحقاقات الرياضية المقررة.

ــه للســكن، الــذي يمكــن تعزيــز نمــوه مــن خــال صياغــة  ــاء الموجَّ وينطبــق الأمــر كذلــك عــى قطــاع البن
ــاره المصــدر الرئيــس لتصريــف  ــب ودعــم قطــاع الإســكان، باعتب ــز الطل ــة اســراتيجية وشــمولية لتحفي رؤي
منتوجــات حديــد الخرســانة. وترتكــز هــذه الرؤيــة، إلى جانــب إدمــاج البعــد البيئــي والاســتدامة، عــى ثــاث 

ركائز أساسية:

• تعبئــة الوعــاء العقــاري عــر تحديــد الاحتياطــات المتوفــرة عــى مســتوى الجهــات التــي تســجل أعــى 
معــدلات العجــز، وذلــك وفقــاً للتوقعــات الديموغرافية المســتقبلية؛

• تطويــر برامــج موجهــة لســد الخصــاص في الســكن، وإطــاق جيــل جديــد مــن العــروض الســكنية 
ــة  ــجيع تنمي ــال تش ــن خ ــك م ــاري، وذل ــكن الإيج ــط والس ــكن المتوس ــي الس ــتهدف فئت ــة يس والمهني
هيئــات التوظيــف الجماعــي العقــاري )OPCI(، قصــد الاســتفادة المثــى مــن الإمكانــات التــي لا تــزال 
ــار  ــات حــوالي 101 ملي ــد هــذه الهيئ ــغ رصي ــد بل محــدودة لهــذه الأدوات الاســتثمارية. وللإشــارة، فق
درهــم في نهايــة ســنة 2024، مقابــل 612  مليــار درهــم بالنســبة لهيئــات التوظيــف الجماعــي للقيــم 

.)OPCVM( ــة المنقول

ــدة  ــاشرة لفائ ــات المب ــاق صرف الإعان ــال إط ــن خ ــكن، م ــوج إلى الس ــى الول ــب ع ــم الطل • دع
ــي. ــكن الرئي ــن للس المقتن

كــا ينبغــي أن يشــمل تحفيــز الطلــب منتجــات جديــدة ذات قيمــة مضافــة عاليــة، أو متوافقــة مــع المتطلبــات 
البيئيــة، أو ملائمــة للمناطــق المعرضّــة للمخاطــر الزلزاليــة.

وفي هــذا الإطــار، وبالتــوازي مــع مراجعــة التنظيــات التقنيــة الكفيلــة بتشــجيع بــروز منتجــات جديــدة، ينُتظر 
مــن مهنيــي الخــرة والاستشــارة أن يضطلعــوا بدورهــم في الترويــج لهــذه المــواد عــر اعتمادهــا والتوصيــة 
باســتعمالها ضمــن التصاميــم والدراســات التقنيــة. ومــن جهــة أخــرى، وبــرف النظــر عــن حاجيــات أوراش 
البنــاء والأشــغال العموميــة، يتعــنّ توجيــه الصناعــة الوطنيــة للصلــب نحــو تلبيــة احتياجــات أســواق تطبيقيــة 

أخــرى، وذلــك في انســجام مــع مــا تــم بيانــه ضمــن الرافعــة المتعلقــة بالعــرض.
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ــذ الاســراتيجية  ــد الخرســانة مــن خــال تسريــع تنفي 6. الرافعــة المتعلقــة بتحســن توزيــع حدي
ــاء ــواد البن ــة المخصصــة لم اللوجســتيكية الوطني

يــؤدي النمــط الحــالي المعتمــد لتوزيــع حديــد الخرســانة في جميــع أنحــاء المملكــة إلى أوجــه قصــور تؤثــر، 
كما سبق توضيحه، على:

• من ناحية، إمكانية تتبع مسارات النقل والتوزيع على مستوى الجهات؛
• ومن ناحية أخرى، سعر وصوله إلى أوراش البنى التحتية أو الانعاش العقاري أو البناء الذاتي.

ومــن أجــل معالجــة هــذه الاختــالات، وبالنظــر إلى المواعيــد المحــددة لتســليم مشــاريع البنــى التحتيــة عــى 
المســتوى الوطنــي، يقــرح مجلــس المنافســة إعطــاء الأولويــة لتســويق وتســليم قطــع التجزئــة المخصصــة لمــواد 

البنــاء في المناطــق اللوجســتية.

وفي هــذا الصــدد، تجــدر الإشــارة إلى أنــه في إطــار تنفيــذ الاســراتيجية الوطنيــة لتطوير التنافســية اللوجســتية، 
التــي تقودهــا الوكالــة المغربيــة لتنميــة أنشــطة اللوجســتيك )AMDL(، يخصص البرنامــج الأولــوي 2028 حصصاً 
ــر  ــان يجــري إنشــاءهما، في أكادي ــان، اللت ــان المنطقت ــع هات ــن. وتق ــن مندمجت ــاء في منطقت ــواد البن مــن م
وفــاس، وتتمتعــان، وفقــاً لتوضيحــات ممثــي الوكالــة المغربيــة لتنميــة أنشــطة اللوجســتيك، بمزايــا اســراتيجية 

مــن حيــث الموقــع لخدمــة مختلــف مناطــق الاســتهلاك، ومــن المتوقــع أن تســمح بتحقيــق هــدف ثــاثي:

• تخفيــض التكاليــف اللوجســتية المرتبطــة بنقــل المنتوجــات إلى مناطــق الاســتهلاك مــع ضــان إمكانية 
؛ تتبعها

• دعم بروز فاعلين متخصصين في مجال الخدمات اللوجستية؛ 
• زيــادة مســاهمة القطــاع في جهــود التنميــة المســتدامة )تحســن النقــل، وتقليــل انبعاثــات الكربــون 

الناتجــة عــن النقــل عــر الطــرق، والحــد مــن الاكتظــاظ عــى الطرقــات وداخــل المــدن.(.

عــاوة عــى ذلــك، ينبغــي تثمــن الخــرة التــي اكتســبها الموزعــون حاليــاً عــر دعــم الطابــع الاحــرافي 
لأولئــك الذيــن يعتمــدون عــى أســلوب عمــل "تقليــدي" ورفــع جــودة الخدمــات المقدمــة.

في نهايــة المطــاف، فــإن مســار التطويــر المزمــع إطلاقــه مــن شــأنه أن يفُــي إلى تهيئــة شروط إرســاء 
ــد  ــص جدي ــتيكي متخص ــرضٍ لوجس ــروز ع ــن ب ــع ب ــانة، يجم ــد الخرس ــع حدي ــزدوج لتوزي ــوذج م نم

ومأسســة مهنيــة الموزعــن.

كــا ينُتظــر أن يسُــهم هــذا النمــوذج في إدمــاج حلــولٍ متعــددة الوســائط للنقــل، تـُـولي الأولويــة لنقــل 
الكميــات الكبــرة مــن المنتوجــات عــر الســكك الحديديــة وحتــى عــر النقــل البحــري.

ــداد  ــب الامت ــتية حس ــع أو المنصــات اللوجس ــن المصان ــد م ــيعتمد التوري ــن، س ــؤلاء الموزع ــبة له بالنس
الجغــرافي لأنشــطتهم )ســواء كانــت وطنيــة أو إقليميــة( وعــى خياراتهــم الخاصــة، لا ســيما فيــا يتعلــق 

بحجــم الطلبــات والمشــاريع المطلــوب تســليمها والأســعار والضمانــات التــي يشــرطها المنتجــون.

7. الرافعة المتعلقة بتعزيز مراقبة جودة حديد الخرسانة
نظــراً للمخاطــر الأمنيــة التــي ينطــوي عليهــا أي عيــب محتمــل في جــودة حديــد الخرســانة، يــوصي مجلــس 

المنافسة بتعزيز آليات مراقبة جودة هذا المنتوج وتعميمها.

وينبغي أن يشمل ذلك على وجه الخصوص مراقبة ما يلي:
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• الخاصيــة المعروفــة باســم الكتلــة الخطيــة )La masse linéique( والتحقــق مــن مطابقتهــا للمعايــر 
الإســمية المحــددة، ســواء  اســتخدم المنتــوج مبــاشرة أو لصناعــة هيــاكل الخرســانة؛

• تقطيع الحلقات على شكل قضبان على مستوى الموزعين؛ 
• تسوء استعمال السلك الحديدي )fil machine( في سوق البناء. 

ــع بالتقســيط، المعتــرة بمثابــة المحــور  مقــرح آخــر في نفــس الاتجــاه، يتمثــل في تقنــن تنظيــم حلقــة البي
الأساسي للتوزيع على المستوى المحلي خاصة لتلبية احتياجات مشاريع البناء الذاتي للسكن.

وعــى مســتوى المنتجــن كذلــك، فــإن الممارســات التــي أثــرت خــال جلســات الاســتماع المتمثلــة في اللجــوء 
إلى التخفيــض المفتعــل في التبليــغ عــن اســتهلاك الخــردة المعدنيــة وكذلــك إنتــاج حديــد الخرســانة، والتــي قــد 
تكــون ســبباً في اختــال جــودة هــذا المنتــوج، تســتدعي وضــع أنظمــة للتحقــق مــن كميــات الخــردة المســتهلكة 
ــة  ــال مراقب ــن خ ــوق، م ــا في الس ــاً وعرضه ــا فعلي ــم إنتاجه ــي يت ــطح الت ــل والمس ــب الطوي ــات الصل وكمي

استهلاك الطاقة الكهربائية في مرحلة صهر الخردة المعدنية وإنتاج السبائك الفولاذية مستطيلة القواعد.

8. الرافعة المتعلقة بتعزيز الاقتصاد الدائري
تنتــج عمليــات الصناعــة المتعلقــة بالصلــب منتجــات صناعيــة ثانويــة، منهــا غبــار مصانــع الصلــب، والخبــث 
ــيد  ــن أكس ــون م ــن )مســحوق يتك ــة(، والكلامي ــادن المطحون ــن المع ــط م ــا )خلي ــض، والزورب الأســود والأبي

الزنك مع كميات قليلة من أكسيد الحديد(، والتي سيشكل تثمينها:

• مــن ناحيــة، رافعــة لتثمــن النفايــات والانتقــال إلى اقتصــاد أخــر، بالنظــر إلى الســياق الاقتصادي 
الحــالي ونــدرة المــوارد الطبيعية، 

• ومن ناحية أخرى، رافعة حقيقية للنمو ومصدر لتحقيق أرباح للمنتجين.
ــط  ــذ الخط ــة لتنفي ــتثمارات اللازم ــام بالاس ــى القي ــن ع ــجيع المنتج ــة بتش ــس المنافس ــوصي مجل ــك، ي لذل
المناســبة للاســتفادة مــن هــذه المنتجــات الثانويــة، وبشــكل عــام، لتطويــر الاقتصــاد الدائــري، لا ســيما فيــا 

يتعلق بالمياه التي تستهلكها هذه الصناعة بكثرة.

وفي نهــج أكــر شــمولية يعــزز مســاهمة الصناعــات الأخــرى، مــن المجــدي أن يتــم تزويــد الاقتصــاد الوطنــي 
بمســلك محــي لتوريــد هــذه المنتجــات الثانويــة، ضمانــا لســيادة المملكــة مــن حيــث المــوارد الطبيعيــة التــي 

كانت تستورد حتى الآن، بل وحتى تطوير إمكاناتها التصديرية.

9. رافعة دعم دينامية خفض انبعاثات صناعة الصلب من الكربون
في أفــق الانتقــال نحــو تشــغيل مصانــع الصلــب ووحــدات الدرفلــة اعتــادًا عــى طاقــات خاليــة تمامًــا مــن 
الكربــون، وبمــا يســمح بتطويــر الســوق تدريجيًــا عــر إدمــاج عــرض جديــد مــن الفــولاذ الأخــر إلى جانــب 

الفولاذ التقليدي، يقُترح وضع برنامج وطني مؤطر للانتقال نحو الحياد المناخي لصناعة الصلب الوطنية.

ــن  ــدة م ــواع جدي ــاج أن ــدة المنتظــرة لإنت ــج ســيأخذ في الحســبان المشــاريع الجدي ولا شــك أن هــذا البرنام
الفــولاذ منخفــض الكربــون، في إطــار مبــادرات تطويــر العــرض المغــربي للهيدروجــن الأخــر القائــم عــى 

الطاقات المتجددة والتكنولوجيات التحويلية المتقدمة.



121

المتعلق بالسير التنافسي لسوق مواد البناء، سوق حديد الخرسانة نموذجا

وفي هــذا الإطــار، يُــوصى بالعمــل عــى إعــداد وتنزيــل إطــارٍ تنظيمــيٍّ تدريجــيٍّ وملائــم يمكــن أن يحُــدّد 
بموجبه ما يلي:

ــة واضحــة  ــة لتقليــص انبعاثــات الكربــون، وفــق جــداول زمني ــة أولى: الأهــداف القطاعي • في مرحل
ــة مــن تخطيــط اســتثماراتها المســتقبلية؛ تمكّــن مصانــع الصلــب ووحــدات الدرفل

• وفي مرحلــة ثانيــة: المعايــر المتعلقــة بالنجاعــة الطاقيــة والانبعاثــات الخاصــة بالتجهيــزات والعمليات 
الصناعيــة، التــي عــى أساســها يمكــن مراجعــة المواصفة المعمــول بهــا حاليًا في حديــد الخرســانة لإدراج 

معايــر بيئيــة جديدة منســجمة مــع الالتزامــات الوطنيــة ومتلاقية مع الأطــر التنظيمية للــدول الشريكة.

كــا يعُتــر الاعتــاد عــى آليــة الضريبــة عــى الكربــون، أحــد الركائــز الأساســية لهــذا الإطــار التنظيمــي، إلى 
جانب إجراءات اعتماد الشهادات الخاصة بجرد الانبعاثات الكربونية للفاعلين الصناعيين.

وتكمــن أهميــة هــذه الآليــة ليــس فقــط في تعزيــز ديناميــة نــر الطاقــات المتجــددة، المصنّفــة ضمــن أولى 
ــاج  ــات إنت ــات وعملي ــاد تكنولوجي ــزي لاعت ــل أيضًــا في دورهــا التحفي ــات الاســراتيجية للمغــرب، ب الأولوي
ــذ  ــكار الصناعــي النظيــف. ومــن جهــة أخــرى، لا ينبغــي أن يحجــب تنفي منخفضــة الكربــون وتشــجيع الابت
هــذه الضريبــة فرصــة التفــاوض مــع الــركاء الأوروبيــن مــن أجــل اعــراف متبــادل بهــذا النظــام الجبــائي، 
 Mécanisme d’Ajustement( ــة ــة الأوروبي ــل الآلي ــرب مقاب ــؤداة في المغ ــة الم ــض الضريب ــح تعوي ــا يتي بم

Carbone aux Frontières(  على المقرر دخولها حيز التنفيذ مطلع سنة 2026.

واعتبارًا للطابع الاستراتيجي لهذه الطاقة، يوُصى أيضًا بما يلي:

• أولًًا: إعطــاء الأولويــة لتغطيــة حاجيــات هــذه الصناعــة الأساســية مــن الغــاز الطبيعــي والهيدروجــن 
الأخــر المحليــن فــور بــدء إنتاجهــا وتســويقهما؛

ــا: إرســاء آليــات دعــمٍ للاســتثمارات الخاصــة بالانتقــال الطاقــي نحــو الطاقــات النظيفــة، مــع  • ثانيً
توفــر ضمانــاتٍ لتغطيــة المخاطــر الماليــة المرتبطــة بهــذه المرحلــة الانتقاليــة.

10. الرافعة المتعلقة بتتبع مستويات أسعار حديد الخرسانة وحجم المنتوج والمبيعات   
نظــراً للأهميــة الاســراتيجية التــي يكتســيها حديــد الخرســانة في الأوراش الوطنيــة للبنيــة التحتيــة ومشــاريع 
البنــاء، يقُــرح إدراج هــذا المنتــج ضمــن ســلة المــواد الصناعيــة ومــواد الاســتهلاك الواســع التــي تــرف عــى 
ــركة  ــة المش ــة الوزاري ــة في اللجن ــة الممثَّل ــات الوزاري ــع القطاع ــيقٍ م ــة، بتنس ــاد والمالي ــا وزارة الاقتص تتبعّه

لليقظة وتتبع وضعية تموين الأسواق والأسعار.

وسيســتند تزويــد هــذا النظــام المعلومــاتي عــى معطيــات تجُمــع وفــق وتــرة فصليــة مــن خــال اســتمارات 
موجهــة للفاعلــن الصناعيــن عــى نحــو نمــاذج محــددة و. كــا يقُــرح أن يشــمل هــذا التتبــع أيضًــا كميــات 

الإنتاج والتدفقات الإجمالية لعمليات التوريد والتوزيع.





ملاحـــــــــق
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 المقرر العام

محمد هشام بوعياد 

المقرر العام المساعد

عبد الالاه قشاشي

المقرران المكلفان بملف مبادرة الإدلاء بالرأي

رجاء مغربي

 نبيل ايت الصغير

الملحـق 1: الهيئـة المشـرفة علـى إعـداد رأي مجلـس المنافسـة 
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الملحق 2: لائحة أعضاء الاجتماع التاسع والخمسين لهيئة مجلس المنافسـة

الأمين العامالرئيس 

محمد أبو العزيزأحمد رحو

الأعضاء الدائمون 

عادل بوكبير

عبد العزيز الطالبي

حسن أبو عبد المجيد

الأعضاء المستشارون 

عبد الخالق التهامي

عادل هدان

عبد السلام بنعبو

منير مهدي

رشيد بن علي

العيد محسوسي

عثمان الفردوس

بوعزة خراطي

مندوب الحكومة

نوفل رياش
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الملحق 3: لائحة الأعضاء الذين تداولوا في موضوع الرأي

الرئيس 

أحمد رحو

الأعضاء الدائمون 

شيماء عبو

عادل بوكبير

عبد العزيز الطالبي

حسن أبو عبد المجيد

الأعضاء المستشارون 

عادل هدان

عبد السلام بنعبو

منير مهدي

رشيد بن علي

العيد محسوسي

عثمان الفردوس

بوعزة خراطي  




