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Communiqué du Conseil de la concurrence relatif au projet de
concentration économique concernant l'acquisition du controle exclusif de
I'activité nutrition et santé animale de DSM-Firmenich AG par Specialty
Bidco B.V., Specialty (U.S.) Bidco, Inc., Essential Bidco B.V. et Essential
(U.S.) Bidco, Inc., des véhicules gérés et/ou conseillés par CVC Fund IX

Conformément a DP’article 13 de la loi n°104-12 relative a la liberté des prix et de la
concurrence et I’article 10 du décret n® 2-14-652 pris pour son application, tels qu’ils ont
été modifiés et complétés, le Conseil de la concurrence met a la disposition du public le «
résumé de I’opération » ci-dessous, contenant les renseignements communiqués par les
parties.

Ces informations ont été élaborées par les parties notifiantes, qui en sont seules
responsables. Les renseignements inexacts ou dénaturés qui y figureraient ne préjugent
nullement de la position du Conseil de la concurrence sur I’opération envisagée.

La publication de ce communiqué n’atteste pas de la complétude du dossier prévue a
’article 9 du décret n°2-14-652 pris pour 1’application de la loi n°104-12 sur la liberté des
prix et de la concurrence tels qu’ils ont été modifiés et complétés.

Noms des entreprises et groupes concernés :

- Les acquéreurs : «Specialty Bidco B.V., Specialty (U.S.) Bidco, Inc., Essential
Bidco B.V. et Essential (U.S.) Bidco, Inc.», des véhicules gérés et/ou conseillés par
CVC Fund IX par CVC Fund IX.
- La cible : Activité Nutrition et Sant¢ Animale (« Activité ANH ») de «DSM-
Firmenich AG».
- Le cédant : La sociét¢ «DSM-Firmenich AG».
Nature de I'opération :

- Prise du contrdle exclusif

Secteurs économiques concernés :
- Les ingrédients pour l'alimentation animale.
Délai dans lequel les tiers intéressés sont invités a faire connaitre leurs observations :

- 10 jours a partir de la date de publication du présent communiqué, soit le 20 avril
2026.



RESUME NON CONFIDENTIEL
FOURNI PAR LES PARTIES

Le Conseil de la concurrence a regu la notification d’un projet d’opération de concentration
¢conomique qui concerne l'acquisition du controle exclusif de 1'Activité Nutrition et Santé
Animales de DSM-Firmenich AG par Specialty Bidco B.V., Specialty (U.S.) Bidco, Inc.,
Essential Bidco B.V. et Essential (U.S.) Bidco, Inc., des véhicules gérés et/ou conseillés
par CVC Fund IX.

Specialty Bidco B.V. est une société constituée en vertu des lois des Pays-Bas, inscrite au
registre du commerce néerlandais sous le numéro 99074737 et dont le siege social est situé
a Schiphol Boulevard 369, 1118 BJ Schiphol, aux Pays-Bas.

Specialty (U.S.) Bidco, Inc. est une société constituée en vertu des lois du Delaware,
enregistrée sous le numéro 10489903 et dont le siege social est situé a Suite 302, 4001
Kennett Pike, Wilmington, Delaware 19807.

Essential Bidco B.V. est une société constituée en vertu des lois des Pays-Bas, inscrite au
registre du commerce néerlandais sous le numéro 99209373 et dont le siége social est situé
a Schiphol Boulevard 369, 1118 BJ Schiphol, aux Pays-Bas.

Essential (U.S.) Bidco, Inc. est une société constituée en vertu des lois du Delaware,
enregistrée sous le numéro 10489911 et dont le siege social est situé¢ a Suite 302, 4001
Kennett Pike, Wilmington, Delaware 19807.

Il s'agit de véhicules d'investissement nouvellement constitués qui sont indirectement
contrdlées par CVC Fund IX, un fond géré et conseillé par des filiales de CVC plc, une
société anonyme constituée en vertu des lois de Jersey, immatriculée sous le numéro 140080
et dont le siege social est situ¢ au Level 1, [FC 1, Esplanade St Helier, Jersey, JE2 3BX.
CVC plc et certaines de ses filiales fournissent ponctuellement des conseils en
investissement et/ou gerent des investissements pour le compte de certains fonds et
véhicules d'investissement (les « Fonds CVC ») Les Fonds CVC détiennent des
participations dans plusieurs sociétés actives dans divers secteurs a travers le monde,
notamment les services financiers, les produits chimiques, les services publics, la
fabrication, la vente au détail et la distribution, en Europe, aux Etats-Unis et dans la région
Asie-Pacifique.

Specialty Bidco B.V., Specialty (U.S.) Bidco, Inc., Essential Bidco B.V. et Essential (U.S.)
Bidco, Inc. n’ont pas d’activité au Maroc. Les Fonds CVC sont actifs dans le pays au travers
de plusieurs sociétés actives dans divers secteurs.



DSM-Firmenich AG est constituée en vertu des lois de la Suisse, et enregistrée sous le
numéro CHE441853769. 11 s’agit d’un producteur mondial d'ingrédients pour I'alimentation
animale. L’ Activit¢ ANH ciblée reléve de cinq secteurs d'activité principaux : (i) Produits
Essentiels (vitamines et caroténoides), (ii) Solutions de Performance, (iii) Prémélanges, (iv)
Services de Précision et (v) Ingrédients Aromatiques.

Avant le closing et sous réserve des procédures de consultation en cours avec les instances
représentatives du personnel, le Vendeur scindera I'Activit¢ ANH en deux activités
distinctes qui seront autonomes et gérées de maniére indépendante 'une de 1’autre :
EssentialCo Business et SpecialtyCo Business. A compter du closing, CVC Fund IX
acquerra le contrdle exclusif indirect de EssentialCo Business et SpecialtyCo Business.

Fait a Rabat, le 09 avril 2026.



