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التقرير السنوي برسم سنة 2025

مرفوع إلى

حضرة صاحب الجلالة الملك محمد السادس نصره الله

من لدن

أحمد رحو

رئيس مجلس المنافسة





طبقــا لمقتضيــات المادة 23 مــن القانــون رقــم 20.13 المتعلــق بمجلــس 

                                    1.14.117 رقــم  الشريــف  الظــهير  بتنفيــذه  الصــادر  المنافســة، 

ــييره  ــم تغ ــو 2014(، كما ت ــق لـــ 30 يوني ــان 1435 )المواف ــخ 2 رمض بتاري

الشريــف                       الظــهير  بتنفيــذه  الصــادر   ،41.21 بالقانــون رقــم  وتتميمــه 

رقــم 1.22.60 بتاريــخ 30 ربيــع الثــاني 1444 )الموافــق لـ 25 نــونبر 2022(، 

لي عظيــم الشرف أن أرفــع إلى جلالتكــم التقريــر الســنوي لمجلس المنافســة 

برســم ســنة 2025، كما صادقــت عليــه هيئــة المجلــس في اجتماعهــا المنعقــد                  

يــوم 4 ذي الحجــة 1447 )الموافق لـ 21 ماي 2026(.

مولاي صاحب الجلالة،
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مولاي صاحب الجلالة،

خلال ســنة 2025، تطــور الاقتصــاد العالمـي في بيئــة موســومة باســتقرار نســبي على مســتوى 
معــدلات النمــو، مــع تنامــي الانقســامات الجيو-اقتصاديــة، وتصاعــد منطــق الســيادة 

الاقتصادية، واستمرار وضعية تتسم باللايقين الهيكلي. 

ــد الجائحــة،  ــا بع ــة م ــذ أزم ــي لوحظــت من ــة، الت ــوط التضخمي ــون الضغ ــن ك ــم م وبالرغ
بــدأت تتراجــع تدريجيــا في عــدة مناطــق مــن العــالم، فــإن التوازنــات الماكــرو- اقتصاديــة 
الدوليــة ظلــت هشــة، في ســياق يتســم بـــتزايد تفــكك المبــادلات التجاريــة، وتعــدد التوتــرات 

التجارية، وتصاعد حدة التنافسات الاستراتيجية بين القوى الاقتصادية الكبرى.

ووفقــا لتقديــرات صنــدوق النقــد الــدولي، اســتقر النمــو العالمـي عنــد 3,4 في المائــة تقريبــا 
في ســنة 2025، كمــؤشر على الصمــود النســبي للنشــاط الاقتصــادي العالمـي بالرغــم مــن 
ــة  ــات إقليمي ــي تفاوت ــتقرار يخف ــذا الاس ــقين. غير أن ه ــم باللاي ــة تتس ــة دولي ــيادة بيئ س
وقطاعيــة مهمــة، إذ واصلــت الاقتصــادات المتقدمــة تطورهــا في ســياق يتســم بنمــو معتــدل، 
نتيجــة اســتمرار الظــروف الماليــة التقييديــة، والآثــار المتأخــرة للتشــديد النقــدي الــذي انطلــق          

في سنة 2022، فضلًاا عن استمرار ضعف بعض محركات الاستثمار التقليدية.

خلافــا لذلــك، واصلــت عــدة اقتصــادات ناشــئة الاســتفادة مــن ديناميــة الطلــب الــداخلي، 
ومــن التوســع الــذي ســجلته الاســتثمارات التكنولوجيــة، ومــن إعــادة التموضــع التدريجــي 
لسلاســل القيمــة العالميــة، غير أنهــا ظلــت معرضــة لهشاشــات متزايــدة مرتبطــة بالمديونيــة، 

وبتقلب تدفقات رؤوس الأموال، وبالتوترات الجيوسياسية.

وفي هــذا الســياق، اســتمر مســار تراجع التضخــم على الصعيد العالمي خلال ســنة 2025. وســاهم 
الانخفــاض التدريجــي في أســعار الطاقــة، والتحســن النســبي في ظــروف التمويــن، وتراجــع 
ــادات  ــن الاقتص ــد م ــم في العدي ــي للتضخ ــار تدريج ــور، في انحس ــة بالأج ــوط المرتبط الضغ

المتقدمة. غير أن هذا التطور لم يكتمل، وظل متفاوتا بدرجة كبيرة حسب المناطق.

وظلــت الضغــوط التضخميــة مســتمرة في بعــض القطاعــات، لا ســيما في قطــاع الخدمــات، 
حيــث واصلــت الضغــوط المتعلقــة بتكاليــف اليــد العاملــة وحــالات الجمــود البنيــوي تأجيــج 
ــة. وفي هــذا الصــدد، شرعــت  ــوك المركزي التضخــم الأســاسي بشــكل يتجــاوز أهــداف البن
ســلطات نقديــة في تخفيــف احترازي لسياســاتها، مــع تحليهــا بدرجــة عاليــة مــن اليقظــة إزاء 

مخاطر تجدد التضخم وحالة اللايقين التي تكتنف تطور الأسواق المالية الدولية.
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وبالمـوازاة، ظــل الوضــع الاقتصــادي العالمـي خلال ســنة 2025 متأثــرا بشــكل عميــق بالتحــولات 
ــة بين القــوى  ــة، إذ تصاعــدت حــدة التنافســات الاستراتيجي ــة الجاري الجيوسياســية والصناعي
الــكبرى، لا ســيما بين الــصين والولايــات المتحــدة الأمريكيــة، مكرّسّــة تسريــع سياســات إعــادة 

التوطين الصناعي، وتأمين الإمدادات، ودعم الدولة للقطاعات التي تعتبرها استراتيجية. 

وجســدت السياســات الصناعيــة التــي نفذتهــا العديــد مــن الاقتصــادات الــكبرى في العــام 
ــة  ــات التحتي ــة والبني ــا الرقمي مـوصلات والتكنولوجي ــباه ال ــالات أش ــة في مج الماضي، خاص
الحيويــة والبطاريــات الكهربائيــة وتكنولوجيــا الــذكاء الاصطناعــي، إرادة راســخة لتقليــص 

التبعية التكنولوجية وتعزيز السيادة الاقتصادية الوطنية.

ورافــق هــذا التطــور تصاعــد الحمائيــة الاقتصاديــة، وتنامــي اللجــوء إلى أدوات السياســة 
ــات  ــة، والإعان ــدابير الجمركي ــتمرت الت ــم. كما اس ــي المه ــد الاستراتيج ــة ذات البع التجاري
الموجهــة للصناعــة، والقيــود على الصــادرات، إضافــة إلى آليــات مراقبــة الاســتثمارات 

الأجنبية، في إعادة تشكيل ظروف سير التجارة الدولية.

وفي هــذا الصــدد، أفضــت التوتــرات التجاريــة المســتمرة بين القــوى الاقتصاديــة الــكبرى، 
إلى جانــب تزايــد الحواجــز التنظيميــة، إلى تفاقــم التجــزؤ التدريجــي للاقتصــاد العالمـي، 

وتسريع إضفاء الطابع الإقليمي على سلاسل القيمة.

ــا بـــتحول متســارع في البنيــات التنافســية العالميــة نتيجــة صعــود  وتميــزت ســنة 2025 أيًضً
التكنولوجيــات الجديــدة والــذكاء الاصطناعــي التوليــدي. وقــد قامــت الاســتثمارات الضخمــة 
في البنيــات التحتيــة الرقميــة، وقــدرات الحوســبة، ومراكــز البيانــات، والــنماذج الخوارزمية، 
بتعزيــز التركيــز الاقتصــادي بيــد عــدد محــدود مــن الفاعــلين العالمـيين الذيــن يتمتعــون 

بمزايا تكنولوجية ومالية وإعلامية هامة. 

وباتــت هــذه الديناميــة تــثير مخــاوف متزايــدة في مجال المنافســة، لا ســيما فيما يتعلــق بالولوج 
إلى المعطيــات، وتــأثيرات الشــبكة، واستراتيجيــات الاندمــاج العمــودي، ومخاطــر الإغلاق 

التكنولوجي التي قد تحد بشكل مستدام من قابلية المنافسة في الأسواق الرقمية.

ــد  ــا، إذ لم تع ــدة، ســجلت سياســات المنافســة تطــورًاً هام وفي ظــل هــذه الظــروف الجدي
تقــتصر على حمايــة حريــة الســوق فحســب، بــل أضحــت تنــدرج في صلــب الاستراتيجيــات 

الاقتصادية والصناعية والتكنولوجية للدول.
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ومــن ثــم، عــززت ســلطات المنافســة تدخلاتهــا في الأســواق الرقميــة وفي القطاعــات 
الاستراتيجيــة، مــن خلال إدمــاج تدريجــي لعنــاصر تحليــل جديدة متصلــة بالابتــكار، وبضبط 

التكنولوجيا، وبمرونة سلاسل التوريد، وبالأمن الاقتصادي.

ــة  ــت الإجــراءات المتخــذة ضــد المنصــات الرقمي ــة، تواصل ــات المتحــدة الأمريكي ففــي الولاي
الــكبرى، لا ســيما في مجــالات الإعلانــات الرقميــة ومحــركات البحــث وعمليــات الاســتحواذ 
الاستراتيجيــة. أمــا في الاتحــاد الأوروبي، فقــد شــكل دخــول قانــون الأســواق الرقميــة حيــز 
التنفيــذ منعطفــا هامــا في اتجــاه الضبــط الاســتباقي للمنصــات الرقميــة الــكبرى، مما يعكس 
ــتدام  ــكل مس ــل بش ــد تُخُ ــي ق ــلوكيات الت ــن الس ــة م ــة في الوقاي ــلطات الأوروبي إرادة الس

بشروط المنافسة داخل الاقتصاد الرقمي.

بالمـوازاة، قامــت عــدة ســلطات بتعزيــز آليــات مراقبــة التركيــزات الاقتصاديــة، خاصــة في 
ــات  ــة بالبيان ــات المتعلق ــث تكــتسي الرهان ــة، حي ــة والرقمي ــة والطاقي القطاعــات التكنولوجي

وبالبنيات التحتية الحيوية وبالسيادة الاقتصادية أهمية متزايدة.

ــال  ــأهداف الانتق ــدا بـ ــط ارتباطــا متزاي في الوقــت نفســه، أضحــت سياســة المنافســة ترتب
الطاقــي والتحــول الصناعــي. وقــد دفعــت الاســتثمارات الضخمــة في التكنولوجيــا الــخضراء 
ــا  ــة مقارباته ــلطات إلى ملاءم ــن الس ــثير م ــة بالك ــادن الحيوي ــددة والمع ــات المتج والطاق

تدريجيا بهدف التوفيق بين متطلبات المنافسة والأمن الاقتصادي والتحول المناخي.

ويعكــس هــذا التطــور بــروز تصــور أكثر شــمولًاا للمنافســة، حيــث أصبــح يدمــج اعتبــارات 
مرتبطة بـالاستدامة والمرونة الاقتصادية والحفاظ على القدرات الاستراتيجية الوطنية.

علاوة على ذلــك، أكــدت ســنة 2025 تزايــد وثيرة محاربــة الممارســات المنافيــة لقواعــد 
المنافســة على الصعيــد العالمـي. وبلغــت العقوبــات التــي فرضتهــا ســلطات المنافســة مســتويات 
مرتفعــة بشــكل خــاص، مما يعكــس يقظــة متزايــدة تجــاه حــالات الاســتغلال التعســفي لوضــع 
مهيمــن، والممارســات التقييديــة للمنافســة في النظــم الرقميــة، والســلوكيات التــي مــن شــأنها 

الإضرار بشكل مستدام بسير المنافسة في الأسواق.

ــة،  ــة الاستراتيجي ــات التحتي ــة، والبني ــة، والقطاعــات التكنولوجي وشــكلت الأســواق الرقمي
إضافــة إلى بعــض الصناعــات المرتبطــة بـــالانتقال الطاقــي، أبــرز مجــالات تدخــل 

الضبط. هيئات 
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في المقابــل، وبالرغــم مــن الانتعــاش النســبي لعمليــات التركيــز الاقتصــادي في 2025، ظلــت 
ديناميــات الاندمــاج مرتبطــة بشــكل قــوي بـــحالة اللايــقين على المســتوى الماكرو-اقتصادي، 
ــرز  ــتهدفت أب ــة. واس ــط التنظيمي ــديد الضواب ــل، وتش ــف التموي ــتويات تكالي ــاع مس وارتف
ــة والخدمــات  ــة الرقمي ــات التحتي ــة والبني ــا والطاق ــات أساســا قطاعــات التكنولوجي العملي
ــرج  ــم الح ــا بالحج ــدد أساس ــة تتح ــية الدولي ــت التنافس ــياق أضح ــك في س ــة، وذل المالي

وبالقدرة على الابتكار وعلى التحكم في البيانات. 

ــة  ــاق العالمي ــدو الآف ــنة 2026، تب ــة س ــزت بداي ــي مي ــداث الت ــر إلى الأح ــه وبالنظ غير أن
محفوفــة بشــكل خــاص بدرجــة عالية مــن اللايقين، في ســياق دولي يتســم بتفاقــم التوترات 
الجيوسياســية، وتصاعــد النزعــات الحمائيــة، وتفاقــم ديناميــات التفــكك الاقتصــادي 
ــذب  ــتمرار تذب ــة، وباس ــة العالمي ــة بالمديوني ــة المرتبط ــن الهشاش ــل مكام ــاري. وتواص والتج
ــة، في  ــل القيم ــر على سلاس ــي تؤث ــات الت ــكيل الاستراتيجي ــادة تش ــة، وبإع ــروف المالي الظ
الضغــط على آفــاق النمــو، وعلى اســتقرار التوازنــات الماكرو-ماليــة، وعلى تطــور الديناميــات 

التنافسية على المستوى الدولي.

في هــذا الســياق الــذي يشــهد إعــادة تشــكيل عميقــة للتوازنــات الاقتصاديــة العالميــة، تبرز 
سياســة المنافســة بشــكل متزايــد كرافعــة أساســية للحفــاظ على توازنــات الســوق ومواكبــة 
التحــولات الهيكليــة الجاريــة. ويُنُتظــر مــن هــذه السياســة، التــي تقــع حاليــا عنــد تقاطــع 
ــة سلاســل  ــة المســتهلك ومرون ــكار التكنولوجــي وحماي ــة والابت ــات الســيادة الاقتصادي رهان
القيمــة، أن تضمــن اســتمرار منافســة عادلــة ومنفتحــة، مــع دعــم القــدرة على التكيــف مــع 

التحولات العميقة التي تعيد رسم ملامح الاقتصاد العالمي بشكل مستدام.

صاحب الجلالة،
ــنة 2025،  ــه في س ــي تعافي ــاد الوطن ــل الاقتص ــم، واص ــبصرة لجلالتك ــادة المت ــت القي تح
ــا  ــت تطبعه ــي ظل ــة الت ــة الدولي ــن البيئ ــم م ــتدامة، بالرغ ــو أكثر اس ــة نم ــز دينامي وتعزي
ــة  ــات النقدي ــتمرار السياس ــادي، واس ــؤ الاقتص ــر التباط ــية، ومخاط ــرات الجيوسياس التوت

التقييدية في العديد من الاقتصادات.

وهكــذا، بلــغ معــدل نمـو الاقتصــاد الوطنــي 4,9 في المائــة في 2025، مقابــل 4,4 في المائــة 
في 2024، مــا يعكــس الانتعــاش التدريجــي للاقتصــاد وانخــراط المملكــة في مســار نمـو أكثر 
اســتقرارا يــقترب مــن الأهــداف التــي حددهــا النمــوذج التنمــوي الجديــد. ويجســد هــذا 
ــف  ــة، والتكي ــه على مواجهــة الصدمــات الخارجي التطــور صمــود الاقتصــاد المغــربي وقدرت

مع القيود الأكثر تشددا، والتعبئة الفعالة للقوى الإنتاجية الوطنية. 
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وتأكــدت هــذه الديناميــة في الوقــت الــذي واصلــت فيــه المملكــة مواجهــة حالــة مــن الإجهاد 
المائي المســتمر. وبفضــل عنايتكــم الســامية والتوجيهــات الاستراتيجيــة التــي وجهــت الفعــل 
العمومــي، تمكنــت المملكــة مــن التخفيــف مــن تداعيــات هــذه الإكراهــات، والحفــاظ على 

التوازنات الاقتصادية، ودعم شروط النمو.

ــالات  ــييرات وح ــل التغ ــه على تحوي ــي قدرت ــاد الوطن ــزز الاقتص ــة، ع ــذه المرون ــل ه وبفض
عــدم اليــقين التــي يشــهدها الاقتصــاد العالمـي إلى فــرص للتنميــة، وذلــك في إطــار احترام 

متطلبات السيادة والاستدامة والإدماج والأمن الاقتصادي.

وقــد اســتندت هــذه الديناميــة إلى عــدة رافعــات هيكليــة، تمثلــت في تقويــة مكانــة المملكــة 
ــال  ــع الانتق ــات، وتسري ــوطين الصناع ــادة ت ــة وإع كمنصــة لاحتضــان الاســتثمارات الأجنبي
الطاقــي، وتنويــع الشركاء الاقتصــاديين ومنافــذ التصديــر، فــضلا عــن تعزيــز إشراك 

المقاولات الوطنية في مشاريع التنمية والبنية التحتية والصناعة والخدمات. 

غير أن ترســيخ هــذا المســار يظــل رهين�ًـا بالقــدرة على مواجهــة عــدد مــن التحديــات الهيكلية، 
ــو  ــار النم ــي لازال اســتمرارها يحــد مــن انتشــار آث ــة، الت ــات المجالي ــا التفاوت وفي مقدمته

وانعكاساته الإيجابية على مختلف جهات المملكة.

صاحب الجلالة،
ــواق  ــة إجمالا للأس ــة متوازن ــة لدينامي ــنا في 2025 نتيج ــادي تحس ــاط الاقتص ــجل النش س
الوطنيــة، مدعومــة في الوقــت ذاتــه بتحســن ظــروف العــرض وبتعزيــز المكونــات الرئيســية 

للطلب الداخلي.

جُّّل تطــور إيجــابي في العديــد مــن الأنشــطة الإنتاجيــة، خاصــة الفلاحيــة، بفضــل  وهكــذا، س�
ــذي  ــك في الأداء ال ــة كذل ــذه الدينامي ــدت ه ــاد المائي. وتجس ــدة الإجه ــن ح ــف م التخفي
ــاء  ــفاط والبن ــاع الفوس ــيما قط ــة، لا س ــة والثالثي ــات الصناعي ــن القطاع ــد م ــه العدي حققت

والطيران والسياحة.

وظلــت ظــروف العــرض مســتقرة بشــكل عــام بفضــل التحكــم في ظــروف الإنتــاج والقــدرة 
الاســتباقية للســلطات العموميــة، والتــي ســاهمت في الحــد مــن التوتــرات داخــل الأســواق 
واحتــواء الضغــوط التضخميــة. وقــد أســهم التــوازن بين العــرض والطلــب في التحكــم في 
مســتويات التضخــم، وتقليــص الضغــوط على مخزونــات المنتجــات الأساســية، وتعزيــز قــدرة 

الشركات على تلبية احتياجات السوق الوطنية ومتطلبات الطلب الخارجي على السواء.
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وقــد تعــزز هــذا التطــور بفضــل انســيابية مســالك التمويــن، وبفضــل تعزيــز التنســيق بين 
الإنتــاج والاســتيراد والتوزيــع. كما اســتند إلى الحفــاظ على وتيرة نشــاط مرتفعــة، مدعومــة 

باستخدام ناجع لقدرات الإنتاج والتحكم الشامل في التكاليف.

وبوصفــه حلقــة أساســية في تــوازن العــرض، اســتند التــزود بالمـواد الأوليــة والمنتجــات 
الأساســية إلى منظومــة وطنيــة أثبتــت قدرتهــا عمومــا على التكيــف مــع احتياجــات 
ــي  ــم، الت ــتنيرة لجلالتك ــة المس ــل الرؤي ــيًطًا. وبفض ًـا أو وس ــواء كان نهائي� ــب، س الطل
اســتند إليهــا اســتباق الســلطات العموميــة، كرّسّــت هــذه المنظومــة مرونتهــا ومســايرتها 

لمتطلبــات الاقتصاد الوطني.

وأتــاح الإنتــاج الوطنــي تلبيــة جــزء كــبير مــن الاحتياجــات في عــدة قطاعــات، لا ســيما 
ــأمين  ــم ت ــدوائي، في حين ت ــرض ال ــاء، والع ــواد البن ــواني، وم ــاتي والحي ــاج النب الإنت
ــكل  ــقين، ش ــم باللاي ــة تتس ــة دولي ــل بيئ ــواردات. وفي ظ ــة عبر ال ــات التكميلي الاحتياج
ــاظ  ــبين استراتيجــيين أساســيين للحف ــن متطل ــأمين مصــادر التموي ــن وت ــع الموردي تنوي

على توازن الأسواق.

ومــع ذلــك، فــإن اللجــوء إلى الــواردات لا يكفــي، لوحــده، لــضمان مرونــة منظومــة التموين. 
فترســيخ هــذه الديناميــة يظــل مرتبط�ًـا بتقويــة الإنتــاج الوطنــي، وإدمــاج أفضــل للمخزونات 
ــل  ــي يكف ــزون استراتيج ــعلي لمخ ــكيل ف ــن، وتش ــات التموي ــن استراتيجي ــة ضم الاحتياطي

الاستجابة لمتطلبات التنمية الوطنية. 

وفــيما يتعلــق بالإنتــاج الصناعــي، تعــززت قــدرة القطــاع على الصمــود مــع تخفيــف القيــود 
المرتبطــة بتــوفير المـدخلات وبتكاليــف الإنتــاج. وقــد نتجــت هــذه الديناميــة عــن اســتعمال 
ــز بتراجــع حــالات  ــد للنســيج الصناعــي يتمي ــة، وعــن تجدي ــدرات الإنتاجي ــة للق أكثر كثاف

إغلاق المقاولات مقارنة بفترة ما بعد الأزمة الصحية المرتبطة بجائحة كوفيد- 19.

ــوتيرة  ــداخلي ب ــب ال ــور في الطل ــجيل تط ــنة 2025 بتس ــزت س ــب، تمي ــتوى الطل وعلى مس
ــاز  ــوط على الجه ــادة الضغ ــام، مما أدى إلى زي ــداخلي الخ ــج ال ــو النات ــدل نم ــوق مع تف
ًـا كل مــن  الإنتاجــي وارتفــاع الاعــتماد على الــواردات. وقــد دعمــت هــذه الديناميــة أساس�

الاستثمار والاستهلاك النهائي للأسر وللإدارات العمومية.

ــدرات  ــة للق ــتخدام أكثر كثاف ــادي وفي اس ــاط الاقتص ــم النش ــور في دع ــذا التط ــاهم ه وس
الإنتاجيــة، مما عــزز التوافــق بين العرض والطلب والتخفيــف التدريجي من الضغوط التضخمية.  

في المقابل، ظلت مساهمة الرصيد الخارجي سلبية، تحت تأثير الارتفاع القوي في الواردات.
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في هــذا الســياق، واصــل اســتهلاك الأسر نمـوه، وإن بــوتيرة أقــل مما ســجله الناتــج الداخلي 
الإجمالي. وقــد اســتفاد مــن تباطــؤ التضخــم، وتحســن بعــض مكونــات الدخــل الحقيقــي، لا 
ســيما الأجــور في القطــاع العــام وتحــويلات المغاربــة المقيــمين بالخــارج، إضافــة إلى مواصلة 
ــامية  ــات الس ــا للتوجيه ــكن، وفق ــم الس ــاشر ودع ــي المب ــم الاجتماع ــج الدع ــذ برام تنفي

لجلالتكم. كما ساهم ارتفاع قروض الاستهلاك في دعم هذه الدينامية.

وفي هــذا الصــدد، يظــل تعزيــز فعاليــة منظومــة الدعــم الاجتماعي المبــاشر مرتبًطًا بـــتحيين 
ــذه  ــاهمة ه ــز مس ــتفيدين، وتعزي ــتهداف المس ــسين اس ــدف تح ــة، به ــايير الأهلي دوري لمع

المنظومة في تقليص الفوارق في الدخل وتقوية التماسك الاجتماعي.

وفي ظــل تباطــؤ الضغــوط التضخميــة، ظلــت القــدرة الشرائيــة للأسر متوافقــة في مجملهــا مــع 
تطــور الدخــل الوطنــي الإجمالي في 2025، مواصلــًةً بذلــك الاتجــاه المســجل للســنة الثانيــة على 
التــوالي، بعــد التــآكل الحــاد في الدخل الحقيقــي المســجل خلال الــفترة 2022-2023. غير أن هذا 

التطور يظل هشا، بسبب محدودية قدرات الادخار في مواجهة الصدمات الاقتصادية.

في المقابــل، تعــززت ديناميــة الاســتثمار بفضــل توجيــه رؤوس الأمــوال العموميــة والخاصــة 
نحــو مشــاريع مهيكلــة، لا ســيما في مجــال البنيــات التحتيــة، وذلــك في إطــار الإصلاحــات 
ــر  ــة، وتطوي ــاولات العمومي ــات والمق ــتثمار، وإصلاح المؤسس ــميثاق الاس ــة بـ ــة والمتعلق المفعّّل

الشراكات بين القطاعين العام والخاص، وآليات دعم تراكم رأس المال.

ــتثمار  ــاع الاس ــي وارتف ــتثمار العموم ــز الاس ــن خلال تعزي ــور م ــذا التط ــم ه ــم دع ــد ت وق
ــز  ــروض التجهي ــاع ق ــة، وارتف ــلع التجهيزي ــادة واردات الس ــه زي ــا تعكس ــو م ــاص، وه الخ
ــتثمارات  ــة للاس ــات الصافي ــوس في التدفق ــن الملم ــة إلى التحس ــلشركات، إضاف ــة ل الممنوح

الأجنبية المباشرة.

غير أن ارتفــاع حصــة الاســتثمار الخــاص ضمــن الاســتثمار الإجمالي لا يــزال يواجــه عــدة 
إكراهات هيكلية، ولا سيما صعوبات الولوج إلى التمويل والعقار.

زيــادة على ذلــك، تميــز تطــور الأســعار باســتمرار تباطــؤ التضخــم والتقــارب التدريجــي بين 
ــات  ــوط على المنتج ــوت الضغ ــة على خف ــاسي، في دلال ــم الأس ــم الإجمالي والتضخ التضخ
ــداًدًا لمســار تراجــع  ــة امت ــة. وقــد جــاءت هــذه الدينامي ــا، خاصــة المـواد الغذائي الأكثر تقلب
ــؤ  ــر تباط ــال أث ــرض، وانتق ــن شروط الع ــة تحس ــنة 2023، نتيج ــق س ــذي انطل ــم ال التضخ

الأسعار تدريجًيًا إلى المكونات الأساسية للتضخم.
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ويعــزى هــذا التطــور إلى السياســة النقديــة الاحترازيــة لبنــك المغــرب، وإلى التــدابير الماليــة 
ــق  ــز تواف ــا ســاهم في تعزي ــة، م ــات الخارجي ــرض وامتصــاص الصدم ــم الع المتخــذة لدع

العرض والطلب بالرغم من ارتفاع التداول الائتماني. 

غير أن الضغــوط الانكماشــية التــي لوحظــت خلال الأشــهر الأخيرة من ســنة 2025 تســتدعي 
يقظة مستمرة من أجل الحفاظ على التوازنات الاقتصادية وضمان شروط نمو مستدام.

صاحب الجلالة،
في 2025، أصــدر مجلــس المنافســة 196 قــرارا و6 آراء، همــت كافــة مجــالات اختصاصــه، 
والمتمثلــة في مراقبــة عمليــات التركيــز الاقتصــادي، ومحاربــة الممارســات المنافيــة لقواعــد 

المنافسة، علاوة على مهامه الاستشارية.

ــطة  ــة أنش ــزات الاقتصادي ــة للتركي ــة الاحترازي ــدرت المراقب ــادرة، تص ــرارات الص ــة بالق وعلاق
المجلــس، وذلــك بــأكثر مــن 97 في المائــة من القــرارات الصــادرة ونحــو 94 في المائــة مما أنتجته 

الهيئات التداولية للمجلس.

وبخصــوص الملفــات التنازعيــة، حســم المجلــس في مــآل 6 ملفــات، منهــا إحالاتــان توصــل 
ــوق  ــت في الس ــة لوحظ ــد المنافس ــة لقواع ــات منافي ــول ممارس ــغالات ح ــأن انش ــهما بش ب
ــر  ــن بالكلنك ــوق التموي ــليمها، وفي س ــات وتس ــب الوجب ــة لطل ــات الرقمي ــة للمنص الوطني

بوصفه مادة خام أساسية في إنتاج الإسمنت. 

وتمحــورت الملفــات الأربعــة الأخــرى حــول عمليــات تركيــز اقتصــادي أُنُجــزت دون الحصــول 
على ترخيص مسبق من المجلس. 

ــات  ــة لإثب ــاصر اللازم ــع العن ــعيا إلى جم ــة وس ــا التنازعي ــق في القضاي ــار التحقي وفي إط
ــة 2025، على تفعيــل صلاحيــات البحــث والتحقيــق  الوقائــع، حــرص مجلــس المنافســة، طيل
الميــداني المخولــة لــه بموجــب القانــون. وفي هــذا الصــدد، أُنُجــزت عمليــات زيــارة وحجــز 
فجائيــة اســتهدفت شركتــان تنشــطان في ســوق الافتحــاص المالي والمحاســبي وفي الأســواق 
ــاع  ــة لقط ــة الموجه ــوق الأعلاف المركب ــط في س ــة، و5 شركات تنش ــن جه ــا م ــة به المرتبط
ــة. ويــأتي ذلــك في إطــار تحقيقــات  الدواجــن وفي الأســواق المرتبطــة بهــا مــن جهــة ثاني

تتعلق بشبهات ممارسات منافية لقواعد المنافسة.

فــضلا عــن ذلــك، وفي نطــاق ممارســة صلاحياتــه الاستشــارية، أصــدر المجلــس 6 آراء، منهــا 
ــة  ــة الوطني ــواب والفدرالي ــس الن ــة، مجل ــن جه ــا م ــدم به ــات رأي تق ــا على طلب 3 جواب
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للمنعــشين العقــاريين بشــأن ارتفــاع أســعار مــواد البنــاء الموجهــة لأوراش البنــاء والأشــغال 
العموميــة في الســوق الوطنيــة، ومــن جهــة ثانيــة، رئيــس الحكومــة بخصوص مشروع مرســوم 

بتغيير وتتميم المرسوم رقم 2.13.852 المتعلق بشروط وكيفيات تحديد سعر بيع الأدوية.  

ــرأي. وارتكــزت  ــداء ال ــس لإب ــادرة مــن المجل ــاء على مب ــة الأخــرى بن وأُصُــدرت الآراء الثلاث
على أســواق ذات أهميــة استراتيجيــة، همــت مســالك توزيــع المـواد الغذائية، وســوق المطاحن، 

وتوزيع الأدوية.  

فبخصــوص الــرأي الأول، أجــرى مجلــس المنافســة تقيــيما لمســالك توزيــع المـواد الغذائيــة. 
ــارة  ــذا التج ــكبرى، وك ــارة ال ــة والتج ــارة التقليدي ــمل التج ــذي ش ــل، ال ــب التحلي وانص
الإلكترونيــة للمــواد الغذائيــة في إطــار رؤيــة اســتشرافية، على عــدة أصنــاف مــن 
المنتجــات التمثيليــة لما تســتهلكه الأسر، مســتندا إلى مقاربــة تجمــع بين البيانــات النوعيــة 
والكميــة خلال الــفترة 2021-2023. وكشــف التحليــل أن القطــاع المعنــي تشــوبه حكامــة 
ــه  ًـا لكن ــه متين� ــتبر في مجمل ــة، مــع وجــود إطــار تنظيمــي يُعُ ــات متفرق ــرة، ومعطي متناث
ــل  ــتت، مقاب ــا المش ــم طابعه ــة رغ ــارة التقليدي ــة التج ــة إلى هيمن ــسين، إضاف ــل للتح قاب
ــع  ــأثير مســالك التوزي ــج ت ــرت النتائ ــزة. كما أظه ــة مرك ــكبرى في بيئ توســع التجــارة ال
على تكويــن الأســعار، وتســجيل ارتفــاع في هوامــش الربــح لبعــض المنتجــات، إلى جانــب 

وجــود نقــاط يقظة في العلاقات بين الموردين والموزعين.

وعلى ضــوء هــذه المعاينــات، أوصى المجلــس بتقويــة الإطــار التنظيمــي، وتحــسين الشــفافية 
ــة بشــكل  ــات التجاري ــأطير العلاق ــة، وت ــارة التقليدي ــث التج ــم تحدي ــات، ودع ــع البيان وجم

صارم بهدف توفير سير تنافسي أكثر توازنا، يعود بالنفع على المستهلك. 

وينــدرج الــرأي الثــاني لمجلــس المنافســة في إطــار مبــادرة لإبــداء الــرأي بهــدف تحليــل 
ــذائي، في  ــن الغ ــضمان الأم ــا ل ــا استراتيجي ــه قطاع ــة، بوصف ــن الوطني ــوق المطاح س
ســياق مطبــوع بتنامــي الاعــتماد على واردات الحبــوب، وبتقلــب الأســواق الدوليــة، 

وبتعاقــب تداعيات الجفاف. 

وخلــص الــرأي إلى أن سلســلة الحبــوب تؤطرهــا سياســات عموميــة تهــدف إلى التوفيــق بين 
تــأمين الإمــدادات ودعــم الإنتــاج والحفــاظ على المنافســة، لكنهــا تصطــدم، في نفــس الوقت، 
بقيــود بنيويــة مرتبطــة بضعــف الإنتاجيــة، وبجــودة الحبــوب المحليــة غير الكافيــة، وبالاعتماد 

الشديد على الواردات.
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أمــا ســوق المطاحــن، فيتميــز بــدوره بـــتشتت الفاعــلين وتركيــز متوســط واندمــاج عمــودي 
جــزئي، إضافــة إلى وجــود فائــض هيــكلي في وســائل الإنتــاج يؤثــر على مردوديتــه. كما أن 
سيره العــام يظــل متأثــًرًا بشــكل كــبير بـــآليات الدعــم، التــي تســاهم في اســتقرار الأســعار، 
لكنهــا تُفُــرز في المقابــل اخــتلالات على مســتوى المنافســة وتحــد مــن النجاعــة الاقتصاديــة. 
ًـا هشاشــة القطــاع أمــام الصدمــات الخارجيــة، إلى جانــب حــدود نظــام  ويُبُرز التحليــل أيض�

الدعم الحالي الذي يتسم بـضعف الاستهداف ومظاهر هدر في الموارد.

وعلى ضــوء هــذه المعاينــات، صــاغ المجلــس توصيــات تهــدف إلى تعزيــز الإنتاجيــة والجــودة 
في المرحلــة القبليــة، وتكييــف الإطــار التنظيمــي وحكامــة القطــاع، وتحــسين تنافســية ســوق 
المطاحــن وضمان توازنهــا التنــافسي، وإصلاح منظومــة الدعــم تدريجيــا بمـا يضمــن توجيــه 

المساعدات بشكل أفضل وتحسين فعاليتها الاقتصادية والاجتماعية.

ــل الســوق  ــق بتحلي ــة تتعل ــة مشترك ــث ســوق الإســمنت، في إطــار إحال ــرأي الثال ــاول ال وتن
الوطنيــة لمـواد البنــاء، بهــدف دراســة شروط سير المنافســة في هــذا القطــاع الــذي يكــتسي 

أهمية استراتيجية للتنمية الاقتصادية.

وكشــف هــذا الــرأي عــن صناعــة إســمنتية عاليــة الأداء، وقــادرة على تلبيــة الطلــب الوطنــي 
ويقودهــا فاعلــون منظمــون، غير أنهــا تتســم بدرجــة عاليــة مــن التركيــز، وبقــدرات إنتاجيــة 
تمتلكهــا مصانــع إســمنتية مندمجــة، إضافــة إلى وجــود حواجــز مرتفعــة أمــام الولــوج إلى 

السوق، سواء كانت مالية أو إدارية.

ويتســم القطــاع كذلــك بتوزيــع جغــرافي غير متكافــئ للقــدرات، وباعــتماد كــبير على المـوارد 
الطبيعيــة وعلى فحــم الــبترول المســتورد )الكــوك(، فــضلا عــن التصاعــد التدريجــي لمراكــز 

الطحن المستقلة، التي تواجه بدورها إكراهات في التزود بالكلنكر.

وبالرغــم مــن الديناميــة التنافســية المتصلــة بدخــول فاعــلين جــدد، تظــل الســوق 
ــاج  ــف الإنت ــة بتكالي ــة مرتبط ــة، وهشاش ــة الإنتاجي ــوي في الطاق ــض بني ــومة بفائ موس

الدولية. والتقلبات 

وعلى ضــوء هــذه المعاينــات، صــاغ المجلــس توصيــات تهــدف إلى تعزيــز المنافســة، 
ــلة  ــم سلس ــتقلين، وتنظي ــلين المس ــتمرارية الفاع ــم اس ــعار، ودع ــفافية الأس ــسين ش وتح
ــاء، وتقليــص  ــاج والبن ــل، وترســيخ نمـاذج أكثر اســتدامة للإنت التوزيــع على النحــو الأمث

الاعــتماد الطاقي للقطاع.
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وفي إطــار نفــس الإحالــة المشتركــة، تطــرق الــرأي الرابــع لمجلــس المنافســة لســنة 2025 إلى 
الســوق الوطنيــة لحديــد الخرســانة. ويُبُرز هــذا الــرأي ســوًقًا يتأثر بشــكل كبير بـــالديناميات 
الدوليــة، ويتســم بـــالاعتماد على الــواردات وعلى المـواد الخــام العالميــة، وكونــه صناعة تتطلب 
ــة  ــود طاق ــة إلى وج ــة، إضاف ــة ضعيف ــز بمردودي ــا تتمي ــبيرة لكنه ــة ك ــتثمارات رأسمالي اس

إنتاجية مفرطة بنيوية تحد من النجاعة الاقتصادية للفاعلين. 

وتطــرق هــذا الــرأي إلى إكراهــات التــزود بخــردة الحديــد، وإلى اخــتلالات في تنظيــم هــذه 
السلســلة الإنتاجيــة أحيان�ًـا، وإلى الممارســات التــي مــن شــأنها تحريــف سير المنافســة، بالرغم 
مــن ديناميــة تنافســية فعليــة قائمـة على الأســعار والشروط التجاريــة والتحكــم في التكاليف. 
علاوة على ذلــك، يظــل القطــاع مطبوعــا باندمــاج عمــودي متزايــد، وبضعف نجاعــة التوزيع، 
وبوجــود رهانــات مهمــة تتعلــق بجــودة المنتجــات وبمــدى مطابقتهــا للمعــايير، بالنظــر إلى 

دورها الأساسي في ضمان سلامة البنايات.

ــب،  ــة الصل ــمولية لصناع ــة ش ــتماد مقارب ــس باع ــات، أوصى المجل ــذه المعاين ــوء ه وعلى ض
ــدادات  ــأمين الإم ــة، وت ــة غير المشروع ــن الممارســات الدولي ــة م ــز الحماي ــدف إلى تعزي ته
بالمـواد الأوليــة، وتحــسين التنافســية الطاقيــة والبيئيــة، ودعــم التنويــع والابتــكار، وتحفيــز 
الطلــب الــداخلي، وتجويــد مســالك التوزيــع، وتعزيــز مراقبــة الجــودة، وتشــجيع الاقتصــاد 
ــات  ــعار والكمي ــع الأس ــة لتتب ــة محكم ــاء آلي ــة إلى إرس ــون، إضاف ــة الكرب ــري وإزال الدائ

المتداولة في السوق.

المرســوم                                    مشروع  بشــأن  الحكومــة  رئيــس  لطلــب  اســتجابة  الخامــس  الــرأي  ويــأتي 
رقــم 2.25.631 بتغــيير وتتميــم المرســوم رقــم 2.13.852 الصــادر في 14 صفــر 1435                         
)18 ديســمبر 2013( المتعلــق بشروط وكيفيــات تحديــد ســعر بيــع الأدويــة المصنعــة محليــا أو 

المستوردة للعموم. 

وينــدرج مشروع هــذا المرســوم في إطــار ورش إصلاحــي، يتوخــى تحــسين الولــوج العــادل 
والمســتدام إلى العلاجــات، مــع الحفــاظ على التــوازن المالي لنظــام التــأمين الإجبــاري 
الأســاسي عــن المـرض. ويتضمــن عــدة مســتجدات جوهريــة، أبرزهــا اعــتماد مقاربــة جديــدة 
في تحديــد تعريفــة الأدويــة الجنيســة والمثــيلات الحيويــة، ومراجعــة كيفيــات تحديــد الأســعار 
ومراجعتهــا، وإمكانيــة إقــرار تخفيضــات تفاوضيــة إزاء الأدويــة ذات الأثــر المالي الكــبير على 
ــتماد  ــتوردة، واع ــة المس ــة على الأدوي ــعار المطبق ــددة الأس ــادة المح ــذف الزي ــة، وح الميزاني

تدابير لضمان وفرة الأدوية. 
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ــح  ــاري وتوضي ــوني والتناســق المعي ــالأمن القان ــق بـ ــات تتعل ــس رهان ــل المجل ــرز تحلي وأب
ــل  ــر قب ــاس الأث ــة لقي ــد على ضرورة إجــراء دراســة معمق ــع التأكي ــق، م ــات التطبي كيفي

الشروع في الإصلاح. 

ــا،  ــة فعلي ــعار المطبق ــة الأس ــات مراجع ــل آلي ــس بتفعي ــة، أوصى المجل ــذه الغاي ــا له وتحقيق
ــرض في  ــام الإذن بالع ــل نظ ــوم على تكام ــدواء تق ــة ال ــة لسياس ــة مندمج ــتماد مقارب واع
ــز منظومــة  ــب إعــادة تركي ــة والتعويــض، إلى جان ــد أســعار الأدوي ــات تحدي الســوق، وكيفي

الضبط على الأدوية المقبول إرجاع مصاريفها. 

كما أوصى المجلــس بمراجعــة معــايير المقارنــة المرجعيــة الدوليــة، وتــأطير التفــاوض بشــأن 
التخفيضــات بشــكل صــارم، وتوضيــح التــدابير الاســتثنائية المتعلقــة بوفــرة الأدويــة، والحفاظ 
على التــوازن الاقتصــادي لتوزيــع الأدويــة، وتقويــة قــدرات هيئــة ضبــط القطــاع بمـا يضمن 

ا وتنافسية للإصلاح. ا أكثر نجاعة وتناسًقً تنفيًذً

وتنــاول الــرأي الأخير الصــادر عــن المجلــس ســنة 2025 أســواق توزيــع الأدويــة في المغــرب، 
ــة  ــاق التغطي ــتوسيع نط ــز بـ ــدلاني، يتمي ــاع الصي ــهده القط ــوّّل يش ــياق تح ــك في س وذل
ــة على القيمــة المضافــة،  ــاء الضريب ًـا بإلغ ــط أساس� ــة، وبانخفــاض الأســعار المرتب الاجتماعي

إضافة إلى تطور فرص التصدير.

ــة  ــة الموزعــة بالجمل ــة مــن المؤسســات الصيدلي ــع، المكوّّن ــل على حلقــة التوزي وارتكــز التحلي
والصيدليــات، والتــي تضطلــع بــدور أســاسي في ضمان اســتمرارية التمويــن وتغطيــة كامــل 

التراب الوطني. غير أنها تصطدم بإكراهات تنظيمية واقتصادية وهيكلية متزايدة.

ــه القطــاع مــن نجاعــة لوجســتية وقــدرة على  ــع ب ــه رغــم مــا يتمت ــس أن وقــد لاحــظ المجل
ــأطير  ــة بت ــات مرتبط ــن هشاش ــاني م ــه يع ــات، فإن ــة خلال فترات الأزم ــود، خاص الصم
الأســعار، وبتضــاؤل هوامــش الربــح، وبطــول آجــال الولــوج إلى الســوق، وبضعــف الديناميــة 
التنافســية، وهــو مــا يؤثــر على كل مــن التوزيــع بالجملــة وشــبكة الصيدليــات، حيــث تبــدو 

نماذجها الاقتصادية تحت ضغط متزايد.

وعلى ضــوء هــذه المعاينــات، أوصى المجلــس بتحديــث الإطــار التنظيمــي، وإصلاح منظومــة 
ــة  ــة ورقمن ــز الحكام ــة، وتعزي ــض هجين ــاذج تعوي ــاج نم ــن خلال إدم ــعار م ــد الأس تحدي

مسالك التوزيع، إضافة إلى تحسين الولوج إلى التمويل وإدراج الأدوية الجنيسة.
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كما أوصى المجلــس، بالنســبة إلى التوزيــع بالجملــة، بإعــادة تثــمين وهيكلــة أفضــل لمنظومــة 
التعويــض بمـا يعكــس التكاليــف الحقيقيــة ويضمــن حمايــة هوامــش الربــح. أما على مســتوى 
التوزيــع بالتقســيط )الصيدليــات(، فقــد دعا المجلــس إلى مراجعة شروط إحــداث الصيدليات، 
وتطويــر نمــوذج التعويــض نحــو تثــمين العمــل الصيــدلي، وتــأطير توســيع المهــام الموكولــة 
إلى الصيــدلي، وإعــادة هيكلــة النســيج الصيــدلي تدريجيــا بهدف تعزيــز التــوازن الاقتصادي، 

وتحديث القطاع، وضمان الولوج المنصف إلى الأدوية.

صاحب الجلالة،
في 2025، واصــل مجلــس المنافســة تعزيــز مهامــه وترســيخ دوره كســلطة للضبــط الاقتصادي، 

في خدمة منافسة حرة ونزيهة، وكذا الحفاظ على القدرة الشرائية للمستهلكين.

في هــذا الســياق، حافظــت الهيئــات التداوليــة التابعــة للمجلــس على وتيرة عمــل متواصلــة، 
مسترشدة بمبادئ الحياد والنزاهة والموضوعية.

وفي هذه السنة، عقدت مختلف تشكيلات المجلس 267 اجتماعا، منها 12 اجتماعا للهيئة. 

وخُُصصــت اجتماعــات هيئــة المجلــس أساســا للدراســة والمصادقــة وتتبــع العديــد مــن الآراء 
المتعلقــة بقطاعــات استراتيجيــة، لا ســيما أســواق توزيــع المـواد الغذائيــة وقطــاع المطاحــن 
والإســمنت وحديــد الخرســانة، فــضًلاً عــن توزيــع الأدويــة. وشــملت هــذه الأشــغال كذلــك 
ــاه  ــة جديــدة، خاصــة في مجــالات المي عــرض مذكــرات تأطيريــة، وإطلاق دراســات قطاعي

وبعض سلاسل الاستهلاك.

بالمـوازاة، تدارســت الهيئــة وصادقــت على عــدد مــن القــرارات ذات الصلــة بضبــط المنافســة، 
ــلين  ــع فاع ــة م ــح المبرم ــات الصل ــادي، واتفاق ــز الاقتص ــات التركي ــة بعملي ــة المتعلق خاص
اقتصــاديين، والتعهــدات المرتبطــة بالممارســات المنافيــة لقواعــد المنافســة، خاصــة في ذلــك 
ــابقة  ــرارات س ــذ ق ــع تنفي ــة بتتب ــات خاصــة ومتصل ــا طلب ــت عليه ــر. كما أُحُلي ســوق الكلنك

ومدى تنفيذ التعهدات المقدمة من لدن بعض الفاعلين. 

علاوة على ذلــك، تطرقــت اجتماعــات الهيئــة إلى جوانــب مؤسســية واستراتيجيــة، بمــا في 
ذلك دراسة الآراء المتعلقة بمشاريع نصوص تنظيمية، لا سيما في قطاع الأدوية. 

وخلال هــذه الاجتماعــات، تدارســت الهيئــة وصادقــت على مشروع التقريــر الســنوي الــذي 
يســتعرض حصيلــة الأنشــطة برســم ســنة 2024، كما صادقــت على مشروع ميزانيــة المجلــس 

برسم سنة 2026. 
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في ســياق آخــر، عقــدت اللجنــة الدائمـة 74 اجتماعــا، خصصــت لدراســة مشــاريع التركيــز 
ــق  ــي حق ــا الت ــة، وإغلاق القضاي ــول الإحــالات التنازعي ــدى قب الاقتصــادي، والنظــر في م

فيها المجلس بمبادرة منه.

مــن جهتهــا، عقــدت الفــروع الأربعــة، المكلفــة بدراســة الملفــات المحالــة عليهــا مــن لــدن رئيــس 
ــا،  ــدت 181 اجتماع ــة. وعق ــة منتظم ــا بصف ــة الدائمــة، اجتماعاته ــة أو اللجن ــس أو الهيئ المجل
تدارســت خلالهــا وصادقــت على 103 قــرارات في مجــال عمليــات التركيــز الاقتصــادي. كما 
ســاهمت في دراســة مشــاريع الآراء، وإنجــاز الأعمال التحضيريــة للدراســات التــي باشرهــا 

المجلس، وتحليل أسواق جديدة.

صاحب الجلالة،
على صعيــد الحكامــة الإداريــة والماليــة، نفــذ المجلــس عــدة إجــراءات هيكليــة، منهــا التصديق 

على الحسابات وتعزيز الوسائل اللوجستية.

ــل في إحــداث  ــم الإداري، المتمث ــادة التنظي ــة بإع ــة هــذه الإجــراءات الهيكلي وجــرى مواكب
مديريــة مهيكلــة للشــؤون الإداريــة والماليــة، وترشــيد وظائــف القيــادة، فــضلا عــن إعــداد 

مشروع إصلاح النظام الأساسي للمستخدمين بهدف تحديث تدبير الموارد البشرية.

وأخيرا، واصــل المجلــس جهــوده في مجــال التحــول الرقمــي وتحديــث أدواتــه التدبيريــة. 
وهمــت الإجــراءات المتخــذة تقويــة النظــام المعلومــاتي وتحيينــه، وتطويــر البنيــات 
ــرة،  ــول المبتك ــي للحل ــج التدريج ــات، والدم ــن المعلوم ــز أم ــة، وتعزي ــة التكنولوجي التحتي
بمـا في ذلــك في مجــال الــذكاء الاصطناعــي. وترمــي هــذه المبــادرات إلى الرفــع مــن 
الفعاليــة التشــغيلية، وتجويــد المســاطر الداخليــة، والرفــع مــن جــودة الخدمــات المقدمــة 

إلى الأطراف المعنية.

صاحب الجلالة،
ــا  ــاون، مبرم ــار التع ــز إط ــة على تعزي ــس المنافس ــف مجل ــة، عك ــة الوطني ــة بالشراك علاق
ــي  ــدبير الاستراتيج ــة للت ــة الوطني ــات، لا ســيما الوكال ــدة مؤسس ــع ع ــة م ــات هيكلي اتفاقي
لمســاهمات الدولــة وتتبــع نجاعــة أداء المؤسســات والمقــاولات العموميــة، والمندوبيــة الســامية 

للتخطيط، والهيئة الوطنية للنزاهة والوقاية من الرشوة ومحاربتها. 
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ــات،  ــادل المعلوم ــجيع تب ــاتي، وتش ــيق المؤسس ــز التنس ــات إلى تعزي ــذه الاتفاقي ــدف ه وته
ــرار  ــودة الق ــفافية وج ــاهمة في ضمان الش ــع المس ــة، م ــة الشريف ــة المنافس ــيخ ثقاف وترس

العمومي، وتقوية الحكامة الاقتصادية.

ــم  ــي عبر تنظي ــط الأكاديم ــه على الوس ــة انفتاح ــس على موصل ــرص المجل مـوازاة، ح بال
ــادئ المنافســة  ــم مب ــك في تعمي ــدربين، مســاهما بذل ــة واســتقبال المت ــاءات بيداغوجي لق

الكفاءات. وتقوية 

وعلى الصعيــد الــدولي، كــرّسّ المجلــس أنشــطته في مجــال التعــاون وتقويــة القــدرات مــن 
ــة والمشــاركة في النــدوات المتخصصــة، خاصــة  خلال تبــادل الــخبرات مــع الســلطات المماثل
في أوروبــا. كما شــارك في العديــد مــن اللقــاءات الدوليــة المرجعيــة، مما يؤكــد انخراطــه في 
شــبكات المنافســة الإقليميــة والعالميــة، ومســاهمته في تــأطير النقــاش بشــأن سياســات 

المنافسة والرهانات الاقتصادية العالمية.

وأخيرا، نظــم المجلــس وشــارك في فعاليــات دوليــة كبرى، منهــا نــدوة مراكــش والتــي 
ــاتيين  ــلين المؤسس ــن الفاع ــعة م ــة واس ــت ثل ــي جمع ــة، والت ــات الرقمي ــت للمنص خُُصص

والخبراء حول الرهانات التنافسية والاقتصادية والاجتماعية المرتبطة بالاقتصاد الرقمي.

وعلى هامــش هــذه النــدوة، نُظُمــت ورشــة عمــل حــول رهانــات المنصــات الرقميــة لفائــدة 
ســلطات المنافســة الإفريقيــة. وتنــدرج هــذه المبــادرة في إطــار حــرص المجلــس على المســاهمة 
ــتماء  ــيخ الان ــدف ترس ــم، به ــن جلالتك ــات م ــة، بتوجيه ــا المملك ــي تبذله ــود الت في الجه

الإفريقي للمغرب وتعزيز التعاون القاري في مجال المنافسة.

ــدولي، وتقاســم  ــادرات انخــراط المجلــس في تشــجيع الحــوار ال ويجســد مجمــوع هــذه المب
الخبرات، وترسيخ مكانته كفاعل مرجعي في مجال ضبط المنافسة.

صاحب الجلالة،
في 2025، حــرص مجلــس المنافســة على تقويــة تواصلــه المؤسســاتي مــن خلال استراتيجيــة 
ــارز وبالمشــاركة المنتظمــة في النقــاش  ــة، اتســمت بالحضــور الإعلامــي الب اســتباقية ومهيكل
الاقتصــادي. وتجســدت هــذه الديناميــة في تنظيــم نــدوات صحفيــة، ونشر بلاغــات، وتطويــر 
مبــادرات مبتكــرة، أبرزهــا إطلاق الشــخصية الافتراضيــة للمجلــس، والتــي صُُممت باســتخدام 

تقنيات الذكاء الاصطناعي بهدف تعزيز الولوج إلى محتوياته وجعلها أكثر بيداغوجية. 
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في هــذا الصــدد، نظــم المجلــس لقــاءه الســنوي مــع وســائل الإعلام، الــذي خُُصــص لمناقشــة 
إشــكالية الولــوج إل الصفقــات العموميــة. وأتــاح هــذا اللقــاء، الــذي عــرف مشــاركة خبراء 
مــن داخــل المغــرب وخارجــه، تبــادل الآراء بشــأن قضايــا قانــون واقتصــاد المنافســة، وتقويــة 

إشاعة ثقافة المنافسة.

ــات  وكثــف المجلــس كذلــك أنشــطته التحسيســية مــن خلال مشــاركته في عــدد مــن الفعالي
ــن  ــضلا ع ــاب، ف ــنشر والكت ــدولي لل ــرض ال ــثلاثين للمع ــدورة ال ــرار ال ــة، على غ العمومي

تنظيم أنشطة تروم تعزيز ثقافة المنافسة لدى فئات واسعة من الرأي العام. 

ــس  ــزة مجل ــن خلال "جائ ــث م ــمين البح ــة إلى تث ــوده الرامي ــس جه ــل المجل وأخيرا، واص
ــة،  ــون واقتصــاد المنافس ــة بقان ــة المتعلق ــج الأعمال الأكاديمي ــي تتوخــى تتوي ــة"، الت المنافس
وتســهم هــذه الآليــة في تعزيــز الروابــط مــع الوســط الأكاديمـي، وتشــجيع إنتــاج المعرفــة، 

مع المساهمة في إثراء النقاش بشأن ضبط الأسواق والرهانات التنافسية. 

صاحب الجلالة،
ــة  ــة جهــوده الدؤوب ســيظل مجلــس المنافســة، مسترشــدا بتوجيهاتكــم الســامية، في مواصل
للإبقــاء على يقظــة مســتمرة إزاء التحــولات الاقتصاديــة والتكنولوجيــة والتنافســية على 
الصعيــد الــدولي، بشــكل يتيــح التنبــؤ بالتــغيرات الناشــئة التــي يمكــن أن تنعكــس على سير 
الأســواق الوطنيــة، مــع الحــرص على صــون منظومــة تنافســية وطنيــة قائمــة على مبــادئ 

المنافسة العادلة والاستحقاق والإنصاف.

ــة  ــية المرتبط ــات التنافس ــا بالدينامي ــا خاص ــس اهتمام ــيولي المجل ــياق، س ــذا الس وفي ه
ــذكاء الاصطناعــي  ــروز أنظمــة ال ــة، خاصــة ب ــات الفائق ــوج إلى التكنولوجي بشروط الول

مــن الجيل الجديد.

وتســتدعي هــذه المســتجدات، بمــا تنطــوي عليــه مــن فــرص واعــدة وتحديــات في آن واحــد، 
يقظــة دائمـة للحفــاظ على التــوازن التنــافسي والمســاهمة في تعزيــز الســيادة الرقميــة الوطنيــة. 
وفي هــذا الإطــار، ســتواصل المملكــة المغربيــة، الملتزمــة بدعم الــذكاء الاصطناعي الآمــن والمأمون 
والموثــوق على الســاحة الدوليــة، وتحــت القيــادة الحكيمة لجلالتكــم، العمل على ترســيخ حكامة 

تشاركية ومدمجة، بما يتوافق مع مواقفها داخل الهيئات الأممية.

ــواق  ــذه الأس ــل ه ــة وتحلي ــال اليقظ ــطته في مج ــس أنش ــيعزز المجل ــدد، س ــذا الص وفي ه
الرقميــة، مــع مواصلــة جهــوده في تقييــم الممارســات التــي مــن شــأنها أن تؤثــر على الــسير 

العادي للمنافسة. 
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علاوة على ذلــك، وضمــن مقاربــة وقائيــة واســتشرافية في الآن ذاتــه، ســيحرص المجلــس 
على مواكبــة تطــورات الســوق الوطنيــة مــن خلال الآراء والتوصيــات وأنشــطة الترافــع، 
بهــدف ترســيخ بيئــة منفتحــة وعادلــة ومحفــزة على الابتــكار، مــع دعــم انبثــاق وتطويــر 

وطنيين.  فاعلين 

بالمـوازاة، ســيواصل المجلــس إيلاء عنايــة خاصــة بشــأن تفعيــل آليــات الدعــم العمومــي على 
ــة  ــوط التضخمي ــار الضغ ــن آث ــف م ــوص إلى التخفي ــة بالخص ــي، والهادف ــتوى الوطن المس

المستمرة، بالنظر إلى أهمية هذا التوجه في السياق الاقتصادي الراهن.

ــاد  لذلــك، يتــعين الحــرص على أن يتوافــق إعــداد وتفعيــل هــذه الآليــات مــع مبــادئ الحي
ــع الظــرفي للمســاعدات الممنوحــة، بمــا يضمــن الحفــاظ على  ــافسي والتناســبية والطاب التن

توازن الأسواق وحرية المنافسة.

ــروز  ــجع على ب ــد تش ــة ق ــفترات التضخمي ــر إلى أن ال ــة بالنظ ــذه اليقظ ــة ه ــزداد أهمي وت
ســلوكيات أو ديناميــات في الأســواق مــن شــأنها المســاس بشروط المنافســة الطبيعيــة، بمـا في 
ذلــك بعــض أشــكال التنســيق التــي يلجــأ إليهــا الفاعلــون الاقتصاديــون للحفــاظ على هوامش 

أرباحهم أو مستويات مردوديتهم. 

ــه أو خلال  ــات الدعــم هات ــل إعــداد آلي ــس المنافســة، ســواء قب ــه، فــإن استشــارة مجل وعلي
ــهامها في  ــع إس ــة، م ــرة للمنافس ــادئ المؤط ــا للمب ــزز مطابقته ــأنها أن تع ــن ش ــا، م تفعيله

ضمان الفعالية الاقتصادية للآليات المعتمدة، والحفاظ على توازن السوق.

ــا بشــكل خــاص على حمايــة مصالــح المســتهلكين، مــن خلال  ــا حريًصً وســيظل المجلــس أيًضً
الســهر على أن تترجــم الآثــار الإيجابيــة للمنافســة عملي�ًـا إلى الحفــاظ على القــدرة الشرائيــة، 
ــة  ــن خلال مكافح ــا. وم ــوج إليه ــسير الول ــا، وتي ــات وتنوعه ــلع والخدم ــز جــودة الس وتعزي
ــس  ــة وشــفافة، ســيواصل المجل ــد ســوق عادل ــة للمنافســة وتشــجيع قواع الممارســات المنافي

عمله الرامي إلى حماية المستهلكين وتوطيد ثقتهم في سير الأسواق.

تلكم، جلالتكم، الخطوط العريضة للتقرير السنوي لمجلس المنافسة برسم 2025. 

أحمد رحو 

الرباط، يونيو 2026 
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ديباجة 

تطبيقــا لأحــكام المادة 23 مــن القانــون رقــم 20.13 المتعلــق بمجلــس المنافســة، كما تــم تغــييره 
ــي،  ــدولي والوطن ــن ال ــة على الصعيدي ــة المنافس ــر وضعي ــذا التقري ــتعرض ه ــه، يس وتتميم

وحصيلة أنشطة مجلس المنافسة برسم 2025.  

ففــي هــذه الســنة وامتــدادا للديناميــات الملحوظــة على المســتوى الــدولي منذ الأزمــة الصحية 
ــقين، غير  ــا اللاي ــة يطبعه ــد-19، ظــل الاقتصــاد العالمـي يتســم ببيئ المرتبطــة بجائحــة كوفي

مستقرة وتعرف إعادة هيكلة عميقة.  

واســتمرت الاتجاهــات الســابقة وتفاقمــت حدتهــا في ســياق مــا تــزال فيــه الشــكوك 
الجيوسياسية تلقي بظلالها على المبادلات التجارية والاستثمارات والاستقرار المالي.

وتؤثــر التنافســات الاستراتيجيــة بين القــوى الــكبرى، وإعادة تشــكيل التحالفــات الاقتصادية، 
ومنطــق الســيادة الوطنيــة، بشــكل متزايــد في توجهــات السياســات الاقتصاديــة، مما يكــرس 

ديناميات إعادة التوطين وتأمين الإمدادات، والتجزؤ الاقتصادي.  

ويرافــق هــذا التطــور إعــادة تشــكيل سلاســل الإنتــاج، تتميــز لســعي متزايــد إلى تعزيــز قــدرة 
الاقتصــادات على الصمــود، وإن كان ذلــك على حســاب ارتفــاع التكاليــف وتراجــع انســيابية 

المبادلات التجارية.

لاســيما  كبرى،  هيكليــة  تحديــات  يواجــه  العالـمي  الاقتصــاد  يــزال  لا  بالـموازاة، 
ــات  ــديلات في السياس ــق، والتع ــن المناط ــدد م ــة في ع ــوط التضخمي ــتمرار الضغ اس
ــة لهــذه  ــار المتباين ــكبرى، فــضًلاً عــن الآث ــة ال ــوك المركزي ــا البن ــي أجرته ــة الت النقدي

السياســات على الاقتصادات.

وتواصــل تقلبــات أســعار الطاقــة والمـواد الأوليــة ضغطهــا على الموازيــن التجاريــة والماليــة 
العمومية، مما يزيد من مظاهر الهشاشة الاقتصادية للعديد من البلدان.  

في هــذا الســياق، يبرز التحــول الرقمــي والنمــو المتســارع للتكنولوجيــات الحديثــة، 
ــد  ــت نفســه تُعُي ــر فرصــًاً واعــدة، وفي الوق ــلََ تُوُف ــذكاء الاصطناعــي، كعوام وخاصــة ال

تشــكيل موازين القوى الاقتصادية.

ــز  ــز التركي ــة في تعزي ــات الاستراتيجي ــذه القطاع ــة في ه ــتثمارات الضخم ــاهم الاس وتس
الاقتصــادي بيــد الفاعــلين الكبــار على الصعيــد العالمـي، مــع مــا يــثيره ذلــك مــن إشــكالات 

متزايدة تتعلق بالضبط والسيادة والمنافسة.

"الحدوديــة"  بالتكنولوجيــا  يُعُــرف  مــا  مجــال  في  المســجلة  التطــورات  تُُبرز  كما 
)technologies de frontière(، مخاطــر تنافســية جديــدة مرتبطــة بالولــوج غير العــادل 
إلى القــدرات التكنولوجيــة الأكثر تقدمــا. وفي هــذا الصــدد، فــإن حصر الولــوج إلى نمـاذج 
الــذكاء الاصطناعــي عاليــة القــدرة في عــدد محــدود مــن الفاعــلين الاقتصــاديين مــن شــأنه 
أن يــؤدي إلى نشــوء حواجــز ولــوج إلى الأســواق غير مســبوقة، منفصلــة عــن آليــات الســوق 
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التقليديــة. ومــن المرجــح أن ت�ُـفضي هــذه الديناميــات إلى تعزيــز مظاهــر التركيــز، وإحــداث 
آثــار إقصــاء بنيويــة على حســاب الفاعــلين غير الشركاء، وتفاقــم التبعيــة التكنولوجيــة، مــع 

ما قد يترتب عنه من تداعيات محتملة على السيادة الرقمية للدول والشركات.

كما أن الإكراهــات المرتبطــة بالانتقــال الطاقــي ومكافحــة التــغير المناخــي تفــرض تغــييرات 
ــا على  ــرز ضغوط ــو، ويف ــدة للنم ــا جدي ــر فرص ــة، مما يوف ــنماذج الاقتصادي ــة في ال عميق

بعض القطاعات التقليدية. 

وهكــذا، يتميــز الاقتصــاد العالمـي في 2025 بتوتــر دائــم بين ديناميــات التحــول والابتــكار 
من جهة، وعوامل عدم الاستقرار والتجزؤ من جهة ثانية. 

ــع السياســات العموميــة، خاصــة سياســات المنافســة،  ضمــن هــذه البيئــة، يُنُتظــر أن تضطل
بــدور محــوري متزايــد قصــد ضمان حســن سير الأســواق، والحفــاظ على التوازنــات 

الاقتصادية، ومواكبة التغييرات الهيكلية.  

وتــفسر هــذه الازدواجيــة في المتطلبــات الاهــتمام المتزايــد الــذي تبديــه ســلطات 
المنافســة عبر العــالم، كما تُشُــكل الإطــار الــذي تنــدرج ضمنــه التطــورات الحديثــة 

لقانون المنافســة وممارساته. 

ــا  ــمل قضاي ــا ليش ــاق عمله ّـعت نط ــا، ووس� ــة تدخلاته ــلطات المنافس ــت س ــه، كثف وعلي
اقتصاديــة جديدة. 

على الصعيــد العالمـي، يتجســد هــذا التطــور في تشــديد غير مســبوق للسياســات إزاء شركات 
التكنولوجيــا الــكبرى، التــي بــات يُنُظــر إليهــا، ليــس كفاعــلين مهيمــنين فقــط، بــل ككيانــات 
قــادرة على التحكــم في تنظيــم الأســواق بصــورة دائمـة، وبمـا يخــدم مصالحهــا ويحــد مــن 

نطاق المنافسة. 

ــة  ــا في مواجه ــدة أو مواصلته ــاطر عدي ــح مس ــم فت ــة، ت ــات المتحــدة الأمريكي ــي الولاي فف
مجموعــات، مــن قبيــل "غوغــل" و"ميتــا"، بهــدف الطعــن في بعــض استراتيجيات الاســتحواذ 

وممارسات الاندماج التي اعتُبُرت مخلة بقواعد المنافسة. 

ّـد الدعــوى القضائيــة ضــد شركــة "ميتــا"، والمتعلقــة بعمليــات الاســتحواذ التــي قامــت  وتُجُس�
ــة. وفي  ــات المهيمن ــر في الوضعي ــادة النظ ــة إلى إع ــذه الإرادة الرامي ــابق، ه ــا في الس به
ــة "غوغــل"، في مجــالات  ــي واجهتهــا شرك ــة الت الوقــت نفســه، كشــفت النزاعــات القضائي
البحــث عبر الإنترنــت والإعلانــات الرقميــة، عــن الطابــع المركــزي للرهانــات المتعلقــة 

باقتصاد المنصات.    

وفي الاتحــاد الأوروبي، يُعُــدّّ دخــول قانــون الأســواق الرقميــة )Digital Markets Act( حيــز 
التطبيــق منعطفــًاً مــهًماً، عبر الانتقــال مــن آليــة ضبط لاحــق إلى مقاربة اســتباقية تســتهدف 

.)Gatekeepers( "المنصات الكبرى المصنفة ضمن "حراس البوابات
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ــل"  ــل "أب ــلين مث ــق فاع ــادرة في 2025، في ح ــة الص ــدم المطابق ــرارات ع ــد أولى ق وتجس
و"ميتا"، إرادة المؤسسات الأوروبية في التفعيل السريع لهذا الإطار القانوني الجديد.

ــغلاق،  ــار الان ــة، وبآث ــة المغلق ــات الرقمي ــدٌٌ بالمنظوم ــتمامٌٌ متزاي ــور اه ــذا التط ــب ه ويواك
وبالــدور الاستراتيجــي للمعطيــات التــي أضحــت تشــكل رافعــة أساســية للقــوة الســوقية، مما 
يدفــع بســلطات المنافســة إلى تكييــف أدواتهــا التحليليــة بهــدف الأخــذ بــعين الاعتبــار الأبعــاد 

الجديدة، متجاوزة المعايير التقليدية القائمة على الأسعار أو الحصص السوقية. 

وبالمـوازاة، يشــكّّل بــروز الــذكاء الاصطناعــي جبهــة جديــدة لقانون المنافســة، مما يدفع الســلطات 
إلى تحديــد مخاطــر التركيــز المرتبطــة بالتحكــم في البنيــات التحتيــة التكنولوجيــة، وبالولــوج إلى 

الكميات الضخمة من المعطيات، وبقدرات الاستثمار اللازمة لتطوير هذه التكنولوجيات.  

في مجــال مراقبــة عمليــات التركيــز، تكشــف ســنة 2025 أيضــًاً عــن تطــور نحــو مقاربــة أكثر 
تدرجًاً، تسعى إلى التوفيق بين الحفاظ على المنافسة وضرورة تعزيز تنافسية المقاولات.

وفي المغرب، تُشُكّّل سنة 2025 مرحلة حاسمة في تعزيز الإطار المؤسساتي والقانوني للمنافسة.

حيــث عــرف مجلــس المنافســة نشــاطا مكثفــا، تــجلى في فتــح عــدة مســاطر للبحــث، والرفــع 
من وتيرة إصدار آرائه في قطاعات ذات رهانات اقتصادية واجتماعية كبرى.  

وتعكــس هــذه الديناميــة الانتقــال مــن مرحلــة البنــاء المؤسســاتي إلى مرحلــة ترســيخ المكتســبات، 
والتكيف السريع مع التطورات العالمية، والسعي إلى تعزيز النجاعة والمصداقية. 

وقــد تعــزز هــذا التطــور بفضــل الإصلاح الذي أقــرّهّ القانــون رقــم 40.21 بتغيير وتتميــم القانون 
رقــم 104.12، والــذي يعــزز صلاحيــات البحــث، ويوســع الترســانة الزجريــة، وينــص على آليــات 

مسطرية جديدة، من قبيل الصلح، والتعهدات، وعدم الاعتراض على صحة المؤاخذات.

وترك�ّـز تدخــل مجلــس المنافســة بشــكل خــاص على قطاعــات حساســة، ولا ســيما تلــك التــي 
لهــا تــأثير مبــاشر على القــدرة الشرائيــة للمســتهلكين، مثــل أســواق المـواد الغذائيــة، وســوق 

المحروقات، وسوق الأدوية.

ــة  ــة واجتماعي ــة اقتصادي ــط المنافســة ضمــن مقارب ويعكــس هــذا التوجــه إرادًةً لدمــج ضب
شاملة، تتوخى ترسيخ مبادئ حرية المبادرة وصيانة حقوق المستهلكين. 

ــتلالات  ــر للاخ ــد المبك ــروم الرص ــتباقية، ت ــة اس ــس مقارب ــد المجل ــدد، اعتم ــذا الص وفي ه
المحتملة في السوق، وتوجيه القرارات العمومية في مرحلة مبكرة.  

وفي إطــار اســتمرارية حصيلــة الأعمال الســابقة، يتــوزع التقريــر الســنوي لمجلــس المنافســة،          
برسم 2025، على المحاور التالية: 

تحليل وضعية المنافسة على الصعيدين الدولي والوطني،  	•

حصيلة أنشطة مجلس المنافسة،  	•

الشراكات وإستراتيجية التواصل والمرافعة لمجلس المنافسة.  	•
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أولا: وضعية المنافسة على الصعيد الدولي 

في 2025، انخــرط الاقتصــاد العالمـي في ســياق موســوم باســتقرار نســبي للنمــو، ومقــرون 
باستمرار حالات اللايقين البنيوية.   

ــة في  ــل التدريجــي للسياســات النقدي ــار التراجــع المتواصــل للتضخــم والتعدي وســاهم مس
تخفيــف جــزئي للتوتــرات الاقتصاديــة. غير أن شروط التمويــل ظلــت في المجمــل تقييديــة، 

مواصلة تأثيرها على قرارات الاستثمار وعلى إستراتيجيات النهوض بالمقاولات.   

في هــذا الصــدد، تأثــرت الديناميــة التنافســية تأثــرا عميقــا بالتغــييرات الهيكليــة للاقتصــاد 
العالمـي، متجســدة بالخصــوص في نمـو القطاعــات التكنولوجيــة، وتكثيــف عمليــات الرقمنــة، 

وإعادة هيكلة سلاسل القيمة على الصعيد الدولي. 

ــب  ــدم في الغال ــا يخ ــية، بم ــات التنافس ــب التموقع ــادة ترتي ــورات إع ــذه التط ــت ه وكرّسّ
ــة حاســمة أو يحظــون بــوزن كــبير يخــول  ــا تكنولوجي مصالــح فاعــلين يتوفــرون على مزاي

لهم قوة سوقية متزايدة. 

بالمـوازاة، أعــاد تجــزؤ التجــارة العالميــة، المصحــوب باللجــوء المتنامــي إلى سياســات صناعيــة 
وتجارية موجهة، تحديد شروط ممارسة المنافسة.  

ــات  ــزّّز النزع ــية، وع ــن الاخــتلالات التنافس ــدة م ــات أشــكالا جدي ــذه الدينامي ــرزت ه وأف
الإقليمية للمبادلات في سياق إعادة تشكيل التوازنات الاقتصادية العالمية.  

بيــد أن عمليــات التركيــز اســتعادت انتعاشــها في 2025، مدفوعــا أساســا بديناميــة 
ــا  ــات التكنولوجي ــة في قطاع ــي، خاص ــار الاستراتيج ــادة الانتش ــكار وإع ــد والابت التوطي

والمالية.  والطاقة 

واندرجــت إجــراءات ســلطات المنافســة ضمــن ســياق تســارع التحــولات التنافســية على 
الصعيــد العالـمي، مــع التركيــز على الأهميــة المتزايــدة لقضايــا الســيادة الاقتصاديــة 

الأسواق.   والابتكار. وضبط 

1. السياق الماكرو-اقتصادي 

في 2025، أثبــت الاقتصــاد العالمـي قدرتــه على الصمــود، متطــورا في بيئــة مطبوعــة بتعايــش 
ديناميات متباينة وبحالات لايقين مستمرة. 
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ورغــم بقــاء النشــاط الاقتصــادي متينــا بشــكل عــام، فإنــه ظــل رهين�ًـا إلى حــد كــبير بعــدد 
ــة، وبدعــم  محــدود مــن محــركات النمــو، لاســيما الاســتثمارات في القطاعــات التكنولوجي

السياسات الاقتصادية في بعض الاقتصادات الكبرى. 

ــد العالمـي، مدعومــا أساســا  في هــذا الســياق، اســتمر مســار تباطــؤ التضخــم1 على الصعي
بانخفاض جزئي للتكاليف بالرغم من استمرار مخاطر تصاعد الأسعار. 

ــم  ــة يت غير أن اســتعادة مســتويات التضخــم بمــا يــتماشى مــع أهــداف البنــوك المركزي
ــوط  ــض الاقتصــادات بضغ ــة حســب المناطــق، إذ تصطــدم بع ــة ومتفاوت ــوتيرة تدريجي ب

الأسعار.  مستمرة على 

ــة  ــة طيل ــدي، المتبع ــديد النق ــة التش ــة لسياس ــار المتراكم ــت الآث ــه، انتقل ــياق ذات وفي الس
ــم على شروط  ــط قائ ــه ضغ ــب عن ــا ترت ــي، م ــاد الحقيق ــة، إلى الاقتص ــنوات الفارط الس

التمويل والاستثمار، وبدرجة أقل، على دينامية التشغيل.   

ــك، ســاعد صمــود أســواق الشــغل في عــدد كــبير مــن الاقتصــادات المتقدمــة،  ومــع ذل
إلى جانــب قــدرة المقــاولات على تعديــل موازنتهــا وتأقلــم الســلوكيات الاســتهلاكية للأسر 
ــن  ــا م ــف جزئي ــاعد( على التخفي ــروض، )س ــة بالق ــديد شروط المرتبط ــة تش في مواجه

التشديد.   آثار هذا 

ــدة بين  ــاضلات معق ــام مف ــها أم ــة نفس ــوك المركزي ــدت البن ــروف، وج ــذه الظ ــل ه في ظ
ــل، أدّّت سياســات  ــز مســار خفــض التضخــم والحفاظــعلى النمــو. بالمقاب الحاجــة إلى تعزي
الميزانيــة دورا تكميلهــا عبر دعــم النشــاط، بالتزامــن مــع تصاعــد الإكراهات بفعل المســتويات 

المرتفعة للدين العمومي. 

وهكــذا، بصمــت 2025 على مرحلــة مــن الاســتقرار النســبي للاقتصــاد العالمـي، ومطبوعــة 
بإعــادة تــوازن تدريجــي للأســس الماكرو-اقتصاديــة. بيــد أن هــذه الديناميــة تلازمهــا عوامل 
هشاشــة مســتمرة، مــن قبيــل مســتويات الديــن المرتفعــة، وتفــاوت الحيــز الميزانيــاتي المتــاح، 
واســتمرار النمــو المعتــدل للإنتاجيــة. كما أنهــا معرضــة لعــدة مخاطــر، منهــا التقلبــات الماليــة 
في ســياق تعديــل الشروط النقديــة، وتعاظــم التوتــرات الجيو-سياســية والتجاريــة، وتفاقــم 

هشاشة بعض الاقتصادات الناشئة في التصدي للصدمات الخارجية. 

 

 ،)déflation( ــي ــكماش التضخم ــا للان ــعار. وخلاف ــاع الأس ــؤ وتيرة ارتف ــم )désinflation( إلى تباط ــع التضخ ــشير تراج 1 ي

تواصل الأسعار ارتفاعها، لكن بوتيرة أقل من ذي قبل. 



39

التقرير السنوي 2025 

1.1 النمو الاقتصادي 

وفقــا لتقديــرات صنــدوق النقــد الــدولي2، حافــظ النمــو العالمـي على مســتوى مســتقر نســبيا 
في حدود 3,4 في المائة في 2025، أي المعدل ذاته المسجل في 2024.  

ــوى  ــاذب ق ــوم بتج ــادي موس ــياق اقتص ــو في س ــاع النم ــود في إيق ــذا الرك ــأتي ه وي
متباينــة، تــزاوج بين عوامــل دعــم النشــاط الاقتصــادي واســتمرار الإكراهــات المحيطــة 

الدولية.   بالبيئة 

فعليــا، اســتمر الاقتصــاد العالمـي في إظهــار قدرتــه على الصمــود، مدفــوع أساســا بالتخفيــف 
ــثير مــن الاقتصــادات  ــة في الك ــة، وبسياســات الدعــم الميزانياتي ــلشروط المالي التدريجــي ل
ــات المرتبطــة  ــة القطاع ــا، خاص ــات التكنولوجي ــتثمار في قطاع الــكبرى، وبديناميــة الاس
بالــذكاء الاصطناعــي. وســاهمت هــذه الأخيرة في الرفــع مــن الإنتاجيــة وتحفيــز المبــادلات 

التجارية، لاسيما في آسيا وأمريكا الشمالية. 

فــضلا عــن ذلــك، تعــزّّز النمــو المســجل في 2025 بالانفــراج النســبي في التوتــرات التجاريــة 
ــة على الخصــوص، وبنــوع مــن اســتقرار سلاســل  بين الــصين والولايــات المتحــدة الأمريكي

الإمدادات العالمية.  

بيــد أن حالــة اللايــقين المحيطــة بالسياســات الاقتصاديــة والتجاريــة تظــل عنــد مســتويات 
مرتفعة. وتواصل الإرخاء بظلالها على قرارات الاستثمار، وعلى الآفاق متوسطة المدى. 

في المناطــق الاقتصاديــة الــكبرى، تباينــت مســتويات النمــو، إذ ســجلت الاقتصــادات المتقدمــة 
وتيرة نمـو معتدلــة بنحــو 1,9 في المائــة في 2025، مــؤشرة على تباطــؤ مقارنــة بمســتويات مــا 
قبــل الجائحــة. ويعــزى هــذا النمــو أساســا إلى الأثــر المتأخــر للتشــديد النقــدي الســابق، وإلى 

القيود البنيوية المستمرة، خاصة داخل منطقة اليورو.  

وفي الولايــات المتحــدة الأمريكيــة، اســتمر نمـو النشــاط الاقتصــادي بــوتيرة مطــردة نســبيا، 
ــة النفقــات  ــة اســتهلاك الأسر، وبدينامي ــة في 2025، ومدعومــا بصلاب ناهــزت 2,1 في المائ

 .)technologies de pointe( العمومية، وبانتعاش الاستثمارات في التكنولوجيا الفائقة

وخلافــا لذلــك، أبقــت منطقــة اليــورو على مســار نمـو معتــدل بنحــو 1,6 في المائــة، محــيلا 
على اســتمرار هشاشــة الطلــب الــداخلي مــن جهــة، وعلى امتــداد تداعيــات التوتــرات المتعلقة 
بتكاليــف الطاقــة مــن جهــة ثانيــة، والتــي اســتمرت في تأثيرهــا على التنافســية، وعلى القــدرة 

الإنتاجية للاقتصادات الأوروبية.   

2 آفاق الاقتصاد العالمي لصندوق النقد الدولي المؤرخة في أبريل 2026.
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وفي الاقتصــادات الناشــئة والناميــة3، ظــل النمــو قويــا عمومــا في 2025، مســتقرا عنــد 4,4 في المائة 
تقريبا، ومعزّّزا أساسا بتعافي النشاط في آسيا، لاسيما في الصين والهند.  

ومــع ذلــك، لا تــزال هــذه الاقتصــادات تواجــه مكامــن هشاشــة هامــة، ومتصلــة بالخصــوص 
ــا  ــتمال تأثره ــم اح ــا يفاق ــي، م ــن العموم ــاع الدي ــوال وبارتف ــات رؤوس الأم ــب تدفق بتقل

بالصدمات الخارجية. 

ــة الســنة، ومصحوبــة  وبالرغــم مــن هــذا الصمــود العالمـي، بــرزت مــؤشرات التباطــؤ طيل
ــض  ــم بع ــع زخ ــس تراج ــا يعك ــدان، م ــن البل ــد م ــو في العدي ــي في النم ــدال تدريج باعت
المحــركات التقليديــة للنشــاط الاقتصــادي على الخصــوص، علاوة على الأثــر المســتمر لحالــة 

اللايقين الجيو-سياسية والتجارية. 

في هــذا الصــدد، وأخــذا في الحســبان تصاعــد حــدة التوتــرات الجيو-سياســية الملحوظــة مــع 
مطلــع 2026، تســود الآفــاق متوســطة المـدى حالــة مــن الحــذر النســبي. ووفقــا لتوقعــات 
صنــدوق النقــد الــدولي، يُرُتقــب أن يتباطــأ النمــو العالمـي بنســبة 3,1 في المائــة في 2026، 
ــات  ــن إلى فرضي ــؤات ترته ــذه التنب ــق 2029. غير أن ه ــة في أف ــاوز 3,2 في المائ وألا يتج

محفوفة بدرجة عالية من اللايقين.   

وت�ُـفسر المخاطــر المحيطــة بآفــاق النمــو أساســا باشــتداد التوتــرات التجاريــة، خوصــا تحــت 
تــأثير اشــتداد السياســة الحمائيــة وارتفــاع الرســوم الجمركيــة الأمريكيــة4، فــضلا عــن حالــة 
ــتوى  ــة على مس ــات المحتمل ــك التقويم ــمل كذل ــدة. وتش ــادي المتصاع ــزؤ الجيو-اقتص التج
ــة، واحتــدام التوتــرات الجيو-سياســية،  الأســواق الماليــة، خاصــة في القطاعــات التكنولوجي
على غــرار الحــرب في أوكرانيــا والنــزاع في الشرق الأوســط، مــا مــن شــأنه تعطيــل سلاســل 

الإمدادات، وخلق صدمات في قطاع الطاقة، وتأجيج تقلبات أسعار المواد الأولية. 

3 تضــم مجموعــة "البلــدان الناشــئة والناميــة" التابعــة لصنــدوق النقــد الــدولي 154 اقتصــادا، موزعــة على 96 مصنفــة ضمــن 

الأســواق الناشــئة ذات الدخــل المتوســط، و58 مندرجــة ضمــن البلــدان الناميــة ذات الدخــل المنخفــض. ويرتكــز هــذا التصنيف 
على تقييــم نوعــي عــوض الاقتصــار على عتبــات إحصائيــة محــددة، مســتندا أساســا إلى مســتوى الدخــل الفــردي، وتنويــع 

الصادرات وتوجيهها إلى الصناعات أو الخدمات، ومعدل الاندماج في النظام المالي العالمي. 

4 في 2025، انخرطــت السياســة التجاريــة الأمريكيــة في مســار متواصــل مــن السياســة الحمائيــة الشــديدة، تجســد في الإبقــاء 

على الرســوم الجمركيــة المرتفعــة على عــدة أصنــاف مــن المنتجــات الاستراتيجيــة، والزيــادة فيهــا في عــدد مــن القطاعــات 
ــة. ورافــق هــذا المســار  ــة الحيوي ــة، والمـواد الخــام الصناعي ــات الكهربائي ــا المتقدمــة، والمركب المســتهدفة، لاســيما التكنولوجي
ــة  ــات الصناعي ــل الإعان ــئ )instruments à effet équivalent(، مــن قبي ــر المتكاف اللجــوء المتصاعــد إلى الأدوات ذات الأث
ــأمين  ــة، وت ــة الوطني ــد القاعــدة الإنتاجي ــة إلى توطي ــه، والرامي ــاج المـحلي ومتطلبات ــة المشروطــة بالإنت ــزات الجبائي والتحفي

سلاسل الإمدادات.   
وفي ظــل احتــدام التنافــس الجيو-اقتصــادي، خاصــة مــع الــصين، مه�ّـدت هــذه التــدابير لإعــادة ترتيــب التدفقــات التجاريــة 
ــت  ــل، أجّّج ــة" )friendshoring(. بالمقاب ــدول الحليف ــوطين في ال ــوطين أو "الت ــادة الت ــات إع ــة إستراتيجي ــة، مكرّسّ العالمي
التوتــرات التجاريــة، وزادت مــن مخاطــر اتخــاذ إجــراءات مضــادة، وفاقمــت حالــة الــتشرذم التدريجــي للمنظومــة التجاريــة 

العالمية.
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الرســم البيــاني 1: نمــو الناتــج الــداخلي الإجمالي الفــعلي في 
الفترة من 2000 إلى 2027 )بالنسبة المئوية( 

المصدر: آفاق الاقتصاد العالمي لصندوق النقد الدولي المؤرخة في أبريل 2026

مــن جهتهــا، ســجلت التجــارة العالميــة انتعاشــا مســتمرا في العــام الماضي، وإن بإيقــاع أكثر 
اعتــدالا مما كان متوقعــا. ووفقــا لتقديــرات صنــدوق النقــد الــدولي، بلــغ نمو حجــم المبادلات 
العالميــة مــن الســلع والخدمــات 4,1 في المائــة في 2025، مســجلا وتيرة متســارعة ملحوظــة 
مقارنــة بســنة 2024، ومــؤشرا على أثــر اســتدراك )effet de rattrapage( عقــب الاضطرابات 

السابقة، ناهيك عن بيئة اقتصادية أكثر ملاءمة في المجمل.    

ويرجــع الفضــل في هــذه التعــافي بالخصــوص إلى اســتمرار تراجــع التضخــم عــل الصعيــد 
ــن  ــب، وإلى التحس ــم الطل ــة للأسر ودع ــدرة الشرائي ــتعادة الق ــن اس ــن م ــا مك مـي، م العال
النســبي في شروط التمويــل في العديــد مــن الاقتصــادات الــكبرى. علاوة على ذلــك، ســاعد 
انتعــاش الاســتثمار، خاصــة في القطاعــات التكنولوجيــة، على تحفيــز مبــادلات الســلع 

الوسيطة والتجهيزات.  

في الاقتصــادات المتقدمــة، تعافــت التجــارة بــوتيرة تدريجيــة، في ظل اســتمرار الآثــار المؤجلة 
للتشــديد النقــدي على الطلــب الــداخلي. غير أن الــواردات ارتفعــت ارتفاعــا ملموســا                         
في 2025، مدفوعــا أساســا بالاســتهلاك وبالإنفــاق العمومــي في بعــض الاقتصــادات، لاســيما 
في الولايــات المتحــدة الأمريكيــة. وبخصــوص الصــادرات، ظــل الأداء معتــدلا، مجســدا 

استمرار البيئة الخارجية غير المؤكدة.
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بالمقابــل، أبانــت الاقتصــادات الناشــئة عــن ديناميــة تجاريــة أعلى، مســتفيدة مــن الطلــب 
العالـمي المرتفــع ومــن اندماجهــا المتصاعــد في سلاســل القيمــة العالميــة. وأدّّت آســيا، 
بالخصــوص، دورا حــاسما في مواكبــة هــذا التطــور، مســتثمرة في نمـو صــادرات المنتجــات 

التكنولوجية، خاصة أشباه الموصلات والتجهيزات المرتبطة بالذكاء الاصطناعي.    

ومــن ثــم، ســاعد الانتعاش السريــع للمبــادلات المرتبطــة بالتكنولوجيــا على اســتدراك التباطؤ 
ــة، بــاصما على إعــادة تشــكيل قطاعــي  الملحــوظ في قطاعــات أخــرى مــن التجــارة العالمي
ــة،  ــارة العالمي ــوي للتج ــول البني ــياق التح ــور في س ــذا التط ــأتي ه ــة. وي ــات التجاري للتدفق

والموسوم بتمدد الصناعات الرقمية واستمرار الأنشطة ذات الكثافة التكنولوجية العالية. 

ــع  ــة بتوس ــردة، مدعوم ــوتيرة مط ــا ب ــات نموه ــارة الخدم ــت تج ــك، واصل ــادة على ذل زي
ــة بفضــل  ــة التجــارة العالمي ــززت مرون ــادلات. وتع ــة المب ــة وبتعاظــم رقمن ــات الرقمي الخدم
ــة، مفســحة المجــال  ــة، والمنصــات الرقمي ــة، والخدمــات المعلوماتي تطــور التجــارة الإلكتروني

لتأقلم الاقتصادات مع التغييرات الجارية. 

وبالرغــم مــن هــذا التعــافي، تســتمر آفــاق التجــارة العالميــة في التأثــر بجملــة مــن المخاطــر 
تنطوي في الغالب على مؤشرات سلبية. 

ــدة  ــر العدي ــؤر التوت ــوع باســتمرار ب وفي ســياق جيو-ســياسي آخــذ في التدهــور، ومطب
والنزاعــات ذات تداعيــات إقليميــة ونظاميــة ممتــدة، تظــل حــالات اللايــقين عنــد 

مرتفعة.  مستويات 

أضــف إلى ذلــك حــالات الغمــوض التــي تكتنــف السياســات التجاريــة، بالمـوازاة مــع تنامــي 
أوجــه تجــزؤ المبــادلات التجاريــة، وهــي عوامــل تميــل إلى إضعــاف مرونــة التجــارة العالميــة 

بشكل أكبر. 

المســارات  بعــض  التــي شــهدتها  المتكــررة  الاضطرابــات  تواصــل  ذلــك،  علاوة على 
الاستراتيجيــة للتجــارة العالميــة تأثيرهــا على انســيابية سلاســل الإمــدادات، مفاقمــة 

ــتية.  تقلبات التكاليف اللوجس

ــكبرى، وعلى رأســها  ــوى ال ــة بين الق ــرات التجاري ــت تشــكل التوت ــذا الصــدد، لا زال في ه
ــاق  ــه على آف ــي بظلال ــقين يلق ــا لللاي ــة، عــاملا بنيوي ــات المتحــدة الأمريكي ــصين والولاي ال

النمو وعلى تكامل الاقتصاد العالمي. 



43

التقرير السنوي 2025 

ــدابير  ــة، المطبوعــة بتصاعــد الت ــه السياســات التجاري ــد إعــادة توجي ــك، تعي ــادة على ذل زي
الحمائيــة وبفــرض قيــود إضافيــة على بعــض القطاعــات التجاريــة، رســم تدفقــات المبــادلات 

التجارية، مكرّسّة التمركز الإقليمي للتجارة، ومعيدة هيكلة سلاسل الإمدادات العالمية. 

وفي ظــل هــذه الظــروف، ترجــح توقعــات صنــدوق النقــد الــدولي تراجــع الآفــاق متوســطة 
المـدى للتجــارة العالميــة، إذ يُرُتقــب أن يتباطــأ نمـو المبــادلات العالميــة تباطــؤا ملحوظا ليســتقر 
عنــد 2,6 في المائــة في 2026، بعــد الارتفــاع القــوي الــذي ســجله في 2025، قبــل أن ينتعــش 
ــوص،  ــكماش، بالخص ــذا الان ُـفسر ه ــة في 2027. وي� ــبة 3,1 في المائ ــدلا بنس ــا معت انتعاش
بخفــوت أثــر الاســتدراك، وباســتمرار حــالات اللايــقين، وبتــأثير السياســات التجاريــة 

الجديدة على التدفقات الدولية.  

أخيرا، اســتعادت فجــوة الناتــج )output gap(، المعنيــة بقيــاس الفــرق بين الناتــج الــداخلي 
الإجمالي الفــعلي ومســتواه المحتمــل، مســتوياتها الطبيعيــة بــدون انقطــاع في معظــم 
ًـا نحــو مســتويات نشــاط أكثر  ًـا تدريجي� ــكبرى في 2025، مما يعكــس تقارب� الاقتصــادات ال
ــيلات  ــدان، يُسُتشــف مــن تحل ــرات باخــتلاف البل اســتدامة. وبالرغــم مــن اخــتلاف التقدي
صنــدوق النقــد الــدولي أن الوضــع العالمـي يدنــو عمومــا إلى التــوازن الظــرفي، في ســياق 
ــة وإن  ــم الماكرو-اقتصادي ــود النشــاط الاقتصــادي، وباســتمرار سياســات الدع يتســم بصم

بدرجات متفاوتة.  

وانــدرج هــذا التطــور ضمــن بيئــة طغــت عليهــا شروطــا ماليــة مخففــة قياســا على الســنوات 
الســابقة، ناهيــك عــن التــدابير التحفيزيــة الموجّّهــة والمتخــذة في بعــض الاقتصــادات 
ــة. وفســحت هــذه العوامــل المجــال  ــات المتحــدة الأمريكي ــان والولاي المتقدمــة، خاصــة الياب
ــض  ــؤ بع ــن تباط ــم م ــعة، بالرغ ــاج الشاس ــوات الإنت ــواء فج ــب الإجمالي واحت ــم الطل لدع

    .)secteurs cycliques( القطاعات المرتبطة بالدورة الاقتصادية

ــورو،  ــة الي ــة هامــة. ففــي منطق ــات إقليمي ــد أن هــذا التقــارب الظاهــري يحجــب تفاوت بي
ســجلت هــذه الفجــوة مســتويات ســلبية طفيفــة ومســتمرة في 2025، في دلالــة على ديناميــة 
نمـو لا تــزال مقيــدة بعوامــل هيكليــة مســتمرة، ضمنهــا ضعــف الاســتثمار، وارتفــاع تكاليــف 

الطاقة، وخفوت الطلب الداخلي.  

وعلى العكــس، حافظــت الولايــات المتحــدة الأمريكيــة على وتيرة نشــاط مطــردة نســبيا، 
عززتهــا مرونــة الاســتهلاك وديناميــة الاســتثمار. في هــذا الصــدد، اســتقرت فجــوة الناتــج 
عنــد مســتوى قريــب مــن التــوازن، إن لم يكــن إيجابيــا بشــكل طفيــف، بمـا يوحــي بارتفــاع 

نسبة استخدام القدرات الإنتاجية. 
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وفي الاقتصــادات الناشــئة والناميــة، تفــاوت الوضــع بدرجــة أكبر، إذ اســتعادت بعــض 
ــة  ــة، مدفوع ــا المحتمل ــن قدراته ــة م ــاط قريب ــيا، وتيرة نش ــادات، خاصــة في آس الاقتص
ــل، تــعترض  ــة. بالمقاب ــم العالمي ــد في سلاســل القي ــة وباندمــاج متزاي ــة متين ــة داخلي بدينامي
اقتصــادات أخــرى لإكراهــات بنيويــة مســتمرة، مقرونــة باخــتلال التوازنــات الماكــرو-

اقتصاديــة وبحيــز ميزانيــاتي متــاح محــدود، مما يحــد مــن قدرتهــا على التكيــف وتقليــص 
الفجوة التنموية.  

وتظــل الآفــاق الاقتصاديــة العالميــة محاطــة بدرجــة كــبيرة مــن اللايــقين في أفــق الســنوات 
المقبلة، في بيئة تتسم بتقلبات واضحة ومتزايدة مع مطلع 2026.  

ــرات الجيو-سياســية،  وتتجســد المخاطــر، ذات مــؤشرات ســلبية عمومــا، في اســتمرار التوت
ــة واســعة الانتشــار، لاســيما على أســعار  واتســاع نطــاق النزاعــات ذات التبعــات الاقتصادي
ــك عــن  ــة، وعلى سلاســل الإمــدادات، ناهي ــة الاستراتيجي ــة، وعلى المســارات التجاري الطاق

تعاظم أوجه التجزؤ الاقتصادي والتجاري.   

ــياق  ــة، في س ــات الاقتصادي ــات السياس ــة بتوجه ــوض المحيط ــة الغم ــك حال ــف إلى ذل أض
ا، واســتمرار عوامــل الهشاشــة الماليــة المرتبطــة بمســتويات عاليــة  هوامــش تحــرك أكثر تقييــًدً

من المديونية. 

في هــذا الإطــار، يظهــر أن النمــو العالمـي أن النمــو العالمـي أصبــح يعتمــد بشــكل متزايــد 
ــن  ــدد م ــة وع ــات التكنولوجي ــيما القطاع ــو، لاس ــركات النم ــن مح ــدود م ــدد مح على ع
ــات  ــتلال التوازن ــدة اخ ــن ح ــد م ــا يزي ــكار، م ــن الابت ــة م ــة عالي ــادات ذات كثاف الاقتص

القطاعية والجغرافية. 

ويُرُجــح أن يرخــي أي تقويــم محتمــل في الأســواق الماليــة، خاصــة في هــذه القطاعــات، أو 
تقلــص مكاســب الإنتاجيــة المرتبطــة بــه، بظلالــه على ديناميــة النشــاط، ويشــدد مــن شروط 
التمويــل. وعليــه، ورغــم الاســتقرار النســبي لفجــوة الناتــج المســجلة خلال ســنة 2025، فــإن 
ًـا  الآفــاق على المـديين القــصير والمتوســط تــشير إلى احــتمال اتســاع هــذه الفجــوة تدريجي�
مــن جديــد في عــدد مــن الاقتصــادات، في ظــل ســياق يتســم بدرجــة مرتفعــة مناللايــقين، 

وتزايد التقلبات، ونمو اقتصادي أصبح أكثر تفاوًتًا بين البلدان والمناطق.
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الرســم البيــاني 2: فجــوة الناتج في الاقتصــادات المتقدمة الرئيســية 
)بالنسبة المئوية(

المصدر: أفاق الاقتصاد العالمي لصندوق النقد الدولي المؤرخة في يناير 2026

ــن  ــم م ــبي، بالرغ ــود نس ــن صم ــان ي 2025 ع مـي أب ــاد العال ــبق أن الاقتص ــح مما س يتض
ســيادة بيئــة مطبوعــة باخــتلال مســتمر في التوازنــات وبحالــة مــن الغمــوض البنيــوي. وفي 
المجمــل، ظــل النمــو مســتقرا، مدعومــا بتخفيــف تدريجــي لشروط التمويــل الناتــج أساســا 
عــن تــغير مســار السياســات النقديــة، وانخفــاض أســعار الفائــدة عنــد متــم الســنة، فــضلا 
عــن محفــزات ميزانياتيــة مســتهدِِفة، والزخــم الــذي ســجلته القطاعــات التكنولوجية، لاســيما 

القطاعات المتصلة بالذكاء الاصطناعي.   

ّـج تجــدد التوتــرات الجيو-سياســية  ومــع مطلــع 2026، تصاعــدت حــدة البيئــة الدوليــة، إذ أج�
الــكبرى، واســتمرار الصراعــات ذات التداعيــات الاقتصاديــة الممتــدة، وتعاظــم الاضطرابــات 
في بعــض المســارات التجاريــة الاستراتيجيــة، مخاطــر تجــزؤ الاقتصــاد العالمـي. وفي الســياق 
ذاتــه، تعيــد التوتــرات التجاريــة بين القــوى الــكبرى، وتنامــي التــدابير ذات صبغــة حمائيــة 

ترتيب سلاسل القيمة، مرخية بثقلها على أفاق الاستثمار.    

وعليــه، يظــل هــذا التــوزان هشــا إذا مــا رجحــت توقعــات صنــدوق النقــد الــدولي اســتقرار 
النمو في حدود 3,1 في المائة. 
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2.1 أسعار المواد الأولية والتضخم 

ــد العالمـي، وإن كان بــوتيرة أكثر  في 2025، اســتمر مســار تراجــع التضخــم على الصعي
تدرجــا وتفاوتــا بين المناطــق. وبلغــت نســبة التضخــم الإجمالي نحــو 4,1 في المائــة بعــد 
ًـا تدريجي�ــا، وإن كان لا يــزال غير  أن قاربــت 5,7 في المائــة في 2024، مما يعكــس تراجع�
مكتمــل، نحــو مســتويات أهــداف البنــوك المركزيــة. وأشــهدت هــذه الديناميــة على 
مـوازاة مــع اســتمرار مظاهــر جمــود التضخــم،  انقشــاع صدمــات العــرض الســابقة، بال

خاصــة في قطاع الخدمات. 

على أرض الواقــع، يواصــل التضخــم الأســاسي ارتفاعــه بالرغــم مــن تباطــؤ نمــو الأجــور 
الإســمية في عــدة اقتصــادات متقدمــة، متأرجحــا بين 3,5 و4 في المائــة في الولايــات المتحدة 
ــود  ــذا الصم ــزى ه ــة. ويع ــل الجائح ــجل قب ــورو، أي أعلى مما سُُ ــة الي ــة ومنطق الأمريكي
بالخصــوص إلى الصلابــة النســبية لأســواق الشــغل، وإلى بــطء عــودة الأســعار إلى مســتوياتها 

الطبيعية في القطاعات التي تشغل نسبة كثيفة من اليد العاملة. 

في هــذا ســياق، تصاعــدت درجــة تبايــن السياســات النقديــة في 2025، إذ شرع عــدد مــن 
البنــوك المركزيــة، خاصــة في الاقتصــادات المتقدمــة، في التخفيــف التدريجــي والتراكمــي 
لأســعار الفائــدة في حــدود 50 إلى 100 نقطــة أســاس طيلــة الســنة. بالمقابــل، أبقــى عــدد 
ــدة الرئيســية،  ــة مــن أســعار الفائ كــبير مــن الاقتصــادات الناشــئة على مســتويات مرتفع
تراوحــت بين أكثر مــن 6 و8 في المائــة أحيانــا، بهــدف كبــح الضغــوط التضخميــة، 
والحفــاظ على اســتقرار عملاتهــا. وبفضــل هــذا الوضــع، حافــظ الــدولار على مســتويات 
قويــة نســبيا، مدفوعــا بفــوارق مواتيــة لأســعار الفائــدة وبتنبــؤات السياســات الميزانياتيــة 

الأمريكية.   التوسعية 

وهكــذا، ظلــت الظــروف الماليــة الدوليــة متباينــة في مجملهــا، إذ واصلــت أســواق الأســهم في 
الاقتصــادات المتقدمــة منحاهــا التصاعــدي، مســجلة زيــادات متأرجحــة بين 10 و15 في المائــة 
طيلــة الســنة، ومدعومــة بأســهم القطــاع التكنولوجــي. بالمقابــل، أبانــت الاقتصــادات الناشــئة 

عن أداء أكثر اعتدالا، في ظل تنامي تقلب تدفقات رؤوس الأموال. 

بالمـوازاة، اســتمرت التوتــرات الجيوسياســية في تعزيز حالة حــالات اللايــقين المرتبطة بالتضخم، 
ــا على علاوة المخاطــر )prime de risque( في  ــت الصراعــات في الشرق الأوســط وأوكراني أبق
أســواق المـواد، بالرغــم مــن تراجــع تأثيرهــا المبــاشر على الأســعار مقارنــة بالــذروة المســجلة 
ــروز  ــل في ب ــد محتم ــبب أي تصعي ــح أي يتس ــن المرج ــه م ــم 2022-2023. غير أن في موس

صدمات عرض مهمة، خاصة في أسواق الطاقة. 
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ــغ متوســط  ــة، إذ بل ــاوي أســعار الطاق ــة، شــهدت 2025 اســتمرار ته مـواد الأولي ــة بال وعلاق
ســعر برميــل نفــط برنــت 69 دولارا تقريبــا عــوض 80,7 دولارا في 2024. بالمقابــل، ســجلت 
أســعار الغــاز الطبيعــي ارتفاعــا طفيفــا قــدره 11,96 دولارا )مقابــل 10,96 دولارا في 2024(. 
في هــذا الإطــار، يُرُجــح أن يكــون مــؤشر أســعار الطاقــة المحتســب مــن لــدن البنــك الــدولي 
ــم  ــذي ت ــك المنحــى ال ــة، مــواصلا بذل ــدا في حــدود 11 في المائ ــد ســجل انخفاضــا جدي ق

تسجله في السنة التي سبقتها5. 

ــد                      ــتقرا عن ــا، مس ــا ملحوظ ــة انخفاض مـواد الأولي ــعار ال مـؤشر الإجمالي لأس ــض ال وانخف
حــوالي 98,4 نقطــة6، ومقرونــا بتفاوتــات حســب الأصنــاف. مــن جهــة، واصلــت أســعار 
ــب  ــة بالطل ــا ومدفوع ــة تقريب ــبة 5 في المائ ــة بنس ــدي، مرتفع ــا التصاع ــادن منحاه المع
المرتبــط بالانتقــال الطاقــي وبالاســتثمارات التكنولوجيــة. ومــن جهــة ثانيــة، أبانــت 
أســعار المـواد الأوليــة الفلاحيــة عــن شــبه اســتقرار، في ســياق عــودة ظــروف العــرض 

إلى مســتوياتها الطبيعية.

الرســم البيــاني 3: تطــور مــؤشر أســعار المـواد الأوليــة )المحتســب 
على أساس: 2010 = 100(   

المصدر: معطيات الصحائف الوردية )Pink sheet data( للبنك الدولي المؤرخة في أبريل 2026 

وفقــا لآخــر تحلــيلات صنــدوق النقــد الــدولي بشــأن آفــاق الاقتصــاد العالمـي، اســتمر مســار 
تراجــع التضخــم العالمـي في ســنة 2025، وإن بــوتيرة أخــف نســبيا ومتفاوتــة حســب المناطــق. 

5 مؤشر أسعار المواد الطاقية المحتسب على أساس: 2010 = 100.

6 مؤشر أسعار السلع المحتسب على أساس: 2010 = 100.
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وبعــد تباطــؤه الملحــوظ في 2024، واصــل التضخــم العالمـي انحســاره، مســتقرا في حــدود 
التــوالي                                     على  و2023   2024 المائــة في  و6,7 في   5,8 مقابــل   ،2025 المائــة في  4,1 في 
)انظــر الرســم البيــاني 4(. ويعــزى هــذا المنحــى التنــازلي أساســا إلى هبــوط أســعار المـواد 
الأوليــة، والتخفيــف التدريجــي للضغــوط على الاجــور، واسترجاع ظــروف العرض لمســتوياتها 

المعتادة عالميا. 

ــث  ــا ، حي ــكل أكثر وضوح ــم بش ــض التضخ ــار خف ــتمر مس ــة، اس ــادات المتقدم في الاقتص
انخفــض معــدل التضخــم إلى 2,5 في المائــة تقريبــا في الســنة الماضيــة، مقابــل 2,6 و4,6 في 
المائــة في 2024 و2023 على الترتيــب. ويعكــس هــذا الاســتقرار النســبي، المتوافــق مــع 
ــذي  ــدي ال ــديد النق ــار التش ــر آث ــة، تأخ ــوك المركزي ــدن البن ــن ل ــتهدفة م ــتويات المس المس
انطلــق منــذ 2022، والاســتقرار التدريجــي لأســعار الطاقــة والســلع والخدمــات عنــد 
مســتوياتها الطبيعيــة. وفي الوقــت الــذي اســتقر معــدل التضخــم عنــد نحــو 2,7 في المائــة 
اليــورو،               في الولايــات المتحــدة الأمريكيــة، ســجل مســتويات أدنى بقليــل في منطقــة 
ناهــزت 2,5 في المائــة. وحــدث ذلــك بالرغــم مــن اســتمرار تســجيل تضخــم قطــاع الخدمات 

مستويات أعلى من متوسطه على المدى البعيد. 

ــسير حــذر لسياســتها  ــة الشروع في تي ــوك المركزي ــن البن ــدد م ــة لع أتاحــت هــذه الدينامي
ــاء  ــع إبق ــدة، م ــعار الفائ ــة في أس ــات تدريجي ــة انخفاض ــنة2025، مطبق ــة خلال س النقدي

درجة عالية من اليقظة إزاء مخاطر الضغوط التضخمية المتبقية.  

خلافــا لذلــك، واصــل التضخــم في الاقتصــادات الناشــئة والناميــة تراجعــه بــوتيرة أبطــأ وأكثر 
تفاوتــا، إذ اخفــض معدلــه ليصــل إلى 5,2 في المائــة تقريبــا في 2025، مقابــل 8 و8,2 في المائــة 
في 2024 و2023 على التــوالي، مــؤشرا على اســتمرار الإكراهــات البنيويــة، لاســيما تقلبــات 
ــات  ــتلال التوازن ــة، واخ ــة والطاقي مـواد الغذائي ــعار ال ــوط على أس ــعار الصرف، والضغ أس

الماكرو-اقتصادية في بعض المناطق. 

وفي أمريــكا اللاتينيــة وأوروبــا الناشــئة، ســجلت معــدلات التضخــم مســتويات مرتفعــة نســبيا 
ــا  ــب، م ــة في الغال ــة بين 5 و8 في المائ ــه، ومتراوح ــار تراجع ــتمرار مس ــن اس ــم م بالرغ
ُـجلت معــدلات ضعيفــة في  ــة. وعلى العكــس، س� ــة تشــديد السياســة النقدي اســتدعى مواصل
ــب  ــع الطل ــار تواض ــعين الاعتب ــذا ب ــة، أخ ــت 1 في المائ ــصين، قارب ــة في ال ــيا، خاص آس

الداخلي، والسياق الاقتصادي الموسوم بتعديلات بنيوية.
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الرســم البيــاني 4: تطــور معــدل التضخم )تغير أســعار الاســتهلاك 
بالنسبة المئوية( 

المصدر: توقعات الاقتصاد العالمي لصندوق النقد الدولي المؤرخة في يناير 2026

تظــل مخاطــر تجــدد الضغــوط التضخميــة قائمة، بالمـوازاة مــع بروز توتــرات جديدة في سلاســل 
الإمــدادات مــع مطلــع 2026، والتجــزؤ المتزايــد للتجــارة العالميــة، واســتمرار جمود أســواق الشــغل 
في عــدة اقتصــادات. وفي الوقــت الــذي يواصــل التضخــم الإجمالي انحســاره، يســتمر مســار 
تراجــع التضخــم بــوتيرة بطيئــة وغير متكافئــة، إذ يظــل التضخــم الأســاسي أعلى مــن المســتويات 
المســتهدفة مــن لــدن بعــض الاقتصــادات المتقدمة والناشــئة. وبوجه خــاص، تواصــل الضغوط في 
ــة إبطــاء وتيرة  ــات المتحــدة الأمريكي ــرات في ســوق الشــغل في الولاي ــات والتوت قطــاع الخدم

استرجاع المستويات المستهدفة من لدن البنوك المركزية.  

ويدفــع اســتمرار الجمــود التضخمــي بالبنــوك المركزيــة إلى الإبقــاء على شروط نقديــة تقييديــة 
لــفترة أطــول مما كان متوقعــا، أخــذا بــعين الاعتبــار اســتمرار عــدم اســتقرار توقعــات أســعار 
الفائــدة. ويتضاعــف خطــر التشــديد الدائــم للظــروف الماليــة بســبب امتــداد دورة أســعار الفائدة 
ــيمات  ــات غير مبــاشرة على الاســتثمار والتشــغيل وتقي المرتفعــة، ومــا يترتــب عنهــا مــن تداعي
الأصــول شــديدة الحساســية، خاصــة في قطاعــات التكنولوجيــا. ومــن ثــم، لا يُسُــتبعد أن تشــهد 
الأســواق تعــديلات مفاجئــة إذا ســارت توقعــات التضخــم في منحــى تصاعــدي، أو لم تتوافــق 

مكاسب الإنتاجية المرتقبة مع التطلعات. 
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وعلى نفــس المنــوال، تنطــوي التوتــرات الجيو-سياســية والتجارية على خطر رئيسي ومســتمر، في 
ــي شــهدتها بعــض  ــة الت ــات الظرفي ــة، وتعاظــم الاضطراب ــدابير الحمائي خضــم تشــديد الت
ــوط على  ــم الضغ ــذي يفاق ــر ال ــع 2026، الأم ــع مطل ــة م ــة الاستراتيجي ــالك التجاري المس

التكاليف، ويحد من انسيابية المبادلات، ويعمق الطابع البنيوية لتجزؤ الاقتصاد العالمي. 

في هــذا الصــدد، تــزداد الاقتصــادات الناشــئة هشاشــة جــراء ارتفاع قيمــة الدولار واســتمرار 
أســعار الفائــدة المرتفعــة. ويتــجلى ذلــك في ارتفــاع تكلفــة خدمــة الديــن بالعــملات الأجنبيــة، 

والخروج المحتمل لرؤوس الأموال، وتدهور الأوضاع المالية الخارجية. 

أخيرا، لا يــزال النمــو العالمـي يعتمــد بشــكل كــبير على عــدد محــدود مــن المحــركات، لاســيما 
التكنولوجيــة منهــا، بالرغــم مــن النســبة التــي حققهــا في 2025 والمقــدرة ب 3,4 في المائــة، 
مــا يكــرس تأثــر الــدورة الاقتصاديــة العالميــة بفتــور مكاســب الإنتاجيــة أو بتصحيــح تقييمات 

الأصول، والتي تنعكس في الوقت ذاته على الاستثمار والثقة والأوضاع المالية العالمية. 

ــم  ــواء التضخ ــاس بين احت ــوازن حس ــا بت ــادي مرهون ــط الماكرو-اقتص ــل المحي ــه، يظ وعلي
ــال  ــة، وانتق ــة الاقتصادي ــزؤ البني ــات، وتج ــد التقلب ــهد تصاع ــياق يش ــو، في س ــم النم ودع

الصدمات بوتيرة أسرع. 

2. تدخلات السلطات العمومية وسياسات المنافسة 

1.2 تدابير السياسة النقدية 

في 2025، بصمــت السياســات النقديــة العالميــة على لحظــة مفصليــة، منتقلــة مــن التصــدي 
ــديد  ــن التش ــد ســنتين م ــو الاقتصــادي. وبع ــم التدريجــي للنم النشــط للتضخــم إلى الدع
النقــدي البــارز )2022-2023(، أعقبتهــا فترة ترقــب في 2024، شرعــت البنــوك المركزيــة في 
تعديــل توجهاتهــا اســتنادا إلى مــؤشرات أوضــح على انــكماش التضخــم، متحليــة في الوقــت 

ذاته بيقظة عالية إزاء مخاطر عودة الضغوط التضخمية.  

في الولايــات المتحــدة الأمريكيــة، وبعــد أن أبقــى على مســتويات مرتفعــة مــن أســعار الفائــدة 
الرئيســية في 2024، بــاشر بنــك الاحتياطــي الفيــدرالي التخفيف التدريجي للسياســة النقدية في 
ــة، تراوحــت  ــدة على الأمــوال الفيدرالي ــة في ســعر الفائ ــا تخفيضــات احترازي 2025، مطبق
بين 3,75 و4 في المائــة عنــد متــم الســنة. ويعكــس هــذا التغــيير تباطــؤا تدريجيــا للتضخــم، 
مقتربــا مــن نســبة 2 في المائــة المســتهدفة، زيــادة على بــوادر اســتعادة ســوق الشــغل لتوازنها. 
ومــع ذلــك، يواصــل البنــك نهــج مقاربــة قائمـة على البيانــات )data-dependent(، تفاديــا 

لأية تيسير مبكرة قد يعيد تأجيج الضغوط على الأسعار.   

ــروزا  ــار أكثر ب ــزي الأوروبي في 2025 في مس ــك المرك ــرط البن ــورو، انخ ــة الي وفي منطق
ــا لــضمان إقلاع  ــدة الرئيســية تدريجي للتخفيــف النقــدي، إذ عمــد إلى خفــض أســعار الفائ
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الاســتثمار ودعــم الطلــب الــداخلي، أخــذا بــعين الاعتبــار اســتمرار النمــو الاقتصــادي المعتدل 
ــة  ــات الطاقي ــاح تراجــع تضخــم المكون ــع. وأت ــن المتوق ــوتيرة أسرع م ــار التضخــم ب وانحس
والغذائيــة، على الخصــوص، هامشــا مــن المنــاورة، وإن كان التضخــم الأســاسي مــا زال يشــكل 
مصــدرا مــن مصــادر اليقظــة. علاوة على ذلــك، أبقــى البنــك على سياســة تواصليــة حــذرة 

بغية تثبيت توقعات الأسعار، وتفادي أية تقلبات مفرطة. 

ًـا.  أمــا في المملكــة المتحــدة، فقــد ســلك بنــك إنجــلترا مســارا مماثلا، ولكــن بــوتيرة أكثر تدرج�
ونظــًرًا لمواجهتــه تضــخمًاا أكثر اســتدامة مــن الناحيــة الهيكليــة مقارنــة بمنطقــة اليــورو، لا 
ســيما بســبب الضغــوط على ســوق العمــل والجمــود الناجــم عــن مرحلــة مــا بعــد بريكســت، 
فقــد شرع في خفــض محــدود لأســعار الفائــدة. واســتهدفت هــذه المقارنــة الموازنــة بين دعــم 

اقتصاد يشهد تباطؤا وكبح الضغوط التضخمية المستمرة. 

ــق في  ــذي انطل ــة، ال ــع التدريجــي لسياســته النقدي ــان التطبي ــك الياب ــع بن ــه، تاب مــن جانب
2024، إذ بعــد عقــود مــن اعــتماد سياســة نقديــة تيسيريــة، أقــدم على رفــع أســعار الفائــدة، 
وبــدأ في التخفيــف التدريجــي لتحكمــه في منحنــى العائــد. ويعــزى ذلك إلى اســتقرار تضخم 
ــداخلي. غير أن  ــب ال ــاش الطل ــاع الأجــور وبانتع ــان، المدفــوع بارتف أكثر اســتدامة في الياب

البنك يواصل التعامل بحذر خشية التأثير سلبا على مسار التعافي الذي لا زال هشا.   

وفي الــصين، واصــل بنــك الشــعب الصينــي نهــج سياســة نقديــة ذات توجــه تيــسيري واضــح،                
ــدة  ــة للاقتصــاد في 2025 عبر خفــض أســعار الفائ ــدابير الداعم ــف الت ــف على تكثي إذ عك
الرئيســية وضــخ الســيولة بطريقــة مســتهدفة. وتوخــت هــذه السياســة تحفيــز الطلــب 
الــداخلي، ودعــم قطــاع العقــار المتــعثر، ومواكبــة الانتقــال إلى نمـوذج نمـو أكثر ارتــكازا على 

الاستهلاك. بيد أن نجاعة هذه التدابير تظل رهينة بثقة الأسر والمقاولات.  

أخيرا، اتســمت المســارات النقديــة في الاقتصــادات الناشــئة والناميــة بقــدر أكبر مــن التباين،               
ــوتيرة  ــم ب ــواء التضخ ــت في احت ــي أفلح ــدان، الت ــض البل ــت بع ــذي خفف ــت ال إذ في الوق
أسرع، سياســاتها دعما للنمــو، أبقــت أخــرى على سياســات تقييديــة لــضمان اســتقرار 

عملاتها، والحد من الضغوط التضخمية المستوردة. 

ــا  ــة، طبعه ــة العالمي ــه السياســات النقدي ــت 2025 على نقطــة تحــول في توجي ــذا، بصم وهك
ــم  ــعار ودع ــتقرار الأس ــوازن بين اس ــم للت ــدبير محك ــديد إلى ت ــن التش ــي م ــول تدريج تح
النشــاط. غير أن هــذه المرحلــة التكييفيــة تظــل محفوفــة بالغمــوض، خاصة في ظــل التوترات 
الجيو-سياســية وتقلبــات أســعار المـواد الأوليــة وتطــور الأوضــاع الماليــة العالميــة، مــا يحتــم 

على البنوك المركزية مواصلة نهج سياسة احترازية ومرنة. 
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الجــدول 1: مســتويات أســعار الفائــدة الرئيســية عنــد متــم ســنوات 
2023 و2024 و2025

المستويات 
المسجلة عند 
متم 2023

المستويات 
المسجلة عند 
متم 2024

المستويات 
المسجلة عند 
متم 2025

سعر الفائدة 
الرئيسي البنوك المركزية

من 5,25 إلى 
5,50 في المائة 

من 4,25 إلى 
4,50 في المائة 

من 3,5 إلى 3,75 
في المائة  

معدل الأموال 
الفيدرالية

الاحتياطي الفيدرالي 
الأمريكي 

من 4,00 إلى 
4,75 في المائة   

من 3,00 إلى 
3,40 في المائة   

من 2,00 إلى 
2,40 في المائة  

معدل إعادة 
التمويل  البنك المركزي الأوروبي 

من ناقص 0,10 
إلى 0,00 في 

المائة   
0,25 في المائة    0,75 في المائة 

سعر الفائدة على 
القروض ليوم 

واحد
بنك اليابان 

5,25 في المائة  4,75 في المائة  3,75 في المائة 
سعر الفائدة 

المطبق على اتفاقية 
إعادة الشراء

بنك إنجلترا 

3,45 في المائة  3,1 في المائة  3 في المائة 
سعر الفائدة 
المرجعي لسنة 

واحدة
بنك الشعب الصيني 

المصدر: أُعُدّّ استنادا إلى معطيات البنوك المركزية

في 2025، شــكل تــدبير الآثــار المتأخــرة التشــديد النقــدي، المعتمــد بين ســنتي 2022 و2023، 
أحــد المرتكــزات الرئيســية للسياســات النقديــة، وســط اســتمرار انتقــال انعكاســاته تدريجيــا 
ــه عــدة اقتصــادات  ــذي باشرت ــف ال إلى الاقتصــاد الحقيقــي. وبالرغــم مــن مســار التخفي
كبرى، ظلــت البنــوك المركزيــة شــديدة الانتبــاه إلى قنــوات انتقــال الائــتمان، التــي اســتمرت 
ــتمان المصرفي،  ــؤ الائ ــتمر تباط ــنة، اس ــس الس ــدة. وفي نف ــروف مقي ــن ظ ــل ضم في العم
ــة  ــدة الأمريكي ــات المتح ــة في الولاي ــنة 2024، خاص ــذ س ــر من ــه تظه ــدأت ملامح ــذي ب ال
ــع  ــابق، وعلى تراج ــددة في الس ــل المش ــأثير شروط التموي ــؤشرا على ت ــورو، م ــة الي ومنطق

نسبي في الطلب على القروض في سياق مطبوع باللايقين الاقتصادي. 

فــضلا عــن ذلــك، تأثــرت الظــروف الماليــة العالمية بانعكاســات عــودة ميزانيــات البنــوك المركزية 
 ،)quantitative tightening( إلى مســارها الطبيعي، إذ ســاهم استمرار سياســات التشــديد الكمي
المتخــذة مــن لــدن بنــك الاحتياطــي الفيــدرالي الأمــريكي والبنــك المركــزي الأوروبي، في تقليص 
الســيولة المتاحــة في الأســواق الماليــة وذلــك بشــكل تدريجــي. ورغــم أن هــذا الانــكماش ظــلّّ 
ــر  ــدة الأث ــاع، مقي ــة الأمــد نحــو الارتف ــدة طويل ــع أســعار الفائ ــد أســهم في دف ًـا، فق مضبوط�
التيــسيري للانخفاضــات في أســعار الفائــدة الرئيســية المســجلة في 2025. وعليه، ظلــت الظروف 

المالية مقيدة في مجملها، بالرغم من تغير اتجاه أسعار الفائدة. 



53

التقرير السنوي 2025 

ــه  ــية في 2025، بوصف ــات الرئيس ــد التحدي ــك كأح ــم كذل ــات التضخ ــدبير توقع ــرز ت وب
ركيــزة أساســية وضامنــة لمصداقيــة البنــوك المركزيــة، إذ في الوقــت الــذي اعتمــد تثبيــت 
ــات قــصيرة  ــت التوقع ــوك، أبان ــة الأمــد حــول أهــداف هــذه البن ــؤات طويل نســبي للتنب
ــة،  ــعار الطاق ــات أس ــتمرار تقلب ــا اس ــا أساس ــذب، مردّّه ــن التذب ــة م ــن درج ــد ع الأم
والاضطرابــات في بعــض سلاســل الإمــدادات، وتمـدد المخاطــر الجيو-سياســية. في هــذا 
الصــدد، اضطلعــت السياســة التواصليــة للبنــوك ســالفة الذكــر بــدور حاســم لتفــادي أي 
انحــراف في توقعــات التضخــم، خاصــة في المرحلــة التــي اتجهــت فيــه السياســات 

النقديــة تدريجًيًا نحــو مزيد من التيسير.

زيــادة على ذلــك، أبانــت ســنة 2025عــن درجــة كــبيرة مــن اليقظــة إزاء المخاطــر المربكــة 
ــه على  ــبيا أرخــى بظلال ــة نس ــدة مرتفع ــاء على أســعار فائ ــك أن الإبق للاســتقرار المالي، ذل
بعــض مكونــات النظــام المالي بالرغــم مــن تراجعهــا الطفيــف، خاصــة بالنســبة للمؤسســات 
الأكثر عرضــة لمخاطــر أســعار الفائــدة والســيولة. في الولايــات المتحــدة، واصلــت الســلطات، 
تحــت إشراف البنــك الاحتياطــي الفيــدرالي، تعزيــز الإشراف البــنكي بهــدف تفــادي عــودة 
ُـجلت ســنة 2023. وفي أوروبــا، حافــظ البنــك المركــزي  ظهــور توتــرات مماثلــة لتلــك التــي س�
الأوروبي والســلطات الرقابيــة بدورهــا على نهــج حــذر في مواجهــة مكامن الهشاشــة المرتبطة 

بمستويات المديونية وبالتعرض لمخاطر القطاع العقاري. 

أخيرا، فــرض التوليــف بين اســتقرار الأســعار والاســتقرار المالي نفســه في ســنة 2025، أكثر 
ــة، إذ  ــوك المركزي ــا البن ــي واجهته مــن أي وقــت مضى، بوصفــه أحــد المـهمات الدقيقــة الت
اقــتضى ذلــك معايــرة التيــسير النقــدي الــذي تــم الشروع فيــه بشــكل يضمــن دعــم النشــاط 
ــة.  ــوط التضخمي ــج الضغ ــادة تأجي ــدة أو إع ــة جدي ــة اخــتلالات مالي الاقتصــادي دون تغذي
ــة  ــات، في بيئ ــة وقائمــة على المعطي ــة ومرن ــة تدريجي ــة اعــتماد مقارب ــززت أهمي ــه، تع ومن

اقتصادية عالمية وموسومة بدرجة عالية ومستمرة من اللايقين.

2.2 تدابير سياسة الميزانية 

في 2025، اتجهــت سياســة الميزانيــة العالميــة نحــو إعــادة التــوازن بين ضبــط الماليــة العمومية 
ًـا وبأوضــاع  ودعــم نمـو لازال هشــا. وفي ســياق اتســم بمســتويات مديونيــة مرتفعــة تاريخي�
ــاضلات  ــدول مف ــت ال ــراج، واجه ــض الانف ــهد بع ــت تش ــة، وإن كان ــزال تقييدي ــة لا ت مالي
ا. واتســعت كذلــك الهــوة بين الاقتصــادات المتقدمــة والناشــئة والبلــدان  أصبحــت أكثر تقييــًدً

منخفضة الدخل، بما يوحي بتفاوت هوامش المناورة الميزانياتية ومكامن الهشاشة. 

ووفقــا لتقريــر "الراصــد المالي" )Fiscal Monitor(، الصــادر عــن صنــدوق النقــد الــدولي، 
ــداخلي  ــج ال ــن النات ــة م ــن العمومــي منحــاه التصاعــدي، مســجلا 98 في المائ واصــل الدي
ــط إذ لم  مـدى المتوس ــى على ال ــذا المنح ــتمر ه ــع أن يس مـي في 2025. ويُتُوق الإجمالي العال
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تُجُــرى تعــديلات ميزانياتيــة ذات مصداقيــة. وبالقيمــة المطلقــة، تجــاوز حجــم الديــن العالمي 
حاليــا 105 آلاف مليــار دولار، مجســدا تراكــم حــالات العجــز الســابقة مــن جهــة، وتصاعــد 
تكاليــف التمويــل المرتبــط باســتمرار أســعار الفائــدة المرتفعــة مــن جهــة ثانيــة، مــا يكــرس 

مخاطر الاستدامة، لاسيما لدى الاقتصادات الأكثر هشة. 

في هــذا الســياق، بــرز تعزيــز التــوازن المالي كأولويــة بالنســبة لعــدد كــبير مــن البلــدان. غير 
ًـا  ــوتيرة أكثر تدرج� ــار ب ــذا المس ــذ ه ــم تنفي ــة، ت ــل التقليدي ــه، وعلى خلاف دورات التعدي أن
بهــدف الحــد مــن أثــره الانــكماشي. وفي نفــس الســنة، اعتمــد ثلثــي الاقتصــادات تقريبــا أو 
ــاق على  ــتمرارية الإنف ــن اس ــا يضم ــة، بم ــة معتدل ــز بطريق ــص العج ــدابير لتقلي ــج ت برم

المجالات ذات الأولوية، لاسيما الانتقال الطاقي والدفاع والصحة والبنيات التحتية.   

في الولايــات المتحــدة الأمريكيــة، اســتمرت السياســة الماليــة في الحفــاظ على توجــه توســعي 
نســبًيًا، بالرغــم مــن عودتهــا التدريجيــة إلى مســارها الاعتيــادي. وفي 2025، ناهــز عجــز 
الميزانيــة 6 في المائــة مــن الناتــج الــداخلي الإجمالي، مقابــل 6,5 في المائــة تقريبــا في 2024، 
مــؤشرا على تعديــل محــدود. وظلــت النفقــات البنيويــة، المرتبطة أساســا بالبرامــج الاجتماعية 
 )"Medicare" باســم  المعــروف  الصحــي  التــأمين  وبرنامــج  الاجتماعــي  )الــضمان 
وبالاســتثمارات المرتبطــة بالصناعــة والمنــاخ، تلقــي بثقلهــا على الماليــة العموميــة. وتعــارض 
ــة  ــي للسياس ــف التدريج ــل التخفي ــع مسلس ــا، م ــل قوي ــذي ظ ــاتي، ال ــه الميزاني ــذا التوج ه
النقديــة مــن قبــل البنــك الاحتياطــي الفيــدرالي، طارحــا مجــددا إشــكالية تنســيق السياســات 
الانتاجيــة                                   القطاعــات  فــوران  أو  التضخميــة  الضغــوط  لتفــادي  الاقتصاديــة 

.)surchauffe sectorielle(

والنمــو                                                      الاســتثمار  ميثــاق  إصلاح  دخــول   2025 شــهدت  الأوروبي،  الاتحــاد  وفي 
)Pacte de stabilité et de croissance(، المعتمــد في 2024، حيــز التنفيــذ الفــعلي. وأرسى هــذا 
الإطــار الميزانيــاتي الجديــد مقاربــة مرنــة وقائمـة على مســار الإنفــاق العمومي الملائــم لكل دولة 
مــن الــدول الأعضــاء. وأضحت المخططات الميزانياتية متوســطة الأجــل )الممتــدة بين 4 و7 ســنوات( الأداة 
الأساســية للتوجيــه، بمــا يتيــح إمكانيــة الموازنــة بين الخفــض التدريجــي للعجــز والحفــاظ 
على الاســتثمارات الاستراتيجيــة. وفي نفــس الســنة، بــاشرت عــدة دول تعــديلات ميزانياتيــة، 
ــدََّر بنحــو 0,5 نقطــة مــن الناتــج الــداخلي الإجمالي، ضامنــة في نفــس  بجهــد متوســط يُقُ

الوقت استمرارية النفقات المتصلة بالانتقال البيئي والرقمي. 

علاوة على ذلــك، انصبــت الحكامــة الميزانياتيــة الأوروبيــة على اســتدامة الديــن على المـدى 
ــاح  ــد أت مـدى. وق ــز على أهــداف محاســبية صارمــة وقــصيرة ال المتوســط، أكثر مــن التركي
ذلــك أخــذ الواقــع الاقتصــادي الوطنــي بــعين الاعتبــار بشــكل أفضــل، غير أنــه اســتلزم في 

المقابل تعزيز مصداقية النطاقات الميزانياتية الوطنية وآليات المراقبة.    
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وعلاقــة بالاقتصــادات الناشــئة، اتخــذت السياســية الميزانياتيــة عمومــا طابعــا احترازيــا في 
2025، حيــث واصلــت عــدة بلــدان جهودهــا لضبــط الماليــة العموميــة، بمـا يضمــن اســتقرار 
الديــن، ويســتعيد ثقــة المســتثمرين. بيــد أن هــذه التعــديلات بــدت مقيــدة بحاجيــات هامــة 
ــز  ــط عج ــتقر متوس ــة. واس ــة الاجتماعي ــة والحماي ــات التحتي ــة والبني ــالات التنمي في مج
الميزانيــة عنــد 5 في المائــة تقريبــا مــن الناتــج الــداخلي الإجمالي طيلــة الســنة، مــع فــوارق 

كبيرة بين البلدان.  

وبالانتقــال إلى البلــدان منخفضــة الدخــل7، بلــغ حجــم خدمــة الديــن مســتويات مقلقــة في 
ــف  ــة. وفي 2025، صُُن ــل العمومي ــن المداخي ــدة م ــتأثرا بحصــة متزاي ــا، مس ــبير منه ــدد ك ع
أزيــد مــن 50 في المائــة مــن هــذه البلــدان ضمــن فئــة المديونيــة المفرطــة أو معرضــة بدرجــة 
ــتثمارات  ــل الاس ــا على تموي ــدة قدرته ــد بش ــا يقي ــة، م ــذه الوضعي ــوغ ه ــر بل ــة لخط عالي

الأساسية، خاصة في قطاعات الصحة والتعليم والبنيات التحتية.  

أخيرا، شــكل الانتقــال الطاقــي محــورا مــن المحــاور الهيكليــة لسياســات الميزانيــة في 2025. 
ــة  ــا نحــو إزال ــال اقتصاداته ــل انتق ــبيرة لتموي ــوارد ك ــة م ــات تحــدي تعبئ وتواجــه الحكوم

الكربون، بالتوازي مع التخفيض التدريجي للدعم الموجه للوقود الأحفوري.   

ويعــتبر صنــدوق النقــد الــدولي أن حاجيــات الاســتثمار العمومــي المتعلقــة بالانتقــال المناخــي 
ــن  ــبير م ــدد ك ــداخلي الإجمالي الســنوي في ع ــج ال ــن النات ــاط م ــدة نق ــوغ ع مرشــحة لبل
البلــدان، مــا يكــرس ضرورة إصلاح الأنظمــة الجبائيــة، عبر توســيع الوعــاء الضريبــي، 

وتجويد تحصيل المداخيل، وإدراج آليات لتسعير الكربون.  

ــا  ــن أيًضً ًـا، ولك ــة أكثر انضباط� ًـا نحــو سياســات ميزانياتي ــدت ســنة 2025 توجه� إجمالا، أك
أكثر استراتيجيــة. وراهنــت الحكومــات على اســتعادة هوامــش المنــاورة الميزانياتيــة، مــع دعــم 
ــوازن  ــد. غير أن هــذا الت مـدى البعي ــة على ال ــات البنيوي ــل والاســتجابة للتحدي ــو المحتم النم

يظل هشا، في ظل مناخ يتسم باستمرار اللايقين وتصاعد الإكراهات المالية.   

3.2 تدابير سياسة المنافسة 

 ، في 2025، واصلــت تــدابير سياســة المنافســة تحولهــا نحــو مقاربــة أكثر استراتيجيــة وتــكاملًاا
وأصبحت مندمجة بشكل كامل ضمن بيئة جيو-اقتصادية مجزأة.    

ــتخدم اســتخداما  ــت تُسُ ــل بات ــط الأســواق، ب ــتصر على ضب ــذه السياســات تق ــد ه ــم تع فل
متزايــدا كرافعــة لــضمان الســيادة الاقتصاديــة، ودعــم صمــود الصناعــة، وتوجيــه التحــولات 

 .8)technologies critiques( البنيوية، لاسيما في المجال الرقمي والتكنولوجيات الحيوية

7 تعــد البلــدان منخفضــة الدخــل فئــة فرعيــة ضمــن الاقتصــادات الناشــئة والناميــة. ووفقــا لتصنيــف صنــدوق النقــد الــدولي 

ــا  ــادل فيه ــي يع ــدان على أنهــا الاقتصــادات الت ــرّفّ هــذه البل ــة 2026(، تُعُ ــدولي للســنة المالي ــد ال ــات البن )المســتند إلى عتب
نصيــب الفــرد مــن الدخــل القومــي الإجمالي أو يقــل عــن 1,135 دولار. وفي الغالــب، تُؤُهــل هــذه البلــدان للاســتفادة مــن 

ة.   الصندوق الاستئماني للنمو والحد من الفقر، الذي يوفر تمويلات ميرسّر

8 تعــد التكنولوجيــات الحيويــة مجــالات ابتكاريــة، وذات اســتخدام مــزدوج في الغالــب )مــدني وعســكري(. وتكــتسي ضرورة 

ــة                 ــبة الكمّّي ــي، والحوس ــذكاء الاصطناع ــم ال ــة. وتض ــية الاقتصادي ــن والتنافس ــة والأم ــيادة الوطني ــالات الس ــية في مج أساس
)le quantique(، والأمن السيبراني، والفضاء.  
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مــن جهــة، كثفــت ســلطات مكافحــة الاحتــكار )antitrust( الأمريكيــة إجراءاتهــا ضــد عمالقــة 
التكنولوجيــا، واضعــة نصــب أعينهــا رهانــات الاندماج العمــودي والمعطيــات وعمليات الاســتحواذ 
 )Digital Markets Act( الاستراتيجيــة. ومــن جهــة ثانيــة، كــرّسّ دخــول قانــوني الأســواق الرقميــة
ــذ الفــعلي في الاتحــاد الأوروبي  ــز التنفي ــة )Digital Services Act( حي والخدمــات الرقمي
البوابــات"                                                  "حــراس  بحــق  العقوبــات  أولى  موقعــا  الاســتباقي،  الضبــط  نحــو  التوجــه 

)contrôleurs d’accès( لعدم التقيد بالتزاماتهم البنيوية.   

بالمـوازاة، أضحــت سياســة المنافســة أكثر انســجاما مــع أهــداف السياســة الصناعيــة والأمــن 
الاقتصــادي، وســط احتــدام التنافــس الصينــي – الأمــريكي وتجــزؤ سلاســل القيمــة. وكشــفت 
ــة،  ــة المتعلقــة بمكافحــة الدعــم، خاصــة في قطــاع المركبــات الكهربائي التحقيقــات الأوروبي
علاوة على آليــات دعــم الصناعــة في الولايــات المتحــدة الأمريكيــة )قانــون خفــض التضخــم 
"IRA" وقانــون الرقائــق والعلــوم "CHIPS Act"( عــن مــدى تصاعــد حــدة المنافســة ذات 

الصبغة الجيو-سياسية، حيث تُسُتخدم أدوات السوق كذلك لتحقيق أهداف استراتيجية. 

في هــذا الصــدد، أضحــت مراقبــة التركيــزات آخــذة في التشــدد والتعقيــد، وباتــت تعتمــد 
ّـعة، تشــمل الابتــكار والمعطيــات وصمود سلاســل القيمة والأمــن الاقتصادي،  على معــايير موس�

خاصة في القطاعات التكنولوجية والطاقية والرقمية. 

القطاعــات  في  الاســتثمارات  ديناميــة  تســارع  التحــول  هــذا  واكــب  أوروبــا،  في 
الاستراتيجيــة، مــن قبيــل أشــباه المـوصلات والبطاريــات والحوســبة الســحابية والبنيــات 
التحتيــة الرقميــة، مدعومــة بمزيــج مــن الآليــات العموميــة ومســاعدات الدولــة، خاصــة 
 cadre temporaire de crise( ــال ــي بالأزمــات والانتق ــل المؤقــت المعن عبر إطــار العم
الداخليــة  التوتــرات  أشــعلت مجــددا  الديناميــة  بيــد أن هــذه   .)et de transition
المتعلقــة بالتباينــات الميزانياتيــة بين الــدول الأعضــاء، مكرّسّــة الــدور المنــوط بالمفوضيــة 

الأوروبيــة كهيئة ضامنة لنزاهة الســوق الموحدة وتناغم قواعد المنافســة. 

وفي ســياق مــواز، تســارعت وتيرة تحــول الأســواق الرقميــة بفعــل صعــود الــذكاء الاصطناعي 
التوليــدي، موســعة رقعــة الرهانــات التنافســية لتشــمل البنيــة التحتيــة للمعطيــات والــنماذج 
الخوارزميــة، تزامنــا مــع تنامــي مخاطــر التركيــز والاعــتماد الــقسري على تكنولوجيــا معيّنّــة 

  .)verrouillage technologique(

وعلى الصعيــد الــدولي، كرّسّــت المقاربــات المتباينــة بين الاتحــاد الأوروبي مــن جهــة، القائمة 
على الضبــط الاســتباقي، والولايــات المتحــدة الأمريكيــة مــن جهــة ثانيــة، والمرتكــزة أكثر على 
منطــق التنازعــات، الفجــوات بين الإطــارات التنظيميــة، خاصــة في العمليــات العابــرة 

للحدود والصفقات التكنولوجية الكبرى. 
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أخيرا، لم يفــض توطيــد التعــاون الــدولي في مجــال المنافســة إلى الحــد مــن تجــزؤ الإطارات 
المعنيــة بالتدخــل على النحــو الــكافي، مبرزا ضرورة تقويــة التنســيق لمجابهــة الطابــع المعــولم 

للفاعلين وسلاسل القيمة. 

ــا ضمــن نطــاق سياســة  ــدرج تدريجي ــا مــع هــذه التطــورات، أضحــت الاســتدامة تن وتزامن
ــي 2025،  ــدولي. فف ــد ال ــل على الصعي ــقة بالكام ــزة متس ــى إلى ركي ــة، دون أن ترق المنافس
واصلــت عــدة ســلطات تجريــب إدمــاج الأهــداف البيئيــة في التحليــل التنــافسي، خاصــة عبر 
تقييــم اتفاقيــات التعــاون الراميــة إلى إزالــة الكربــون أو ضمان النجاعــة الطاقيــة أو خفــض 
الانبعاثــات. وفي الاتحــاد الأوروبي، اســتمرت المبــادئ التوجيهيــة المعدّّلــة في توضيح الشروط 
التــي تتيــح ل"اتفاقيــات الاســتدامة" أن تكــون مطابقــة لقانــون المنافســة، مــن خلال التوليف 

بين الابتكار الأخضر والوقاية من مخاطر التنسيق المنافي لقواعد المنافسة.  

وتجســدت هــذه الديناميــة كذلــك في تنامــي الاهــتمام بأســواق التكنولوجيــا النظيفــة 
وسلاســل قيــم الطاقــات المتجــددة والمـواد الحيويــة، حيــث يــزداد توظيــف سياســة المنافســة 
كأداة لمواكبــة الانتقــال الطاقــي. ورافــق هــذا الاهــتمام تقويــة الإطــارات التــي تتيــح إبــرام 
اتفاقــات للتعــاون الأفقــي وذات أهــداف بيئيــة، خاصــة في قطاعــات التوزيــع واللوجســتيك 
ــا لشروط صارمــة تضمــن التناســب واســتفادة المســتهلكين مــن  ــة، ووفق والصناعــة الغذائي
ــل  ــات "الغس ــا إزاء ممارس ــلطات يقظته ــت الس ــك، كثف ــع ذل مـوازاة م ــة. وبال ــا ملموس مزاي
الأخضر" )greenwashing( في المجــالات التــي تتقاطــع فيها المنافســة مع حماية المســتهلكين، 

مستهدفة المزاعم البيئية غير المثبتة بما يكفي، والتي من شأنها تحريف سير المنافسة.  

ــأطير  ــة في ت ــة المنافس ــتخدام أدوات سياس ــي اس ــك بتنام ــة كذل ــذه الدينامي ــت ه واقتَرَن
في  الاســتثمارات  دعــم  بغــرض  الطاقــي،  بالانتقــال  الصلــة  ذات  الدولــة  مســاعدات 
التكنولوجيــات منخفضــة الكربــون، على غــرار الهيــدروجين والبطاريــات وعــزل الكربــون، 
والحــد مــن الاخــتلالات بين الــدول الأعضــاء. فــضلا عــن ذلــك، ازداد الاهــتمام بسلاســل 
الإمــداد بالمعــادن الحيويــة اللازمــة للانتقــال الأخضر، بالنظــر إلى مخاطــر التركيــز القبليــة 

وتأثيرها المحتمل والمتزامن على المنافسة والأمن الاقتصادي والأهداف المناخية. 

أكدت سياســة المنافســة خلال ســنة 2025 مكانتهــا كأداة مركزية في الاستراتيجيــة الاقتصادية 
للقــوى الــكبرى. وباعتبــار تقاطعهــا مــع السياســة الصناعيــة وتلــك المتعلقــة بالرقمنــة 
ــح  ــة لتصب ــا التقليدي ــة وظيفته ــورة جوهري ــة بص ــة المنافس ــاوزت سياس ــة، تج والجيوسياس

رافعة بنيوية للقوة الاقتصادية في اقتصاد عالمي يتسم بتزايد التجزؤ.    

3. محاربة الممارسات المنافية لقواعد المنافسة 

بصمــت 2025 على اســتمرار الــوتيرة المتصاعــدة لنشــاط ســلطات المنافســة على الصعيــد العالمـي، 
إذ ناهــز حجــم الغرامــات الماليــة التــي أوقعتهــا 7,7 مليــار دولار أمــريكي عــوض 6,7 مليــار قبــل 

ا لآليات الزجر.    ا عاًمً سنة، مما يعكس تصاعًدً
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ولم تعكــس هــذه العقوبــات المشــددة طابعــا موحــدا، بقــدر مــا شــهدت على إعــادة تشــكيل 
ــة  ــة، خاص ــات الاستراتيجي ــن القطاع ــدد م ــتمام بع ــث ازداد الاه ــل، حي ــات التدخ أولوي
الأســواق الرقميــة والتكنولوجيــا الحيويــة. وفي الوقــت ذاتــه، واصلــت الســلطات تنويــع آليات 
ــر  ــة والأوام ــاطر التصالحي ــدات والمس ــوء إلى التعه ــة اللج ــة، مكرّسّ ــون المنافس ــق قان تطبي

بتقويم السلوك، ضمن مقاربة أكثر تدرجا وتوجيها نحو معالجة الآثار التنافسية.   

- توزيع القطاعات حسب نوع المخالفة 

ــة على  ــات المالي ــمين العقوب ــع مه ــفي لوض ــتغلال التعس ــالات الاس ــدرت ح في 2025، تص
الصعيــد العالمـي، بمبلــغ إجمالي قــارب 4,1 مليــار دولار، بمـا يجســد الطابــع المركــزي لهــذه 

المخالفة ضمن الإستراتيجيات الحديثة لتطبيق قانون المنافسة. 

بالمقابــل، بلــغ مجمــوع العقوبــات المتصلــة بالممارســات العموديــة وغيرهــا مــن الســلوكيات 
ــتوى  ــن المس ــوظ ع ــاض ملح ــون دولار، بانخف ــو 302,8 ملي ــكارتلات نح ــة بال غير المرتبط

الاستثنائي المسجل في 2024.  

وت�ُـفسر أســباب هــذا التراجــع أساســا بغيــاب قــرارات في 2025 تضاهــي مــا صُُــدر قبــل 
ســنة مــن حيــث الحجــم والأثــر. غير أن ذلــك لا يمـس مــن يقظــة الســلطات، خاصــة إزاء 
 )Resale Price Maintenance( بعــض الممارســات، مــن قبيــل تحديــد أســعار إعــادة البيــع

باعتباره من أكثر المخالفات التي تُفُرض بشأنها العقوبات في قضايا القيود العمودية.  

علاوة على ذلــك، أولــت الســلطات اهتمامــا خاصــا ومســتمرا بالاتفاقــات الأفقيــة، خاصة تحديد 
الأســعار والتواطــؤ في الصفقــات العموميــة اللــذان اســتحوذا تواليــا على 61 و34 في المائــة مــن 

القرارات المتعلقة بالكارتلات في منطقة آسيا والمحيط الهادئ. 

وتعكــس هــذه الاتجاهــات تغــييرا تدريجيــا في أولويــات تطبيــق قانــون المنافســة، حيــث بــات 
ــوج إلى  ــي يمكــن أن تحــد مــن الول ــا على الســلوكيات الت اهــتمام الســلطات ينصــب جزئي

الأسواق أو تستغل قوة سوقية بشكل مفرط.

الجدول 2: توزيع العقوبات المالية حسب نوع المخالفة المرتكبة  

نسبة الزيادة بين 2024 و2025  مبلغ الغرامة
(بالدولار الأمريكي) نوع المخالفة

-4,65% 4,1 مليار  الاستغلال التعسفي لوضع مهيمن

-83% 0,3 مليار   الممارسات العمودية

 +450% 3,3 مليار   الاتفاقات / الكارتلات

مـي  ــكار العال ــة الاحت ــوانين مكافح ــذ ق ــر تنفي ــن تقري ــتقاة م ــات مس ــتنادا إلى معطي ــدّّ اس ــدر: أُعُ المص
)Global antitrust enforcement report( الصــادر عــن المنصــة الإلكترونيــة "A&O Shearman" في 

مارس 2026 
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زيــادة على مــا ســبق، حــري بالذكــر أن 2025 ســجلت قفــزة بنســبة 450 في المائــة في زجــر 
الاتفاقــات، مشــفوعة بغرامــات ماليــة قدرهــا 3,3 مليــار دولار، متجــاوزة بكــثير مــا لوحــظ 
ــدم  ــذا التق ــزى ه ــنة 2001. ويُعُ ــذ س ــتوى من ــجلة أعلى مس ــي 2024 و2023، ومس في عام
بدرجــة كــبيرة إلى بعــض القــرارات البــارزة، وفي مقدمتهــا تلــك الصــادرة في أوروبــا. : فقــد 
ــا، على            ــاد الأوروبي، دون غيره ــاء بالاتح ــدول الأعض ــة وال ــة الأوروبي ــتحوذت المفوضي اس
ــة  ــة الزجري ــجلت المقارب مـحلي، س ــد ال ــات.  وعلى الصعي ــن العقوب ــار دولار م ــو 2,6 ملي نح
زخما قويــا، مدفوعــا أساســا بالغرامــة القياســية التــي فرضتهــا ســلطة المنافســة الإيطاليــة 
والبالغــة 1,1 مليــار دولار في قطــاع الوقــود الحيــوي. ومــن حيــث المضمــون، يظــل تحديــد 
الأســعار أكثر الممارســات المنافيــة للمنافســة المعاقــب عليهــا، متبوعــا مبــاشرة بالاتفاقــات في 

طلبات العروض، في دلالة على استمرار أشكال التواطؤ التقليدية.  

- التوزيع الجغرافي للعقوبات 

رصــد التوزيــع الجغــرافي للعقوبــات الصــادرة في 2025 هيمنــة أوروبيــة ملموســة على 
النشــاط الزجــري، بغرامــة إجماليــة قدرهــا 7 مليــارات دولار، وموزعــة على 2,5 مليــار 
فرضتهــا ســلطات المنافســة الوطنيــة، و4,5 مليــار أوقعتهــا المفوضيــة الأوروبيــة، أي مــا يعــادل 

النصيب الأكبر من العقوبات العالمية المسجلة خلال السنة.  

وقد تميزت العديد من السلطات الوطنية الأوروبية بحجم الغرامات التي فرضتها، لاسيما: 

• إيطاليا بمجموع ناهز 1,6 مليار دولار، 

• فرنسا بمجموع قارب 428,7 مليون دولار، 

• المملكة المتحدة بما مجموعه 182,6 مليون دولار تقريبا،  

• بولندا بما مجموعه نحو 154,9 مليون دولار. 

وفي الأمريكيــتين، بلــغ مجمــوع الغرامــات حــوالي 66,7 مليــون دولار، في مــؤشر على وتيرة 
أقــل في تطبيــق العقوبــات الماليــة بالرغــم مــن اســتمرار تحقيقــات هامــة، تباشرهــا 

بالخصوص السلطات في الولايات المتحدة الأمريكية. 

ــع  ــون دولار، م ــات 344,2 ملي ــوع الغرام ــادئ، ناهــز مجم ــط اله ــيا والمحي ــة آس وفي منطق
مساهمة بارزة لعدد من السلطات، على غرار الصين واليابان وكوريا الجنوبية. 

ــلطات  ــتلاف الس ــة باخ ــون المنافس ــق قان ــات تطبي ــوع مقارب ــات تن ــذه العقوب ــس ه وتعك
المختصــة، إذ في الوقــت الــذي تفضــل بعــض منهــا العقوبــات الماليــة، تــولي أخــرى اهتمامــا 

أكبر بالتحقيقات البنيوية أو التدابير التقويمية. 
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الجــدول 3: التوزيــع الجغــرافي للعقوبــات الماليــة المفروضــة مــن 
لدن سلطات المنافسة برسم 2025 

مبلغ الغرامة الإجمالي )بالدولار الأمريكي)  المناطق
7 مليارات   أوروبا

66,7 مليون   الأمريكيتين
344,2 مليون   آسيا والمحيط الهادئ

المصدر: أُعُدّّ من لدن مجلس المنافسة 

- أبرز القرارات الصادرة في 2025 

شــهدت 2025 إصــدار العديــد مــن القــرارات البــارزة، في تجســيد للاهــتمام المتزايــد 
بالممارسات المنافية لقواعد المنافسة في الأسواق الرقمية.

بهــذا الخصــوص، أوقعــت المفوضيــة الأوروبيــة غرامــة ماليــة بنحــو 3,3 مليــار دولار على محــرك 
البحــث "غوغــل" لاســتغلاله التعســفي لوضــع مهــمين في ســوق تكنولوجيــا الإعلانــات الرقميــة، 

 .)self-preferencing( وعلى خلفية ممارسات مرتبطة بمنح الأفضلية لخدماتها الذاتية

وتعــد هــذه العقوبــة إحــدى أكبر غرامــات مكافحــة الاحتــكار التــي تــم فرضهــا على الصعيــد 
ــم  ــا، وتقوي ــذ عليه ــات المؤاخ ــد للممارس ــع ح ــي إلى وض ــر ترم ــا أوام مـي، كما رافقته العال

حالات تضارب المصالح المرصودة في سلسلة القيم الإعلانية.  

فــضلا عــن ذلــك، ب�ُـوشرت عــدة تحقيقــات ضــد منصــات رقميــة كبرى، تتعلــق بالخصــوص 
بشروط الولــوج إلى المعطيــات، واســتخدام المحتــوى لتدريــب الــذكاء الاصطناعــي التوليــدي، 

إضافة إلى القيود المفروضة على مقدمي الخدمات الأغيار.   

وفي حــالات أخــرى، ارتــأت الســلطات حلــولًاا تفاوضيــة، مثــل الالتزامــات الســلوكية، بهــدف 
المعالجة السريعة للانشغالات المرتبطة بالمنافسة، وتفادي المساطر التنازعية المطوّّلة.

- الاتجاهات الرئيسية المحدّّدة 

الإطار الإطار 11: العقوبة المفروضة على "غوغل" في : العقوبة المفروضة على "غوغل" في 20252025: تعزيز تطبيق قانون المنافسة في : تعزيز تطبيق قانون المنافسة في 
المجال الرقمي  المجال الرقمي  

في في 20252025، فرضــت المفوضيــة الأوروبيــة عقوبــة على محــرك البحــث "غوغل" إثر مســطرة فُتُحت بشــأن ممارســات ، فرضــت المفوضيــة الأوروبيــة عقوبــة على محــرك البحــث "غوغل" إثر مســطرة فُتُحت بشــأن ممارســات 

مخلة بقواعد المنافسة في أسواق الإعلانات الرقمية والخدمات الرقمية المرتبطة بها. مخلة بقواعد المنافسة في أسواق الإعلانات الرقمية والخدمات الرقمية المرتبطة بها. 

ــن،  ــع مهيم ــفي لوض ــتغلال التعس ــار الاس ــدرج في إط ــات تن ــول ممارس ــرّّرة ح ــة المق ــورت المخالف ــن، وتمح ــع مهيم ــفي لوض ــتغلال التعس ــار الاس ــدرج في إط ــات تن ــول ممارس ــرّّرة ح ــة المق ــورت المخالف وتمح

وتمثلــت أساســا في منــح الأفضليــة للخدمــات الذاتيــة داخــل المنظومــة الإعلانيــة، والاندمــاج العمــودي وتمثلــت أساســا في منــح الأفضليــة للخدمــات الذاتيــة داخــل المنظومــة الإعلانيــة، والاندمــاج العمــودي 

ــض  ــار إلى بع ــلين أغي ــعلي لفاع ــوج الف ــن الول ــد م ــأنها الح ــن ش ــود م ــرض قي ــة، وف ــات المنص ــض لخدم ــار إلى بع ــلين أغي ــعلي لفاع ــوج الف ــن الول ــد م ــأنها الح ــن ش ــود م ــرض قي ــة، وف ــات المنص لخدم

فــروع الســوق. واعــتُُبرت هــذه الممارســات تكريســا لآثــار الإغلاق، وتــأثيرا على الــسير التنــافسي لأســواق فــروع الســوق. واعــتُُبرت هــذه الممارســات تكريســا لآثــار الإغلاق، وتــأثيرا على الــسير التنــافسي لأســواق 

التركيز.  التركيز. شديدة  شديدة 
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رصــد تحليــل تطبيــق قانــون المنافســة على الصعيــد العالمـي في 2025 عــددا كــبيرا مــن 
الرئيسية.  الاتجاهات 

ــة  ــات التكنولوجي ــل المنص ــوري، إذ تظ ــا المح ــيخ دوره ــة ترس ــواق الرقمي ــل الأس أولا، تواص
الــكبرى في صلــب اهتمامــات الســلطات، بالنظــر إلى قدرتهــا على التحكــم في الولــوج إلى 

الأسواق والمعطيات والبنيات التحتية الرقمية الأساسية. 

ثانيــا، يُلُاحــظ بــروز أشــكال أكثر تنوعــا في تطبيــق قانــون المنافســة، تمـزج بين العقوبــات 
الماليــة والأوامــر بتقويــم الســلوك ومســاطر الصلــح. وفي 2025، أســفر 43 في المائــة تقريبــا 
ــة  ــؤشر على الإرادة المتنامي ــة، في م ــوية تصالحي ــن تس ــكار ع ــة الاحت ــرارات مكافح ــن ق م
للســلطات والشركات في التوصــل إلى حلــول متفــق عليهــا لتقويــم السريــع للممارســات 

المنبثقة عن مساطر تنازعية.  

أخيرا، تبــدي ســلطات المنافســة اهتمامــا متزايــدا بالمخاطــر التنافســية التــي تنطــوي عليهــا 
التكنولوجيــات الناشــئة، خاصــة الــذكاء الاصطناعــي والخوارزميــات المحــددة للأســعار 
ــة  ــوص تشريعي ــة نص ــاطر لمراجع ــلطات مس ــدة س ــاشرت ع ــات. وب ــل المعطي ــة تحلي وأنظم
ــة  ــة مواتي ــة، ترمــي إلى تــأطير اســتخدام الخوارزميــات التــي يمكــن أن توفــر بيئ وتنظيمي

لممارسة سلوكيات تواطئية أو تكريس الفجوة في المعلومات بين المقاولات والمستهلكين. 

في هــذا الســياق، أضحــى عمــل ســلطات المنافســة ينــدرج ضمــن مقاربــة أكثر شــمولية في 
ضبــط المنظومــات الرقميــة، تجمــع بين التطبيــق التقليــدي لقانــون المنافســة وتفعيــل آليــات 

تنظيمية جديدة، موجهة أساسا للمنصات المهيمنة. 

4. تطور التركيزات الاقتصادية 

في 2025، انتعشــت الســوق العالميــة للتركيــزات الاقتصاديــة انتعاشــا أقــوى ومختلفــا نوعيــا 
ــة، أضحــت  ــود المالي ــة الترقــب والقي ُـجل في 2024، إذ بعــد ســنتين مــن ســيادة حال عما س�
البيئــة الاقتصاديــة أنســب تدريجيــا لإبــرام الصفقــات، بالرغــم مــن اســتمرار تأثرهــا بحالات 

ومــن وجهــة نظــر المفوضيــة، يُرُجــح أن تمـس هــذه الســلوكيات بالــسير التنــافسي للســوق المعنيــة، مــن خلال ومــن وجهــة نظــر المفوضيــة، يُرُجــح أن تمـس هــذه الســلوكيات بالــسير التنــافسي للســوق المعنيــة، مــن خلال 

تزكية الوضع المهمين للمنصة بما يضر بمصالح منافسيها ويقلص قابلية السوق للمنافسة.  تزكية الوضع المهمين للمنصة بما يضر بمصالح منافسيها ويقلص قابلية السوق للمنافسة.  

ــة، تتوخــى إعــادة إرســاء شروط ممارســة  ــة، أُُرفــق القــرار بتعهــدات تقويمي ــة، تتوخــى إعــادة إرســاء شروط ممارســة وعلاوة على الغرامــة المالي ــة، أُُرفــق القــرار بتعهــدات تقويمي وعلاوة على الغرامــة المالي

المنافســة الفعلية، لاســيما فيما يتصل بالشــفافية وعدم التمييز والولوج إلى الخدمات. المنافســة الفعلية، لاســيما فيما يتصل بالشــفافية وعدم التمييز والولوج إلى الخدمات. 

ويــأتي هــذا القــرار في ســياق تعزيــز المراقبــة التــي تمارســها ســلطات المنافســة الأوروبيــة على المنصــات ويــأتي هــذا القــرار في ســياق تعزيــز المراقبــة التــي تمارســها ســلطات المنافســة الأوروبيــة على المنصــات 

ــع  ــيا م ــة، تماش ــون المنافس ــق قان ــا في تطبي ــت تعتمده ــة ا بات ــة أكثر بنيوي ــيدا لمقارب ــة، وتجس ــع الرقمي ــيا م ــة، تماش ــون المنافس ــق قان ــا في تطبي ــت تعتمده ــة ا بات ــة أكثر بنيوي ــيدا لمقارب ــة، وتجس الرقمي

آليات الضبط الاســتباقي، على غرار قانون الأســواق الرقمية. آليات الضبط الاســتباقي، على غرار قانون الأســواق الرقمية. 
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اللايــقين البنيويــة. ويــأتي هــذه الانتعــاش في ســياق موســوم بالتخفيــف التدريجي للسياســة 
النقدية، واستقرار التقييمات السوقية، وإعادة تموقع االمقاولات على الصعيد العالمي. 

وفي نفــس الســنة، ســجلت القيمــة العالمية للتركيزات انتعاشــا ملموســا، بلغــت 4.729 مليــار دولار، 
بزيــادة بنحــو 17 في المائــة عــن 2024، وهــو مــا يجســد الاســتعادة التدريجيــة لثقــة 

المستثمرين، المدفوعة بأفاق اقتصادية أكثر وضوحا وبرؤية أفضل إزاء شروط التمويل. 

ــاهم  ــة، إذ س ــروف المالي ــور الظ ــاش في تط ــذا الانتع ــمة له ــل الحاس ــد العوام ــن أح ويكم
الانخفــاض التدريجــي لأســعار الفائــدة في الاقتصــادات الرئيســية، الــذي انطلــق عنــد متــم 
2024 وتعــزز في 2025، في تقليــص تكلفــة رأس المال وإعــادة إحيــاء أنشــطة الاســتحواذ. غير 
ــاط في  ــدر مــن الانضب ــا على ق ــدورات الســابقة، حافظــت الشركات عموم ــا لل ــه وخلاف أن
تــدبير إستراتيجياتهــا الاســتثمارية، مُُفضِِّلــًةً العمليــات القــادرة على خلــق القيمــة على المـدى 
المتوســط بــدلًاا مــن التوســعات الانتهازيــة. فــضلا عــن ذلــك، ظلــت تكلفــة التمويــل، رغــم 
تراجعهــا، أعلى مــن مســتوياتها المنخفضــة تاريخيــا التــي ســادت خلال فترة مــا قبــل 

الجائحة، ما حتم صرامة أكبر في انتقاء المشاريع. 

ــاع  ــع ارتف ــة في 2025، م ــن أداء أكثر صلاب ــة ع ــواق المالي ــت الأس ــواز، أبان ــياق م وفي س
ــة والصناعــة.  ــا والطاق ــيمات في عــدد مــن القطاعــات الرئيســية، لاســيما التكنولوجي التقي
وأتــاح هــذا التحســن إبــرام صفقــات الأســهم )stock deals(، وتقليــص فجــوة التقييــم بين 
الجهــات المقتنيــة والبائعــة، والتــي كانــت تشــكل عقبــة رئيســية قبــل عــامين. غير أن هــذه 
الفجــوة ظلــت قائمـة جزئيــا، وتحولــت فعليــا إلى ســاحة تفاوضيــة بالغــة التعقيــد، قوامهــا 
آليــات تعديــل الأســعار )الدفعــات المشروطــة بــالأداء "earn-outs" والبنــود المرتبطــة بــالأداء( 

التي أضحت ركيزة أساسية في هيكلة الصفقات.   

وفي 2025، ســجلت بنيــة ســوق التركيــزات الاقتصاديــة تطــورا ملحوظــا كذلــك، إذ في الوقت 
ــم  ــن حج ــة م ــة مهم ــم على حص ــطة الحج ــغيرة ومتوس ــات ص ــتحوذت الصفق ــذي اس ال
المعــاملات، انتعشــت الصفقــات الضخمــة )méga-transactions( انتعاشــا تدريجيــا، خاصــة 
ــارات  ــا 10 ملي ــوق قيمته ــي تف ــات الت ــتعادت العملي ــة. كما اس ــات الاستراتيجي في القطاع
دولار ديناميــة نشــاطها، مدفوعــة بالتوطيــد الصناعــي والانتقــال الطاقــي والتحــول الرقمي. 
ــة بشــكل خــاص، في ظــل  ــة صارم ــة تنظيمي ــة لمراقب ــات تظــل خاضع غير أن هــذه الصفق

تشديد سياسات المنافسة عالميا. 

فــضلا عــن ذلــك، اســتأثرت عمليــات الاســتحواذ الاستراتيجيــة بالحصــة الأكبر مــن القيمــة، 
بمـا يعكــس رغبــة الشركات في إعــادة التموضــع ضمــن بيئة تنافســية تتــغير بوتيرة متســارعة. 
وفي 2025، لم تقــتصر عمليــات التركيــز الاقتصــادي على كونهــا مجــرد رافعــة للنمــو 
الخارجــي، بــل صــارت أداة جوهريــة للتحــول، قوامهــا الابتــكار وتــأمين الأصــول الحيويــة 

ودمج التكنولوجيات الجديدة واختراق أسواق جديدة.
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وتتجســد أبــز المعــالم التــي طبعــت العــام المـنصرم كذلــك في العــودة القويــة للمســتثمرين 
ــن  ــم م ــن حجــم مه ــي اســتفادت م ــق الأســهم الخاصــة، الت ــاتيين، خاصــة صنادي المؤسس
رؤوس الأمــوال غير المســتثمرَةَ )dry powder(، بعــد فترة مــن الحــذر النســبي، والمتراكمــة 
طيلــة الســنوات الأخيرة. ومــن ثــم، اســتعاد نشــاط هــذه الأخيرة زخمــه، مقترنــا بالخصــوص 
بالعمليــات متوســطة الحجــم والصفقــات الثانويــة. بيــد أن مقاربتهــا بــدت انتقائيــة، مفضّّلــة 

الأصول القادرة على الصمود، والمدرة للسيولة، والمتقاطعة مع اتجاهات طويلة الأمد. 

الرســم البيــاني 5: تطــور عمليــات التركيــز في الــفترة 2025-1996 
)بالحجم والقيمة(

 )Institute for Mergers, Acquisitions & Alliances( المصدر: معهد عمليات الدمج والاستحواذ والتحالفات

وتجســد القطاعــات التــي أبانــت عــن ديناميــة أكبر في 2025 الاتجاهــات البنيويــة الــكبرى 
للاقتصــاد العالمـي، إذ ظلــت التكنولوجيــا في صلــب العمليــات، مــع تركيــز خــاص على الــذكاء 
الاصطناعــي وأشــباه المـوصلات والبنيــات التحتيــة للمعطيــات. كما انتعشــت الطاقــة انتعاشــا 
ــددة  ــات المتج ــالات الطاق ــيما في مج ــي، ولاس ــال المناخ ــات الانتق ــا برهان ــا، مدعوم قوي
والتكنولوجيــات منخفضــة الكربــون. إضافــة إلى ذلــك، اســتقطبت البنيــات التحتيــة )النقــل 
والاتصــالات واللوجســتيك( اســتثمارات هائلــة، بالنظــر إلى دورهــا الاستراتيجــي في تعزيــز 

الصمود الاقتصادي وتأمين سلاسل الإمدادات. 

ــه، ولكــن مــع تحــول نوعــي  ــا والإعلام والاتصــالات على صدارت وحافــظ قطــاع التكنولوجي
ملحــوظ. وفي العــام الماضي، اســتحوذ القطــاع على نحــو 28 في المائــة مــن القيمــة العالميــة 
ــي  ــزى هــذا التطــور إلى الطفــرة الت ــام 2024. ويُعُ ــة بع للصفقــات، مســجلا ارتفاعــا مقارن
ــات  ــحابية، والبني ــبة الس ــي، والحوس ــذكاء الاصطناع ــالات ال ــتثمارات في مج ــجلتها الاس س
التحتيــة للمعطيــات، والأمــن الســيبراني. ولم تعــد العمليــات مقــتصرة على المنصــات الرقميــة 
مـوصلات  ــدي، وأشــباه ال ــي التولي ــذكاء الاصطناع ــات ال ــدت إلى منظوم ــل امت ــة، ب التقليدي
المتقدمــة، والبنيــات التحتيــة الحيويــة، في مــؤشر على ســباق عالمـي للتحكــم في التكنولوجيــا 
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على                                     مســتحوذا  المحــوري،  دوره  الطبيعيــة  والـموارد  الطاقــة  قطــاع  رسّّــخ  كما 
ــه ســجلت تحــولا  ــات في 2025. غير أن ديناميت ــة الصفق ــن قيم ــة م ــة 13 في المائ قراب
ملموســا قياســا على ســنة 2024. وفي حين ظلــت عمليــات التوطيــد في قطاعــي النفــط 
والغــاز حــاضرة، خاصــة في ســياق تــأمين الإمــدادات الطاقيــة، فقــد بــات النمــو 
مدفوعــا أساســا بالأصــول المرتبطــة بالانتقــال الطاقــي، مــن قبيــل الطاقــات المتجــددة 
ذلــك،  على  علاوة  الكهربائيــة.  التحتيــة  والبنيــات  الطاقــة  وتخزيــن  والهيــدروجين 
واصلــت الشركات الــكبرى النشــطة في القطــاع نهــج إستراتيجيــة مزدوجــة، تــزاوج بين 
ــون.  ــة الكرب ــطة منخفض ــو الأنش ــه نح ــع موج ــة وتنوي ــا التقليدي ــاءة أصوله ــز كف تعزي
ــد  ــع تصاع ــتثمارات، م ــرافي للاس ــوطين الجغ ــادة الت ــك إع ــول كذل ــذا التح ــب ه وواك

أهمية المشــاريع في منطقة الشرق الأوســط وإفريقيــا وأمريكا اللاتينية. 

ا في  زيــادة على ذلــك، عرفــت قطاعــات الصناعــة والكيميــاء بدورهــا تنامي�ـًا متزايــًدً
ديناميتهــا، مســتأثرة بنحــو 13 في المائــة مــن قيمــة الصفقــات. وفي الســنة الفارطــة، 
اســتفادت هــذه القطاعــات مــن موجــة جديــدة لإعــادة التصنيــع في الاقتصــادات المتقدمــة، 
معــزّّزة بسياســات عموميــة طموحــة. وتوخــت عمليــات التركيــز أساســا تعزيــز صمود سلاســل 
ــاد(،  ــة الأبع ــات والطباعــة ثلاثي ــة والروبوت ــات المتقدمــة )المكنن الإمــداد، ودمــج التكنولوجي
والتسريــع مــن وتيرة إزالــة الكربــون مــن العمليــات الصناعيــة. وحرصــت مقــاولات إنتــاج 
ــات ذات  ــوب قطاع ــا ص ــه محافظه ــادة توجي ــوص، على إع ــة، على الخص مـواد الكيميائي ال

قيمة مضافة أعلى وأقل تعرضا للمخاطر البيئية.

ًـا مقارنــة  مــن جانبــه، ســجّّل قطــاع الخدمــات الماليــة خلال ســنة 2025 ترك�ًزًّا أكثر وضوح�
بســنة 2024، مســتأثرا بقرابــة 12 في المائــة مــن القيمــة العالميــة للصفقــات، ومدفوعــا بعــدة 
ــق  ــز لتحقي ــات تركي ــج إستراتيجي ــوك نه ــت البن ــة. في هــذا الصــدد، واصل اتجاهــات بنيوي
الحجــم المطلــوب، وتقليــص التكاليــف، وتمويــل الاســتثمارات التكنولوجيــة الضخمــة واللازمة 
للرقمنــة. كما اســتمر الفاعلــون في خدمــات الأداء والتكنولوجيــا الماليــة )FinTech( في 
ــد  ــة برص ــي المعني ــذكاء الاصطناع ــات ال ــيما في تطبيق ــة، لاس ــتثمارات هام ــتقطاب اس اس
الغــش، والهويــة الرقميــة، والبنيــات التحتيــة للأداء الفــوري. فــضلا عــن ذلــك، كث�ّـف مدبــرو 
الأصــول عمليــات الاســتحواذ، بحثــا عــن مصــادر بديلــة لــضمان العائــد وســط بيئــة ماليــة 

سريعة التحول.

ومــن حيــث الحجم، ظلــت الاتجاهــات المرصــودة في 2024 قائمة، مع تصدر قطــاع التكنولوجيا 
ــدد الإجمالي  ــن الع ــا م ــة تقريب ــتحواذه على 22 في المائ ــطة باس ــالات الأنش والإعلام والاتص
للعمليــات، متبوعــا بقطاعــي الصناعــة والصحــة. وتعكــس هــذه الصــدارة زايــد تجــزؤ الصفقات 
في قطاعــات الابتــكار، إذ أضحت عمليات الاســتحواذ التكميليــة )bolt-on acquisitions( رافعة 

أساسية للولوج السريع إلى التكنولوجيا أو اكتساب مهارات معينة. 
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التقرير السنوي 2025 

الإطار الإطار 22: عمليات الاستحواذ التكميلية: إستراتيجية موجّّهة للتوسع  : عمليات الاستحواذ التكميلية: إستراتيجية موجّّهة للتوسع  
يُقُصــد بعمليــات الاســتحواذ التكميليــة صفقــات للنمــو الخارجــي، تســتحوذ بواســطتها شركــة على شركــة أخــرى، يُقُصــد بعمليــات الاســتحواذ التكميليــة صفقــات للنمــو الخارجــي، تســتحوذ بواســطتها شركــة على شركــة أخــرى، 

وصــغيرة الحجــم في الغالــب، بهــدف تعزيز أنشــطتها القائمـة أو اســتكمالها. وخلافا لعمليــات الاســتحواذ المعروفة وصــغيرة الحجــم في الغالــب، بهــدف تعزيز أنشــطتها القائمـة أو اســتكمالها. وخلافا لعمليــات الاســتحواذ المعروفة 

بـــ "التحويليــة"، تنــدرج هــذه العمليــات ضمن مقاربــة تدرّجّيــة، تروم تكريــس تموقع الشركة في الســوق أو توســيع بـــ "التحويليــة"، تنــدرج هــذه العمليــات ضمن مقاربــة تدرّجّيــة، تروم تكريــس تموقع الشركة في الســوق أو توســيع 

قاعدة العملاء أو دمج مهارات معينة. قاعدة العملاء أو دمج مهارات معينة. 

وتتســم هــذه العمليــات بقربهــا الاستراتيجــي والكــبير مــن أنشــطة الجهــة المقتنيــة، ســواء تعلــق الأمــر بسلســلة وتتســم هــذه العمليــات بقربهــا الاستراتيجــي والكــبير مــن أنشــطة الجهــة المقتنيــة، ســواء تعلــق الأمــر بسلســلة 

القيمــة نفســها، أو بفــرع ســوق مجــاورة، أو بتكنولوجيــات تكميليــة. وتوفــر عمومــا إمكانيــة خلــق أوجــه تــآزر قابلة القيمــة نفســها، أو بفــرع ســوق مجــاورة، أو بتكنولوجيــات تكميليــة. وتوفــر عمومــا إمكانيــة خلــق أوجــه تــآزر قابلة 

للتفعيل السريع، خاصة من حيث التكاليف أو التوزيع أو الابتكار. للتفعيل السريع، خاصة من حيث التكاليف أو التوزيع أو الابتكار. 

ومــن زاويــة تنافســية، تنطــوي هــذه العمليــات على رهانــات معيّّنــة، إذ غالبــا مــا تكــون محــدودة الحجــم عنــد ومــن زاويــة تنافســية، تنطــوي هــذه العمليــات على رهانــات معيّّنــة، إذ غالبــا مــا تكــون محــدودة الحجــم عنــد 

مراعــاة كل عمليــة على حــدة، وقــد لا تســتوفي أســقف التبليــغ. غير أن تراكمهــا يمكــن أن يــفضي إلى توطيــد مراعــاة كل عمليــة على حــدة، وقــد لا تســتوفي أســقف التبليــغ. غير أن تراكمهــا يمكــن أن يــفضي إلى توطيــد 

تدريجــي للســوق، خاصــة في القطاعــات المتجــزأة أو ذات الكثافــة التكنولوجيــة العاليــة، طارحــة إشــكاليات تتعلــق تدريجــي للســوق، خاصــة في القطاعــات المتجــزأة أو ذات الكثافــة التكنولوجيــة العاليــة، طارحــة إشــكاليات تتعلــق 

بقابلية السوق للمنافسة أو الولوج إليها. بقابلية السوق للمنافسة أو الولوج إليها. 

في هــذا الســياق، تــولي بعــض ســلطات المنافســة اهتمامــا متزايــدا بإستراتيجيــات الاســتحواذ المتسلســل، لاســيما في هــذا الســياق، تــولي بعــض ســلطات المنافســة اهتمامــا متزايــدا بإستراتيجيــات الاســتحواذ المتسلســل، لاســيما 

  effetseffets( حين تنهجهــا جهــات ذات وضــع مهيمــن أو تُنُفــذ داخــل المنظومــات الرقميــة، وحيــث يمكــن لآثــار الشــبكة )حين تنهجهــا جهــات ذات وضــع مهيمــن أو تُنُفــذ داخــل المنظومــات الرقميــة، وحيــث يمكــن لآثــار الشــبكة

de réseaude réseau( والفوائد المرتبطة بالمعطيات أن تفاقم الآثار التنافسية لهذه العمليات.( والفوائد المرتبطة بالمعطيات أن تفاقم الآثار التنافسية لهذه العمليات.

وثمـة حــدث بــارز آخــر طبــع ســنة 2025، ويتمثــل في صعــود قطاعــات استراتيجيــة جديــدة، 
ضمنهــا قطــاع الصحــة، خاصــة التكنولوجيــا الحيويــة والتكنولوجيــا الطبيــة، الــذي تســارعت 
وتيرة إنجــاز الصفقــات المرتبطــة بــه، مدفوعــا بالابتــكارات في مجــالات العلاجــات المتقدمــة 
ــز  ــتيك ومراك ــل واللوجس ــة )النق ــات التحتي ــتقطبت البني ــا، اس ــة. بدوره ــة الرقمي والصح
ــوي في تحــول الاقتصــادات  ــد مــن الاســتثمارات، بالنظــر إلى دورهــا الحي ــات( المزي البيان

وتأمين سلاسل القيمة.

أخيرا، بــدا أن الاتجاهــات الــكبرى المشتركــة بين مختلــف القطاعــات أضحــت عــاملا يؤثــرا 
تــأثيرا متزايــدا على البعــد القطاعــي للتركيــزات الاقتصاديــة في 2025، بمـا في ذلــك الرقمنة 
وإزالــة الكربــون والســيادة الاقتصاديــة والصمــود.  ولم تعــد الشركات تكتفــي بتعزيــز موقعها 
القائــم، بــل باتــت تتجــه إلى التموضــع الاستراتيجــي ضمــن القطاعــات الواعــدة بالنمــو على 
المـدى الطويــل. ويعكــس هــذا التطــور تنامــي الطابــع الهــجين للعمليــات التــي أصبحــت تتــم 

ا. عند الحدود الفاصلة بين عدة قطاعات، مما يجعل التصنيفات التقليدية أقل وضوًحً
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الرســم البيــاني 6: التوزيــع القطاعــي لعمليات التركيــز الاقتصادي 
برسم 2025 )بالقيمة( 

"White & Case" المصدر: المنصة الإلكترونية

الرســم البيــاني 7: التوزيــع القطاعــي لعمليات التركيــز الاقتصادي 
برسم 2025 )بالحجم(

 "White & Case" المصدر: المنصة الإلكترونية

في 2025، وبعــد عــدة ســنوات مــن التفــكك، انتعشــت المعــاملات العابــرة للحــدود انتعاشــا 
أكثر بــروزا ومهيــكلا. غير أن هــذه الانتعــاش لا يعكــس عــودة إلى عولمـة "مــا قبــل الجائحة"، 
وإنمـا ينــدرج ضمــن نمـوذج عالمـي أعيــد تشــكيله بعمــق، أصبحــت فيــه تدفقــات الاســتثمار 

الدولية أكثر انتقائية واستراتيجية، وتتأثر بشكل متزايد بالاعتبارات الجيوسياسية. 

ــة  ــزت 15 في المائ ــادة ناه ــاملات 9.800، بزي ــذه المع ــم ه ــاوز حج ــنة، تج ــس الس وفي نف
ُـدر  مقارنــة بســنة 2024. ومــن حيــث القيمــة، بــدا الارتفــاع أكثر وضوحــا، بملــغ إجمالي ق�
بنحــو 1.313 مليــار دولار، بزيــادة قاربــت 46 في المائــة. وأشرت هــذه الديناميــة على إقبــال 
تدريجــي على الاســتثمارات الدوليــة، مدعومــا بتحســن الأوضــاع الماليــة وبوضــوح الرؤيــة 

الاقتصادية اللذين طبعا السنة. 
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ّـخت الولايــات المتحــدة مكانتهــا كقطــب رئــيسي في تدفــق المعــاملات العابــرة للحــدود.  ورس�
إذ واصلــت جاذبيــة الســوق الأمريكيــة، المدعومــة بمتانــة اقتصادهــا وعمــق أســواقها الماليــة، 
ــت الشركات  ــك، كثف ــع ذل مـوازاة م ــدة. بال ــن الاســتثمارات الواف ــة م اســتقطاب حصــة مهم
الأمريكيــة عمليــات الاســتحواذ بالخــارج، لاســيما في أوروبــا وفي بعــض الاقتصادات الناشــئة، 

سعيا منها إلى اقتحام أسواق جديدة وتنويع امتدادها الجغرافي.

ًـا المعــاملات العابــرة للحــدود، مــع ارتفــاع ملحــوظ في العمليــات  كما انتعشــت في أوروبــا أيض�
التــي ضمــت المملكــة المتحــدة وفرنســا وألمانيــا وبلــدان الــشمال الأوروبي.  وتوطــدت هــذه 
ــة طموحــة، وبتصاعــد  ــل سياســات صناعي ــة بالاســتقرار الماكرو-اقتصــادي، وبتفعي الدينامي
قيمــة الأصــول الاستراتيجيــة في قطاعــات الانتقــال الطاقــي والتكنولوجيــا. غير أن أوروبــا 
ــة، خاصــة في القطاعــات الحساســة، مــن  ــا للاســتثمارات الأجنبي ــت تتشــدد في انتقائه بات

خلال تعزيز آليات فرز الاستثمارات الأجنبية المباشرة. 

ــذي  ــت ال ــا، إذ في الوق ــت آســيا في ســنة 2025 عــن مســار أكثر تباين ــض، أبان وعلى النقي
ــة والخارجــة في عــدد مــن الاقتصــادات، على غــرار  تصاعــدت تدفقــات الاســتثمار الداخل
ــرة  ــاملات العاب ــت الــصين تســجيل تباطــؤ نســبي في المع ــوب شرق آســيا، واصل ــد وجن الهن
ــرات الجيوسياســية، واعــتماد  ــة أكثر تشــددا، واســتمرار التوت ــة تنظيمي للحــدود، وســط بيئ

إستراتيجية لإعادة التركيز على الطلب الداخلي.

وعلى الصعيــد القطاعــي، تكرّسّــت الاتجاهــات الملحوظــة في 2024، إذ ظل قطــاع التكنولوجيا 
والإعلام والمـواصلات في صــدارة المعــاملات العابــرة للحــدود، مدفوعــا بعولمـة سلاســل القيمة 
الرقميــة وباحتــدام التنافــس على الابتــكار في مجــالات الــذكاء الاصطناعــي، وأشــباه 
ــات  ــة والبني ــات المالي ــا الخدم ــتمر قطاع ــحابية. كما اس ــة الس ــات التحتي مـوصلات، والبني ال
ــة،  ــا المالي ــن الأداء، والتكنولوجي ــة في ميادي ــة، خاص ــات هام ــتقطاب تدفق ــة في اس التحتي

والأصول اللوجستية الاستراتيجية.

وبــرزت الطاقــات المتجــددة والتكنولوجيــا منخفضــة الكربــون كرافعــة أساســية للمعــاملات 
العابــرة للحــدود في ســنة 2025، بحيــث تضاعفت الاســتثمارات في مشــاريع الطاقة الشمســية 
والريحيــة والهيــدروجين والشــبكات الكهربائيــة، وعلى شــكل شراكات دوليــة في الغالــب، في 
ــا  ــوس في أوروب ــة بالملم ــذه الدينامي ــرزت ه ــي. وب ــال الطاق مـي للانتق ــد العال ــيد للبع تجس

والشرق الأوسط وأمريكا اللاتينية على الخصوص. 

وبالرغــم مــن هــذا الانتعــاش، تظــل المعــاملات العابــرة للحــدود مقيــدة بإكراهــات بنيويــة 
ــكبرى، على الخصــوص، تواصــل  ــرات الجيوسياســية بين القــوى ال ــك أن التوت مســتمرة، ذل
تأثيرهــا على قــرارات الاســتثمار، وتدخــل نزعــة تفضيليــة لصالــح الشركاء "المتوافــقين 
ــم  ــة )الدع ــة، بأشــكالها المقنّّع ــة الاقتصادي ــك، تحــول الحمائي ًـا". فــضلا عــن ذل استراتيجي�

والمعايير وآليات مراقبة الاستثمار( دون ضمان انسيابية المعاملات الدولية. 
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أكثر مــن ذلــك، أدى تشــديد الإطــارات التنظيميــة، لاســيما في مجــالات المنافســة، والأمــن 
ــقين  ــة اللاي ــم حال ــة وتفاق ــال المصادق ــد آج ــة، إلى تمدي ــيادة التكنولوجي ــي، والس القوم
المحيطــة بالمعــاملات ســالفة الذكــر. وفي ســنة 2025، أدمجــت المقــاولات هــذه القيــود بشــكل 
ــية  ــر السياس ــتباق المخاط ــتمام أكبر لاس ــن خلال إيلاء اه ــا، م ــن استراتيجياته ــل ضم كام

والتنظيمية منذ مرحلة تصميم العمليات.

أخيرا، تجســدت الســمة اللافتــة التــي طبعــت 2025 في التحــول النوعــي للمعــاملات المذكورة 
أعلاه. بمعنــى آخــر، لم تعــد هــذه الأخيرة مدفوعــة فقــط باعتبــارات التوســع الجغــرافي، بــل 
باتــت ترتكــز على أهــداف استراتيجيــة أكثر تعقيــدا، مــن قبيــل الولــوج إلى التكنولوجيــات 
الحيويــة، وتــأمين سلاســل الإمــداد، واســتقطاب الكفــاءات، وإعــادة التموضــع ضمــن 

القطاعات الواعدة بالنمو. 

ــرة للحــدود، اتســمت  وهكــذا، أكــدت ســنة 2025 إعــادة تشــكيل مســتدامة للتدفقــات العاب
ــا  ــزًؤًا وأكثر ارتباًطً ــار أكثر تج ــن إط ــن ضم ــة، ولك ــم والقيم ــث الحج ــن حي ــاش م بانتع
بالاعتبــارات الاستراتيجيــة، وأكثر تطلب�ًـا. وفي ظــل هــذه الظــروف الجديــدة، أضحــى نجــاح 
الشركات يرتبطــا ارتباطــا حــاسما بقدرتهــا على التوفيــق بين الفــرص العالميــة والإكراهــات 

المحلية، بما يعيد رسم ملامح الاستثمار الدولي بصورة معمقة. 

ــز العابــرة للحــدود في  ــات التركي ــاني 8: تطــور عملي الرســم البي
الفترة 2025-1995

 Institute for Mergers, ( والتحالفــات  والاســتحواذ  الدمــج  عمليــات  معهــد  المصــدر: 
 )Acquisitions & Alliances

ّـز الاقتصــادي باســتمرار  ــات الترك� ــة عملي ــات، اتســمت دينامي ــة العملي ــال إلى طبيع بالانتق
ــادة  ــة تشــهد إع ــة عالمي ــا المحــوري في بيئ ــة دوره ــة، مكرّسّ ــات الاستراتيجي ــة الصفق هيمن
ترتيــب عميقــة. وتعــززت هــذه التركيــزات أساســا بالتحــولات الصناعيــة والتكنولوجيــة، في 
ــة، وتنامــي  ــادة تشــكيل سلاســل القيم ــذكاء الاصطناعــي، وإع ظــل تســارع وتيرة تطــور ال

متطلبات السيادة الاقتصادية، لاسيما في القطاعات الحيوية. 
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ــاولات إلى  ــعي المق ــا وس ــاص، تزامن ــه خ ــاطه بوج ــا نش ــاع التكنولوجي ــف قط مـوازاة، كث بال
ــة،  ــة الرقمي ــات التحتي ــات والبني ــوج إلى المعطي ــية، وضمان الول ــا التنافس ــد مواقعه توطي
ــجل  ــك، س ــات. علاوة على ذل ــة بين المنص ــدام المنافس ــم احت ــا في خض ــيخ منظوماته وترس
قطاعــا الطاقــة والصناعــة زخما ملحوظــا، إذ لجــأت الشركات إلى عمليــات التركيــز بهــدف 

مواكبة الانتقال الطاقي، وتأمين إمداداتها، وتعزيز صمودها العملي. 

في هــذا الصــدد، اضطلعــت الجهــات المســتثمرة الماليــة، خاصــة صناديــق الأســهم الخاصــة، 
ــة. وانصــب تدخــل هــذه  ــة انتقائي ــت تحكمهــا شروطــا تمويلي ــة مــا زال ــارز في بيئ ــدور ب ب
ــي  ــة، والت ــتحواذ إضافي ــات اس ــاز عملي ــي عبر إنج ــعها الخارج ــد توس ــات على توطي الجه

أضحت ركيزة أساسية لتحسين كفاءة المحافظ الاستثمارية وخلق القيمة. 

 Special Purpose( الخاصــة  الأغــراض  ذات  الاســتحواذ  بــاشرت شركات  المقابــل،  في 
ــع  ــتدامة الوض ــؤشر على اس ــدودة في 2025، في م ــات مح Acquisition Vehicles(9 عملي
ــد، وفي ظــل تشــدد  ــع العق ــي ســجلتها مــع مطل ــذروة الت ــد ال ــات بع ــذه العملي ــي له الطبيع

البيئة السوقية، وتنامي الإكراهات التنظيمية، وتزايد معايير انتقاء الاستثمارات. 

ويُسُتشــف مــن هــذه التطــورات أن إستراتيجيــات النمــو الخارجــي تتأقلــم تأقــلما مســتمرا 
مــع الظــروف الاقتصاديــة والماليــة، ومطبوعــا بتصاعــد الهواجــس الصناعيــة والتكنولوجيــة 

والجيو-اقتصادية في هيكلة عمليات التركيز. 

ــب  ــادي حس ــز الاقتص ــات التركي ــع عملي ــاني 9: توزي ــم البي الرس
أصناف الجهات المقتنية في الفترة 2015-2025 )بمليار دولار( 

 "Bain & Co" المصدر: المنصة الإلكترونية

9 شركات مدرجــة في البورصــة، تهــدف أساســا إلى الدعــوة إلى الاكتتــاب العــام بغيــة جمــع أمــوال تُسُــتخدم لاقتنــاء أصــول 

الشركات غير المدرجة في البورصة.
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ــات  ــتمرة وتقلب ــقين المس ــالات اللاي ــا ح ــة تكتنفه ــن بيئ ــنة 2026 ضم ــاق س ــور آف تتبل
اقتصاديــة وماليــة متجــددة على الصعيــد العالمـي. ولئن أوحــت الديناميــة الملحوظــة في 
2025 بانتعــاش محتمــل في عمليــات التركيــز، معــززة بالتوقعــات بتخفيــف الشروط 
النقديــة وبتحســن نســبي في الاســتثمارات الخاصــة، فــإن هــذه التوقعــات باتــت اليــوم 

أكثر غموضا وعرضة لعوامل الهشاشــة. 

وعلى الخصــوص، يظــل الاهــتمام الاستراتيجــي للمســتثمرين منصبــا على القطاعــات ذات 
الكثافــة التكنولوجيــة والرأسماليــة المرتفعــة، مــن قبيل الــذكاء الاصطناعــي والبنيــات التحتية 
الرقميــة والانتقــال المناخــي والتكنولوجيــا النظيفــة، والكفيلــة بتدعيــم موجــات جديــدة مــن 

التوطيد. غير أن تجسيد هذه الدينامية المحتملة تشوبه درجة كبيرة من التعقيد. 

ــس  ــة، وتكري ــقين التنظيمــي جــراء تشــديد السياســات التجاري ــا، تتصاعــد حــدة اللاي فعلي
آليــات المراقبــة المتعلقــة بالأمــن الاقتصــادي والســيادة التكنولوجيــة، وتنامي تدخل الســلطات 
العموميــة في القطاعــات الاستراتيجيــة. ويُحُتمــل أن يــفضي ذلــك إلى كبــح العمليــات العابــرة 
ــد التباينــات بين  ــياق تزاي للحــدود، وتعقيــد هيكلــة الصفقــات الــكبرى، لا ســيما في س

الأنظمة القضائية. 

ــدد  ــل تم ــة بفع ــتثمار الدولي ــات الاس ــؤ تدفق ــر تباط ــم مخاط ــك، تتفاق ــع ذل مـوازاة م بال
التوتــرات الجيوسياســية، وتجــدد حــالات التفــكك الاقتصــادي، وتصاعــد النزعــات الراميــة 
إلى حمايــة سلاســل القيمــة الاستراتيجيــة. وهكــذا، تســهم إعــادة تشــكيل التدريجــي للبيئــة 

العالمية في الحد من قابلية التنبؤ بعمليات التركيز الاقتصادي. 

ثانيا: وضعية المنافسة على الصعيد الوطني 

ــي  ــة الت ــة الاقتصادي ــد الأزم ــافي تدريجــي بع ــربي عــن تع ــان الاقتصــاد المغ في 2025، أب
ــد أن         ــة، بع ــو ليصــل إلى 4,9 في المائ ــث تســارعت وتيرة النم ــد، حي ــت جائحــة الكوفي أعقب
بلــغ 4,4 و3,8 في المائــة في 2024 و2023 على التــوالي، وفقــا للأرقــام المؤقتــة الصــادرة عــن 

المندوبية السامية للتخطيط10. 

وهكــذا، واصــل الاقتصــاد الوطنــي ديناميتــه، مقتربــا أكثر مــن بلــوغ أهــداف النمــو التــي 
ســطرها النمــوذج التنمــوي الجديــد، ووســط توقعــات المندوبيــة الســامية للتخطيط باســتمرار 

 .11
هذا الإيقاع المتسارع، مع تسجيل نمو مُُقدََّر ب 5 في المائة في 2026 

ــية  ــرات الجيو-سياس ــتمرار التوت ــوع باس ــياق دولي مطب ــة في س ــذه الدينامي ــتمرت ه واس
ــي  ــة، وبتنام ــواد الأولي ــة للم ــعار العالمي ــة للأس ــات مرتفع ــببت في تقلب ــي تس ــكبرى، والت ال
المخــاوف مــن كســاد اقتصــادي عالمـي، مــا دفــع بالعديــد مــن البلــدان إلى مواصلــة تشــديد 

سياساتها النقدية والميزانياتية. 
10 أرقــام نشرت في المذكــرة الإخباريــة للمندوبيــة الســامية للتخطيــط حــول الوضعيــة الاقتصاديــة لســنة 2025، نشرت                         

في 08 يونيو 2026.

11 "الميزانية الاقتصادية التوقعية لسنة 2026" الصادرة عن المندوبية السامية للتخطيط في يناير.
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كما تــأتي ضمــن ســياق وطنــي موســوم بالتداعيــات الممتــدة للجفــاف الــذي شــهدته الــبلاد 
طيلــة الســنوات الــثلاث الأخيرة، رغــم بــروز مــؤشرات واعــدة على انفــراج نســبي مــع نهايــة 
الاقتصاديــة                         للــدورة  معاكســة  سياســة  مواصلــة  إطــار  في  أيضــا  تنــدرج  كما   .2025
ــفترة       ــط ب ــود المرتب ــر الرك ــم الاقتصــاد إث ــة إلى دع )politique contracyclique(، والموجه

ما بعد الكوفيد. 

في هــذا الســياق، تعــززت ديناميــة الاقتصــاد المغربي على مســتوى العــرض بانتعاش الأنشــطة 
الأوليــة وتحســن أداء القطاعــات غير الفلاحيــة. وعلى صعيــد الطلــب، تعــززت هــذه الدينامية 
بتنامــي الطلــب الــداخلي، مدفوعــا بمرونــة الاســتثمار، خاصــة العمومــي، وبالنمــو المعتــدل 
لاســتهلاك الأسر، في ظــل مواصلــة تــدابير دعــم القــدرة الشرائيــة، وأيضا بانحســار الضغوط 

التضخمية على الأسعار.

علاوة على ذلــك، ســاهمت الظــروف التــي طبعــت تطــور عــرض وطلــب الســلع والخدمــات 
ــتقر  ــم، اس ــن ث ــدأ في 2024. وم ــذي ب ــعار ال ــع الأس ــتمرار تراج ــنة 2025 في اس خلال س
معــدل التضخــم الســنوي عنــد 0,8 في المائــة مقابــل 0,9 في المائــة قبــل ســنة. غير أنــه تــم 
رصــد ضغــوط انكماشــية في نهايــة )tensions déflationnistes( الســنة، مــا يشــكل عوامــل 

مخاطر بالنسبة للاقتصاد المغربي يتعين متابعتهابنوع من اليقظة. 

ــك  ــا لبن ــسيري، متيح ــاه التي ــه على منح ــظ في مجمل ــدي والمالي حاف ــياق النق ــد أن الس بي
المغــرب خفــض ســعر الفائــدة إلى 2,25 في المائــة والإبقــاء على هــذا المســتوى طيلــة الســنة، 

مرسّّخا بذلك توقعات التضخم. 

علاوة على ذلــك، أتــاح حســن اســتخدام مزيــج السياســات )policy mix( المفاضلــة المتوازنــة 
ــات  ــن صدم ــف م ــاهما في التخفي ــعار، مس ــتقرار الأس ــات اس ــو ومتطلب ــداف النم بين أه
ــدورة  ــة لل ــة معاكس ــة اقتصادي ــطة سياس ــداخلي، بواس ــب ال ــم الطل ــة، ودع ــرض المؤقت الع

الاقتصادية تستهدف تكريس صمود الاقتصاد في مواجهة مختلف الاضطرابات الظرفية.

ومســتفيدا مــن هــذا الصمــود، عــزّّز الاقتصــاد المغــربي قدرتــه على تحويــل حالــة اللايــقين 
وتذبذبــات الاقتصــاد العالمـي إلى فــرص للتنميــة وجــب اســتغلالها، مــع اســتيعابها بالنظــر 
إلى متطلبــات الســيادة والاســتدامة والإدمــاج والأمــن. غير أن تجســيد هــذه الديناميــة يظــل 
ــتمرار  ــا اس ــة، وفي طليعته ــات البنيوي ــن التحدي ــة م ــع مجموع ــدرة على رف ــا بالق مشروط

الفوارق بين الجهات، والتي قد تخفف من آثار النمو وتحد من نطاقه.

ــه، في  ــادس نصره الل ــد الس ــك محم ــة المل ــب الجلال ــدد صاح ــق، ش ــذا المنطل ــن ه م
خطابــه بمناســبة الذكــرى السادســة والعشريــن لتربــع جلالتــه على العــرش، على ضرورة 
التصــدي للفــوارق الترابيــة، بغيــة تمـكين عمــوم المواطــنين مــن الاســتفادة العادلــة مــن 

ثمـار التقدم والتنمية.
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ــت  ــان الوق ــد ح ــتين ]...[. ق ــسير بسرع ــرب ي ــدا، لمغ ــوم ولا غ ــكان الي "فلا م
لإحــداث نقلــة حقيقيــة، في التأهيــل الشــامل للمجــالات الترابيــة، وتــدارك 
الفــوارق الاجتماعيــة والمجاليــة ]...[. لذلــك ندعــو إلى الانتقــال مــن المقاربــات 
التقليديــة للتنميــة الاجتماعيــة، إلى مقاربــة للتنميــة المجالية المندمجــة." )مقتطف 

من خطاب العرش بتاريخ 30 يوليوز 2025(.

كما دعــا جلالتــه، في خطابــه الموجــه لأعضــاء البرلمان بمناســبة افتتــاح الــدورة الأولى مــن 
الســنة التشريعيــة الخامســة مــن الولايــة التشريعيــة الحاديــة عشرة، إلى بلــورة جيــل جديــد 
مــن برامــج التنميــة الترابيــة، ترمــي إلى تمـكين كافــة المغاربــة مــن اقتطــاف ثمـار النمــو، 

والتمتع بحقوقهم السياسية والاقتصادية والاجتماعية على قدم المساواة.

ــي تعكــس بصــدق،  ــة، هــو المـرآة الت ــة المحلي ــك، نعــتبر أن مســتوى التنمي " لذل
ــيخ  ــا على ترس ــل جميع ــذي نعم ــن، ال ــد والمتضام ــرب الصاع ــدم المغ ــدى تق م
مكانتــه. فالعدالــة الاجتماعيــة، ومحاربــة الفــوارق المجاليــة، ليســت مجــرد شــعار 
فــارغ، أو أولويــة مرحليــة، قــد تتراجــع أهميتهــا حســب الظــروف؛ وإنمـا نعتبرها 
توجهــا استراتيجيــا، يجــب على جميــع الفاعــلين الالتــزام بــه، ورهانــا مصيريــا، 
ينبغــي أن يحكــم مختلــف السياســات التنمويــة". )مقتطــف مــن خطــاب البرلمان 

بتاريخ 10 أكتوبر 2025(

ــق بين المنافســة والفــوارق، بمــا أن سير الأســواق قــد  ــاط الوثي وينبغــي الإشــارة إلى الارتب
ــياق،  ــذا الس ــل والثروات. في ه ــوارق في المداخي ــرص وف ــؤ الف ــدام تكاف ــببا لانع ــون س يك
ــوات  ــذه الفج ــن ه ــف م ــية للتخفي ــة أداة أساس ــة المنافس ــون وسياس ــكل قان ــن أن يش يمك

)أنظر الإطار 3(.

الإطار الإطار 33: أية روابط بين المنافسة والفوارق؟ : أية روابط بين المنافسة والفوارق؟ 
تظــل العلاقــة بين المنافســة والفــوارق مشــوبة بالتناقــض، إذ لا تســاهم المنافســة في تحفيــز الابتــكار وتحــسين تظــل العلاقــة بين المنافســة والفــوارق مشــوبة بالتناقــض، إذ لا تســاهم المنافســة في تحفيــز الابتــكار وتحــسين 

القــدرة الشرائيــة للمســتهلكين فحســب، بــل تــفضي كذلــك إلى تعميق فــوارق الدخــل حين تحد العقبات التنافســية القــدرة الشرائيــة للمســتهلكين فحســب، بــل تــفضي كذلــك إلى تعميق فــوارق الدخــل حين تحد العقبات التنافســية 

مــن نجاعــة محــركات النمــو. إضافــة إلى ذلــك، إن الفــوارق المنبثقــة عــن ســوق تنافســية لا تعــتبر بــالضرورة مــن نجاعــة محــركات النمــو. إضافــة إلى ذلــك، إن الفــوارق المنبثقــة عــن ســوق تنافســية لا تعــتبر بــالضرورة 

إشــكالية بحــد ذاتهــا. غير أنهــا قــد تبرز وجــود حواجــز مســتمرة تعيــق الولــوج إلى الأســواق، وتحــرّمّ على الأرجــح إشــكالية بحــد ذاتهــا. غير أنهــا قــد تبرز وجــود حواجــز مســتمرة تعيــق الولــوج إلى الأســواق، وتحــرّمّ على الأرجــح 

الفاعلين من الاستفادة من الفرص الاقتصادية.  الفاعلين من الاستفادة من الفرص الاقتصادية.  

فــضلا عــن ذلــك، كشــفت الدراســات التجريبيــة أن الديناميــة التنافســية يمكــن أن تصاحبهــا نســبة مرتفعــة مــن فــضلا عــن ذلــك، كشــفت الدراســات التجريبيــة أن الديناميــة التنافســية يمكــن أن تصاحبهــا نســبة مرتفعــة مــن 

تركيــز الســوق وتزايــد الفجــوات في أداء بين المقــولات، لاســيما على مســتوى الإنتاجيــة وهوامــش الربــح والابتكار، تركيــز الســوق وتزايــد الفجــوات في أداء بين المقــولات، لاســيما على مســتوى الإنتاجيــة وهوامــش الربــح والابتكار، 

مــا يترتــب عنــه تبعــات ماكرو-اقتصاديــة هامــة، مــن قبيــل تقلــص حصــة العمــل في القيمــة المضافــة، وتفاقــم مــا يترتــب عنــه تبعــات ماكرو-اقتصاديــة هامــة، مــن قبيــل تقلــص حصــة العمــل في القيمــة المضافــة، وتفاقــم 

الفــوارق في الأجــور، وتــأثير تركيــز الأســواق على اســتهلاك الأسر ذات الدخــل المنخفــض، وتوزيــع أقــل توازنــا الفــوارق في الأجــور، وتــأثير تركيــز الأســواق على اســتهلاك الأسر ذات الدخــل المنخفــض، وتوزيــع أقــل توازنــا 

للاستثمارات، ناهيك عن فقدان واسع النطاق لمناصب الشغل وإفلاس المقاولات. للاستثمارات، ناهيك عن فقدان واسع النطاق لمناصب الشغل وإفلاس المقاولات. 
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في هــذا الســياق، أولى قانــون المنافســة اهتمامــا بالممارســات التــي يمكــن أن تــفضي لعــدم تكافــؤ الفــرص في في هــذا الســياق، أولى قانــون المنافســة اهتمامــا بالممارســات التــي يمكــن أن تــفضي لعــدم تكافــؤ الفــرص في 

الولــوج إلى الأســواق، وتفــرز فــوارق في المداخيــل عنــد تقاســم القيمــة المحدثــة، وفــوارق في الثروات جــراء تركيز الولــوج إلى الأســواق، وتفــرز فــوارق في المداخيــل عنــد تقاســم القيمــة المحدثــة، وفــوارق في الثروات جــراء تركيز 

ملكيــة الأصــول. ومــن خلال الحــد مــن الاســتغلال التعســفي للقــوة الســوقية وكبــح الممارســات المنافيــة لقواعــد ملكيــة الأصــول. ومــن خلال الحــد مــن الاســتغلال التعســفي للقــوة الســوقية وكبــح الممارســات المنافيــة لقواعــد 

المنافســة، يســاهم القانــون، بصفــة مبــاشرة أو غير مبــاشرة، في الحفــاظ عــل انفتــاح الســوق وتوســيع نطــاق المنافســة، يســاهم القانــون، بصفــة مبــاشرة أو غير مبــاشرة، في الحفــاظ عــل انفتــاح الســوق وتوســيع نطــاق 

المشاركة في الفرص الاقتصادية.  المشاركة في الفرص الاقتصادية.  

ــز  ــة تعزي ــات، على فعالي ــن التشريع ــثير م ــر ينصــب، في الك ــون ســالف الذك ــك، يُلُاحــظ أن القان ــع ذل ــز وم ــة تعزي ــات، على فعالي ــن التشريع ــثير م ــر ينصــب، في الك ــون ســالف الذك ــك، يُلُاحــظ أن القان ــع ذل وم

ــع الثروات. ويُرُجــح أن يســاهم تنامــي الاهــتمام برهانــات  ــة في توزي ــزه على العدال ــات المـوارد أكثر مــن تركي ــع الثروات. ويُرُجــح أن يســاهم تنامــي الاهــتمام برهان ــة في توزي ــزه على العدال المـوارد أكثر مــن تركي

الإدمــاج الاقتصــادي وبأثــار الممارســات المنافيــة للمنافســة على الفئــات الأكثر هشاشــة في تعزيــز كلٍٍّ مــن الإدمــاج الاقتصــادي وبأثــار الممارســات المنافيــة للمنافســة على الفئــات الأكثر هشاشــة في تعزيــز كلٍٍّ مــن 

الفعالية الاقتصادية والعدالة الاجتماعية. الفعالية الاقتصادية والعدالة الاجتماعية. 

1. التطور العام للأسواق 

في 2025، بصــم الاقتصــاد المغــربي على وتيرة نمـو متســارعة، بعــد اجتيــازه فترة مــن الركــود 
ــوذج  ــت على نم ــالي فُرُِضِ ــة، وبالت ــل خارجي ــة بعوام ــة مدفوع ــار ظرفي ــواء آث أدت إلى احت
ــادي                ــو الاقتص ــغ النم ــط، بل ــامية للتخطي ــة الس ــة للمندوبي ــات المؤقت ــا للمعطي ــو. ووفق النم

4,9 في المائة، بارتفاع عن عام 2024 الذي استقرت فيه النسبة عند 4,4 في المائة. 

وتزامــن هــذا التســارع في النمــو مــع ســياق دولي مطبــوع بتباطــؤ النشــاط في عــدد مــن 
كبرى الاقتصــادات المتقدمــة والناشــئة، وباســتمرار حــالات اللايــقين المحيطــة بتطــور الطلــب 
ــة. كما بقــي هــذا الســياق متــسما بالتجــزؤ المتزايــد  العالمـي وتوجهــات السياســات العمومي
مـي  ــاط العال ــود النش ــن صم ــم م ــة، بالرغ ــات الحمائي ــد النزع ــة12 وبتصاع ــارة العالمي للتج

المدعوم بتنبؤات إيجابية نسبيا من حيث المبادلات وتدفقات الاستثمار. 

ــاد  ــقين الاقتص ــة لاي ــه على مقاوم ــدت قدرت ــد أك ــربي ق ــاد المغ ــة الاقتص ــت مرون وإذا كان
العالمـي، ممه�ِـدة بذلــك الطريــق أمــام تحــولات بنيويــة أعمــق، فــإن تحليــل تطــور القطاعــات 
يُظُهــر مــع ذلــك أن الأداءات المســجلة لا تــزال إلى حــد كــبير متأثــرة بعوامــل ظرفيــة. كما 

يظهر أن التغييرات البنيوية لنموذج النمو لم تتبلور ملامحها بما يكفي في هذه المرحلة. 

ــة الســامية للتخطيــط، برســم 2025، تطــورات  في هــذا الصــدد، رصــدت معطيــات المندوبي
ــبير في  ــيير ك ــاب أي تغ ــية، وغي ــطة الرئيس ــات الأنش ــبيا بين قطاع ــة نس ــة متقارب قطاعي
مســاهمتها في الناتــج الــداخلي الإجمالي. كما طبعــت هــذه التطــورات ديناميــة ربــع ســنوية 

أقل تقلبا في مجملها )أنظر الرسم البياني 10(. 

ــؤدي إلى  ــة، بمــا ي ــادلات العالمي ــرات الجيوسياســية تشــكيل المب ــه التوت ــد في ــة إلى وضــعٍٍ تعي ــشير تجــزؤ التجــارة الدولي 12 ي

تعديل التدفقات التجارية على الصعيد الدولي. 
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الرســم البيــاني 10: تطــور حجــم القيمــة المضافة حســب القطاعات 
الكبرى بمليون درهم )2025-2022(

المصــدر: أُعُــدّّ اســتنادا إلى معطيــات المندوبيــة الســامية للتخطيــط )الحســابات الفصليــة للقيمــة المضافــة 

بالأسعار المتسلسلة )أساس: 2014( المؤرخة في 9 أبريل 2026(

وهكــذا، نمــت القيمــة المضافــة بالأســعار الثابتــة للقطــاع الاولي بنســبة 7,1 في المائــة على 
أســاس ســنوي، مدعومــة أساســا بانتعــاش النشــاط الفلاحــي. مــن جهتهــا، ســجلت أنشــطة 

القطاعين الثانوي والثالث نموا بنسبة 3,3 و4,3 في المائة على الترتيب13. 

وســجلت القيمــة المضافــة بالأســعار الثابتــة للأنشــطة الأوليــة زيــادة ملحوظة بعــد تباطؤها 
بنحــو 5،1 في المائــة قبــل ســنة، مدفوعــة أساســا بارتفــاع القيمــة المضافــة الفلاحيــة                     
بنســبة 8،2 في المائــة، والمدعومــة بدورهــا بتحســن محصــول الحبــوب مقارنة بالســنة الفارطة 
ــدة لبعــض  ــة الجي ــادة المردودي ــاف حــادة. كما تجســد هــذه الزي ــا موجــة جف ــي طبعته الت
الزراعــات، خاصــة العلفيــة، وكــذا ارتفــاع صــادرات قطاعــات الفلاحــة والحراجــة والصيــد، 

والمقدر بنسبة 3,6 في المائة حسب معطيات مكتب الصرف. 

ــن  ــم م ــاج، وبالرغ ــادة في الإنت ــل الزي ــنا بفض ــة تحس ــة الفلاح ــة المضاف ــهدت القيم وش
ــذور وأعلاف  ــل الب ــة مث مـواد الخــام الفلاحي ــاج، خاصــة ال ــف الإنت اســتمرار تصاعــد تكالي
ــكثرة، لاســيما في  ــزى هــذا التطــور الإيجــابي أساســا إلى هطــول الأمطــار ب الماشــية. ويع
الربيعيــة، مــا ســاعد على تحــسين وضعيــة المزروعــات. كما يعكــس آثــار تعبئــة آليــات الدعــم 
العمومــي للقطــاع الفلاحــي، إلى جانــب اعــتماد ممارســات زراعيــة أكثر نجاعــة، مما عــزز 

من صمود عدد من السلاسل الفلاحية.

13 أرقــام نشرت في المذكــرة الإخباريــة للمندوبيــة الســامية للتخطيــط حــول الوضعيــة الاقتصاديــة لســنة 2025، نشرت                

في 08 يونيو 2026. 

0
25 000
50 000
75 000
100 000
125 000
150 000
175 000
200 000
225 000

2022202320242025

ول
الأ

ـع 
ل��ـ

ا

�� لثا�
ع ا

ل��ــ
ا

ث
ثال

ع ال
ل��ــ

ا

لأخ��
ع ا

ل��ــ
ا

ول
الأ

ـع 
ل��ـ

ا

�� لثا�
ع ا

ل��ــ
ا

ث
ثال

ع ال
ل��ــ

ا

لأخ��
ع ا

ل��ــ
ا

ول
الأ

ـع 
ل��ـ

ا

�� لثا�
ع ا

ل��ــ
ا

ث
ثال

ع ال
ل��ــ

ا

لأخ��
ع ا

ل��ــ
ا

ول
الأ

ـع 
ل��ـ

ا

�� لثا�
ع ا

ل��ــ
ا

ث
ثال

ع ال
ل��ــ

ا

لأخ��
ع ا

ل��ــ
ا

أ�شطة القطاع الثالثالأ�شطة الثان��ةالأ�شطة الأول�ة



75

التقرير السنوي 2025 

ــون قنطــار برســم الموســم  ــل 31,2 ملي ــون قنطــار مقاب ــاج الحبــوب 43 ملي ــغ إنت ــه، بل وعلي
ــول  ــف المحص ــن نص ــد م ــلين على أزي ــح ال ــتحوذ القم ــث اس 14، حي

ــام 2024  ــي لع الفلاح
الإجمالي. بالمثــل، بلــغ إنتــاج القطــاني 160 ألــف طــن، اســتأثر منــه الحمــص والفول بالقســط 

الأكبر من الإنتاج. 

مــن جهتهــا، تحســنت القيمــة المضافــة لسلاســل الأشــجار المثمــرة والــخضراوات، مدفوعــة 
بارتفاع إنتاج الحوامض والزيتون والتمور وعدد من أشجار الفواكه. 

في هــذا الصــدد، تجــدر الإشــارة إلى أن إنتــاج الزيتــون بلــغ مليــوني طــن، بزيــادة قدرهــا 
111 في المائــة عــن عــام 2024. وارتفــع إنتــاج الحوامــض بنســبة 25 في المائــة ليصــل                              
بزيــادة                                        طــن،  ألــف   160 إنتاجهــا  بلــغ  التمــور،  وبخصــوص  طــن.  مليــون   1,9 إلى 
قدرهــا 55 في المائــة مقارنــة بالموســم الســابق15، مــا مكــن مــن إنعــاش الصــادرات وتعزيــز 

تموين السوق الوطنية. 

فــيما يخــص الإنتــاج الحيــواني، تميــزت ســنة 2025 بعمليــة إحصــاء القطيــع الوطنــي التــي 
ــاه والغابــات خلال  أشرفــت عليهــا وزارة الفلاحــة والصيــد البحــري والتنميــة القرويــة والمي
الــفترة الممتــدة مــن 26 يونيــو إلى 11 غشــت 2025. وتنــدرج هــذه العمليــة في إطــار برنامــج 
ــيمات ســامية مــن صاحــب  إعــادة تشــكيل القطيــع الوطنــي الــذي أُعُطيــت انطلاقتــه، بتعل

الجلالة الملك محمد السادس نصره الله. 

وأظهــرت نتائــج هــذه العمليــة زيــادة في العــدد الإجمالي للقطيع الوطنــي ليبلغ 32,8 مليــون رأس 
ويهيمــن على هــذا القطيــع الأغنــام، حيــث تمثــل نحــو 70,5 في المائــة مــن العــدد الإجمالي. 

وتبلغ نسبة الإناث 70,6 في المائة. 

ــة. وطــال  ــز بنحــو 30 في المائ ــار والماع ــداد الأبق ــد أن هــذا الإحصــاء رصــد تراجــع أع بي
ــة،  ــة الوبائي ــن الأزم ــة ع ــات الموروث ــبب الإكراه ــة بس ــوب، خاص ــار الحل ــوص الأبق بالخص

وتوقف الري في بعض المدارات المسقية.  

ــاج الدواجــن في منحــى تصاعــدي في 2025، مدفوعــا أساســا  فــضلا عــن ذلــك، انخــرط إنت
بارتفــاع الــوزن الإجمالي للحــوم دجــاج التســمين بنســبة 12,7 في المائة ليصــل إلى 654.290 طن، 
بعــد الزيــادة بنســبة 3,6 في المائــة المســجلة في 2024. بمـوازاة مــع ذلــك، بلــغ إنتــاج البيــض 
المعــدّّ للاســتهلاك في القطــاع الحديــث 7,06 مليــار وحــدة، بزيــادة قدرهــا 26,1 في المائــة 

قياسا على السنة الفارطة 16. 

14 "مذكرة الظرفية" عدد 343 الصادرة عن مديرية الدراسات والتوقعات المالية بوزارة الاقتصاد والمالية في شتنبر 2025.

15 معطيات مستقاة من بلاغ الديوان الملكي بخصوص المجلس الوزاري المنعقد بتاريخ 9 أبريل 2026.

ــة  ــات مؤقت ــر 2026 )إحصائي ــة لقطــاع الدواجــن بالمغــرب في يناي ــة البيمهني 16 "مذكــرة الدواجــن" الصــادرة عــن الفيدرالي

بشأن البيض المعدّّ للاستهلاك(.
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وعلى نفــس المنــوال، عرفــت سلســلة الحليــب اســتقرارا للإنتــاج عنــد مليــاري لتر17، بالمـوازاة 
مــع الســعي إلى تعزيــز الاكتفــاء الــذاتي الوطني من مشــتقات الحليــب. ومراعــاة للإكراهات 
المســتمرة والمؤثــرة على المنظومــة الإنتاجيــة، عكفــت الحكومــة على تنفيــذ إستراتيجيــة لإعــادة 
ــذه  ــب ه ــي. وتنص ــاج الوطن ــة الإنت ــتيراد وتقوي ــزاوج بين الاس ــار، ت ــع الأبق ــكيل قطي تش
الإستراتيجيــة أساســا على تطويــر المشــاتل، والتلقيــح الاصطناعــي، ومنــح إعانــات مبــاشرة 

لمربي الماشية لاقتناء الأعلاف. 

وفي 2025، تراجعــت القيمــة المضافــة لأنشــطة الصيــد بنســبة 13,3 في المائــة، مــردّّه أساســا 
انخفــاض حجــم الكمّّيــات المفرغــة بنســبة 15 في المائــة، والــذي أســفر عــن تهــاوي قيمــة 
منتجــات الصيــد الســاحلي والتقليــدي المســوّّقة بنســبة 4 في المائــة 18. كما أفضى كذلــك إلى 
انخفــاض قيمــة صــادرات منتجــات الصيــد وتربيــة الأحيــاء البحريــة بنســبة 8,9 في المائــة، 

وفقا لمعطيات مكتب الصرف.  

بدقــة أكبر، انخفضــت قيمــة الأسماك الســطحية، التــي اســتفردت بمــا يزيــد قلــيلا                           
                                                ،2025 ســنة  في  المفرغــة  للكمّّيــات  الإجمالي  الحجــم  مــن  المائــة  في   80 عــن 
بنســبة 8 في المائــة. بدروهــا، تهــاوت قيمــة رأســيات الأرجــل المســوقة بنســبة 6 في المائــة، 
عــلما أنهــا اســتحوذت على نحــو 41 في المائــة مــن القيمــة الإجماليــة لمنتجــات الصيــد في 
الأســواق الوطنيــة. خلافــا لذلــك، أبانــت الأسماك البيضــاء عــن تحســن إيجــابي بالحجــم 

والقيمة، مرتفعة تواليا بنسبتي 12,1 و19,5 في المائة. 

مــن جانبهــا، تســارعت وتيرة ارتفــاع القيمــة المضافة بالأســعار الثابتة للأنشــطة الثانوية بنســبة 
3،3 في المائــة، قياســا على عــام 2024 الــذي اســتقرت فيــه النســبة عنــد 3،8 في المائــة. ويعكــس 
هــذا التطــور ديناميــات متباينــة بين مختلــف فــروع القطــاع. وهكــذا، تباطــأ نمـو الصناعات 
الاســتخراجية والصناعــات التحويليــة19 ســنة 2025، حيث بلغــت معــدلات نمـوهما 7,5 و1,9 في المائة 
على التــوالي، بعــد أن ســجلت 11,5 و2,1 في المائــة في ســنة 2024. وعلى العكــس مــن ذلــك، 
                                 ،2025 المائــة في ســنة  6,7 في  بنســبة  تعافيــه، مســجًلاً نمــوًاً  البنــاء  واصــل قطــاع 

مقابل 6 مائة في السنة التي سبقتها.

ــاج الفوســفاط  ــة إنت ُـفسر تباطــؤ نمــو الصناعــات الاســتخراجية أساســا بخفــوت دينامي وي�
الصخــري )7,5 في المائــة في 2025 عــوض 32,1 في المائــة في 2024(20. وعلى العكــس، 

17 معطيات الفيدرالية البيمهنية لسلسلة الحليب )مغرب حليب(.

ــد  ــات الصي ــق بإحصائي ــر المتعل ــورة في التقري ــد، والمنش ــي للصي ــب الوطن ــات المكت ــتنادا إلى معطي ــزت اس ــابات أُنُج 18 حس

الساحلي التقليدي برسم 2025. 

19 وفقــا للمعهــد الوطنــي للإحصــاء والدراســات الاقتصاديــة بفرنســا، يُقُصــد بالصناعــات التحويليــة الصناعــات المتخصصــة 

في تحويل السلع. وتضم كذلك إصلاح المعدات الصناعية وتركيبها، وعمليات المناولة لحساب الآمرين الأغيار.

20 "مذكــرة الظرفيــة" عــدد 348 الصــادرة عــن مديريــة الدراســات والتوقعــات الماليــة بــوزارة الاقتصــاد والماليــة في فبرايــر 

.2026
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نمــو                                    بعــد  المائــة،  في   17,3 بنســبة  الخــام  الفوســفاط  صــادرات  قيمــة  تصاعــدت 
نسبته 1,6 في المائة في 2024، وذلك بحسب معطيات مكتب الصرف.  

وارتباطــا بالصناعــات التحويليــة، ســجلت المحــركات الأساســية للنمــو الصناعــي أداء إيجابيــا 
على العمــوم، بالرغــم مــن تطــور الطلــب الخارجــي في بيئــة غير مؤكــدة، والإكراهــات التــي 

تواصل الإرخاء بظلالها على سلاسل القيم العالمية.  

ــة. في  ــبة 3,1 في المائ ــات بنس ــة والمشروب ــات الغذائي ــة المنتج ــطة صناع ــت أنش وانتعش
ــن  ــدوره م ــد ب ــذي يُعُ ــود، ال ــس والجل ــيج والملاب ــة النس ــاط صناع ــع نش ــل، تراج المقاب
ــًاً  ــد أن ســجل تراجع ــة، بع ــة، بنســبة 0,6 في المائ ــة للصناعــة المغربي القطاعــات التاريخي

بنســبة 0,8 في المائة سنة 2024.

ـًا في قيمتهــا المضافــة                    مــن جهــة أخــرى، شــهدت صناعــة المنتجــات الكيميائيــة تراجع�
ًـا بنســبة 7,2 في المائــة  بنســبة 1,1 في المائــة ســنة 2025، بعــد أن كانــت قــد ســجلت ارتفاع�
ــلبي جــاء في ســياق اتســم باســتمرار الأداء  ــذا التطــور الس ــابقة. غير أن ه ــنة الس في الس
المطــرد لمشــتقات الفوســفاط، حيــث ارتفــع رقــم معــاملات صــادرات الأســمدة الفوســفاطية، 
الطبيعيــة والكيميائيــة، بنســبة 14,1 في المائــة، خاصــة بفضــل الزيــادة في حجــم صــادرات 
الفوســفاط الفائــق الــثلاثي )Triple Super Phosphate(21 ، إضافــة إلى انتعــاش صــادرات 

حمض الفوسفوريك بنسبة 15,3 في المائة، وذلك وفقا لمعطيات مكتب الصرف.  

ــا  ــت استراتيجيته ــف للفوســفاط" واصل ــب الشري ــة المكت ــأن "مجموع ــذكير ب ــم الت ــن المه م
القائمــة على تطويــر أســمدة عاليــة الكفــاءة الزراعيــة، تهــدف إلى تحــسين المردوديــة 
ًـا بتطــور  ــة. غير أن أداء هــذا التوجــه يظــل رهين� ــة مــع الحفــاظ على جــودة الترب الفلاحي

الطلب الدولي وبمستوى تكلفة المدخلات المستوردة.

ًـا  وفي هــذا الصــدد، ارتفعــت قيمــة واردات الكبريــت بنســبة 66 في المائــة ســنة 2025، وفق�
لمعطيــات مكتــب الصرف. وقــد أثــرت هــذه الزيــادة على ربحيــة قطــاع الأســمدة، الــذي يُعُــد 

أحد المكونات الرئيسية للصناعة الكيميائية.

ــة، في تباطــؤ  ــل نمــًوًا بنســبة 0,4 في المائ ــدات النق ــة أخــرى، ســجلت صناعــة مع مــن جه
ملحــوظ مقارنــة بســنة 2024، حيــث بلــغ معــدل النمــو 5,3 في المائــة. غير أن هــذا التطــور 

يخفي أداًءً متبايًنًا حسب الفروع المكونة لهذا النشاط الاقتصادي.

ســجلت صناعــة الســيارات تباطــًؤًا في نموهــا ســنة 2025، نتيجــة تأثــر الإنتــاج بتراجعالطلــب 
جُّّل التراجــع بشــكل خــاص في قطــاع »التصنيــع«، حيــث انخفضت  في الأســواق المحتملــة. ,س�
صادراتــه بنســبة 13,6 في المائــة، وذلــك ارتباط�ًـا بانخفــاض الإنتــاج بنســبة 10 في المائــة إلى 

غاية نهاية شتنبر 2025 22. 
ــة  ــزة بشــدة، والمســتعملة في الفلاحــة بغي ــواع الأســمدة الفوســفاطية المرك ــا مــن أن ــثلاثي نوع ــق ال ــد الفوســفاط الفائ 21 يع

تعزيز نمو الجذور والإزهار والإثمار. 

.)OICA( 22 معطيات المنظمة الدولية لمصنعي السيارات
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ــم  ــي ازداد رق ــطيران، الت ــرع ال ــا نمــو ف ــدني مســتوى هــذا الأداء عوّّضــه جزئي ــد أن ت بي
معاملاتــه عنــد التصديــر بنســبة 10 في المائــة، مدعومــا أساســا بارتفــاع المبيعــات الموجّّهــة 
ــة               ــط الأسلاك الكهربائي ــام رب ــة نظ ــة( وفئ ــد 11 في المائ ــع )زائ ــة التجمي ــارج في فئ للخ

)زائد 8 في المائة(. 

ــة  ــة المدني ــطة الهندس ــاش أنش ــزّّزه انتع ــابي، ع ــن أداء إيج ــاء ع ــاع البن ــان قط ــدوره، أب ب
وأشــغال البنــاء المتخصصــة على حــد ســواء. ويعكــس هــذا التطــور على، وجــه الخصــوص، 
تكثيــف أوراش البنيــة التحتيــة الــكبرى التــي أطلقهــا المغــرب، والمرتبطــة بتنظيــم تظاهــرات 
ًـا  رياضيــة ضخمــة وبتلبيــة الاحتياجــات التنمويــة للــبلاد. كما أن ديناميــة القطــاع كانــت أيض�

نتيجة لتحسن النشاط في تشييد المباني.

وبخصــوص قطــاع الأشــغال العموميــة، تتضافــر عــدة عوامــل في تفــسير منحــاه التصاعدي، 
ــتعمال،  ــزة للاس ــانة الجاه ــة، والخرس ــة التحتي ــه للبني ــمنت الموج ــات الإس ــت مبيع إذ ارتفع
ــا  ــة في 2025 23. ووفق ــا بنســب 7,5 و23,6 و15,1 في المائ ــاء الجاهــزة توالي ومنتجــات البن
للبحــوث الفصليــة حــول الظرفيــة الاقتصاديــة المنجــزة من لــدن المندوبيــة الســامية للتخطيط 
والمتعلقــة بقطــاع البنــاء، بلغــت حصــة المقــاولات التــي أنجــزت اســتثمارات موجهــة لتجديــد 

معداتها أو توسيعها 39 في المائة24.

واقترانــا بتشــييد المبــاني، بــرزت عــدة مــؤشرات مواتيــة لأداء القطــاع. مــن جهــة، ارتفــع الطلــب 
على الأصــول العقاريــة، بمـا في ذلــك العقــارات الســكنية والعقــارات المخصصــة للاســتعمال 
ــار درهــم في 2025  ــة 321,5 ملي ــغ جــاري القــروض العقاري ــة، بل المهنــي. ومــن جهــة ثاني
ــنة 2024،  ــة بس ــة مقارن ــا 3,4 في المائ ــادة قدره ــرب25، بزي ــك المغ ــات بن ــا لمعطي وفق
بنســبتي                                  العقــاري  وللإنعــاش  للســكن  الموجهــة  القــروض  بارتفــاع  ومدفوعــا 

3,3 و5,3 في المائــة على الترتيب. 

ــة لأنشــطة القطــاع الثالــث  ــد آخــر، تباطــأ نمــو القيمــة المضافــة بالأســعار الثابت على صعي
ًـا  ليبلــغ 4,3 في المائــة، بعــد أن ســجل 5,6 في المائــة ســنة 2024. ويعكــس هــذا التطــور أساس�
الديناميــة المطــردة لقطــاع الإيــواء والمطاعــم، والنمــو الملحــوظ للأنشــطة الماليــة والتأمينــات، 

فضلا عن أنشطة الصحة والتعليم. 

ــابي  ــه الإيج ــواصلا زخم ــة، م ــبة 7 في المائ ــم بنس ــواء والمطاع ــاع الإي ــا قط وفي 2025، نم
بالرغم من التباطؤ الطفيف الذي سجله مقارنة بالسنة التي سبقتها.  

ــمنت  ــات الإس ــور كمي ــأن تط ــة بش ــة المدين ــكان وسياس ــمير والإس ــي والتع ــداد التراب الوطن ــا وزارة إع ــات نشرته 23 معطي

المسلّمّة عند متم دجنبر 2025.

24 البحــوث الفصليــة حــول الظرفيــة الاقتصاديــة المنجــزة مــن لــدن المندوبيــة الســامية للتخطيــط والمتعلقــة بقطــاع الصناعــات 

التحويلية والاستخراجية والطاقية والبيئية وقطاع البناء برسم الربع الأول من 2026 في مارس.

25 النشرة الشهرية حول الظرفية الاقتصادية والنقدية والمالية الصادرة عن بنك المغرب في فبراير 2026.
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ويــأتي هــذا النمــو في ســياق الأداء الجيــد للنشــاط الســياحي. ووفقــا لــوزارة الســياحة 
ــن  ــغ عــدد الســياح الوافدي ــي، بل ــة والاقتصــاد الاجتماعــي والتضامن والصناعــة التقليدي
عبر المراكــز الحدوديــة 19,8 مليــون، بزيــادة قدرهــا 14 في المائــة على أســاس ســنوي. 
ــة  ــار درهــم، مســجلة نمــوا نســبته 9 في المائ ــد 43,4 ملي ــرادات الســفر عن واســتقرت إي

مقارنة بالعام الســابق. 

الســياحي                       الإيــواء  مؤسســات  في  المبيــت  ليــالي  عــدد  ارتفــع  ذاتــه،  الســياق  وفي 
بنســبة 8,8 في المائــة، بعــد ارتفــاع بنســبة 11,3 في المائــة في 2024. بالمقابــل، اســتعادت 
ليــالي مبيــت الســياح المقيــمين منحاهــا التصاعــدي، مســجلة نمـوا بنســبة 3,3 في المائــة 

عقب ركودها النســبي قبل سنة. 

وازدادت القيمــة المضافــة للأنشــطة العقاريــة بنســبة 3.1 في المائــة، وســط ارتفــاع مبيعــات 
ــاع  ــرب26 هــذا الارتف ــك المغ ــات بن ــة. وربطــت معطي ــة بنســبة 3,1 في المائ الأصــول العقاري
بانتعــاش مبيعــات العقــارات الســكنية )زائــد 1,3 في المائــة(، والأراضي )زائــد 7,5 في المائــة(، 

والعقارات المخصصة للاستعمال المهني )زائد 7,4 في المائة(.  

ســجلت الأنشــطة الماليــة وأنشــطة التــأمين نمــًوًا بنســبة 5,5 في المائــة ســنة 2025، بعــد أن 
حققــت زيــادة بنســبة 9,1 في المائــة في الســنة الســابقة. ورغــم تباطــؤ وتيرة نمـوه، واصــل 
ــنكي والمدفــوع  القطــاع تســجيل أداء قــوي. ويتــجلى هــذا الأداء في حســن أداء القطــاع الب
بنمــو القــروض بنســبة 8 في المائــة، عــوض 4,6 في المائــة قبــل ســنة27. بالمـوازاة مــع ذلــك، 
ــادرة،  ــاط الص ــا في الأقس ــجلا ارتفاع ــة، مس ــه المتين ــات على مقومات ــاع التأمين ــظ قط حاف
قــدره 8,1 في المائــة عنــد متــم أكتوبــر، وموزعــا على التــأمين على الحيــاة )زائــد 8,3 في المائــة( 

وعلى غير الحياة )زائد 7,9 في المائة(28. 

ــا  ــة، مواكب ــبة 4,2 في المائ ــوا بنس ــن نم ــل والتخزي ــطة النق ــجلت أنش ــك، س علاوة على ذل
الدينامية التي يشهدها القطاع الثالث، وبانخفاض في وثيرة النمو مقارنة بعام 2024.  

ويعــزى هــذا النمــو إلى انتعــاش حركــة المســافرين عبر كافــة وســائل النقــل، بمـا في ذلــك 
النقــل الجــوي الــذي ســجل 36,3 مليــون مســافر )زائــد 11 في المائــة(29، مقابــل 5,6 مليــون 
مســافر عبر الموانــئ )زائــد 5,4 في المائــة(30. فــضلا عــن ذلــك، بلــغ عــدد المســافرين على 

متن القطارات أزيد من 55,6 مليون31.  
26 "مــؤشر أســعار الأصــول العقاريــة: التوجــه العــام لســوق العقــار خلال الربــع الأخير مــن 2025 " الصــادر عــن بنــك المغــرب، 

عدد 65.

27 لوحة القيادة المتعلقة بالقروض والودائع البنكية والصادرة عن بنك المغرب في دجنبر 2025.

ــادر                    ــرب، الص ــك المغ ــة لبن ــمولية، التابع ــر الش ــة على المخاط ــيق والرقاب ــة التنس ــعشرون للجن ــة وال ــتماع الثاني 28 بلاغ الاج

في 23 دجنبر 2025.

29 معطيات المكتب الوطني للمطارات.

30 معطيات وزارة التجهيز والماء.

31 النتائج المحققة من لدن المكتب الوطني للسكك الحديدية برسم الربع الأخير من 2025.
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وســار نقــل الســلع على نفــس المنحــى، إذ بلــغ حجــم البضائــع المنقولــة بحــرا 262,6 مليــون طــن 
)زائــد 8,9 في المائــة(32، في مــؤشر على صمــود القطــاع. وفي الوقــت الــذي ارتفعــت نســبة 
ــاملات  ــع رقــم مع ــة، حقــق النقــل الســككي للبضائ ــات بـــ 14,4 في المائ مســافنة الحاوي
8 في المائــة(33، مدعومــا أساســا بارتفــاع حجــم  1,9 مليــار درهــم )زائــد  فــاق 

الفوســفاط المنقول.    

2. عرض السلع والخدمات 

عمومــا، حافــظ عــرض الســلع والخدمــات في ســنة 2025 على وضعيــة التــوازن، بمـا يجســد 
ــدرة أكبر  ــة إلى ق ــاد، إضاف ــات الاقتص ــف قطاع ــتقرة إجمالًاا في مختل ــاج مس ــروف إنت ظ

للسلطات العمومية على استباق احتياجات التموين.  

ــع  ــة م ــه الإنتاجي ــف قدرات ــة على تكيي ــدرة مرضي ــن ق ــرض ع ــان الع ــدد، أب ــذا الص في ه
تقلبــات الطلــب، بمــا في ذلــك خلال فترات الاســتهلاك المرتفــع. كما أضحــى الطابــع 
ــل شــهر  ــذي يرتبــط بمناســبات مث ــب، وال ًـا ذروات الطل ــز تقليدي� ــذي كان يمي الموســمي ال
رمضــان وعيــد الأضحــى أو الموســم الصيفــي، يميــل إلى التراجــع مقابــل توتــرات متواصلــة 

على مدار السنة، وهو ما يشكل ضغًطًا مستمًرًا على الأسواق. 

ــة مــا بعــد الجائحــة التــي اتســمت بصدمــة  ينــدرج هــذا التــوازن في ســياق امتــداد مرحل
خارجيــة على مســتوى العــرض، إذ انعكســت الاضطرابــات المترتبــة عنهــا، والتــي طالــت كافــة 
ــة(،  ــف المصنع ــات نص ــام والمنتج مـواد الخ مـدخلات )ال ــرة ال ــة، على وف ــطة الاقتصادي الأنش
ــروف  ــا على ظ ــة، وأيض ــعار العالمي ــات الأس ــدادات بتذبذب ــر الإم ــر إلى تأث ــة بالنظ خاص

الإنتاج الصناعي، تحت تأثير حالات اللايقين المحيطة بالطلب الخارجي. 

وازدادت على هــذه العوامــل تداعيــات فترة جفــاف مطوّّلــة، تمخــض عنهــا تراجع المســتويات 
الاعتياديــة للإنتــاج الفلاحــي وتصاعــد الضغــوط على عــرض العديــد مــن المـواد الغذائيــة، 

ما استدعى تكثيف الاستيراد من أجل تحصين توزان السوق. 

وســعيا منهــا إلى التصــدي لهــذه الإكراهــات، نهجــت الســلطات العموميــة سياســة معاكســة 
ــروف  ــن وعلى ظ ــالك التموي ــا على مس ــن تبعاته ــف م ــدف التخفي ــة به ــدورة الاقتصادي لل
الإنتــاج، بمـا في ذلــك تفعيــل آليــات الدعــم الراميــة إلى تيــسير الإنتــاج وتــأمين الــواردات. 

كما انكبت على تقوية آليات تتبع الإمدادات ومراقبتها، خاصة المنتجات الأساسية. 

وبالرغــم مــن هــذه الإكراهــات، اتســمت 2025 عمومــا باســتمرار التــوازن بين العــرض والطلب. 
وتجســد هــذا الصمــود ليــس فقــط في احتــواء الضغــوط التضخميــة نســبيا، بــل أيضــا في عــدم 
تســجيل عجــز كــبير في مخزونــات المنتجــات الأساســية أو المـدخلات الاستراتيجيــة، وكــذا في 

الرفع من قدرات الشركات على التأقلم مع حاجيات السوق وطنيا ودوليا.  

32 معطيات وزارة التجهيز والماء.

33 النتائج المحققة من لدن المكتب الوطني للسكك الحديدية برسم الربع الأخير من 2025.
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وأمكــن الوصــول إلى هــذه الوضعيــة بفضــل انســيابية مســالك التمويــن، المدفوعــة بالتنســيق 
ــدل  ــاج مطــردة، كما ي ــاظ على وتيرة إنت ــع، وبالحف ــاج والاســتيراد والتوزي ــال بين الإنت الفع
ــل،  ــتواه المحتم ــن مس ــاج م ــدرات الإنت ــتخدام ق ــدل اس ــي لمع ــك الاقتراب التدريج على ذل

إضافة إلى التحكم النسبي في تكاليف الإنتاج.  

ــدبير  ــن وت ــات التموي ــف المســتمر لآلي ــقين، يكــتسي التكيي وفي ظــل اســتمرار حــالات اللاي
ــا  ــات يشــكل رهان ــن ب ــس صمــود مســالك التموي ــك أن تكري المخــزون ضرورة أساســية، ذل
استراتيجيــا، على نفــس القــدر مــن أهميــة تنويــع الإنتــاج، بغيــة الرفــع مــن مردوديــة النســيج 

الإنتاجي، وتقليص الاعتماد على الواردات، وخفض تكلفتها. 

لذلــك، يقــتضي حســن سير الأســواق والحفــاظ على تــوازن العــرض توطيــد سلســلة التمويــن 
بكافــة مكوناتهــا. ويتطلــب ذلــك الإلمام الدقيــق بحاجيــات الســوق، والتوفــر على القــدرة على 
التنبــؤ بالعوامــل التــي مــن شــأنها إحــداث توتــرات في المخزونــات، حتــى يتســنى التكييــف 

المستمر للآليات والاستجابة الفعالة للطلب.  

1.2 تموين الأسواق بالمواد الأولية والمنتجات الأساسية 

في 2025، أبانــت المنظومــة الوطنيــة للتمويــن بالمنتجــات الأساســية والمـواد الأوليــة عمومــا 
عــن قدرتهــا على التأقلــم مــع حاجيــات الطلب النهــائي كما الوســيط، بالرغم مــن الإكراهات 

التي قد تكون أثرت على مستويات التخزين المتاحة.  

وتتشــكل هــذه المنظومــة مــن مجموعــة مــن الفاعــلين والتدفقــات والآليــات الكفيلــة بــضمان 
ــادن  ــة )المع مـوارد المعدني ــة وال ــة والفلاحي ــرة الســلع الأساســية، خاصــة المنتجــات الغذائي وف
الخــام والمعــادن( والمنتجــات الطاقيــة والصيدليــة. وقــد اســتندت على الترابــط الوثيــق بين 
مختلــف مكوناتهــا بغيــة الحفــاظ على اســتمرارية التدفقــات وسلامــة الإمــدادات، مــا أتــاح 
في المجمــل ضمان تغطيــة ترابيــة مرضيــة، إضافــة إلى ولــوج ملائــم إلى المنتجــات في مختلف 

الأسواق الوطنية، مع إدماج أهم عوامل الخطر. 

إضافــة إلى ذلــك، لعــب ضبــط الأســواق دورا حــاسما في تكريــس هــذه الدينامية، إذ ســخّّرت 
الســلطات العموميــة أدوات السياســة العموميــة وآليــات متابعــة الأســواق والمخزونــات لتجديــد 
احتياجــات الأســواق بشــكل اســتباقي، وكذلــك مصــادر التوتــر المحتملــة على الإمــدادات، مــا 

ساعد على تعزيز مرونة المنظومة، وملائمتها مع متطلبات سير الاقتصاد. 

ويعــد الإنتــاج الوطنــي ركيــزة أساســية في هــذه المنظومــة، إذ ســاهم في تلبيــة نســبة هامــة 
ــة إلى الاســتيراد لاســتدراك  ــل، لجــأت الدول ــب بالنســبة لبعــض المنتجــات. بالمقاب مــن الطل

النقص الحاصل في منتجات أخرى، ما مكن من ضمان استمرارية الإمدادات.   
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ــب  ــغ هــذا الأخير، بشــكل عــام، في أغل ــد بل ــواني، فق ــاتي والحي ــاج النب ــق بالإنت فــيما يتعل
السلاســل، مســتويات قريبــة مــن عتبــات الاكتفــاء الــذاتي المعتــادة. غير أن عــددا مــن هــذه 
ــاء  ــع بق ــا في الأداء، م ــا لافت ــراء، ســجل تراجع ــوب واللحــوم الحم السلاســل، خاصــة الحب

الإنتاج في مستويات أدنى من المعدلات التاريخية، متأثرا بتداعيات موجة الجفاف. 

في هــذا الســياق، اســتقر إنتــاج الحبــوب عنــد 4,5 مليــون طــن في 2025، أي أقــل بكــثير 
مــن الحاجيــات الاســتهلاكية المقــدرة بنحــو 15 مليــون طــن، مــا اســتدعى تكثيــف                      

الواردات لسد العجز34.  

الأبقــار،                              قطيــع  الكــبير في  بالانخفــاض  الحمــراء  اللحــوم  سلســلة  بدورهــا، تضررت 
بمـا يناهــز 30 في المائــة وفقــا لمعطيــات وزارة الفلاحــة. وأرخــى هــذا التراجــع بثقله الشــديد 
على الإنتــاج الوطنــي الــذي اســتقر عنــد 540 ألــف طــن تقريبــا35. بالمقابــل، يمكــن أن تصــل 
ــرض  ــوازن بين الع ــم عــدم الت ــا يفاق ــف طــن ســنويا، م ــات الاســتهلاك إلى 650 أل حاجي

والطلب في هذا القطاع 36. 

وارتباطــا بمـواد البنــاء، ظــل الإنتــاج الوطنــي متوافقــا إلى حــد كــبير مــع تطــورات الطلــب 
الــداخلي، لاســيما الطلــب الصــادر عــن الاســتثمار في البنــاء والأوراش الكبرى للبنيــة التحتية. 
ــمنت،  ــن الإس مـحلي م ــرض ال ــرة الع ــل وف ــوق بفض ــة الس ــززت دينامي ــدد، تع ــذا الص في ه
مدعومــة بارتفــاع المبيعــات بنســبة 8,2 في المائــة في 2025 لتصــل إلى 14,8 مليــون طــن37. 

بالمثل، ارتفع إنتاج الصلب بنسبة 6,6 في المائة، مستقرا عند أزيد من 1,5 مليون طن38.   

وبخصــوص المنتجــات الصيدليــة، واصــل العــرض الوطنــي نمـوه في 2025، في ســياق الجهــود ا 
العموميــة الراميــة إلى تعزيــز الولــوج إلى العلاجــات، وتوســيع نطــاق التغطيــة الصحيــة. في 
هــذا الصــدد، أشــار رأي مجلــس المنافســة حــول وضعيــة المنافســة بأســواق توزيــع الأدويــة 
بالمغــرب إلى أن الإنتــاج المـحلي يلبــي حاجيــات الأدويــة بنســبتي 52 و75 في المائــة بالقيمــة 
ــة  ــع 78 في المائ ــي تُصُن ــة الجنيســة الت ــوالي. ويتشــكل أساســا مــن الأدوي والحجــم على الت

منها محليا، مقابل 36 في المائة للمستحضرات المرجعية )الأدوية الأصلية(39.

 

34 معطيات النظام العالمي للإعلام والإنذار المبكر عن الأغذية والزراعة التابع لمنظمة الأغذية والزراعة )الأمم المتحدة(.

35 معطيات الفيدرالية البيمهنية للحوم الحمراء.

36 تقديرات وزارة الفلاحة والصيد البحري والتنمية القروية والمياه والغابات.

ــمنت  ــات الإس ــور كمي ــأن تط ــة بش ــة المدين ــكان وسياس ــمير والإس ــي والتع ــداد التراب الوطن ــا وزارة إع ــات نشرته 37 معطي

المسلّمّة عند متم دجنبر 2025.

38 معطيات الاتحاد العربي للحديد والصلب المتعلقة بتطور صناعة الصلب في البلدان العربية برسم 2025.

39 رأي مجلس المنافسة رقم ر/6/25 حول وضعية المنافسة بأسواق توزيع الأدوية بالمغرب، دجنبر 2025.
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ومــوازاة مــع الإنتــاج الوطنــي، اضطلــع التمويــن الخارجــي بــدور حاســم في اســتكمال 
عــرض المـواد الأساســية. غير أن تنويــع المورديــن وتــأمين مصــادر الاســتيراد اصطدمــا 
ــرات  ــل التوت ــب، بفع ــرض والطل ــوازن بين الع ــة باخــتلالات في الت ــة مطبوع ــة دولي ببيئ
ــادي  ــؤ الاقتص ــة بالتباط ــقين المحيط ــالات اللاي ــي، وح ــيير المناخ ــية، والتغ الجيو-سياس
ــدرات  ــن وعلى ق ــروف التموي ــوط على ظ ــدة الضغ ــن ح ــذي زاد م ــر ال مـي، الأم العال

تكويــن المخزون الاحتياطي. 

ــتماد على  ــتثمار الاع ــة الاس ــة بدينامي ــة متصل ــل بنيوي ــت عوام ــك، كرّسّ ــادة على ذل زي
الاســتيراد، ذلــك أن التسريــع مــن وتيرة تنزيــل الأوراش الــكبرى للبنيــة التحتيــة، التــي 
أُطُلقــت اســتعدادا لتنظيــم فعاليــات قاريــة ودوليــة، حفــز الطلــب على الســلع التجهيزيــة. 
وفي الســياق ذاتــه، تضاعفــت الحاجيــات مــن واردات الـمواد الأوليــة الاستراتيجيــة، 
ــيارات  ــي الس ــفاط وقطاع ــل الفوس ــيما تحوي ــة، لاس ــروع الصناعي ــز الف ــة بتعزي مدفوع

والطيران، وذلــك بهدف تدعيم الصادرات. 

في هــذا الســياق، رصــدت معطيــات مكتــب الصرف40 ، في المجمــل، تباطــؤا في إيقــاع نمـو 
الــواردات بالحجــم، مســتقرا عنــد 4,4 في المائــة بعــد ارتفاعــه بنســبة 9,9 في المائــة في 2024. 
المائــة                                    في   8 مســجلة  أسرع،  بــوتيرة  الــواردات  قيمــة  ازدادت  ذلــك،  مــع  ومــوازاة 
ــت لم  ــاري، في وق ــز التج ــم العج ــاهم في تفاق ــنة، مما س ــل س ــة قب ــل 6,4 في المائ مقاب

تتجاوز قيمة الصادرات 2,8 في المائة.  

ــد  ــة، أفضى تصاع ــن جه ــلين. م ــا إلى عام ــواردات وقيمته ــم ال ــاوت بين حج ــزى التف ويع
أســعار المـواد الخــام إلى ارتفــاع قيمتهــا المســتوردة بنســبة 31,5 في المائــة، مردّّهــا أساســا 
ارتفــاع وارادت الكبريــت الخــام وغير المكــرّّر )زائــد 65,6 في المائــة( وزيــت فــول الصويــا 
)زائــد 23,6 في المائــة(. ومــن جهــة ثانيــة، ارتفعــت واردات الســلع التجهيزيــة والاســتهلاكية 
النهائيــة، التــي تســتحوذ على الحصــة الأكبر من حيث القيمــة، بنســبتي 13,3 و11,8 في المائة على 
الترتيــب، متأثــرة أساســا بتصاعــد مشتريــات المركبــات النفعيــة )زائــد 66,3 في المائــة( والمركبــات 

السياحية )زائد 37,7 في المائة(. 

ــاد  ــة للاقتص ــات الفعلي ــن الحاجي ــورة أدق ع ــواردات ص ــم ال ــور حج ــم تط وفي 2025، رس
ــي  مـي، مســلطا الضــوء على الســلع الأساســية الت ــات التضخــم العال بصرف النظــر عــن تبع

ساهمت وارداتها في سد العجز في الإنتاج الوطني. 

40 "المؤشرات الشهرية للمبادلات الخارجية" الصادرة عن مكتب الصرف برسم سنتي 2024 و2025.
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الجــدول 4: تطــور الكميــات المســتوردة مــن الســلع الأساســية 
بالطن )2025-2024(

نسبة   ا لتغيير  
24/23

نسبة التغير 
  25/24 حجم التغيير  2025 2024

1,6% 8,0% 2 702 794 36 577 224 33 874 430 منتجات الطاقة 

3,1% 3,5% 453 685 13 349 656 12 895 971 غاز النفط ومحروقات أخرى 

-7,2% 12,7% 1 367 161 12 100 305 10 733 144
ــود  ــواع الوق ــوك وأن ــم الك الفحــم وفح

الصلب المماثلة 

10,8% 5,6% 425 936 8 090 194 7 664 258 زيوت الغاز وزيوت الوقود 

27,9% 1,6% 211 049 13 753 191 13 542 142 المنتجات نصف المصنعة 

17,0% -5,7% 105 280- 1 743 661 1 848 941 الأمونياك 

85,3% -17,1% -520 697 2 532 093 3 052 790 المنتجات الكيماوية 

72,2% 5,3% 49 534 986 637 937 103
ــد  ــن الحدي ــة م ــف المصنع ــات نص المنتج

والأسلاك الفولاذية 

22,8% -6,1% -716 998 11 018 236 11 735 235
المـواد الخــام )مــن أصــل معــدني أو نباتي 

أو حيواني( 

27,5% -19,0% -1 572 353 6 716 039 8 288 392 الكبريت الخام وغير المكرر 

16,7% 15,5% 85 729 639 715 553 986 زيوت فول الصويا  الخام أو المكررة 

9,5% 39,6% 432 776 1 526 402 1 093 626
الخــردة والنفايــات والحطــام والمعــادن 

الأخرى

6,9% 4,5% 740 651 17 039 470 16 298 820 المنتجات الغذائية 

7,3% 3,0% 188 541 6 486 780 6 298 239 القمح 

1,9% -38,6% -441 835 703 406 1 145 241 الشعير

7,2% 2,6% 46 823 1 848 046 1 801 223 السكر الخام أو المكرر 

83,5% 34,5% 40 767 158 846 118 079 الحيوانات الحية المعدة للتغذية 

10,1% 10,8% 230 838 2 375 982 2 145 144 المنتجات الاستهلاكية النهائية 

10,8% 12,1% 1 459 13 480 12 021 أدوية ومنتجات صيدلانية أخرى 

9,9% 4,4% 3 502 759 82 370 387 78 867 628 مجموع الواردات 

المصــدر: أُعُــدّّ اســتنادا إلى معطيــات التجــارة الخارجيــة لمكتــب الصرف )المســتخرجة مــن قاعــدة البيانــات 

بتاريخ 04 أبريل 2026( 

يُسُتشــف مــن الجــدول 4 أعلاه أن الأولويــات المتعلقــة بحجــم الــواردات في ســنة 2025 نحــت 
ــات في 2024  ــنما همــت الحاجي ــة، بي ــة والســلع الاســتهلاكية النهائي نحــو المنتجــات الطاقي

بشكل أكبر المنتجات نصف المصنعة والمواد الخام. 

المائــة،                                   في   8 بنســبة  التشــحيم  ومــواد  الطاقيــة  المنتجــات  واردات  ارتفعــت  وهكــذا، 
ــواع  ــوك وأن ــم الك ــد واردات فح ــة بتصاع ــط في 2024، مدفوع ــة فق ــل 1,6 في المائ مقاب
ــة  ــة. وعلى العكــس، تباطــأت واردات المنتجــات نصــف المصنعــة بشــدة، منتقل الوقــود الصلب
مــن 27,9 إلى 1,6 في المائــة، بيــنما انخفضــت واردات المـواد الخامــة بنســبة 6,1 في المائــة بعــد 

ارتفاعها بنسبة 22,8 في المائة قبل سنة، بفعل تراجع واردات الكبريت )ناقص 19 في المائة(. 
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ــح  ــة القم ــة، خاص ــات الغذائي مـواد المنتج ــة واردات ال ــت دينامي ــك، تراجع ــة إلى ذل إضاف
والشــعير، مقابــل اســتمرار النمــو الملحــوظ لــواردات الحيوانــات الحي�ّـة المعــدّّة للذبــح. بالمثــل، 

نمت كميات المنتجات النهائية الاستهلاكية، لاسيما الأدوية، نموا طفيفا.  

في المجمــل، في المجمــل، ورغــم أنــه يشــكّّل اليــوم رافعــًةً أساســية لسياســة التمويــن في المغــرب، 
فــإن تفضيــل الاعــتماد على الاســتيراد كاســتجابة لنقائص الإنتــاج الوطنــي لا يمكنه، بمفــرده، أن 

يضمن مرونة وتكيّّف منظومة الامدادات بالمواد الأساسية. )أنظر الإطار 4(.

 

وعلاوة على تصاعــد فاتــورة الاســتيراد المترتبــة عنــه، يكــرس هــذا الاعــتماد هشاشــة متزايــدة 
لسلاسل التموين إزاء الصدمات الخارجية، الشيء الذي قد يفضي إلى إرباك اشتغالها.  

في هــذا الســياق، تبرز ضرورة إحــداث تحــول استراتيجــي، يقــوم على إعــادة تــوازن النموذج 
القائــم. ويقــتضي ذلــك، مــن جهــة، تعزيــز القــدرات الإنتاجيــة الوطنيــة، ولا ســيما في المجال 
الفلاحــي، وتــأمين المخزونــات كهــدفٍٍ أولــوي في استراتيجيــات التمويــن. كما يقــتضي ذلــك 
أيضــا تحــسين الإنتاجيــة عبر الاســتثمار في تقنيــات فلاحيــة متطــورة، واعــتماد ممارســات 

ذكية مناخيا. 

ومــن جهــة ثانيــة، يســتلزم إعــادة التــوازن ســالف الذكــر توطيــد آليــات التخزيــن، مــن 
خلال تقويــة المخزونــات الاحتياطيــة والاستراتيجيــة، بمـا يضمــن قــدرة أكبر على الصمــود 

في فترة الأزمة.  

الإطار الإطار 44: خصوصيات سلاسل التموين الصامدة : خصوصيات سلاسل التموين الصامدة 
في مقــال نشره ســنة في مقــال نشره ســنة 20042004*، حــدّّد هــاو لي )*، حــدّّد هــاو لي )Hau L. LeeHau L. Lee( الخصائــص الرئيســية لسلاســل التمويــن الصامــدة، ( الخصائــص الرئيســية لسلاســل التمويــن الصامــدة، 

بوصفها عناصر أساسية لأداء المقاولات، من بينها ثلاث سمات أساسية: بوصفها عناصر أساسية لأداء المقاولات، من بينها ثلاث سمات أساسية: 

• المرونة، أي قدرة سلاسل التموين على التفاعل السريع مع أي تغيير في الطلب أو العرض، • المرونة، أي قدرة سلاسل التموين على التفاعل السريع مع أي تغيير في الطلب أو العرض، 

• قابلية التكيف، أي قدرتها على التأقلم تدريجيا مع التغييرات الهيكلية ومع تطور الإستراتيجيات،• قابلية التكيف، أي قدرتها على التأقلم تدريجيا مع التغييرات الهيكلية ومع تطور الإستراتيجيات،

•  الاتساق، أي توافق المصالح بين مختلف الأطراف الفاعلة، لاسيما مع الموردين. •  الاتساق، أي توافق المصالح بين مختلف الأطراف الفاعلة، لاسيما مع الموردين. 

ًـا في  ًـا في وإذا كانــت هــذه الخصائــص قــد صُُمِِّمــت في الأصــل على مســتوى المقاولــة، إلا أنهــا تكتســب وجاهتهــا أيض� وإذا كانــت هــذه الخصائــص قــد صُُمِِّمــت في الأصــل على مســتوى المقاولــة، إلا أنهــا تكتســب وجاهتهــا أيض�

إطــار منظومــة التمويــن الوطنيــة. وفي هــذا الصــدد، تبــدو المرونــة والقابليــة على التكي�ّـف عامــلين حاســمين، إذ إطــار منظومــة التمويــن الوطنيــة. وفي هــذا الصــدد، تبــدو المرونــة والقابليــة على التكي�ّـف عامــلين حاســمين، إذ 

يعكسان المرونة الضرورية لتعزيز الصمود في مواجهة الصدمات والتحولات التي يعرفها المحيط.يعكسان المرونة الضرورية لتعزيز الصمود في مواجهة الصدمات والتحولات التي يعرفها المحيط.

* مقال بعنوان "* مقال بعنوان "The Triple-A Supply ChainThe Triple-A Supply Chain" المنشور على مجلة "" المنشور على مجلة "Harvard Business ReviewHarvard Business Review"، الصفحات من "، الصفحات من 102102 إلى  إلى 112112..
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وحــري بالذكــر أن إرســاء منظومــة وطنيــة متكاملــة للمخــزون الاستراتيجي للمواد الأساســية، 
خاصــة الغذائيــة والصحيــة والطاقيــة، يشــكل رهانــا أمنــيٌٌّ رئــيسّيّ للمملكــة، وذلــك تنفيــذا 
ــواردة في  ــه، وال ــادس نصره الل ــد الس ــك محم ــة المل ــب الجلال ــامية لصاح ــات الس للتوجيه
خطابــه بمناســبة افتتــاح الــدورة الأولى مــن الســنة التشريعيــة الأولى مــن الولايــة الحاديــة 

عشرة في 8 أكتوبر 2021.  

ــرّتّ  ــم 2025، ع ــادرة برس ــة، الص ــس المنافس ــك إلى أن آراء مجل ــارة كذل ــدر الإش وتج
عوامــل هشاشــة أخــرى مــن شــأنها أن تؤثــر ســلبا على صمــود المنظومــة الوطنيــة 

للتموين بالمواد الأساســية. 

ــة" 41،  مـواد الغذائي ــع ال ــة المنافســة على مســتوى مســالك توزي ــه حــول "وضعي ــي رأي فف
ــن.  ــل التموي ــم سلاس ــس تنظي ــي تم ــة الت ــور البنيوي ــه القص ــن أوج ــس ع ــف المجل يكش
ــف  ــزز انســيابية الســوق، يُضُع ــدل أن يع ــدد المتدخــلين، ب وأوضــح بشــكل خــاص إن تع
فعاليتــه مــن خلال التســبب في تكاليــف إضافيــة وآجــال زمنيــة أطــول ونقــص في 

الشــفافية على امتداد السلسلة.

في هــذا الصــدد، يعــد ترشــيد مســالك التوزيــع، عبر تقليــص عــدد الوســطاء، رافعــة أساســية 
للأمثليــة، مــع الحفــاظ على الــدور الاستراتيجــي للمــوزعين بالجملــة في توصيــل المنتجــات. 
ــية  ــألة أساس ــة، مس ــيما خلال فترة الأزم ــلين، لاس ــيق بين الفاع ــة التنس ــتسي تقوي كما يك

لضمان تدبير ناجع ومتحكم فيه لسلاسل التموين.  

وفي رأيــه بشــأن "وضعيــة المنافســة في ســوق المطاحــن بالمغــرب"42 ، أورد المجلــس أن ضعــف 
قــدرات التخزيــن يحــد مــن انتظــام الإمــدادات وضمان اســتقرارها، مــا يســتلزم تــدبير أكثر 
اســتباقية للمخــزون الاحتياطــي، معــزز باســتثمارات أوســع في البنيــات التحتيــة المخصصــة 
لذلــك. فــضلا عــن ذلــك، يشــكل تكريــس الاندمــاج العمــودي لأبــرز الفاعــلين في القطــاع، 
ــية  ــزة أساس ــة، ركي ــات الجهوي ــة للخصوصي ــة ملائم ــات فلاحي ــل سياس ــوب بتفعي والمصح

لتعزيز موثوقية التموين وضمان استمراريته. 

زيــادة على ذلــك، أثــار المجلــس في رأيــه المتعلــق بـــ "الســوق الوطنيــة لحديــد الخرســانة" 43عــددا 
كــبيرا مــن إكراهــات التمويــن، ارتبطــت أساســا بتــأمين الخــردة المعدنيــة بوصفهــا مدخــل 
أســاسي في صناعــة الصلــب، مبرزا، في نفــس الوقــت، الصعوبــات التــي يواجههــا الفاعلــون 
ــم  ــذا تعرضه ــة، وك ــة والدولي ــوق الوطني ــواء في الس ــدادات، س ــتمرارية الإم ــضمان اس ل

لتقلبات توفر المواد.   

41 رأي مجلس المنافسة رقم ر/25/1 حول "وضعية المنافسة على مستوى مسالك توزيع المواد الغذائية" الصادر في فبراير. 

42 رأي مجلس المنافسة رقم ر/25/2 حول "السير التنافسي لسوق المطاحن بالمغرب" الصادر في مارس.

ــا"  ــانة نموذج ــد الخرس ــوق حدي ــاء – س ــواد البن ــوق م ــافسي لس ــسير التن ــول "ال ــم ر/25/4 ح ــة رق ــس المنافس 43 رأي مجل

الصادر في أكتوبر. 
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وتتصاعــد حــدة هــذه الضغوطــات بســبب الطابــع الــرأسمالي للقطــاع وضرورة التموضــع في 
ــلين  ــة للفاع ــدرات المالي ــة الق ــه، تبرز ضرورة تقوي ــة. ومن ــلة القيم ــة لسلس ــة القبلي المرحل
والتــدبير الصــارم لخطــر الصرف بهــدف تغطيــة حاجيــات الاســتيراد. أكثر مــن ذلــك، تعــتبر 
ــس  ــا يعك ــاملا إضافي ــة ع ــة للخــردة المعدني ــة إلى الســوق المحلي ــوج غير المنصف شروط الول

هشاشة التموين. 

وفي ســياق مــواز، ســلط المجلــس في رأيــه حــول "الســوق الوطنيــة للإســمنت"44 الضــوء على 
جملــة مــن الإكراهــات المرتبطــة بالتمويــن، تتمظهــر أساســا في الولــوج إلى المـواد الأوليــة 
ومصــادر الطاقــة اللازمــة لإنتــاج الكلنكــر، لاســيما فحــم الكــوك والحجــر الــجيري. وشــدد 
كذلــك على الــدور الهيــكلي للمــوزعين في تنظيــم سلاســل التمويــن، وعلى ضرورة مطابقــة 
الإمــدادات مــن المـواد الخــام لمعــايير الإنتــاج، ومختــتما رأيــه بإبــراز أهميــة تــوفير قــدرات 
ــى يتســنى ضمان  ــوج إلى هــذه المـوارد، حت ــة، بوصفهــا عــاملا حــاسما في ضمان الول مالي

استمرارية وفعالية الانتاج.  

أخيرا، أشــار المجلــس في رأيــه المتعلــق بـــ "أســواق توزيــع الأدويــة"45 إلى الــدور المحــوري 
ــر التــي يمكــن أن  ــوق الوطنيــة للأدويــة، وإلى المخاط ــاع في تمويــن الس لهــذا القط
تترتــب عــن أي خلــل في ولــوج المـرضى إلى العلاجــات. وتقويمـا لذلــك، يضمــن تكويــن 
مخــزون احتياطــي مــن لــدن المؤسســات الصيدليــة رافعــة أساســية لــضمان الحــد الأنى 

من الأدوية وبكيفية مســتمرة.   

في هــذا الإطــار، تضطلــع المؤسســات الصيدليــة الموزعــة بالجملــة بدور ريــادي وبالــغ الأهمية 
في تمويــن شــبكة الصيدليــات بصفــة منتظمــة، لاســيما وأن العديــد مــن الصيدليــات تعتمــد 
إستراتيجيــة التمويــن الآني )en flux tendu( بالأدويــة. وعليــه، تبرز حتميــة التنســيق 
والتخطيــط بين كافــة الفاعــلين على نحــو أنســب لــضمان اســتمرارية الإمــدادات، خاصــة 
ــة. وبصــورة أعــم، يتوقــف صمــود المنظومــة على إطــار  لفائــدة مؤسســات الصحــة العمومي
ــفافية  ــع وش ــة التتب ــع ضمان قابلي ــع م ــات التوزي ــأطير عملي ــادر على ت ّـال، ق ــي فع� تنظيم

مسالك التوزيع.

2.2 الإنتاج الصناعي 

يعــد الإنتــاج الصناعــي عــنصرا مــن العنــاصر الحاســمة الضامنــة لتــوازن العــرض الإجمالي 
ضمــن الاقتصــاد المغــربي وديناميــة نمـوه، إذ ســاهم تطــوره الإيجــابي في 2025 في تعزيــز 

القدرات الإنتاجية الوطنية، موفرا استجابة أفضل للطلب الداخلي والخارجي. 

44 رأي مجلس المنافسة رقم ر/25/3 المتعلق بالسير التنافسي لسوق مواد البناء – سوق الإسمنت نموذجا.

45 رأي مجلس المنافسة رقم ر/25/6 حول وضعية المنافسة بأسواق توزيع الأدوية بالمغرب.
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ويتجســد هــذا الاتجــاه في الرقــم الاســتدلالي للإنتــاج الصناعــي46، المحتســب اســتنادا إلى 
عينــة مــن الشركات المتخصصــة في الصناعــات التحويليــة )مــا عــدا تكريــر النفــط(، حيــث 
ــنة  ــذ س ــد من ــول تمت ــدى فترة أط ــام 2025. وعلى م ــة ع ــة طيل ــبة 4,1 في المائ ــع بنس ارتف
ًـا بنســبة 27,7 في المائــة، مما يؤكــد  ًـا تراكمي� الأســاس )2015(، يســجل هــذا المـؤشر ارتفاع�

المسار التصاعدًيً للإنتاج الصناعي.

الاســتدلالي  للرقــم  الســنوي  التطــور   :11 البيــاني  الرســم 
عامــي                             بين  والمعــدني  والطاقــي  الصناعــي  للإنتــاج 

)2015:100 2022 و2025 )أساس 

المصــدر: أُعُــدّّ اســتنادا إلى معطيــات الرقــم الاســتدلالي للإنتــاج الصناعــي والطاقــي والمعــدني للمندوبيــة 
السامية للتخطيط )المستخرجة بتاريخ 18 مارس 2026(

وفي 2025، ومقارنــة بالأرقــام الاســتدلالية للإنتــاج الطاقــي والمعــدني، أبــان الرقــم 
الاســتدلالي للإنتــاج الصناعــي عــن اســتقرار أكبر، مــع تســجيل وتيرة متســارعة وملحوظــة 
عنــد متــم الســنة. وهكــذا، بلــغ في الربع الأخير مســتوى فــاق بنســبة 44,6 في المائة المســتوى 

الأساس )أنظر الرسم البياني 11(.    

ــاره تحســًنًا في  ــاج الصناعــي ليــس فقــط باعتب يمكــن تفــسير الأداء الإيجــابي لمـؤشر الإنت
تــوازن العــرض الــكلي، مــا ســهل الولوج إلى الســلع والخدمــات ودعــم الديناميــة الاقتصادية، 

ا كمؤشر على استخدام أكثر نجاعة للقدرات الإنتاجية وعوامل الإنتاج.  بل أيًضً

46 يعــد الرقــم الاســتدلالي للإنتــاج الصناعــي، الصــادر عــن المندوبيــة الســامية للتخطيــط، مــؤشرا عامــا يشــمل القطاعــات 

الصناعيــة والطاقيــة والمعدنيــة، ويقيــس تطــور الكميــات التــي تنتجهــا هــذه القطاعــات اســتنادا إلى عيّنّــة مــن الشركات )585 
شركــة( والمنتجــات )347 منتوجــا(. وبذلــك، يشــكل أداة رئيســية لتتبــع الظرفيــة الاقتصاديــة والتنبــؤ بالتحــولات الدوريــة، إلى 

جانب مؤشرات أخرى تهم التشغيل والأسعار والتجارة الخارجية. 
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ــيج  ــود النس ــيلا على صم ــتدلالي دل ــم الاس ــذا الرق ــن أداء ه ــد حس ــك، يع ــن ذل ــضلا ع ف
الصناعــي المغــربي، وقدرتــه على التكيــف وســط حــالات اللايــقين، خاصــة في الــفترة التــي 
أعقبــت الأزمــة الصحيــة. ويعكــس بذلــك انحســارا تدريجيــا للإكراهــات التــي تثقــل كاهــل 
العــرض، لاســيما الضغــوط على الإمــدادات وتصاعــد تكاليــف المـواد الخــام، بمـا يســاهم في 

تكريس مرونة الإنتاج وقدرته على الاستجابة لتقلبات الطلب.    

في هــذا الصــدد، أظهــر اســتقصاء بنــك المغــرب حــول الظرفيــة تحســنا في أفــاق المقــاولات، 
بمـا في ذلــك الإنتــاج المرتقــب والطلــب المتوقــع مــن الســوق الداخليــة والخارجيــة، وهــو مــا 

يعكس مناخا مواتيا لإقلاع الاستثمار والرفع من الإنتاجية.  

ــات  ــن اتجاه ــف ع ــور أعلاه، يكش ــنة 2025، المذك ــتدلالي في س ــم الاس ــل الرق ــد أن تحلي بي
متفاوتــة حســب القطاعــات، مبرزا في نفــس الوقــت الصعوبــات التــي تعــاني منهــا بعــض 

القطاعات إلى حدود الساعة، وصمود لا زال هشا لقطاعات أخرى. 

وهكــذا، انتعــش الرقــم أساســا بفضــل تحســن الإنتــاج في الصناعــات الغذائيــة والكيماويــة 
والصيدلانيــة، علاوة على صناعــة منتجــات أخــرى غير معدنيــة، وصناعة الأجهــزة الكهربائية، 
وصناعــة وســائل النقــل الأخــرى، لاســيما في قطــاع الــطيران. وأبانــت هــذه الصناعــات عــن 

أداء فاق متوسط الصناعات التحويلية بأكملها.  

بالمقابــل، تراجــع أداء بعــض القطاعــات في ســنة 2025، خاصــة صناعــة الملابــس، وصناعــة 
ــغ معــدل  ــة، والطباعــة. وبالرغــم مــن الارتفــاع المســتمر لمـؤشر إنتاجهــا، بل ــد والأحذي الجل

نمو صناعة السيارات مستوى أدنى من متوسط الصناعة ككل.   

ــب  ــادة ترتي ــس إع ــة، تعك ــات بنيوي ــر تفاوت ــالف الذك ــل س ــد التحلي ــك، رص علاوة على ذل
ــرب  ــة للمغ ــات الاستراتيجي ــع التوجه ــيا م ــدة، تماش ــات الواع ــاج والقطاع ــات الإنت أولوي

وأهدافه للتنمية الاقتصادية.  

وهكــذا، ســجلت بعــض القطاعــات، على غــرار صناعــات النســيج الجلــد والأحذيــة والخشــب، 
مســتويات إنتاجيــة أدنى مما لوحــظ في 2015. بالمقابــل، حققــت صناعــات أخــرى مكاســب 
ــة،  ــة والصيدلاني ــتين الكيماوي ــا الصناع ــم أساس ــة. وته ــبتها 50 في المائ ــت نس ــة فاق هام
ــة النمــو  ّـد دينامي ــي الســيارات ووســائل النقــل الأخــرى، في مــؤشر على على توط� وصناعت

على نحو مستدام.   
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ــاج الصناعــي كان نتيجــة لعامــلين أساســيين.  ــام في الإنت ــار أن التحســن الع ويمكــن اعتب
ــل  ــة أفض ــس تعبئ ــاج، مما يعك ــدرات الإنت ــة لق ــف وأكثر نجاع ــتخدام مكث ــة، اس ــن جه م
ــة لحــالات  مـوارد المتاحــة، بالرغــم مــن اســتمرار تعــرض المنظومــة الإنتاجي ــزات وال للتجهي
اللايــقين الناجمــة عــن صدمــات العــرض الســلبية، خاصــة تصاعــد تكاليــف المـواد الخــام 
وتقلبــات الطلــب الخارجــي. ومــن جهــة ثانيــة، تجــدد النســيج الصناعــي بمـا يدعــم مســتوى 

ا كليا أكثر استقراًرًا، رغم استمرار مخاطر تعثر المقاولات. أعلى من الإنتاج وعرًضً

1.2.2 استخدام قدرات الإنتاج 

في 2025، واصــل معــدل اســتخدام قــدرات الإنتــاج في الصناعــة منحــاه التصاعــدي، 
متجــاوزا مجــددا المســتويات المســجلة قبــل الأزمــة الوبائيــة. وأفــادت معطيــات بنــك المغــرب 
أن متوســط المعــدل الســنوي لاســتخدام القــدرات الإنتاجيــة بلــغ فعليــا 78,7 في المائــة عوض 
ــر،  ــاج في أكتوب ُـجلت ذروة الإنت ــاني 12(. وس� ــة في 2024 )أنظــر الرســم البي 77,7 في المائ
مقتربــا مــن 80 في المائــة قبــل أن يتراجــع تراجعــا طفيفــا عنــد متــم الســنة. ويظــل هــذا 

المستوى أعلى بكثير من متوسط الفترة 2019-2010، الذي استقر عند 71,7 في المائة. 

ــدرات  ــتخدام ق ــدل اس ــهري لمع ــور الش ــاني 12: التط ــم البي الرس
الإنتاج في مجال الصناعة بين سنتي 2022 و2025

ــدن  ــة المنجــز مــن ل ــة الصناعي ــات الاســتقصاء الشــهري حــول الظرفي ــدّّ اســتنادا إلى معطي المصــدر: أُعُ

بنك المغرب )المستخرجة بتاريخ 23 مارس 2026( 

ويُسُــتفاد مــن النمــو المطــرد لمعــدل اســتخدام قــدرات الإنتــاج في ســنة 2025 أن الاقتصــاد 
ــا  ــي، مُُضفِِي ــيجه الإنتاج ــالي لنس ــتغلال مث ــتوى اس ــن مس ــيئا م ــيئا فش ــقترب ش ــربي ي المغ
ــة. كما يعكــس هــذا التطــور ملاءمــًةً  ــة مــوارده ومعداتــه ويــده العامل نجاعــة أكبر في تعبئ
ــن اســتقرار الأســعار  ــدر أكبر م ــق ق ــب، بمــا يســاهم في تحقي ــرض والطل أفضــل بين الع

وتعزيز الدينامية الصناعي. 
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ويحيــل اســتمرار المعــدل المرتفــع للقــدرات أيضــا على تحســن الإنتاجيــة وتوقعــات المقــاولات 
إزاء تطــور الطلــب. كما ينــدرج في ســياق مــواتي للاســتثمار ومحفــزا الفاعــلين على تحديــث 
ــة تعزيــز مكاســب الإنتاجيــة. وقــد تأكــد هــذا  منشــآتهم، وتجديــد معداتهــم بهــدف مواصل
التوجــه بارتفــاع جــاري قــروض التجهيــز بنســبة 13,9 في المائــة عنــد متــم 2025 قياســا على 

عام 2024، أي أعلى من نمو مجموع القروض البنكية الذي لم يتعدى 8 في المائة47.  

وبالرغــم مــن التحســن الملحــوظ للقــدرات الإنتاجية المســتخدََمة بعــد دورة ما بعــد كوفيد-19، 
ــت تصطــدم هــذه الأخيرة  ــة، لا زال ــة المغربي ــة الصناعي ــا على المنظوم ــي أرخــت بظلاله الت
بتحديــات بنيويــة يمكــن أن تحــد مــن إمكاناتهــا مــن حيــث الأداء وتعيــق انتقالهــا إلى مرحلــة 

جديدة من التطور الصناعي. 

فعليــا، تســاهم عــدة عوامــل التــي في كبــح التأقلــم السريــع للإنتــاج مــع تذبذبــات الطلــب، 
ــض  ــادم بع ــا تق ــا، ضمنه ــا ودولي ــدة وطني ــع في أســواق جدي ــاولات على التموق ــدرة المق وق
ــة،  التجهيــزات، وضعــف وتيرة تحديــث المنشــآت في عــدد مــن القطاعــات، خاصــة التقليدي
ــكار، ويضــاف إلى كل هــذا  ــة والابت ــدرة الكفــاءات التقني والجمــود التنظيمــي، علاوة على ن

إكراهات الولوج إلى التمويل. 

2.2.2 التدفقات الصافية لإحداث المقاولات 

ــخاص  ــكل أش ــاولات في ش ــداث المق ــا إح ــأ فيه ــي تباط ــد، الت ــد كوفي ــا بع ــد فترة م بع
ــاخ  ــأثير من ــت ت ــك تح ــطيب 48، وذل ــالات التش ــدد ح ــا ع ــع فيه ــنما ارتف ــاريين، بي اعتب
للأعمال موســوم باللايــقين وتوقــف المســاعدات العموميــة المقــرّّرة خلال الجائحــة، 
ــن  ــع تحس ــتماشى م ــا ي ًـا، بم ًـا وتيرة أكثر توازن� ــان تدريجي� ــان الديناميت ــت هات استرجع

الظرفيــة الاقتصادية بالمغرب.  

ويتــبين مــن الرســم البيــاني 13 أســفله، المعــد اســتنادا إلى معطيــات المكتــب المغــربي للملكيــة 
الصناعيــة والتجاريــة، أن معــدل إحــداث المقــاولات نمـا بــوتيرة متســارعة في 2025، منتــقلا 
ــة بين ســنتي 2024 و2025،  ــة بين عامــي 2022 و2023 إلى 15,9 في المائ مــن 0,5 في المائ
ــنة 2025 إلى  ــزي في س ــاري المرك ــجل التج ــدة بالس ــاولات المقي ــدد الإجمالي للمق ــع الع مما رف
78.622. بالمقابل، ســجلت عمليات التشــطيب تباطــؤا في وتيرة نموها، منتقلة مــن 13,3 في المائة بين 

سنتتي 2022 و2023 إلى 5 في المائة بين عامي 2024 و2025، ليصل إلى 10.451 مقاولة. 

47 لوحة القيادة المتعلقة بالقروض والودائع البنكية والصادرة عن بنك المغرب في دجنبر 2025.

ــة،  ــة والتجاري ــة الصناعي ــربي للملكي ــب المغ ــزي للمكت ــاري المرك ــة بالتســجيلات في الســجل التج ــاولات المحدث ــاس المق 48 تُقُ

والمقاولات المفلسة بعمليات التشطيب من السجل.
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الرســم البيــاني 13: تطــور تدفقــات إحــداث المقــاولات على شــكل 
أشخاص اعتباريين والتشطيب عليها )2025-2022(

المصدر: أُعُد استنادا إلى معطيات المكتب المغربي للملكية الصناعية والتجارية

وعليــه، أفضــت ديناميــة إحــداث المقــاولات على شــكل أشــخاص اعتبــاريين وتوقف أنشــطتها إلى 
ــة                  ــة في 2024 إلى 7,9 في المائ ــقلا مــن 7,2 في المائ ــاولات49، منت ــاش صــافي إحــداث المق انتع
ــات.  ــدة قطاع ــز المنافســة في ع في 2025، مما ســاهم في توســيع حجــم الأســواق، وتحفي

ويعد قطاعا التجارة والبناء الأكثر تأثرا بهذا الارتفاع. 

مــن جانــب آخــر، ســجلت التصفيــات المســبقة، التــي تمثــل الإجــراء الأولي الرســمي نحــو إنهــاء 
نشــاط مقاولةمــع الإبقــاء على شــخصيتها القانونيــة خلال فترة التصفيــة، تراجعــا طفيفا، منتقلة 

من 11.509 مقاولة في 2024 إلى 11.304 في 2025، بانخفاض ناهز 2 في المائة. 

ــد حــالات  ــي شــهدت تصاع ــد-19 الت ــد كوفي ــا بع ــة م ــد مرحل ــاض بع ــذا الانخف ــأتي ه وي
إفلاس المقــاولات، لاســيما الأكثر هشاشــة. كما يــؤشر على بدايــة اســتقرار النســيج الإنتاجــي، 

مع تباطؤ وثيرة التعديل التي تتم عبر قناة الإغلاقات المبكرة. 

فــضلا عــن ذلــك، تبرز معطيــات المكتــب المغــربي للملكيــة الصناعيــة والتجاريــة أن تجديــد 
النســيج الإنتاجــي يتــم عبر قطاعــات تطغــى عليهــا، مــن حيــث الشــكل القانــوني، الشركات 
ــة وفي  ــاولات المحدث ــا في المق ــت حصته ــد. وارتفع ــك واح ــدودة بشري ــؤولية المح ذات المس
ــة في 2025  ــة في 2024 إلى 64,8 في المائ ــن 62,8 في المائ ــة أنشــطتها م ــاولات المتوقف المق

49 يُقُــاس هــذا المعــدل، إزاء الســنة الجاريــة، بالعلاقــة بين التدفــق الصــافي لإحــداث المقــاولات للســنة الجاريــة )أي التدفــق 

الخــام للمقــاولات المحدثــة ناقــص التدفــق الخــام للمقــاولات المفلســة( والعــدد الإجمالي للمقــاولات النشــطة في الســنة التــي 
ــة  ــة الصناعي ــربي للملكي ــب المغ ــدن المكت ــن ل ــة م ــات المقدم ــتنادا إلى المعطي ــة اس ــام المعروض ــبت الأرق ــبقها. واحتُسُ تس

والتجارية. 
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ــه  ــي تتزعم ــيج إنتاج ــل نس ــة على تعدي ــوالي، في دلال ــة على الت ــن 48 إلى 54 في المائ وم
شركات أكثر مرونة وأقل تقييدا من الناحية القانونية.  

3. محددات الطلب 

بقــدر مــا ترتكــز ديناميــة الاقتصــاد المغــربي على كفايــة العــرض الكلي ومــدى قــدرة منظومة 
ــة مطــردة، معتمــدة على نجاعــة اســتخدام عوامــل  ــاظ على وتيرة إنتاجي ــاج على الحف الإنت
الإنتــاج والقــدرات المتاحــة، فإنهــا تــقترن كذلــك بقــدرة الطلــب الــكلي على اســتيعاب هــذا 
الإنتــاج. ويعــد هــذا التفاعــل ضرورة أساســية لــضمان اســتمرارية النشــاط الاقتصــادي في 
ــات  ــصين التوازن ــم، وتح ــم في التضخ ــة التحك ــات، ومواصل ــلع والخدم ــواق الس ــة أس كاف

الماكرو-اقتصادية. 

ــت  ــواء كان ــب، س ــؤدي الطل ــر، ي ــرض المتوف ــة للع ــذ المتاح ــم المناف ــد حج ــن خلال تحدي م
ــار  ــه آث ــب عن ــا يترت ــاق، بم ــات عبر الإنف ــلع والخدم ــتيعاب الس ــي، إلى اس داخلي أو خارج
مبــاشرة على الرصيــد الخارجــي ومســتوى المديونيــة. وتفــرض هــذه الوضعيــة معايــرًةً حــذرة 

لمزيج السياسات بهدف احتواء عجز ميزان المدفوعات، وتقليص الاعتماد على الواردات. 

ــو  ــوق نم ــوتيرة تف ــة51، ب ــبة 6,5 في المائ ــائي الإجمالي50 بنس ــب النه ــا الطل وفي 2025، نم
الناتــج الــداخلي الإجمالي بــأكثر مــن نقطــتين. وإذا كان هــذا التطــور يوحي، للوهلــة الأولى، 
ًـا تجــاوز احتياجــات الفاعــلين الاقتصاديين  ًـا بالطلــب، فإنــه يعكــس أيض� بنمــو مدفــوع أساس�
ــة،  ــة الإنتاجي ــا على المنظوم ــة بثقله ــذه الوضعي ــت ه ــد أرخ ــي. وق ــاج الوطن ــة بالإنت مقارن

وكرّسّ اللجوء إلى الاستيراد. 

وفي ســياق هــذا التطــور، ارتفــع الطلــب النهــائي الــداخلي، حســب المعطيــات ســالفة الذكــر، 
بنســبة 6,5 في المائــة مقابــل 7,2 في المائــة في 2024، عــلما أن وتيرة نمـوه كانــت أسرع مــن 
الطلــب النهــائي الإجمالي مــع مطلــع 2025، قبــل أن تتباطــأ اعتبــارا مــن النصــف الثــاني مــن 

السنة، مما أفضى إلى تقارب المنحنين )انظر الرسم البياني 14(.

 

50 يتطابــق هــذا الطلــب مــع الطلــب النهــائي الــداخلي )أي إجمالي الاســتهلاك النهــائي وإجمالي تكويــن رأس المال(، مضافــا 

إليه الصادرات.

51 أرقــام نشرت في المذكــرة الإخباريــة للمندوبيــة الســامية للتخطيــط حــول الوضعيــة الاقتصاديــة لســنة 2025، نشرت                    

في 08 يونيو 2026.
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الرســم البيــاني 14: التطــور ربــع الســنوي لنمــو52 الطلــب النهــائي 
ــداخلي الإجمالي  ــج ال ــداخلي والنات ــائي ال ــب النه الإجمالي والطل

بالأسعار الثابتة )2025-2023( 

ــة  ــة الســامية للتخطيــط )المذكــرة الإخباريــة حــول الوضعي ــات المندوبي ــدّّ اســتنادا إلى معطي المصــدر: أُعُ

الاقتصادية الوطنية( 

ــزّّزت  ــب تع ــة الطل ــداخلي والإجمالي أن دينامي ــبين ال ــارب مســارات الطل ــتنتج مــن تق ويُسُ
أساســا بفضــل مكوناتهــا الداخليــة، لاســيما الاســتثمار، وبدرجــة أقــل الاســتهلاك النهــائي 53، 
واللــذان اضطلعــا بــدور حاســم في انتعــاش النشــاط الاقتصــادي. بالمقابــل، ظلــت 
ّـه إلى المغــرب محــدودة، في ظــل بيئــة دوليــة يكتنفهــا  مســاهمة الطلــب الخارجــي الموج�

الشديد.  الغموض 

فــضلا عــن ذلــك، شــكل اســتقرار الطلــب والقابليــة النســبية للتنبــؤ بــه على المـدى المتوســط 
عامــل مفــصلي في دعــم النشــاط الاقتصــادي، والاســتخدام المطــرد للقــدرات الإنتاجيــة، مــا 
مكــن مــن تقريــب العــرض مــن مســتوى التــوازن، مــع تخفيــف الضغــوط التضخميــة الناتجة 

عن عدم كفاية العرض. 

ــو  ــداخلي في النم ــب ال ــات الطل ــف مكون ــاهمة مختل ــل مس ــن تحلي ــتنتاج م ــد الاس ويتأك
ــاهم إجمالي  ــط54، س ــامية للتخطي ــة الس ــات المندوبي ــا لمعطي الاقتصــادي في 2025. ووفق
تكويــن رأس المال55 مســاهمة وازنــة في نمـو الناتــج الــداخلي الإجمالي بمقــدار 3,7 نقطــة، 
مقابــل 0,7 نقطــة للاســتهلاك النهــائي للأسر. بالمقابــل، انعكــس الرصيــد الخارجــي انعكاســا 

سلبيا، مقلّصّا نمو الناتج الداخلي الإجمالي بما متوسطه 1,7 نقطة طيلة السنة. 
52 احتُسُب النمو على أساس سنوي.

53 يعكس الاستهلاك الإجمالي للأسر والإدارات العمومية والمؤسسات غير الهادفة إلى الربح.

54 أرقام نشرت في المذكرة الإخبارية للمندوبية السامية للتخطيط حول الوضعية الاقتصادية لسنة 2025، نشرت في 08 يونيو 2026.      

55 أي مجموع إجمالي تكوين رأس المال الثابت )الاستثمار( والتغير في المخزون وصافي اقتناء النفائس.
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الرســم البيــاني 15: التطــور ربــع الســنوي لمســاهمة مكونــات 
ــداخلي  ــج ال ــاط النات ــب نق ــادي بحس ــو الاقتص ــب في النم الطل

الإجمالي )2025-2023(

ــة  ــة حــول الوضعي ــرة الإخباري ــط )المذك ــة الســامية للتخطي ــات المندوبي ــدّّ اســتنادا إلى معطي المصــدر: أُعُ

الاقتصادية الوطنية( 

ــدور وازن في  ــع ب ــتثمار اضطل ــاني 15 أن الاس ــم البي ــن الرس ــبين م ــر، يت ــد آخ على صعي
ــو الاقتصــادي خلال الفصــل الأول مــن 2025، مســاهما في دعــم نمــو  ــة النم ــع بعجل الدف
الناتــج الــداخلي الإجمالي بالرغــم مــن اســتمرار عجــز الرصيــد الخارجــي. بــخلاف ذلــك، 
تباطــأت ديناميــة النمــو نســبيا في النصــف الثــاني مــن الســنة، متأثــرة بتفاقــم عجــز الميــزان 
الخارجــي مــن جهــة، والــذي بلــغ ذروتــه في الربــع الثالــث قبــل أن يتراجــع قلــيلا في الربــع 
ــاع  ــد أن ارتف ــة. بي ــة ثاني ــم الســنة مــن جه ــد مت ــوت مســاهمة الاســتثمار عن الأخير، وبخف

مساهمة الاستهلاك النهائي الوطني مكنت من استدراك هذه المؤشرات السلبية. 

ــواردات                   ــبير لل ــاع الك ــر إل الارتف ــو، بالنظ ــه على النم ــي بظلال ــد الخارج ــى الرصي وأرخ
ــو  ــل نم ــث، مقاب ــاني والثال ــعين الث ــنوي خلال الرب ــاس س ــة على أس ــبة 15,5 في المائ بنس

الصادرات بوتيرة أبطأ قاربت 8,3 في المائة في نفس الفترة.  

وبالرغــم مــن تراجعــه الطفيــف عنــد متــم الســنة الفارطــة، ينطــوي تفاقــم عجــز الميــزان 
الخارجــي على خطــر اخــتلال محتمــل للتــوازن الخارجــي، في حالــة اســتمرار نمـو الــواردات 

بوتيرة أعلى من الإنتاج الوطني.
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1.3 الاستهلاك النهائي للأسر 

وفقــا لمعطيــات المندوبيــة الســامية للتخطيــط56، بلغــت نســبة نمــو الاســتهلاك النهــائي للأسر، 
المقــاس بالأســعار الثابتــة، 1,2 في المائــة في 2025، بعــد ارتفاعــه بنســبة 2,9 في المائــة في 2024. 
ويتزامــن هــذا الارتفــاع مــع مســار ربــع ســنوي أكثر انتظامــا، ومــؤشرا على ديناميــة أقــل 

تذبذبا بعد التقلبات الحادة التي طبعت فترة ما بعد كوفيد19-.  

ًـا إلى تحســن أقــل حــدّّة في المداخيــل الحقيقيــة للأسر، إلى  يُعُــزى التباطــؤ المُلُاحــظ أساس�
جانــب اســتمرار انحســار الضغــوط التضخميــة التــي أثقلــت كاهــل القــدرة الشرائيــة خلال 

ما بعد الكوفيد. 

في هــذا الصــدد، اســتمر المنحــى التصاعــدي للدخــل الوطنــي الإجمالي المتــاح57 بالأســعار 
ــة في 2024.  ــغ 8.3 في المائ ــد أن بل ــة بع ــبة 6,2 في المائ ــا بنس ــة في 2025، مرتفع الثابت
ــة بموســم فلاحــي  ــة المدفوع ــل الفلاحي ُـفسر هــذا الزخــم، أساســا، بتحســن المداخي وي�
المســاعدات  المداخيــل مــن الأجــور، وتعزيــز  ارتفــاع  ناهيــك عــن  مــواتي نســبيا، 
الاجتماعيــة المبــاشرة، واســتمرار نمـو تحــويلات المغاربــة المقيــمين بالخــارج، إضافــة إلى 

الاستهلاك.  تصاعد قروض 

وســجلت الأجــور الاســمية زيــادات في القطــاعين العــام والخــاص. وارتباطــا بهــذا الأخير، 
ــر  ــوني للأج ــد الأدنى القان ــن الح ــة كل م ــم 2.24.1122 58 على مراجع ــوم رق ــص المرس ن
ورفعــه بنســبة 5 في المائــة ابتــداء مــن فاتــح ينايــر 2025، ليصــل الأجــر الصــافي الشــهري 
إلى 3.045 درهما، والحــد الأدنى للأجــر بالقطــاع الفلاحــي اعتبــارا مــن فاتــح أبريــل 2025، 

ليستقر عند 2.255 درهما. 

وفي القطــاع العــام، دخــل الشــطر الثــاني مــن الزيــادة في الأجــور، المحــدّّد في 500 درهــم 
ع كذلــك في التفعيــل التدريجــي  شــهريا، حيــز التنفيــذ ابتــداء مــن فاتــح يوليــوز 2025. ورشُر
ــو  ــل موظف ــدد، توص ــذا الص ــي. في ه ــي القطاع ــوار الاجتماع ــن الح ــة ع ــدابير المنبثق للت
ــادة في الأجــور، المحــدّّد في 750 درهما  ــاني مــن الزي ــة بالشــطر الث ــة الوطني وزارة التربي
شــهريا، اعتبــارا مــن فاتــح ينايــر 2025. بدورهــم، اســتفاد موظفــو وزارة الصحــة والحمايــة 
الاجتماعيــة، اعتبــارا مــن فاتــح يوليــوز 2025، مــن زيــادات شــهرية صافيــة، قدرهــا 500 

درهم للأطر شبه الطبية و200 درهم للأطر الإدارية والتقنية. 

56  أرقــام نشرت في المذكــرة الإخباريــة للمندوبيــة الســامية للتخطيــط حــول الوضعيــة الاقتصاديــة لســنة 2025، نشرت في 
08 يونيو 2026.

57 وفقــا للمندوبيــة الســامية للتخطيــط، يعــادل الدخــل الوطنــي الإجمالي المتــاح الدخــل الإجمالي للــبلاد المحصــل عليــه مــن جمــع 

الناتج الداخلي الإجمالي والمداخيل الصافية الواردة من الخارج. ويُخُصص للاستهلاك النهائي الوطني وللادخار الوطني. 

58 المرســوم رقــم 2.24.1122 الصــادر في 3 ينايــر 2025 بتحديــد مبلــغ الحــد الأدنى القانــوني للأجــر في النشــاطات الفلاحيــة 

وغير الفلاحية. 
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وعلى الصعيــد الجبــائي، نــص قانــون الماليــة لســنة 2025 على إصلاح الجــدول التصاعــدي 
للضريبــة على الدخــل، بهــدف تخفيــف العــبء الضريبــي على الأجــراء والــعمال والمتقاعديــن. 
ــة في  ــن الضريب ــاة م ــور المعف ــقف الأج ــوص، س ــون، بالخص ــدد القان ــدد، ح ــذا الص في ه
6.000 درهــم، مــع توســيع نطــاق الشرائــح الأخــرى ومقلّصّــا نســبة الضريبــة المطبقــة عليهــا. 

كما نص على تخفيض السعر الهامش الأعلى للضريبة من 38 إلى 37 في المائة. 

علاوة على ذلــك، اســتفادت 3,9 مليــون أسرة مــن المســاعدات الاجتماعيــة المبــاشرة والمفعّّلــة 
في إطــار البرنامــج الــذي أُطُلــق في دجــنبر 2023، أي مــا يزيــد عــن 12,5 مليــون مواطــن 
ــذ  ــون طفــل، من ــوزع هــؤلاء على 5,5 ملي ــة للدعــم الاجتماعــي59. وت ــة الوطني حســب الوكال
ــذي  ــار الســن ال ــن كب ــون م ــن، و1,7 ملي ــة والعشري ــم ســن الحادي ــى بلوغه ــم وحت ولادته
ــة، تتراوح  ــرى تكميلي ــهرية وأخ ــات ش ــذه الأسر بإعان ــل ه ــتين. وتتوص ــن الس ــاوزوا س تج

قيمتها بين 500 و1.350 درهم. 

ــن المخاطــر  ــة م ــة في نطــاق الحماي ــات المصروف ــغ الإعان ــت مبال ــونبر 2025، ارتفع وفي ن
المرتبطــة بالطفولــة، والموجّّهــة للأطفــال المتمــدرسين وغير المتمــدرسين، والأيتــام، والأطفــال 
في وضعيــة إعاقــة. فــضلا عــن ذلــك، أُحُدثــت إعانــة خاصــة للأطفــال اليتامــى والمهمــلين 

نزلاء مؤسسات الرعاية الاجتماعية عند متم 2025 60. 

ــة  ــا المنح ــرى، ضمنه ــي الأخ ــم الاجتماع ــج الدع ــل برام ــتمر تفعي ــوال، اس ــس المن وعلى نف
الممنوحــة بمناســبة الــولادتين الأولى والثانيــة، والإعانــات الجزافيــة المصروفــة لفائــدة للأسر 
التــي ليــس لهــا أبنــاء أو لهــا أبنــاء يبلغــون 21 ســنة فما فــوق، علاوة على مســاعدة اســتثنائية 
ُـدد مبلغهــا في 200 درهما لــكل طفــل  للتخفيــف مــن الأعبــاء المرتبطــة بالدخــول المـدرسي. وح�
ــكل  ــدادي، وفي 300 درهما ل ــوي الإع ــدائي أو الثان ــلك الابت ــدرسين في الس ــبة للمتم بالنس

طفل للذين يتابعون دراستهم بالسلك الثانوي التأهيلي.  

ويجــدر التأكيــد على أن هــذا البرنامــج للدعــم الاجتماعــي، الــذي يغطــي 42 في المائــة مــن 
الأسر المغربيــة61 ويســتند إلى منظومــة تنقيــط تأخــذ بــعين الاعتبــار الخصوصيــات المجاليــة 
ــغيرات  ــايير ومت ــم تحــيين مع ــا ت ــة أكبر إذا م ــق فعالي ــن شــأنه أن يحق ــة، م ــة الأهلي وعتب
الاســتفادة منــه بشــكل دوري، بمـا يمكــن مــن اســتهداف المســتفيدين بشــكل أفضــل، وتعزيــز 

أثره في تقليص الفوارق في الدخل.  

وإلى غايــة نــونبر 2025، بلــغ عــدد المســتفيدين مــن برنامــج الدعــم المبــاشر للســكن، الــذي 
ع في تنزيلــه للــفترة الممتــدة مــن 2024 إلى 2028 بهــدف تســهيل الحصــول على الملكيــة  رشُر
ــأن،  ــذا الش ُـدم في ه ــا ق� ــل 159.385 طلب ــن أص ــق، 75.760 م ــكن اللائ ــوج إلى الس والول

59 التقرير السنوي للوكالة الوطنية للدعم الاجتماعي برسم سنة 2025.

60 المرســوم رقــم 2.25.1064 يتعلــق بالاســتفادة مــن الإعانــة الخاصــة الممنوحــة في إطــار نظــام الدعــم الاجتماعــي المبــاشر 

)الجريدة الرسمية عدد 7468 المؤرخة في 25 ديسمبر 2025(.

61 تصريح السيد الوزير المنتدب لدى وزيرة الاقتصاد والمالية المكلف بالميزانية أمام مجلس النواب بتاريخ 8 دجنبر 2025.
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بنســبة أهليــة وصلــت 47,5 في المائــة62. وتــوزع المســتفيدون على 24 في المائــة مــن مغاربــة 
المهجــر، و47 في المائــة مــن النســاء، و55 في المائــة مــن الشــباب البالــغين أقــل مــن 40 ســنة. 
وبخصــوص قيمــة الدعــم، توصــل 62 في المائــة مــن المســتفيدين بمبلــغ قــدره 70 ألــف درهــم 
لاقتنــاء ســكن تتراوح قيمتــه بين 300 ألــف و700 ألــف درهــم، فــيما اســتفادت الفئــة المتبقية من 

دعم قدره 100 ألف درهم لشراء السكن الذي تقل قيمته عن 300 ألف درهم. 

وفي الســنة المنصرمــة، بلغــت تحــويلات المغاربــة المقيــمين بالخــارج 122,01 مليــار درهــم، 
ُـجل في 2021،  بزيــادة قدرهــا 2,6 في المائــة عــن 2024 وأزيــد مــن 27,8 في المائــة مقارنــة بما س�
في تجســيد للــدور الحيــوي لهــذه للتحــويلات في تكويــن دخــل الأسر، ومســاهمتها الملموســة 

في دعم الطلب الداخلي. 

ــا  ــنة 2025 م ــة للأسر في س ــتهلاكية الممنوح ــروض الاس ــغلاف الإجمالي للق ــغ ال ــا، بل ختام
ــة عــن 2024 63. واســتأثرت هــذه  ــادة قدرهــا 5 في المائ ــار درهــم، بزي مجموعــه 61,1 ملي
القــروض بــأكثر مــن 15,4 في المائــة مــن جــاري القــروض الموجهــة للأسر، وهــو مــا يظهــر 

الاستهلاك لا يعد الدافع الرئيسي للجوء الأسر إلى التمويل البنكي. 

ــة  ــة للأسر المغربي ــدرة الشرائي ــت الق ــة، ظل ــرات التضخمي وبفضــل اســتمرار انحســار التوت
متســقة عمومــا مــع تطــور الدخــل الوطنــي الإجمالي طيلــة الســنة، مواصلــة بذلــك المنحــى 
الملحــوظ للســنة الثانيــة على التــوالي )أنظــر الرســم البيــاني 16(. وتعكــس هــذه الوضعيــة 
ــا تصاعــد الأســعار  ــي اســتنزف فيه ــفترة 2022-2023، والت ــة بال تحــولًاا في الاتجــاه مقارن

حصة هامة من نمو المداخيل، مقلّصّا المكاسب الحقيقية للأسر.  

الرســم البيــاني 16: التطــور ربــع الســنوي للقــدرة الشرائيــة 
للمداخيل الإجمالية للأسر بالنسبة المئوية )2025-2022(

ــل  ــنوية للدخ ــع الس ــابات رب ــط )الحس ــامية للتخطي ــة الس ــات المندوبي ــتنادا إل معطي ــدّّ اس ــدر: أُعُ المص

الوطني الإجمالي المتاح والادخار الوطني الإجمالي المستخرجة بتاريخ فاتح أبريل 2026(
1ب

62 معطيــات أدلــت بهــا الســيدة وزيــرة إعــداد التراب الوطنــي والتعــمير والإســكان وسياســة المدينــة خلال جلســة للأســئلة 

الشفوية المنعقدة يوم 24 نونبر 2025 بمجلس النواب. 

63 لوحة القيادة المتعلقة بالقروض والودائع البنكية والصادرة عن بنك المغرب في دجنبر 2025. 
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الفعــل، تمكنــت الأسر مــن إبقــاء قدرتهــا الشرائيــة متوافقــة، في مجملهــا، مــع تطــور 
مداخيلهــا، بفضــل تراجــع وتيرة تــآكل المداخيــل بفعــل ارتفــاع الأســعار، وتعكــس هــذه 
الديناميــة انتقــالًاا فعــالًاا نســبًيًا لخلــق الثروة على المســتوى الوطنــي إلى المداخيــل الحقيقيــة. 
غير أن هــذه الوضعيــة تظــل هشــة بســبب محدوديــة الادخــار، مــا ينطــوي على خطــر تدهــور 

القدرة الشرائية في حالة وقوع صدمات اقتصادية. 

2.3 الاستثمار 

عرفــت ســنة 2025 اســتمرارا للديناميــة المواتيــة للاســتثمار. ويعــود ترســيخ هــذه الديناميــة 
ــا  ــزا تدريجي ــات الاســتثمار، مما يترجــم تعزي ــف مكون ــذي شــهدته مختل ــام ال للتحســن الع
لتراكــم رأس المال. كما يجســد صمــود تدفقــات الاســتثمار الأجنبــي، وفي نفــس الوقــت يعكس 

الإرادة المتزايدة في تحفيز الاستثمار الداخلي، خاصة في القطاع الخاص.

ــادة في إجمالي  ــجلا زي ــدي، مس ــاره التصاع ــتثمار على مس ــظ الاس ــدد، حاف ــذا الص في ه
تكويــن رأس المال الثابــت64 بنســبة 14,4 في المائــة، بعــد ارتفــاع قــدره 11,9 في المائــة قبــل 

سنة، وفقا لمعطيات المندوبية السامية للتخطيط65. 

ــرأس المال الإنتاجــي، أدت ليــس فقــط إلى  ــة توســع لل ويعكــس هــذا النمــو المتســارع مرحل
تقويــة قــدرات الإنتــاج، بــل أيضــا لتحديــث وســائله، وخلــق وقــع إيجــابي على النمــو. وقــد 
اســتندت ديناميــة الاســتثمار على عــدة رافعــات، ضمنهــا الاســتثمار العمومــي، وشروط 
ة، وتحســن توقعــات المقــاولات، وجاذبيــة المغــرب فــيما يخــص الاســتثمارات  التمويــل المـيرسّر

الأجنبية المباشر.  

وســاهم توجيــه رؤوس الأمــوال، في القطــاعين العــام والخــاص، صــوب المشــاريع الهيكليــة 
ــات  ــاريع البني ــز مش ــل تعزي ــة بفض ــة، خاص ــذه الدينامي ــس ه ــمة في تكري ــاهمة حاس مس
ــتماد  ــن خلال اع ــة م ــذه الدينامي ــم ه ــم دع ــد ت ــة. وق ــات بالمملك ــدة جه ــة في ع التحتي
ــتثمار،  ــاق الاس ــا في ميث ــوص عليه ــز المنص ــمل الحواف ــتثمار، تش ــة للاس ــات داعم إصلاح
ــجّّعة على  ــات المش ــة إلى الآلي ــاص، إضاف ــام والخ ــاعين الع ــوّّرة بين القط والشراكات المط

تراكم رأس المال ضمن وحدات الإنتاج.   

وشــكل تصاعــد واردات الســلع التجهيزيــة علامــة بــارزة على تعزيــز تراكم وتجديــد الرأسمال 
الإنتاجــي، مرتفعــة بنســبتي 26,7 و13,3 في المائــة بالحجــم والقيمــة على الترتيــب، ومدفوعــة 

أساسا باقتناء المركبات النفعية وقطع غيار الطائرات.  

64 أي دون احتساب التغير في المخزون وصافي اقتناء النفائس

65 أرقــام نشرت في المذكــرة الإخباريــة للمندوبيــة الســامية للتخطيــط حــول الوضعيــة الاقتصاديــة لســنة 2025، نشرت في 08 

يونيو 2026.
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ــز الممنوحــة  ــت قــروض التجهي ــرب 66، بلغ ــك المغ ــات بن ــا لمعطي ــه، ووفق في الســياق ذات
لــلشركات الخاصــة 143,2 مليــار درهــم عنــد متــم 2025، بزيــادة ســنوية قدرهــا               
13,9 في المائــة، مقابــل 10,7 في المائــة في 2024، في مــؤشر على الشروع في تحديــث معــدات 

الإنتاج وتجديدها. 

وعلاقــة بالعقــار، أحصــت المعطيــات ذاتهــا ارتفاعــا في التمويــل البــنكي في كافــة الفــروع، إذ 
بلغــت القــروض العقاريــة الموجهــة لــلشركات الخاصــة 69,9 مليــار درهــم )زائــد 5,6 في المائــة(. 
درهــم،                                            مليــار   256,2 للأسر  الممنوحــة  الســكن  قــروض  إجمالي  وصــل  بالمقابــل، 
منهــا 29,7 مليــار درهــم في إطــار التمويل التشــاركي، بنســبة نمو بلغــت تواليــا 3,3 و19,3 في المائة. 

وتعزز هذا النمو باستقرار نسبي في أسعار الفائدة، لاسيما لصالح الأسر.  

ــا  ــثير أيض ــا ت ــاج، فإنه ــدرات الإنت ــا في ق ــتثمار ارتفاع ــة الاس ــس دينامي ــا تعك ــدر م وبق
إشــكالية اســتدامتها، خاصــة فــيما يتعلــق بتمويــل الاســتثمار وضمان فعاليتــه وترجمتــه إلى 
ــذه  ــتيفاء ه ــتثمار على اس ــوع بالاس ــو المدف ــتدامة النم ــف اس ــة. وتتوق ــب للإنتاجي مكاس
الشروط، وإلا فقــد تظهــر اخــتلالات وأوجــه قصــور في النجاعــة مــن شــأنها التــأثير ســلبا 

على أفاق النمو. 

4. التضخم 

أفــادت المندوبيــة الســامية للتخطيــط أن معــدل التضخــم الإجمالي اســتقر عنــد 0,8 في المائــة              
في 2025، بانخفــاض طفيــف عــن 1 في المائــة المســجلة في 2024. يــأتي هــذا التطــور في 
ســياق اســتمرار مســار تراجــع الضغــوط التضخميــة الــذي انطلق منــذ مــارس 2023، ويترجم 
ا في الاتجــاه الأســاسي للأســعار، وهــو مــا يؤكــده تراجــع التضخم الأســاسي  اعتــدالًاا مســتداًمً

إلى 0,7 في المائة، مقابل 2,2 في المائة قبل سنة حسب بنك المغرب. 

ــنة 2024، شرع  ــوال س ــة ط ــتوى 2 في المائ ــول مس ــاسي ح ــم الأس ــتقر التضخ ــد أن اس بع
ابتــداًءً مــن فبرايــر 2025 في منحــى تراجعــي، مما أدى إلى ســحب التضخــم الإجمالي نحــو 
مســتويات أدنى، ليصــل إلى معــدلات ســلبية طفيفــا خلال الشــهرين الأخيريــن مــن الســنة. 
الدوريــة  وغير  الدوريــة  المكونــات  طــال  الــذي  الســلبي،  التضخــم  هــذا  وظــل 
)composantes cycliques et acycliques(، معتــدلا في حــدود 1 في المائــة )أنظــر 

.)17 البياني  الرسم 

 

66 لوحة القيادة المتعلقة بالقروض والودائع البنكية والصادرة عن بنك المغرب في دجنبر 2025.
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والتضخــم  للتضخــم  الشــهري  التطــور   :17 البيــاني  الرســم 
الأساسي بالنسبة المئوية )2025-2023(

المصــدر: أُُعــدّّ اســتنادا إلى معطيــات المندوبيــة الســامية للتخطيــط وبنــك المغــرب )المســتخرجة بتاريــخ 
26 فبراير 2026(

على الرغــم مــن احــتمال بــروز نزعــة انكماشــية، ظــل التضخــم متحــكما فيــه في 
المجمــل، بمـا يعكــس ســيناريو اقتصــاد مســتقر يترافــق فيــه النمــو المســتدام مــع تباطــؤ 
ــدرة  ــززت الق ــائي، تع ــب النه ــوران في الطل ــاب ف ــعار. وفي غي ــي في وتيرة الأس تدريج
الشرائيــة للأسر بفضــل تراجــع الأســعار، مما مكنهــا مــن زيــادة اســتهلاكها دون تســجيل 

ارتفــاع ملموس في مداخيلها. 

ــل  ــم، ظ ــات التضخ ــل مكون ــة بتحلي ــط والمتعلق ــامية للتخطي ــة الس ــات المندوبي ــا لمعطي ووفق
المكــون الغــذائي عنــد مســتويات أدنى، مســجلا 0,9 في المائــة في 2025 مقابــل 0,8 في 2024. 
بالمقابــل، انخفــض المكــون غير الغــذائي انخفاضــا ملحوظــا إلى 0,5 في المائــة بعــد أن بلــغ 
1,2 في المائــة قبــل ســنة. ورغــم هــذا التراجــع الأكثر حــدة، يظــل مســاره الشــهري مســتقرًاً، 
ًـا إلى  ــة الســنة يعــود أساس� وهــو مــا يــشير إلى أن الانــكماش التضخمــي المُلُاحــظ في نهاي

عوامل متقلبة وظرفية، ما يوحي بطابعه المؤقت. )أنظر الرسم البياني 18(. 
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الرســم البيــاني 18: التطــور الشــهري للتضخــم الإجمالي وتضخــم 
المنتجات الغذائية وغير الغذائية )2025-2023(

ــد  ــان عن ــتدلالي للأثم ــم الاس ــط )الرق ــامية للتخطي ــة الس ــات المندوبي ــتنادا إلى معطي ــدّّ اس ــدر: أُعُ المص

الاستهلاك( المستخرجة بتاريخ 26 فبراير 2026

ويكشــف التضخــم المعتــدل الــذي تــم رصــده في 2025 عــن تطــورات متفاوتــة بين أصنــاف 
ــة  ــتهلاك للمندوبي ــد الاس ــان عن ــتدلالي للأثم ــم الاس ــلة الرق ــكلة لس ــات الـــ 92 المش المنتج

السامية للتخطيط67، وداخل المجموعة ذاتها في بعض الأحيان. 

وســجل نحــو 46,7 في المائــة مــن المنتجــات والخدمــات تراجعــا للتضخــم، في مــؤشر على تباطؤ 
وتيرة ارتفــاع الأســعار الملحــوظ في 2024. فــضلا عــن ذلــك، انخفضــت أســعار 20,7 في المائــة 
ــاه  ــات والمي ــة(، والمشروب ــات )ناقــص 4,5 في المائ ــوت والذهني مــن المنتجــات، خاصــة الزي
المعدنيــة )ناقــص 2,2 في المائــة(، والمحروقــات وزيوت الســيارات الســياحية )ناقــص 9,7 في المائة(، 

ومعدات المعالجة واستنساخ الصوت والصورة )ناقص 3,5 في المائة(. 

ــة مــن المنتجــات عــن تضخــم معتــدل وذي مســتوى يــقترب  ــان 59,8 في المائ بالمـوازاة، أب
مــن التضخــم الإجمالي. وطــال المنتجــات الغذائيــة الأساســية )اللحــوم والفواكــه والحليــب 
والبيــض والســكر(، والســلع التجهيزيــة غير المســتديمة )الأدوات المنزليــة والأثــاث والأواني(، 

وعدد من الخدمات مثل الصحة والنقل الطرقي. 

وعلى العكــس، اســتقرت نســبة المنتوجــات التــي ارتفعــت بــأكثر مــن 5 في المائــة في حــدود 
6,5 في المائــة، وفي مقدمتهــا الــخضر )زائــد 6,7 في المائــة(، والقهــوة )زائــد 5,6 في المائــة(، 

والغاز )زائد 8 في المائة(، والمجوهرات والساعات )زائد 17,6 في المائة(.  

67 "الرقــم الاســتدلالي للأثمـان عنــد الاســتهلاك لســنة 2025، أســاس 100: 2017" الصــادر عــن المندوبيــة الســامية للتخطيــط 

في أبريل 2026.
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1.4 مصادر التضخم 

ــق في  ــذي انطل ــدادا للمســار التراجعــي ال ــدل، امت في 2025، واصــل التضخــم منحــاه المعت
ــة  ــرض، خاص ــروف الع ــن ظ ــة بتحس ــة ومتصل ــل ظرفي ــا إلى عوام ــع أساس 2023، والراج
انقشــاع الصدمــات الخارجيــة التــي أرخــت بثقلها على تكاليف الإنتاج وعلى أســعار الاســتيراد. 

ومن ثم، اتسع نطاق الانخفاض التدريجي للأسعار إلى المكونات الأساسية للتضخم. 

وبالرغــم مــن تباطئــه، يظــل مســار التضخــم محاطــا بدرجــة مــن اللايــقين، لاســيما منــذ 
الــفترة التــي أعقبــت الجائحــة، ورهينــا أساســا بأســعار المـواد الغذائيــة، مــع احــتمال انتقــال 
تدريجــي إلى المكونــات غير الغذائيــة. في هــذا الصــدد، ارتفــع الرقــم الاســتدلالي للأثمـان 
عنــد الاســتهلاك ب 15,1 في المائــة بين ســنتي 2021 و2025، متأثــرا بارتفــاع المكــون الغذائي 

بنسبة 26,9 في المائة، مقابل 7,5 في المائة للمكون غير الغذائي )أنظر الرسم البياني 19(.  

الرســم البيــاني 19: التطــور الســنوي للرقــم الاســتدلالي للأثمــان 
عنــد الاســتهلاك ومكوناتــه الغذائيــة وغير الغذائيــة – أســاس    

)2025-2021( 2017 :100

ــد  ــان عن ــتدلالي للأثم ــم الاس ــط )الرق ــامية للتخطي ــة الس ــات المندوبي ــتنادا إلى معطي ــدّّ اس ــدر: أُعُ المص

الاستهلاك( المستخرجة بتاريخ 30 أبريل 2026 

وانعكــس هــذا الارتفــاع ســلبا على القــدرة الشرائيــة، خاصــة لــدى الأسر ذات الدخــل المحدود، 
ــاج والاســتيراد،  ــم الإنت ــة، عبر نظــام المقاصــة ودع ــة العمومي ــوط على المالي ــاقما الضغ مف
 ،)inflation perçue( والتضخــم المـدرك )inflation mesurée( ّـعا الهــوة بين التضخــم المقــاس وموس�

والذي يسجل عادة مستويات أعلى. 

وبالرغــم مــن اســتمرار حالــة الغمــوض المحيطــة بتطــور التضخــم، ســاهم تلاشي العوامــل 
ــه.  ــار تراجع ــيع مس ــد في توس ــد كوفي ــا بع ــة م ــه في مرحل ــذّّت ارتفاع ــد غ ــت ق ــي كان الت
ــص وزن المنتجــات ذات التضخــم  ــات إلى تقل ــلع والخدم ــذا، أفضى تطــور أســعار الس وهك
ــدل،  ــاع حصــة المنتجــات ذات التضخــم المعت ــل ارتف ــة(، مقاب ــن 5 في المائ ــع )أعلى م المرتف

والقريب من المستوى المتوسط للتضخم الإجمالي.   

100
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المنتجات غ�� الغدائ�ة الرقم الاستدلا�� العام المنتجات الغذائ�ة
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في هــذا الســياق، اتجهــت توقعــات التضخــم نحــو الانخفــاض، مقتربــة مــن هــدف بنــك 
المغــرب. وبذلــك قامــت المقــاولات والأسر بتكييــف ســلوكياتها بشــكل أكثر فعاليــة، رغــم بيئــة 

تتسم باستمرار حالة اللايقين.  

ونتــج عــن الانحســار المتواصــل للتضخــم تطابــق شــبه تــام بين التضخــم الأســاسي والتضخم 
الــكلي، وقــد رافــق هــذا التقــارب تحســن القــدرة الشرائيــة للأسر، وارتفــاع حصــة المنتجــات 

المنخفضة أسعارها من 16,3 في المائة في 2024 إلى 20,7 في المائة في 2025. 

ــوة بين  ــص الفج ــإن تقلي ــات، ف ــن المنتج ــدد م ــوط على ع ــض الضغ ــتمرار بع ــم اس ورغ
ــة،  ــة تيسيري ــة ومالي ــم في ســياق سياســات نقدي التضخــم الإجمالي والتضخــم الأســاسي ت

مما يعكس موائمة أفضل بين العرض والطلب. 

ــر  ــدودة بالنظ ــية مج ــر حساس ــعار أظه ــور الأس ــر أن تط ــري بالذك ــدد، ح ــذا الص في ه
ــداول الائــتماني  ــة. وقــد اســتمر مســار تراجــع التضخــم رغــم ارتفــاع الت للظــروف النقدي
)circulation fiduciaire( بنســبة 15,5 في المائــة على أســاس ســنوي، والــذي تســارع مقارنة 
ــن  ــوك م ــات البن ــع حاجي ــذي رف ــر ال ــرب68 ، الأم ــك المغ ــات بن ًـا لمعطي ــنة 2024، وفق� بس
الســيولة، بمتوســط قــدره 131,7 مليــار درهــم عنــد متــم 2025، عــوض 128,0 مليــار درهــم 

قبل سنة، ودفع ببنك المغرب إلى تكثيف عمليات ضخ السيولة.  

غير أن هــذا الاعتــدال في الأســعار، وإن كان يعكــس أثــرََ تصحيــحٍٍ عقــب أزمــة مــا بعــد كوفيــد، 
ــاض  ــك أن اســتمرار انخف ــة. ذل ــفترة مطول ــه ينطــوي على مخاطــر في حــال اســتمراره ل فإن
الأســعار، خاصــة المكونــات الأقــل تقلبــا، قــد يرخــي بظلالــه على الطلــب في ظــل جمــود الأجــور 
الاســمية، مــا يــفضي إلى ارتفــاع محتمــل للتكاليــف الحقيقيــة، وقد يــؤدي إلى إضعــاف الدينامية 

الاقتصادية، وتجدد الضغوط المرتبطة بالانكماش التضخمي )أنظر الإطار 5(. 

ــة  ــط على عملي ــة تواصــل الضغ ــل البنيوي ــت العوام ــا دام ــذا الخطــر م ــد حــدة ه وتتصاع
ــة،  ــعار النهائي ــا إلى الأس ــل غالب ــي تنتق ــح الت ــش الرب ــم هوام ــعار. كما تتراك ــن الأس تكوي
ــي  ــاولات، الت ــدد الوســطاء في عــدد مــن الأســواق. كما أن بعــض ســلوكيات المق بســبب تع
تهــدف إلى الإبقــاء على مســتويات مرتفعــة للأســعار أو تعويــض خســائر ســابقة، تســاهم في 

استمرار الضغوط على التضخم الأساسي.

ــض  ــازات غير مســتحقة لبع ــح امتي ــن الأســعار حين يمن ــات تكوي ــاد بآلي أخيرا، يخــل الفس
ــاع أو  ــه ارتف ــب عن ــد يترت ــة أكبر. وق ــن على فعالي ــاولات تبره ــاب مق ــلين على حس الفاع

انخفاض مفتعل لمستويات الأسعار. 

68 "تقرير السياسة النقدية" الصادر عن بنك المغرب في مارس 2026، عدد 78.
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2.4 التدابير النقدية لكبح التضخم 

ــع  ــتماشى م ــد مســتوى ي ــاظ على التضخــم عن ــأطير تطــور الحف ــدابير المتخــذة لت ّـت الت توخ�
الاستقرار الماكرو-اقتصادي من جهة، وتفادي مخاطر الانكماش التضخمي من جهة ثانية. 

وتحقيقــا لهــذه الغايــة، تمـت تعبئــة آليــتين تكميليــتين، تمحورتــا حــول التــدابير الميزانياتيــة 
الراميــة إلى ضمان اســتقرار أســعار الســلع واســعة الاســتهلاك مــن جانــب، خاصــة في فترات 
ــيخ  ــيولة وترس ــل الس ــاعية إلى تعدي ــرب الس ــك المغ ــدخلات بن ــن، وت ــرات في التموي التوت

توقعات التضخم من جانب آخر. 

في الشــق المتعلــق بالميزانيــة، جــاءت التــدابير المتخــذة امتــدادا للإجــراءات المفعّّلــة منــذ عــام 
2022، والهادفــة إلى تعزيــز ظــروف العــرض واسترجــاع تــوازن الطلــب. وإلى جانــب تــدابير 
السياســة الصناعيــة الراميــة إلى الحــد مــن تكاليــف الإنتــاج والتوزيــع، مــع التقيــد بقواعــد 
ــتوى  ــل على مس ــة، عبر التدخ ــدرة الشرائي ــم الق ــة دع ــت الحكوم ــافسي، واصل ــاد التن الحي

المداخيل وعلى مستوى وفرة عرضٍٍ متاح من أجل التأثير على الميل إلى الاستهلاك.  

وعليــه، وســعيا منهــا إلى التخفيــف مــن تبعــات التقلبــات الظرفيــة، عبــأت الحكومــة غلافــا 
ماليــا قــدره 107,4 مليــار درهــم خلال الــفترة الممتــدة مــن 2022 إلى منتصــف 2025 بغيــة 
ضمان اســتقرار أســعار غــاز البوتــان والســكر والدقيــق الوطنــي، مــع دعــم قطــاع النقــل. 
علاوة على ذلــك، خُُصــص مبلــغ قــدره 17 مليــار درهــم لفائــدة المكتــب الوطنــي للكهربــاء 
ــي  ــواتير الت ــف على الف ــد التكالي ــأثير تصاع ــواء ت ــدف احت ــلشرب به ــح ل والماء الصال

الأسر.  تتحملها 

الإطار الإطار 55: آليات انكماش التضخمي ): آليات انكماش التضخمي )déflationdéflation( وآثاره ( وآثاره 
يــشير الانــكماش التضخمــي إلى انخفــاض عــام ومســتمر في الأســعار. ويمكــن أن يتخــذ هــذا الانخفــاض يــشير الانــكماش التضخمــي إلى انخفــاض عــام ومســتمر في الأســعار. ويمكــن أن يتخــذ هــذا الانخفــاض 

طابعــا معتــدلا أو مؤقتــا، أو يمتــد لــفترة طويلــة وبحــدة متفاوتــة. وتعــتبر الــفترة التــي أعقبــت أزمــة طابعــا معتــدلا أو مؤقتــا، أو يمتــد لــفترة طويلــة وبحــدة متفاوتــة. وتعــتبر الــفترة التــي أعقبــت أزمــة 19291929  

أبرز مثال على ذلك. أبرز مثال على ذلك. 

ويــثير هــذا الانــكماش المخــاوف حين تترســخ دعائمـه ويؤثــر على توقعــات الفاعــلين الاقتصــاديين. وحتــى وإن ويــثير هــذا الانــكماش المخــاوف حين تترســخ دعائمـه ويؤثــر على توقعــات الفاعــلين الاقتصــاديين. وحتــى وإن 

كانــت معتــدلا، فــإن الانــكماش التضخمــي المســتمر قــد يحــدّّ مــن النشــاط الاقتصــادي، مــن خلال الضغــط على كانــت معتــدلا، فــإن الانــكماش التضخمــي المســتمر قــد يحــدّّ مــن النشــاط الاقتصــادي، مــن خلال الضغــط على 

أرباح المقاولات والاستهلاك والاستثمار، مع زيادة حالة اللايقين. أرباح المقاولات والاستهلاك والاستثمار، مع زيادة حالة اللايقين. 

ويكمــن الخطــر البــارز في الوقــوع في دوامــة انــكماش تضخمــي )ويكمــن الخطــر البــارز في الوقــوع في دوامــة انــكماش تضخمــي )spirale déflationnistespirale déflationniste(، مطبوعــة بتراجــع (، مطبوعــة بتراجــع 

مســتمر للأســعار والإنتــاج والتشــغيل. ويتفاقــم هذا الخطــر في حالات ضعــف النمــو أو وجود فائــض في القدرات مســتمر للأســعار والإنتــاج والتشــغيل. ويتفاقــم هذا الخطــر في حالات ضعــف النمــو أو وجود فائــض في القدرات 

الإنتاجيــة أو محدوديــة هوامــش السياســات الاقتصاديــة. ومــع ذلــك، يمكــن احتــواء هــذه المظاهر الانكماشــية في الإنتاجيــة أو محدوديــة هوامــش السياســات الاقتصاديــة. ومــع ذلــك، يمكــن احتــواء هــذه المظاهر الانكماشــية في 

حالة نهج سياسة نقدية مواتية. حالة نهج سياسة نقدية مواتية. 
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في هــذا الصــدد، بلغــت تكاليــف المقاصــة 17,7 مليــار درهــم، بانخفــاض قــدره 7,6 مليــار درهــم 
عــن عــام 2024. وفي الوقــت الــذي جــرى تعليــق الرفــع الجــزئي للدعــم عــن غــاز البوتــان في 
2025، تراجــع متوســط الدعــم المخصــص لقنينــة الغــاز مــن فئــة 12 كيلوغرامــا بنســبة 14 في 

المائة تقريبا، ليستقر عند 53,47 درهما، بالتزامن مع انخفاض الأسعار الدولية. 

مـواد  ــعار ال ــط أس ــل ضب ــن أج ــة م ــة وجبائي ــدابير جمركي ــذت ت ــه، اتُخُ ــياق ذات وفي الس
الاســتهلاكية الأساســية. وهكــذا نــصّّ قانــون الماليــة لســنة 2025، على إعفاء بعــض الحيوانات 
ــة مــن الضريبــة على القيمــة المضافــة وتعليــق رســوم الاســتيراد  ــة والمنتجــات الفلاحي الحي

المطبقة عليها، وفي نطاق الحصص المحدّّدة. 

واســتهدفت هــذه التــدابير الحيوانــات الحيــة من فصيلــة الأبقــار والأغنام والماعــز والجمال، 
والعــجلات للإنســال والعجــول، فــضلا عــن لحــوم فصيلــة الأبقــار والأغنــام والماعــز الطازجة 
ــاع،  ــعين للقط ــعين التاب ــرف المصن ــن ط ــتورد م ــمر المس ــدة، والأرز الأس أو المبردة أو المجم

وزيت الزيتون البكر وزيت الزيتون البكر الممتاز.  

وتبعــا لنتائــج إحصــاء القطيــع الوطنــي، جــرى إلغــاء تعليــق الرســوم الجمركيــة والضريبــة على 
القيمــة المضافــة المطبقــة على اســتيراد الأغنــام والماعــز والحليب المجفــف، مقابــل مواصلة العمل 

بهذه التدابير إزاء الأبقار دعما لإعادة التشكيل التدريجي للقطيع الوطني. 

وعلى ضــوء ذلــك، اســتفاد مربــو الماشــية مــن مســاعدة مبــاشرة قدرهــا 5,5 مليــار درهــم، 
على أن تُصُرف دفعــة ثانيــة مماثلــة ومرتقبــة في 2026. وخُُصصــت أساســا لتمويــل تغذيــة 
الماشــية، والحفــاظ على إنــاث الأغنــام والماعــز المخصصــة للتوالــد، والتخفيــف مــن المديونية، 

وتعزيز التدابير الصحية والتأطير التقني.  

ــدار                         ــيسي بمق ــدة الرئ ــعر الفائ ــض س ــرب إلى خف ــك المغ ــام بن ــدي، ق ــب النق وفي الجان
25 نقطــة أســاس في مــارس 2025، مدفوعــا بهاجــس ضبــط التضخم وإبقائه على مســتويات 
متقاطعــة مــع هــدفي اســتقرار الأســعار ودعــم النشــاط الاقتصــادي، ليصــل إلى 2,25 في 

المائة، ثم الإبقاء عليه دون تغيير لبقية السنة. 

وجــاء هــذا القــرار تجســيدا لمقاربــة احترازيــة وتدريجيــة، تقــوم على فعاليــة انتقــال التدابير 
ــة إلى الاقتصــاد الحقيقــي. وقــام بنــك المغــرب على ملاءمــة سياســته مــع تطــورات  النقدي
الظرفيــة، مــع الحــرص على ترســيخ توقعــات التضخــم، والحفــاظ على الاســتقرار الماكــرو-

اقتصادي، في أفق خلق بيئة مواتية للنمو دون الإخلال بانضباط الأسعار. 
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5. تطور التركيزات 

تعــد الاتجاهــات الدوليــة ذات الصلــة بالتركيــزات الاقتصاديــة إطــارا مرجعيا لتحليــل تطورها 
ــا،  ــة به ــح قيمــة المعــاملات وطبيعتهــا، إلى جانــب القطاعــات المعني بالمغــرب في 2025. وتتي
وضــع هــذا التطــور في ســياقه وتــوفير إطــار مرجعي للمقارنــة يســاعد على تفــسير الدينامية 

المسجلة في المغرب.

وفي هــذا الإطــار، تبرز ضرورة أخــذ عنصريــن أساســيين بــعين الاعتبــار. مــن جهــة، ارتفــاع 
 )méga-deals( قيمــة عمليــات التركيــز على الصعيــد العالمـي، مدفوعــة بالصفقــات الضخمــة
والعمليــات مســتهدفة لتعزيــز التمركــز القطاعــي. ومــن جهــة ثانيــة، ضعــف ديناميــة تدفقات 
رؤوس الأمــوال الموجهــة إلى البلــدان الناشــئة، بحيــث تراجعــت الاســتثمارات الأجنبيــة 

المباشرة بفعل تأثير التوترات الجيو-سياسية وتمدد النزعات الحمائية.  

ــا  ــات التكنولوجي ــزة في قطاع ــاملات المنج ــة المع ــات العالمي ــت على الاتجاه ــارة، خيّّم للإش
نــت هــذه الأخيرة بإستراتيجيــات ترمــي إلى  والــذكاء الاصطناعــي والانتقــال الطاقــي. واقرتُر
تدعيــم التنافســية، وتــأمين سلاســل التوريــد، ودعــم تدويــل الأنشــطة الإنتاجيــة، مــع إيلاء 

اهتمام متزايد للتآزرات التنفيذية، وضبط التكاليف، وتحسين الحكامة. 

وبــرز الــذكاء الاصطناعــي بوصفــه عــاملا رئيســيا في قــرارات التركيــز، مكرّسّــا التقــارب بين 
القطاعــات، وواضعــا تحليــل البيانــات في صلــب التحــولات الصناعيــة، وموجّّها الاســتثمارات. 
ــدرات  ــتحواذ على الق ــو الاس ــدة نح ــورة متزاي ــاملات بص ــت المع ــياق، اتجه ــذا الس وفي ه

الأساسية اللازمة لضمان استخدامه على نطاق واسع.    

علاوة على ذلــك، عكســت عمليــات التركيــز إعــادة تشــكيل هيكليــة للأســواق، هيمــن عليهــا 
فاعلــون كبــار يعيــدون تخصيــص رؤوس أموالهــم نحــو أنشــطة ذات نمـو أقــوى، مــن خلال 

التخلي عن الأصول غير الاستراتيجية. 

ــس المنافســة،  ــدى مجل ــة ل ــزات المبلغ ــة بالتركي ــات المتعلق ــط هــذه الاتجاهــات بالمعطي وبرب
يمكن استخلاص الاستنتاجات التالية: 

في 2025، اســتعادت مشــاريع التركيــز المبلغــة لــدى مجلــس المنافســة منحاهــا التصاعــدي، 
ــل 162 في 2024،  ــا مقاب ــا 190 مشروع ــغ مجموعه ــنة. وبل ــل س ــا الملحــوظ قب ــد تراجعه بع
ــع متوســط  ــذ 2019، ارتف ــاني 20(. ومن ــة )أنظــر الرســم البي ــا 17,3 في المائ ــادة قدره بزي
ــط الاقتصــادي في  ــدور المتصاعــد للضب ــة، مجســدا ال هــذه المشــاريع بنســبة 23,7 في المائ

ضمان سير اقتصاد السوق بالمغرب. 
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الرســم البيــاني 20: تطــور التركيــزات الاقتصاديــة التــي عالجهــا 
مجلس المنافسة )2025-2019(

 

المصدر: أُعُد استنادا إلى معطيات مديرية التحقيقات بمجلس المنافسة

ويــأتي هــذا الانتعــاش في ظــل ديناميــة اســتثمارية على الصعيــد الوطنــي، في مقابــل تباطــؤ 
ــاشرة  ــة المب ــث ســجلت الاســتثمارات الأجنبي ــرؤوس الأمــوال المنتجــة، حي ــة ل ــات الدولي التدفق
ابنســبة 11 في المائــة، مــا يعكــس الجاذبيــة النســبية للمغــرب. وتزامــن هذا الانتعــاش كذلك  تراجًعً
مــع الطفــرة التــي تشــهدها عمليــات النمــو الخارجــي على الصعيــد العالمـي، وهــو مــا يترجــم 

إعادة توجيه رؤوس الأموال نحو قطاعات استراتيجية تتمتع بآفاق تنموية واعدة. 

وفي ســنة 2025، ارتفعت مجددا نســبة الترخيص لمشــاريع التركيز، بحيث وصلت إلى 97,4 في المائة، 
عــوض 95,7 و93,6 في المائــة في 2024 و2023 على التــوالي، في مــؤشر على تبســيط المســاطر 
مــن لــدن مجلــس المنافســة، وعلى إلمام أفضــل للأطــراف المبلغــة بقواعــد التبليــغ. ومنــذ إحداثهــا 
في 2023، ســجلت المســاطر السريعــة أو المبســطة نمـوا قويــا، مقرونــا بزيــادة في عــدد المشــاريع 

المعنية به من 40 في 2023 إلى 100 في 2024، ثم إلى 140 في 2025. 

الرســم البيــاني 21: التطــور الإجمالي للالتزامــات الماليــة المتعلقــة 
بالعمليات المرخّّص لها )2025-2022( 
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يتضــح مــن الرســم البيــاني 21 تراجــع الالتزامــات الماليــة المرتبطــة بعمليــات التركيــز التــي 
رخّّــص لهــا مجلــس المنافســة في 2025، مســتقرة عنــد 2.056,7 مليــار درهــم، مقابــل                           
في                                          سُُــجل  مما  أعلى  مســتويات  عنــد  بقائهــا  مــع   ،2024 في  درهــم  مليــار   2.812
ــة  ــة المطبوع ــات الدولي ــن الاتجاه ــد ع ــور يحي ــو تط ــم(، وه ــار دره 2023 )1.960,7 ملي

بتصاعد القيمة الإجمالية للمعاملات وسط استقرار حجم العمليات. 

22: تطــور الاســتثمارات ذات رؤوس الأمــوال  البيــاني  الرســم 
المغربية في العمليات المرخّّص لها )2025-2022( 

المصدر: أُعُد استنادا إلى معطيات مديرية التحقيقات بمجلس المنافسة 

فــضلا عــن ذلــك، واصلــت العمليــات التــي ضمــت رؤوس أمــوال مغربيــة منحاهــا التنــازلي، 
منتقلــة مــن 80 مليــار درهــم في 2024 إلى 56,9 مليــار درهــم في 2025، بانخفــاض قــدره 
ــا بانخفــاض متوســطه  ــذ 2022، مقرون ــة. ولوحــظ هــذا المســار التراجعــي من 28,9 في المائ

32,5 في المائة في السنة )أنظر الرسم البياني 22(.  

ويــأتي خفــوت دور رؤوس الأمــوال المغربيــة في عمليــات توســيع أو إعــادة هيكلــة الــرأسمال 
الخــاص يــأتي في ســياق يتســم بتعزيــز تراكــم الــرأسمال طيلــة الســنتين الأخيرتين، مدعومــا 
بالاســتثمار العمومــي كما الأجنبــي. ويعكــس هــذا التطــور توجهــا متصاعدا نحو الاســتثمارات 
الإنتاجيــة، والمرتبطــة بالتنميــة الاقتصاديــة والاجتماعيــة للمغــرب وبالنمــو الــذاتي لــلشركات، 

بما ذلك الوطنية والأجنبية69.  

وعلاقــة بالاســتثمار العمومــي، كانــت الحكومــة رصــدت غلافــا ماليــا قــدره 340 مليــار درهم 
في 2025، بزيــادة نســبتها 1,5 في المائــة عــن 335 مليــار درهــم المقــرّّرة في 2024. وخُُصــص 
العموميــة،                               والمقــاولات  المؤسســات  لاســتثمارات  درهــم  مليــار   138 المبلــغ  هــذا  مــن 

ــم  ــاع رق ــادة بارتف ــه ع ــم قياس ــي يت ــة )الت ــة معين ــاط مجموع ــاش نش ــداخلي( انتع ــو ال ــذاتي )أو النم ــو ال ــد بالنم 69 يُقُص

ــة  ــيير نطــاق الشرك ــؤدي إلى تغ ــي ت ــات الاســتحواذ الت ــس عــن عملي ــج عــن اكتســاب عــملاء جــدد، ولي ــا(، والنات معاملاته
.)www.virnimmen.net :المرقع الإلكتروني(

185,15

164,73

80,00
56,92

0

20
40
60
80
100
120
140
160
180
200

2022202320242025



110

مجلس المنافسة

و120,5 مليــار درهــم لأجهــزة الدولــة، و45 مليــار درهم لصندوق محمد الســادس للاســتثمار، 
ــة  ــة والصنــدوق الخــاص بتــدبير الآثــار المترتب فــيما تــوزع الباقــي على الجماعــات الترابي

عن زلزال الحوز70.   

ــات  ــدار نفق ــبة إص ــة71 أن نس ــاد والمالي ــات وزارة الاقتص ــادت معطي ــدد، أف ــذا الص في ه
الاســتثمار، التــي تعكــس مــدى تنفيــذ الاعــتمادات الماليــة المخصصــة للاســتثمار، تراوحــت 

بين 77,9 في المائة في 2019 و82,6 في المائة. 

ووُُجهــت هــذه الاســتثمارات، التــي توخــت تقليــص الفــوارق الترابيــة، وتحــسين الولــوج إلى 
الخدمــات الأساســية، ودعــم النمــو المســتدام، إلى مشــاريع هيكليــة، ترمــي إلى تعزيز الأســس 

الاقتصادية وتعزيز النمو الشامل. 

ــة الأساســية،  ــات الاجتماعي ــة الخدم ــغل، وتقوي ــرص الش ــق ف ــات على خل ــت الأولوي وانصب
وضمان التــدبير المســتدام للمــوارد المائيــة في ظــل الإجهــاد المائي، وتأهيــل المجــالات الترابية 

عبر الارتقاء بالبنيات التحتية والخدمات الأساسية. 

وجديــر بالذكــر أن إصلاح المؤسســات والمقــاولات العموميــة يشــكل رافعــة أساســية للاســتثمار 
العمومــي. في هــذا البــاب، شــهدت 2025 الشروع في تفعيــل السياســة المســاهماتية للدولــة72، 
المحدثــة تطبيقــا لأحــكام القانــون رقــم 82.20 القــاضي بإحــداث الوكالــة الوطنيــة للتــدبير 
الاستراتيجــي لمســاهمات الدولــة وتتبــع نجاعــة أداء المؤسســات والمقــاولات العموميــة. وتحــدد 
ــة المســاهماتية،  ــة تصميمهــا وتنفيذهــا، توجهــات الدول ــي تتــولى الوكال هــذه السياســة، الت

واضعة إطارا للحكامة منسجما وقابل للتنبؤ وفي خدمة الأداء الاقتصادي والاجتماعي. 

وتتوخــى هــذه السياســة إرســاء مقاربــة لتــدبير المؤسســات والمقــاولات العموميــة، يقــوم على 
ــات  ــم قطاع ــة، ودع ــيادة الوطني ــز الس ــدف تعزي ــي، به ــل الأفق ــفافية والتكام الأداء والش

المستقبل، وتشجيع الابتكار، وضمان خدمات عمومية ذات جودة وسهلة الولوج. 

ويكمــن الغــرض كذلــك في ترســيخ دور المؤسســات والمقــاولات العموميــة، بوصفهــا أداة 
موازيــة للقطــاع الخــاص في تنزيــل السياســات القطاعيــة والترابيــة، مــا يســتلزم 
ــة  ــة العمومي ــدبير المحفظ ــة، وت ــا بدق ــطير أهدافه ــة، وتس ــا الاقتصادي ــح نماذجه توضي
تــدبيرا حيويــا ومتســقا، وتوطيــد الحكامــة مــن خلال إضفــاء الشــفافية في توزيــع 

الأرباح، وتنويــع مصادر التمويل. 

  

70 أرقام مقتبسة من مذكرة تقديم مشروع قانون المالية للسنة المالية 2025. 

71 معطيات مقتبسة من المذكرة المتعلقة بالتوزيع الجهوي للاستثمار، والمرفقة بمشروع قانون المالية للسنة المالية 2025. 

72 المرســوم رقــم 2.24.1090 الصــادر في 17 مــن جمادى الآخــرة 1446 )19 ديســمبر 2024( بالمصادقــة على السياســة 

المساهماتية للدولة )المنشور في الجريدة الرسمية عدد 7376 بتاريخ 2 فبراير 2025(. 
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وبالانتقــال إلى الاســتثمارات الأجنبيــة، رصــدت معطيــات مكتــب الصرف اســتمرار المنحــى 
ــاشر في 2025، بالرغــم مــن اتجــاه الســياق  ــي المب التصاعــدي لتدفقــات الاســتثمار الأجنب
الــدولي نحــو التراجــع. وبلغــت المداخيــل 60,6 مليــار درهــم، بزيــادة قدرهــا 29,4 في المائــة 
عــن عــام 2024. بالمقابــل، اســتقرت النفقــات عنــد 29,4 مليــار درهــم، بانخفــاض طفيــف 

قدره 0,3 في المائة )أنظر الرسم البياني 23(.

الرســم البيــاني 23: تطــور الاســتثمار الأجنبــي المبــاشر في المغــرب 
بمليار درهم )2025-2019( 

ــاشر حســب طبيعــة  ــي المب ــع الاســتثمار الأجنب ــق بتوزي ــة تتعل ــد اســتنادا إلى سلســلة إحصائي المصــدر: أُعُ

العمليات، والمنشورة على الموقع الرسمي لمكتب الصرف )مستخرجة بتاريخ 4 أبريل 2026( 

وانعكســت هــذه الديناميــة على الاســتثمار الأجنبــي المبــاشر ببلــوغ تدفقاتــه الصافيــة                   
31,2 مليــار درهــم، بزيــادة قدرهــا 13,8 مليــار درهــم عــن 2024، وهــو مــا يمثــل ارتفاعــا 

بنسبة 79,6 في المائة بعد زيادة ب 62,7 في المائة قبل سنة.  

وحســب طبيعــة العمليــات، اســتحوذت ســندات الأســهم على 51,2 في المائــة مــن التدفقــات 
درهــم                                     مليــار   23,4 قيمتهــا  بلغــت  التــي  الاســتحواذ  عمليــات  فيهــا  بمــا  الصافيــة، 
ــة،  ــن بـــ 40,2 في المائ ــت. واســتأثرت أدوات الدي ــات التفوي ــار درهــم لعملي ــل 7,4 ملي مقاب
ــار  ــل على شــكل قــروض ممنوحــة، و15,8 ملي ــار درهــم مــن المداخي موزعــة على 28,3 ملي
درهــم مــن النفقــات المرتبطــة بالقــروض المتعاقــد عليهــا لــدى الشركات المقيمــة، بمـا فيهــا 
البنــوك. واســتفردت الأربــاح المعــاد الاســتثمار فيهــا بـــ 8,6 في المائــة مــن التدفقــات، في 
مــؤشر على ثقــة المســتثمرين الأجانــب بمنــاخ الأعمال الــذي يوفــره المغــرب، وعلى ارتياحهــم 

للتحفيزات الممنوحة على المستوى السياسي.  

ــات  ــار، بتدفق ــاع العق ــا في قط ــتثمارات أساس ــزت الاس ــي، تمرك ــد القطاع وعلى الصعي
صافيــة بلغــت 10,1 مليــار درهــم )زائــد 31,5 في المائــة(، متبوعــا بالصناعــات التحويليــة 
بقيمــة إجماليــة فاقــت 9,8 مليــار درهــم )زائــد 26,2 في المائــة(، منهــا 4,5 مليــار درهــم 

السيارات.  في صناعة 
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وارتباطــا بمنشــأ رؤوس الأمــوال، تظــل فرنســا المســتثمر الرئــيسي، بتدفقــات صافيــة قدرهــا 
10,1 مليــار درهــم، تليهــا الإمــارات العربيــة المتحــدة )4,4 مليــار درهــم(، وهولنــدا                           
)2,9 مليــار درهــم(. وتعــتلي كذلــك المركــز الأول مــن حيــث جــاري الاســتثمارات الأجنبيــة 
المبــاشرة، برصيــد تراكمــي بلــغ 160,5 مليــار درهــم عنــد متــم 2023، حســب معطيــات 

الصرف.  مكتب 

وكشــف التحليــل حســب طبيعــة العمليــة أن مشــاريع تــولي المراقبــة الحصريــة أو المشتركــة 
ّـص لهــا )أنظــر الرســم البيــاني 24(. بيــد أن حصتهــا  تهــمين باســتمرار على التركيــزات المرخ�

تراجعت من 89,7 في المائة في 2024 إلى 81,6 في المائة في 2025. 

ــة مــن 101 في 2024 إلى 131 في  ــة الحصري وبالرغــم مــن ارتفــاع مشــاريع تــولي المراقب
2025، تضاءلــت حصتهــا مــن 65,2 إلى 61,1 في المائــة مقابــل تصاعــد أشــكال أخــرى مــن 

التركيز، خاصة اقتناء الأسهم التي ارتفع عدها من عمليتين إلى 15 عملية. 

ّـص لهــا حســب  الرســم البيــاني 24: تطــور توزيــع التركيــزات المرخ�
طبيعة العملية )2025-2020(

المصدر:ُُ عد استنادا إلى معطيات مديرية التحقيقات بمجلس المنافسة

ــا في  ــة، رغــم انخفــاض حصته ــة الحصري ــولي المراقب ــؤشر هــذا الزخــم في مشــاريع ت وي
ــات  ــل على الجه ــتحواذ الكام ــة في الاس ــاولات المقتني ــة المق ــزات، على رغب ــوع التركي مجم
ــد  ــغيلية، وتوطي ــة التش ــن الفعالي ــع م ــل، والرف ــز التكام ــا إلى تعزي ــعيا منه ــتهدفة، س المس

تموضعها في السوق، وتيسير الولوج إلى الابتكار. 

علاوة على ذلــك، يتــبين مــن عمليــات التركيــز المبلغــة لــدى مجلــس المنافســة أن أهدافهــا 
تتمحور حول تنويع الاستثمارات والأسواق، وتعزيز أوجه التآزر والتكامل بين الأنشطة. 

ويحيــل التوزيــع القطاعــي للتركيــزات الاقتصاديــة على اســتمرار تنويــع القطاعــات المعنيــة 
بالمشــاريع المرخــص لهــا، بمـا فيهــا القطاعــات الأوليــة والثانويــة والثالثيــة، وهــو مــا يترجــم 
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ازديــاد تنــوع البنيــة الاقتصاديــة، مواتيــة للتنافســية في الأســواق الوطنيــة والدوليــة، وتنامــي 
قدرة النسيج الإنتاجي على التأقلم مع حالات اللايقين المحيطة بالاقتصاد العالمي. 

وفي 2025، طغــت الصناعــات التحويليــة على التركيــزات المرخّّــص لهــا، بمــا مجموعــه                     
ــار  ــد على المس ــدد الإجمالي، في تأكي ــن الع ــة م ــادل 29,4 في المائ ــا يع ــو م ــة وه 59 عملي
الملحــوظ قبــل ســنة. وحل�ــت أنشــطة الخدمــات في المرتبــة الثانيــة بمـا يصــل إلى 51 عمليــة 
ــك  ــت كذل ــجل في 2023. وارتفع ــة مما سُُ ــتويات قريب ــتعيدة مس ــل 33 في 2024، مس مقاب

الأنشطة المالية والتأمينات، منتقلة من خمسة مشاريع في 2024 إلى 16 في 2025.  

ــن  ــنتين م ــد س ــة، وبع ــراف المبلغ ــطة الأط ــم أنش ــب حج ــاريع حس ــل المش ــوص تحلي وبخص
دخــول أســقف التبليــغ الجديــدة حيــز التنفيــذ، أحصــت معطيــات 2025 انخفاضــا في 
ــزة  ــات المرتك ــل تصاعــد العملي مـي، مقاب ــات القائمــة حصرا على حجــم النشــاط العال العملي

على حجم النشاط الوطني. 

وهكــذا، تراجعــت العمليــات المســتوفية لشرط رقــم معــاملات عالمـي أكثر مــن 1,2 مليــار درهــم 
ــاع  ــل ارتف ــة، مقاب ــدره 14,5 في المائ ــاض ق ــن 117 في 2024 إلى 100 في 2025، بانخف م
مطــرد للعمليــات المســتوفية لشرط رقــم معــاملات وطنــي يفــوق 400 مليــار درهــم،                            
مــن 9 إلى 30 )زائــد 233 في المائــة(. كما ازدادت العمليــات المســتوفية لــلشرطين معــا مــن 

28 إلى 54 )زائد 92 في المائة(. 

وإجمالا، ازدادت حصــة العمليــات التــي يمكــن أن تفــرز تــأثيرا على الســوق الداخليــة، بمـا 
فيهــا المشــاريع ذات رقــم معــاملات عالمـي مرتفــع، مــن 24 في المائــة في 2024 إلى أكثر مــن 
45 في المائــة في 2025. ويترجــم هــذا التطــور إعــادة تركيــز عمليــات التركيــز الاقتصــادي 
على معــاملات ذات تــأثير مــحلي قــوي، بمـا يعكــس تنامــي نضــج الســوق الوطنيــة واســتقرار 

أكبر للنسيج الاقتصادي. 

ــا  ّـص له ــزات المرخ� ــوال في التركي ــدر رؤوس الأم ــل مص ــد تحلي ــبق، رص ــا س ــادة على م زي
ســيادة العمليــات المنجــزة بين فاعــلين أجانــب، مســجلة ارتفاعــا طفيفــا مــن 80 في 2024 
ــات  ــوع العملي ــن مجم ــا ضم ــاني 25. غير أن حصته ــم البي ــب الرس إلى 82 في 2025 حس
انخفضــت مــن 51,6 إلى 44,3 في المائــة. بالمـوازاة، تضاعفــت حصــة العمليــات التــي قادتهــا 

حصرا أطرافا مغربية، منتقلة من 21,9 في المائة في 2024 إلى 36,8 في المائة في 2025.  
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الرســم البيــاني 25: تطــور توزيــع التركيــزات الاقتصاديــة حســب 
منشأ رؤوس الأموال )2025-2019( 

المصدر: أُعُد استنادا إلى معطيات مديرية التحقيقات بمجلس المنافسة

ّـص لها، يجســد  وبالرغــم مــن تراجــع الالتزامــات الماليــة مغربيــة المصــدر في العمليــات المرخ�
ارتفــاع حصــة المشــاريع التــي تضــم أطرافــا وطنيــة دون غيرهــا الــدور المتصاعــد للمقــاولات 
المغربيــة في هيكلــة الأســواق، وفي ديناميــة النســيج الاقتصــادي، بشــكل أكثر اســتقلالية عــن 

رؤوس الأموال الأجنبية.

*****

ــاح التحليــل رصــد التطــورات الرئيســية التــي ســجلها الاقتصــاد  ــام هــذا الجــزء، أت في خت
على الصعيديــن العالمـي والوطنــي في 2025، وتبعاتهــا على وضعيــة المنافســة، بمـا في ذلــك 
على تــوازن العــرض والطلــب وآليــات تكويــن الأســعار في أســواق الســلع والخدمــات، تماشــيا 

مع توجهات السياسات العمومية، سواء النقدية أو الميزانياتية. 

ــقين  ــه اللاي ــن اســتمرار أوج ــم م ــو، بالرغ ــا في النم ــتقرارا عام ــا، شــهدت 2025 اس دولي
البنيويــة وتبايــن المســارات إقليميــا أو وطنيــا. وعليــه، أبــان الاقتصــاد العالمـي عــن صمــود، 
ــة  ــي، والسياســات الميزانياتي ــذكاء الاصطناع ــة، خاصــة ال ــات التكنولوجي ــا بالقطاع مدعوم

والمالية الموجّّهة في عدد من الاقتصادات الكبرى. 

ّـت حــدة الضغــوط الاقتصاديــة تدريجيــا. غير أن مواصلــة فــرض شروط ماليــة مقي�ّـدة  وخف�
استمر في الإرخاء بظلاله على قرارات الاستثمار وعلى إستراتيجيات تطوير المقاولات. 
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علاوة على ذلــك، اســتمر مســار تراجــع التضخــم، مدفوعــا بتخفيــف الضغــوط على التكاليــف 
ــداف  ــتويات أه ــم إلى مس ــودة التضخ ــة. غير أن ع ــة تقييدي ــات نقدي ــاء على سياس وبالإبق
البنــوك المركزيــة ظلــت تدريجيــة ومتفاوتــة حســب المناطــق، حيــث واصلت بعــض الاقتصادات 

تسجيل ضغوط على الأسعار.

ــة بين  ــة، خاص ــرات التجاري ــدة التوت ــع ح مـي بتراج ــو العال ــزز النم ــرى، تع ــة أخ ــن جه م
ــن. في هــذا  ــة، وباســتقرار جــزئي في سلاســل التموي ــات المتحــدة الأمريكي ــصين والولاي ال
ــة، مدفوعــة بتحســن  ــة عافيتهــا بــوتيرة مســتمرة ومعتدل الصــدد، اســتعادت التجــارة العالمي
الشروط الماليــة، وباسترجــاع القــدرة الشرائيــة، وبانتعــاش الاســتثمار الــذي حفــز مبــادلات 

السلع الوسيطة والتجهيزية. 

ــة  ــات صناعي ــد إلى سياس ــوء المتزاي ــة واللج ــارة العالمي ــزؤ التج ــاد تج ــك، ق ــادة على ذل زي
وتجاريــة موجّّهــة إلى إعــادة تحديــد شروط ممارســة المنافســة، عبر إدراج مصــادر جديــدة 
ــولات  ــاهمت تح ــذا، س ــادلات. وهك ــي للمب ــع الإقليم ــس الطاب ــواق وتكري ــتلالات الأس لاخ
الاقتصــاد العالمـي، الموســومة بالطفــرة التكنولوجيــة والرقمنــة وإعــادة تشــكيل سلاســل القيــم، 
ــة  ــا تكنولوجي في إعــادة ترتيــب التموقعــات التنافســية لصالــح فاعــلين يتوفــرون على مزاي

حاسمة أو يحظون بحجم حرج يخول لهم قوة سوقية متزايدة.

ــوك  ــاشرت البن ــة، ب ــة النقدي ــد السياس ــة على صعي ــلطات العمومي ــدخلات الس ــة بت وعلاق
المركزيــة التعديــل التدريجــي لتوجهاتهــا في 2025 بعــد تشــديدها الملحــوظ في الــفترة -2022

2023 وانقضــاء فترة ترقــب في 2024، وعقــب بــروز بــوادر مؤكــدة على انحســار التضخــم، 
مــع الحفــاظ على درجــة عاليــة مــن اليقظــة إزاء مخاطــر عــودة التضخــم. ومــن ثــم، بصمت 
ســنة 2025 على نقطــة تحــول هامــة، بالتزامــن مــع الانتقــال مــن منطــق التشــديد النقــدي 

إلى تدبير أكثر توازنا بين استقرار الأسعار ودعم النشاط. 

وفي الشــق المتعلــق بالسياســة الميزانياتيــة، انخرطــت الــدول في مرحلــة تــروم إعــادة التــوازن 
بين توطيــد الماليــة العموميــة ودعــم نمـو لا زال هشــا. في الواقــع، اصطدمت الــدول بخيارات 
ــة لازالــت  ــة وفــرض شروط مالي ــاسي لمســتويات المديوني جــد محــدودة في ظــل ارتفــاع قي

تقييدية ، رغم تحسنها. 

مــن جانبهــا، أضحــت سياســة المنافســة تتخــذ طابعــا أكثر استراتيجيــة واندماجــا في ســياق 
ــة  ــت رافع ــل أمس ــواق، ب ــط الأس ــتصر على ضب ــد تق ــذا، لم تع ــزأ. وهك ــادي مج جيو-اقتص
ــة،  ــولات البنيوي ــة التح ــي، ومواكب ــود الصناع ــز الصم ــة، وتعزي ــيادة الاقتصادي ــم الس لدع

خاصة في المجال الرقمي والتكنولوجيا الحيوية. 
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على صعيــد آخــر، انتعشــت عمليــات التركيــز الاقتصــادي انتعاشــا أكثر بــروزا مقارنــة بعــام 
ــة، أضحــت المعــاملات تُجُــرى في  2024، إذ بالرغــم مــن اســتمرار أوجــه اللايــقين البنيوي
بيئــة أكثر ملاءمــة بعــد ســنتين مــن التباطــؤ الناجــم عــن الإكراهــات الماليــة وحالــة الترقب. 
ويــأتي ذلــك في ســياق التخفيــف التدريجــي للسياســة النقديــة، واســتقرار تقيــيمات الأصول، 

وإعادة التموضع الاستراتيجي للشركات على الصعيد العالمي. 

ووطنيــا، واصــل الاقتصــاد المغــربي مســار تعافيــه في 2025، في تأكيــد على الخــروج 
التدريجــي ومتحكــم فيــه مــن أزمــة ما بعــد كوفيد-19. وهكــذا، ســجل النمو وتيرة متســارعة، 
مقتربــا مــن بلــوغ الأهــداف التــي حددهــا النمــوذج التنمــوي الجديــد، والمتمثلــة في تحقيــق 

نسبة متوسطة سنويا قدرها 6 في المائة بحلول 2035. 

وبــرزت هــذه الديناميــة بالرغــم مــن بيئــة دوليــة مطبوعــة بتوتــرات جيو-سياســية مســتمرة 
ــة  ــاء على سياســات نقدي ــدان إلى الإبق ــدة بل وبمخاطــر التباطــؤ الاقتصــادي، مــا دفــع بع
تقييديــة.  وقــد تزامنــت هــذه الديناميــة على الصعيــد الوطنــي مــع تمــدد الإجهــاد المائي، 

وتفعيل مزيج من السياسات معاكسة للدورة الاقتصادية.  

في هــذا الصــدد، تعــزز النمــو المســجل في 2025، على المســتوى العــرض، بتعــافي الأنشــطة 
الأوليــة، خاصــة الأنشــطة الفلاحيــة، وبحســن أداء القطاعــات غير الفلاحيــة، بمـا في ذلــك 
الفوســفاط والبنــاء والــطيران والســياحة. وارتباطــا بالطلــب، انتعــش النمــو أساســا بفضــل 
ــو  ــوص، وبنم ــه الخص ــي على وج ــتثمار العموم ــة الاس ــا بصلاب ــداخلي، مدفوع ــب ال الطل
ــة  ــدرة الشرائي ــون الق ــذة لص ــدابير المتخ ــه الت ــذي عزّّزت ــتهلاك الأسر، وال ــتقر في اس مس

والتخفيف من التوترات التضخمية. 

واقترانــا بتطــور الأســعار، تواصــل انحســار الضغــوط التضخميــة خلال ســنة 2025، خاصــة 
فــيما يرتبــط بالمـواد الغذائيــة. بيــد أن الأشــهر الثلاثــة الأخيرة مــن الســنة شــهدت انكماشــا 

تضخميا، وهو ما شكل عاملا يستدعي اليقظة بالنسبة للاقتصاد الوطني. 

وتــم توجيــه السياســة الميزانياتيــة نحــو تتبــع الضغــوط التضخميــة، وتنفيــذ التــدابير الراميــة 
إلى احتــواء التضخــم مــن خلال امتصــاص صدمــات العــرض، مــع دعــم الطلــب الــداخلي 

وتوفير عرض قادر على الاستجابة للطلب الوطني كما الخارجي.   

فــضلا عــن ذلــك، خلــق تقلــص الفجــوة بين التضخــم الإجمالي والتضخــم الأســاسي ســياقا 
نقديــا أكثر تيــسًيرًا، مــا دفــع ببنــك المغــرب إلى خفــض ســعر الفائــدة الرئــيسي إلى 2,25 في 

المائة، قبل الإبقاء عليه عند هذا المستوى، مما ساهم في ترسيخ توقعات التضخم. 
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ــس  ــا مجل ــص له ــي رخ ــاريع الت ــدد المش ــع ع ــة، ارتف ــزات الاقتصادي ــال إلى التركي وبالانتق
ــة المرتبطــة بهــا أخــذت في  المنافســة ارتفاعــا ملحوظــا في 2025، غير أن الالتزامــات المالي

التراجع، مصحوبا بانخفاض في مساهمة رؤوس الأموال الوطنية. 

ــل،  ــات. بالمقاب ــن العملي ــب الأكبر م ــة بالنصي ــة الحصري ــولي المراقب واستأســدت مشــاريع ت
ــاج  ــك الإنت ــربي، بمــا في ذل ــوع للاقتصــاد المغ ــع المتن ــع القطاعــي عــن الطاب ــان التوزي أب
والمبــادلات. كما طغــت العمليــات التــي قادتهــا أطرافــا أجنبيــة، بالرغــم مــن الزيادة الملموســة 

في المشاريع التي ضمت أطرافا مغربية. 

وســاعد صمــود الاقتصــاد الوطنــي على ترجمــة جــزء مــن اللايــقين الــذي يطبــع الفضــاء 
الــدولي إلى فــرص للتنميــة. ومــع ذلــك، يتوقــف ترســيخ هــذه الديناميــة على رفــع القيــود 

البنيوية، خاصة تقليص الفوارق بين الجهات التي تحد من انتشار آثار النمو. 





2
2 الجزء

حصيلة أنشطة
 مجلس المنافسة
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أولا: ضبط الأسواق 

1. نبذة عامة 

في 2025، بلــغ عــدد القــرارات والآراء التــي أصدرهــا مجلــس المنافســة 202. وشــملت هــذه 
ــا في الفصــل  ــه والمنصــوص عليه ــن اختصاصات ــف المجــالات المندرجــة ضم ــة مختل الحصيل
166 مــن الدســتور وفي أحــكام القانــونين رقــم 104.12 المتعلــق بحريــة الأســعار والمنافســة 

ورقم 20.13 المتعلق بمجلس المنافسة ونصوصهما التطبيقية، كما تم تغييرهما وتتميمهما. 

وتتوزع هذه القرارات والآراء على الشكل التالي:

ــة  ــس المنافس ــن مجل ــادرة ع ــرارات والآراء الص ــدد الق ــدول 5: ع الج
برسم 2025

عدد القرارات طبيعة الملفات

190  القرارات المتعلقة بمراقبة التركيزات الاقتصادية

6  الآراء الصادرة

6  الإحالات التنازعية

202 المجموع

المصدر: مديرية التحقيقات بمجلس المنافسة 

وعلاقــة بالقــرارات المتخــذة، تحتــل المراقبــة القبليــة مكانــة جوهريــة ضمــن أنشــطة مجلــس 
المنافســة، مســجلة مــا يزيــد عــن 94 في المائــة مــن إجمالي القــرارات والآراء التــي أصدرتهــا 

مختلف الهيئات التداولية التابعة له.   

وارتباطــا بالإحــالات التنازعيــة، بــاشر المجلــس مســطرة التحقيــق في ســتة )6( ملفــات أســفرت عــن 
إصدار عقوبات مالية تجاوز حجمها الإجمالي 43,385 مليون درهم.وتتوزع هذه الملفات على:  

• إحالــتين مرتبطــتين بإشــكاليات تنافســية مطروحــة في كل الســوق الوطنيــة للمنصات 
الرقميــة لطلــب الوجبــات وتســليمها والســوق الوطنيــة للتمويــن بالكلنكــر بوصفــه مــادة 

خام أساسية في إنتاج الإسمنت؛

• أربعــة ملفــات توخــى مــن خلالهــا المجلــس التحقــق مــن مــدى احترام أحــكام الفقرة 
ــة الأســعار والمنافســة،  ــق بحري الأولى مــن المادة 12 مــن القانــون رقــم 104.12 المتعل
ــز الاقتصــادي.  ــات التركي ــغ بعملي ــة التبلي ــة بإلزامي كما تــم تغــييره وتتميمــه، والقاضي
ويــأتي ذلــك تطبيقــا لأحــكام المادة 4 مــن القانــون رقــم 20.13 المتعلــق بمجلــس 

المنافسة، كما تم تغييره وتتميمه، وباقتراح من المقرر العام للمجلس. 
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وفي نطــاق مهامــه الاستشــارية، أصــدر مجلــس المنافســة ســتة )6( آراء، مــن بينهــا ثلاثــة صدرت 
استجابة لطلبات مقدمة من لدن:

ــعار  ــاع أس ــأن ارتف ــاريين بش ــشين العق ــة للمنع ــة الوطني ــواب والفدرالي ــس الن • مجل
مواد البناء الموجهة لأوراش البناء والأشغال العمومية في السوق الوطنية؛ 

• رئيــس الحكومــة بخصــوص مشروع مرســوم بتغــيير وتتميــم المرســوم رقــم 2.13.852 
المتعلق بشروط وكيفيات تحديد أسعار بيع الأدوية.  

وخلال الســنوات الأخيرة، تعــزز الــدور الاستشــاري المنــوط بالمجلــس إزاء الســلطات العمومية 
والفاعــلين الاقتصــاديين ويتــجلى مــع تزايــد عــدد الآراء الصــادرة عنــه، حيــث انتقــل مــن 

رأيين اثنين سنة 2023، إلى ثلاثة )3( آراء سنة 2024، ثم إلى ستة )6( آراء سنة 2025.

وتجــدر الإشــارة إلى أن ثلاثــة )3( آراء مــن أصــل الآراء الســتة الصــادرة خلال ســنة 2025 
صــدرت بمبــادرة مــن المجلــس، تفعــيًلاً لأحــكام الفقــرتين الثالثــة والرابعــة مــن المادة 4 مــن 
ا للمقاربــة  القانــون رقــم 20.13 المتعلــق بمجلــس المنافســة، كما تــم تغــييره وتتميمــه، وتجســيًدً

الاستباقية التي يعتمدها في تتبع وضعية الأسواق وتحليل شروط سيرها التنافسي.

ــالك  ــي مس ــة، وه ــة استراتيجي ــتسي أهمي ــواق تك ــة أس ــذه الآراء على ثلاث ــت ه ــد انصب وق
توزيع المواد الغذائية، وسوق المطاحن، وسوق توزيع الأدوية.

ــع القــرارات والآراء الصــادرة عــن مجلــس  ــاني 26: توزي الرســم البي
المنافسة برسم 2025 )بالنسبة المئوية(

94%

3 %3 %

القرارات ا�تعلقة �راقبة ال�كيزات
ا	قتصادية 

ا�راء الصادرة

ا�حا	ت

المصدر: مديرية التحقيقات بمجلس المنافسة

الاقتصــادي،                              التركيــز  بمشــاريع  والمتعلقــة  المدروســة  الملفــات  تدفــق  تحليــل  وكشــف 
برسم 2025 على نسبة تصفية قاربت 87 في المائة.

ــور  ــت في ط ــي كان ــادي الت ــز الاقتص ــات التركي ــص لعملي ــات الترخي ــدد طلب ــغ ع ــد بل وق
الدراسة عند متم دجنبر 2025، تسعة وعشرين )29( طلًبًا.
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وفي المجــال التنازعــي، يتكــون الرصيــد المســجل عنــد متــم ســنة 2025 مــن الإحــالات الواردة 
إلى مجلــس المنافســة، وكــذا مــن المبــادرات التــي اتخذهــا هــذا الأخير بــاقتراح مــن مقــرره 
العــام، وتتعلــق كلتــاهما بالممارســات المنافيــة لقواعــد المنافســة المرصــودة في بعــض الأســواق. 
ــا في طــور  ــات، إذ يوجــد بعضه ــق باخــتلاف الملف ــدم مســطرة التحقي ــف مســتوى تق ويختل
البحــث والتحقيــق، بيــنما قطعــت ملفــات أخــرى أشــواط جــد متقدمة تُوُجــت، وفقا للمســطرة 
المتبعــة، بتبليــغ المؤاخــذات أو بلــورة الإشــكاليات التنافســية اســتنادا إلى التحقيــق التمهيــدي. 
ــا  مـراد تقديمه ــدات ال ــأن التعه ــة بش ــبه نهائي ــرى مرحلــة ش ــات أخ ــت ملف ــل، بلغ بالمقاب

والتفاوض بشأنها.  

ويتضمــن الرصيــد كذلــك المبــادرات التــي اتخذهــا المجلــس للإدلاء برأيــه، تطبيقــا للأحــكام 
المشــار إليهــا أعلاه، والمنصــوص عليهــا في المادة 4 مــن القانــون رقــم 20.13 المتعلــق بمجلــس 

المنافسة، كما تم تغييره وتتميمه، وباقتراح من مقرره العام. وتتمحور حول:  

• وضعية المنافسة في السوق الوطنية للقهوة الموجهة إلى المقاهي والفنادق والمطاعم؛

• وضعية المنافسة في سوق توريد المياه المعبأة المقدمة في المقاهي والفنادق والمطاعم؛ 

• السير التنافسي لأسواق المقاهي؛ 

• وضعية المنافسة في قطاع الماء وأفاق تطويره. 

ــة  ــة الوطني ــواب والفدرالي ــس الن ــس مجل ــن رئي ــدم كل م ــادرات، تق ــذه المب وعلاوة على ه
للمنعشين العقاريين بطلبات رأي )في طور التحقيق(، وتتعلق بكل من: 

• سوق مواد البناء – سوق الطوب في المغرب وبعض أعمال التشطيب نموذجا؛ 

ــع  ــفي لوض ــتغلال التعس ــدم الاس ــة، وع ــد المنافس ــة بقواع ــاولات الصيدلي ــد المق • تقي
مهيمــن أو ممارســة أي شــكل مــن أشــكال احتــكار كل مــن الإذن بالعــرض في الســوق 
ــة انقطــاع التمويــن بمــا يترتــب عــن ذلــك  أو تراخيــص الاســتخدام المؤقــت في حال

من خرق للمبادئ الدستورية والأحكام المتعلقة بحرية الأسعار والمنافسة. 

وطبقــا لأحــكام المادة 16 مــن القانــون رقــم 20.13 ســالف الذكــر والمـواد 18 و19 و20 مــن 
ــق  ــح التحقي ــاشرت مصال ــا أعلاه، ب ــار إليه ــم 104.12 المش ــون رق ــي للقان ــوم التطبيق المرس
ــق، بمــا في ذلــك عقــد لجلســات الاســتماع  ــد مــن مســاطر التحقي ــام بالعدي والبحــث بالقي
ــد،  ــه التحدي ــارات للأســواق. وعلى وج ــات، وإجــراء اختب ــداد بالمعلوم ــات الإم ــه طلب وتوجي
فقــد نُظُمــت أزيــد مــن 333 جلســة اســتماع في إطــار التحقيق في طلبــات الترخيــص لعمليات 
ــة على  ــار المحتمل ــافسي للأطــراف، ورصــد الآث ــم التموضــع التن ــز الاقتصــادي، وتقيي التركي

البنية التنافسية للأسواق المناسبة المحدّّدة. 
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وحضر هــذه الجلســات الأطــراف المعنيــة بمختلــف الإحــالات ومشــاريع التركيــز الخاضعــة 
ــة،  ــواق المعني ــة بالأس ــات ذات الصل ــة على القطاع ــة الوصي ــات الوزاري ــق والقطاع للتحقي
والهيئــات المكلفــة بضبطهــا، والجهــات الفاعلــة الاقتصاديــة المتنوعــة التــي تنشــط فيهــا. كما 
ــق في  ــة للتحقي ــا للإمــداد بالمعلومــات اللازم ــق أكثر مــن 616 طلب ــح التحقي وجّّهــت مصال

مختلف الملفات المعنية بالدراسة )افتحاص أسواق، وتوجيه ملتمسات، وغيرها(. 

فــضلا عــن ذلــك، وســعيا منــه إلى تــوفير أدلــة ملموســة في ســياق التحقيــق في الإحــالات 
التنازعيــة، عمــد مجلــس المنافســة، طيلــة ســنة 2025، إلى تفعيــل صلاحيات البحــث والتحقيق 
الميدانيــة المخولــة لــه، والمنصــوص عليهــا في أحــكام البــاب الأول مــن القســم الثامــن مــن 
ــون                  ــن القان ــة، وفي المادة 16 م ــعار والمنافس ــة الأس ــق بحري ــم 104.12 المتعل ــون رق القان

رقم 20.13 المتعلق بمجلس المنافسة، كما تم تغييرهما وتتميمهما. 

في هذا الصدد، استهدفت عمليات الزيارة والحجز الفجائية المنفذة الشركات التالية:  

• شركتــان للاشــتباه بارتكابهــا ممارســات منافيــة لقواعد المنافســة في ســوق الافتحاص 
المالي والمحاسباتي، وفي الأسواق المرتبطة بها )أُجُريت بتاريخ 24 يونيو 2025(، 

• خمــس )5( شركات تنشــط في ســوق الأعلاف المركبــة الموجهــة لقطــاع الدواجــن وفي 
الأســواق المرتبطــة بهــا، في إطــار تحقيقــات قائمـة على شــبهات بارتــكاب ممارســات 

منافية لقواعد المنافسة )أُجُريت بتاريخ 4 دجنبر 2025(.  

للتــذكير، نُفُــذت هــذه العمليــات بترخيــص مــن الســيد وكيــل الملــك، وبمـؤازرة ضبــاط الفرقة 
الوطنيــة للشرطــة القضائيــة، عــملا بأحــكام المادة 72 مــن القانــون رقــم 104.12، والمؤطــرة 
للزيــارات وأعمال الحجــز الفجائيــة باعتبارهــا آليــات أساســية تُسُــتخدم في التحقيــق، وتتيــح 
اســتقاء العنــاصر الإثباتيــة والمعلومــات الضروريــة في عين المـكان، لأغــراض التحقيــق في 
القضايــا المتعلقــة بالممارســات المنافيــة لقواعــد المنافســة، أو بحــالات الإخلال بإلزاميــة التبليغ 

 .)gun jumping( المسبق بعمليات التركيز الاقتصادي

ــس المنافســة ســنة 2025 على  ــة، حــرص مجل ــق في الملفــات التنازعي وبالإضافــة الى التحقي
تكثيــف أنشــطته الترافعيــة ذات الصلــة بتفــادي اتفاقــات تحديــد الأســعار وذلــك عــن طريــق 

نشر بلاغات وإصدار آراء قطاعية. 

ــلين  ــذرا الفاع ــعار، مح ــة الأس ــدأ حري ــذكير بمب ــس على الت ــبة، دأب المجل ــذه المناس وبه
الاقتصــاديين مــن أي شــكل مــن أشــكال التنســيق حــول الأســعار، لاســيما تلــك المتعلقــة 
ــي  ــر الت ــم بالمخاط ــع توعيته ــرة، م ــالأعمال المدب ــام ب ــعار أو القي ــبكات الأس ــع ش بوض

تنطــوي عليها هــذا النوع من الاتفاقات. 

ونُشُرت البلاغــات المذكــورة، التــي همــت أســواق التصويــر الفوتوغــرافي والترجمــة المعتمــدة 
ــة  ــات المهني ــة إلى التمثيلي ــس المنافس ــا مجل ــتدعاءات وجّّهه ــر اس ــم، إث ــي والمطاع والمقاه

المعنية لمناقشة الوقائع المرصودة وتقديم التوضيحات الضرورية وذات الصلة. 
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2. الترخيص لمشاريع التركيز الاقتصادي 

وفي إطــار مراقبــة عمليــات التركيــز الاقتصــادي برســم ســنة 2025، أصــدر مجلــس المنافســة 
مائــة وتســعين )190( قــراًرًا، مقابــل مائــة واثــنين وســتين )162( قــراًرًا خلال ســنة 2024. 
ــة  ــتثمارات الوطني ــف الاس ــرى، بتكثي ــل أخ ــن بين عوام ــاع، م ــذا الارتف ــسير ه ــن تف ويمك
ــوال  ّـه رؤوس الأم ــس توج� ــو الخارجــي، بمــا يعك ــات النم ــة عملي ــز دينامي ــة، وتعزي والدولي

نحو قطاعات استراتيجية وذات إمكانات واعدة للتطور.

ّـص لهــا 185 مــن أصــل 190 قــرارا أصــدره المجلــس في العــام  ــغ عــدد المشــاريع المرخ� وبل
الماضي. بالمقابل، صّرّح بعدم إلزامية التبليغ بالنسبة لخمس )5( ملفات.  

وعلاقــة بالالتزامــات الماليــة، بلــغ الــغلاف الإجمالي لهــذه القــرارات 2056,7 مليــار درهــم73،                  
منها 56,92 مليار درهم من الاستثمارات التي ضمت رؤوس أموال مغربية. 

وحســب مــا يســتفاد مــن تصريحــات الأطــراف، فقــد تمثلــت أبــرز رهانــات عمليــات التركيــز 
الاقتصــادي المرخــص بهــا مــن طــرف مجلــس المنافســة خلال ســنة 2025 في تنويــع محفظــة 
الاســتثمارات وتوســيع الأســواق، بنســب قاربــت على التــوالي 19 و18 في المائــة. كما اعــتبرت 
ــة مــن  ــآزر والتكامــل في حــوالي 17 في المائ ــق الت ــا لتحقي ــات فرًصً الأطــراف هــذه العملي

الحالات وكذا توسيع الأنشطة فيما يقارب 12 في المائة من الحالات.

ــاج  ــز قــدرات الإنت ــت الأهــداف الأخــرى الرفــع مــن جــودة الخدمــات المقدمــة وتعزي وتضمن
وتقويــة أداء الصناعــات وتكريــس التموضع في الســوق المغربية، بنســبة تتراوح بين 8 و9 في المائة 

على التوالي. 

ــا في  ــت معالجته ــا تم ّـص له ــات المرخ� ــن العملي ــة م ــارة إلى أن 73,6 في المائ ــدر الإش وتج
إطــار المســطرة المبســطة والاســتعجالية لدراســة مشــاريع التركيــز الاقتصــادي، بيــنما خضــع 

العدد المتبقي من الملفات للمسطرة العادية.

1.2 طبيعة القرارات الصادرة والمعنية بالتركيزات الاقتصادية 

ــز  ــاريع التركي ــن مش ــا م 190 مشروع ــن أصــل  ــه م ــفله، أن ــن الجــدول، أس يتضــح م
جرى:  الاقتصادي، 

• الترخيــص لـــ 182 عمليــة خلال المرحلــة الأولى مــن المراقبــة، منهــا ســت )6( عمليــات 
اســتفادت مــن الاســتثناء مــن الأثــر الموقــف لمراقبــة التركيــزات الاقتصاديــة، طبقــا 
ــة الأســعار والمنافســة،  ــق بحري ــون رقــم 104.12 المتعل لأحــكام المادة 14 مــن القان

كما تــم تغييره وتتميمه؛

73 يضــم هــذا الــغلاف حصرا الأمــوال الصافيــة المنصــوص عليهــا في العقــود، مســتثنيا أيــة تعويضــات ماليــة محتملــة متفــق 

عليها بين الأطراف أو تعديلات يُحُتمل إجراؤها عند التنفيذ الفعلي للعمليات المعنية.
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ــدات المقترحــة مــن  ــة على التعه ــة الإلزامي ــاء الصف ــد إضف ــتين بع ــص لعملي • الترخي
لدن أطرافها والرامية إلى تقويم الاختلالات التنافسية المثارة من لدن المجلس؛ 

ــا لأحــكام  ــة، طبق ــة مــن المراقب ــة الثاني ــة واحــدة في إطــار المرحل • الترخيــص لعملي
المادة 15 مــن القانــون رقــم 104.12 المتعلــق بحريــة الأســعار والمنافســة، كما تــم تغييره 
وتتميمــه، مرفقــة بتعهــدات مقترحــة مــن لــدن الأطــراف بهــدف تقويــم الاخــتلالات 

التنافسية المثارة من لدن المجلس؛

ــكل  ــا لا تش ــات لكونه ــس )5( عملي ــبة لخم ــغ بالنس ــة التبلي ــدم إلزامي ــح بع • التصري
تركيزات وفقا لمنطوق المادة 12 من القانون رقم 104.12.

ّـص لهــا برســم 2025  الجــدول 6: توزيــع التركيــزات الاقتصاديــة المرخ�
حسب طبيعة القرارات المتخذة )بالعدد(

عددها  طبيعة القرارات

182 قرارات الترخيص الصادرة في إطار المرحلة التمهيدية )المرحلة الأولى(ى

2 قرارات الترخيص مشفوعة بتعهدات )المرحلة الأولى(ى

1 قرارات الترخيص الصادرة بعد الدراسة المعمقة ومشفوعة بتعهدات )المرحلة الثانية(ى

5 قرارات غير خاضعة لإلزامية التبليغ

190 المجموع

المصدر: مديرية التحقيقات بمجلس المنافسة

الرســم البيــاني 27: توزيــع التركيــزات الاقتصاديــة المرخّّــص لهــا 
برسم 2025 حسب طبيعة القرارات المتخذة )بالنسبة المئوية(

المصدر: مديرية التحقيقات بمجلس المنافسة
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2.2 تصنيف التركيزات الاقتصادية الخاضعة للدراسة 

رصــد توزيــع قــرارات الترخيــص للتركيــزات الاقتصاديــة، التــي أصدرهــا مجلس المنافســة حســب 
صنــف العمليــات، هيمنــة المشــاريع الهادفــة إلى تــولي المراقبة بنســبة قاربــت 82 في المائــة وعدد 
ــة  ــات المراقب ــا عملي ــتأثرت به ــا اس ــة تقريب ــا 61 في المائ ــا، منه ــغ 151 مشروع إجمالي بل
ــغ عــدد المشــاريع الراميــة إلى إحــداث منشــأة  ــه(. وبل الحصريــة )113 مشروعــا مرخّّصــا ل

مشتركة 16، بنسبة ناهزت 9 في المائة من العدد الإجمالي للمشاريع المبلغ عنها.

ّـص لهــا برســم 2025  الجــدول 7: توزيــع التركيــزات الاقتصاديــة المرخ�
حسب أصنافها )بالعدد(  

عدد القرارات تصنيف التركيزات الاقتصادية 

113  تولي المراقبة الحصرية

38  تولي المراقبة المشتركة

16  إحداث منشأة مشتركة

15  اقتناء الأصول

3 دمج الشركات

185  المجموع

المصدر: مديرية التحقيقات بمجلس المنافسة

الرســم البيــاني 28: توزيــع التركيــزات الاقتصاديــة المرخّّــص لهــا 
برسم 2025 حسب أصنافها )بالنسبة المئوية(
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المصدر: مديرية التحقيقات بمجلس المنافسة
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2. 3 التوزيع القطاعي للتركيزات الاقتصادية 

اســتأثرت أنشــطة الخدمــات والصناعــات التحويليــة بالنصيــب الأكبر مــن عمليــات التطويــر 
ّـص لهــا برســم 2025، بنســبة ناهــزت 55 في المائــة. وحــلّّ قطاعــي الصحــة  الخارجــي المرخ�
ــوعين  ــة، متب ــا 9 في المائ ــبة قدره ــث بنس ــز الثال ــي في المرك ــل الاجتماع ــة والعم البشري

بالأنشطة المالية والتأمينات التي استحوذت على 8 في المائة من العمليات.  

ّـص لهــا  الجــدول 8: التوزيــع القطاعــي للتركيــزات الاقتصاديــة المرخ�
برسم 2025 )بالعدد(

عدد القرارات التوزيع القطاعي للتركيزات الاقتصادية

59 الصناعات التحويلية

51 أنشطة الخدمات الأخرى 

18 الصحة البشرية والعمل الاجتماعي 

16 الأنشطة المالية والتأمينات 

14 الإعلام والتواصل 

7 الإيواء والمطاعم 

6 الفلاحة والحراجة والصيد 

6 أنشطة العقار 

5 النقل والتخزين 

4 التجارة

3 التعليم 

3 الصناعات الاستخراجية 

3 إنتاج وتوزيع الماء والتطهير وتدبير النفايات ومحاربة التلوث 

2 الأنشطة المتخصّّصة والعلمية والتقنية 

2 البناء 

1 إنتاج وتوزيع الكهرباء والغاز والبخار والهواء المكيّّف

1 الفنون والعروض والأنشطة الترفيهية 

المصدر: مديرية التحقيقات بمجلس المنافسة

يكشــف الجــدول أعلاه التوزيــع الإجمالي للقضايــا التــي خضعــت للتحقيــق، وارتباطهــا 
بالأســواق المعنيــة والمتصلــة بقطاعــات الأنشــطة الاقتصاديــة كما هــو محــدد في التصنيــف 
المغــربي للأنشــطة )NMA 2010(. وتعــزى أســباب تجــاوز العــدد الإجمالي للقــرارات 
الصــادرة 185 قــرارا، إلى ارتبــاط مجموعــة مــن العمليــات بــأكثر مــن ســوق واحــدة مــن 

المنتوجات أو الخدمات وانتسابها المزدوج أو المتعدد لقطاعات مختلفة.
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الاقتصاديــة  للتركيــزات  القطاعــي  التوزيــع   :29 البيــاني  الرســم 
المرخّّص له برسم 2025 )بالنسبة المئوية( 

المصدر: مديرية التحقيقات بمجلس المنافسة

2. 4 توزيع التركيزات الاقتصادية حسب منشأ رؤوس أموال الأطراف المعنية 

ســجل توزيــع مشــاريع التركيــز برســم 2025، حســب منشــأ رؤوس الأمــوال المملوكــة للأطراف 
ــة(  ــو 56 في المائ ــة )بنح ــاهمة مغربي ــت مس ــي تضمن ــات الت ــبية للعملي ــة نس ــة، هيمن المعني

مقارنة بالعمليات التي انخرطت فيها أطرافا أجنبية بالكامل )بما يناهز 44 في المائة(.

غير أنــه، مــن حيــث الالتزامــات الماليــة، اســتحوذت العمليــات التــي أنجزتهــا أطرافــا أجنبيــة، دون 
مســاهمة مغربيــة، بأزيــد مــن 97 في المائــة مــن الاســتثمارات الإجمالية بجميــع أنواعهــا. وفي 2025، 
اســتقرت هــذه النســبة عنــد مســتويات مماثلــة بعــد الزيــادة الملحوظــة بين عامــي 2023                                

)92 في المائة( و2024 )97 في المائة تقريبا(، بما يعكس استقرارها في مستوى مرتفع. 

ّـص لهــا برســم 2025  الجــدول 9: توزيــع التركيــزات الاقتصاديــة المرخ�
حسب منشأ رؤوس الأموال المستثََمرة )بالعدد(  

عدد القرارات توزيع التركيزات الاقتصادية حسب منشأ رؤوس الأموال 

68  عمليات أطرافها مغربية

35   عمليات ضمت طرفا مغربيا وأطرافا أجنبية

82  عمليات أطرافها أجنبية دون مساهمة مغربية

185  المجموع

المصدر: مديرية التحقيقات بمجلس المنافسة 
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الرســم البيــاني 30: توزيــع التركيــزات الاقتصاديــة المرخّّــص لهــا 
برسم 2025 حسب منشأ رؤوس الأموال المستثََمرة )بالنسبة المئوية( 

المصدر: مديرية التحقيقات بمجلس المنافسة 

2. 5 توزيــع التركيــزات الاقتصاديــة حســب منشــأ الأطــراف الأجنبيــة المعنيــة 
بعمليات التركيز 

كشــف التحليــل أن فرنســا والولايــات المتحــدة الأمريكية اعتلتا صــدارة التركيــزات الاقتصادية 
ّـص لهــا مــن لــدن مجلــس المنافســة برســم 2025، بنســبة متقاربــة قدرهــا 14 في المائــة  المرخ�
ــل  ــيين مقاب ــلين الفرنس ــبي للفاع ــع نس ُـجل تراج ــام 2024، س� ــة بع ــهما. ومقارن ــكل من ل
ــة  ــة الثالث ــدة على المرتب ــة المتح ــت المملك ــيين. وحافظ ــم الأمريك ــوي لنظرائه ــور ق حض
ــة  ــي اســتحوذت على نحــو 7 في المائ ــا الت ــة، متبوعــة بألماني بنســبة ناهــزت 10 في المائ

ـمـن مجـمـوع العملـيـات. 

الجــدول 10: ترتيــب بلــدان المنشــأ الــعشرة الأكثر تمثــيلا للأطــراف 
المعنية بالتركيزات الاقتصادية المرخّّص لها برسم 2025 )بالعدد(  

عدد القرارات توزيع التركيزات حسب بلد منشأ الأطراف المعنية  
26 الولايات المتحدة الأمريكية

25 فرنسا

18 المملكة المتحدة  

13 ألمانيا

10 لوكسمبورغ 

9 إسبانيا 

8 الصين  

8 سويسرا 

7 هولندا 

6 اليابان 

المصدر: مديرية التحقيقات بمجلس المنافسة
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يُشُــار إلى أن مجموعــة مــن القضايــا تخــص عــدة بلــدان، ويمكن أن ترتبــط ارتباطــا مزدوجا 
أو متعدد الأطراف ببلدان أخرى حسب الحالة. 

ــدان المشــمولة  ــدد الإجمالي للبل ــواردة أســفله، اســتنادا إلى الع وجــرى احتســاب النســب، ال
بقرارات الترخيص الصادرة برسم 2025. 

الرســم البيــاني 31: ترتيــب بلــدان المنشــأ الــعشرة الأكثر تمثــيلا 
ّـص لهــا برســم 2025  للأطــراف المعنيــة بالتركيــزات الاقتصاديــة المرخ�

)بالنسبة المئوية( 

المصدر: مديرية التحقيقات بمجلس المنافسة

2. 6 توزيع التركيزات الاقتصادية حسب حجم نشاط الأطراف 

تنــص المادتــان 12 مــن القانــون رقــم 104.12 و8 مــن مرســومه التطبيقــي رقــم 2.14.652، 
ــغ  ــة لتبلي ــة التالي ــد الشروط الثلاث ــتيفاء أح ــهما، على ضرورة اس ــييرهما وتتميم ــم تغ كما ت

مجلس المنافسة بأية عملية من عمليات التركيز الاقتصادي: 

1. يجــب أن يفــوق رقــم المعــاملات الإجمالي، دون احتســاب الرســوم، لمجمــوع المنشــآت أو 
التركيــز                                        عمليــة  في  الأطــراف  الاعتبــاريين  أو  الذاتــيين  الأشــخاص  مجموعــات 
مبلــغ 1,2 مليــار درهــم، وأن يفــوق رقــم المعــاملات، دون احتســاب الرســوم، المنجــز بالمغرب 
بشــكل منفــرد مــن واحــدة على الأقــل مــن المنشــآت أو مــن لــدن مجموعــة من الأشــخاص 

الذاتيين أو الاعتباريين الأطراف في عملية التركيز مبلغ 50 مليون درهم؛

2. يجــب أن يفــوق رقــم المعــاملات الإجمالي، دون احتســاب الرســوم، المنجــز بالمغــرب 
مــن لــدن مجمــوع المنشــآت أو مجموعــات الأشــخاص الذاتــيين أو الاعتبــاريين 
الأطــراف في عمليــة التركيــز مبلــغ 400 مليــون درهــم ويفــوق رقــم المعــاملات، دون 
احتســاب الرســوم، المنجــز بالمغــرب بشــكل منفــرد مــن لــدن اثنــتين على الأقــل المنشــآت 
أو مجموعــة الأشــخاص الذاتــيين أو الاعتبــاريين الأطــراف في عمليــة التركيــز                       

مبلغ 50 مليون درهم؛
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ــه أو  ــا ل ــد أو موضوع ــا في العق ــون طرف ــي تك ــآت الت ــع المنش ــز جمي ــا تنج 3. عندم
مرتبطــة بــه اقتصاديــا خلال الســنة المدنيــة الســابقة أكثر مــن %40 مــن البيــوع أو 
الشراءات أو المعــاملات الأخــرى في ســوق وطنيــة للســلع أو المنتوجــات أو الخدمــات 

من نفس النوع أو القابلة للاستبدال أو في جزء مهم من السوق المذكورة. 

ــوزع  ــة، تت ــدن الأطــراف المعني ــاملات المنجــز مــن ل ــار رقــم المع وبالاســتناد حصرا إلى معي
العمليات المرخّّص لها، والبالغ عددها 185، على الشكل التالي: 

• 100 عمليــة ضمــت أشــخاصا ذاتــيين أو اعتبــاريين أنجــزوا، خلال الســنة المحاســباتية 
الفارطــة، رقــم معــاملات عالمـي يزيــد عــن 1,2 مليــار درهــم، ورقــم معــاملات وطنــي، 

بشكل منفرد من واحد على الأقل من هؤلاء الأشخاص، لا يقل عن 50 مليون درهم،

• 30 عمليــة شــملت أشــخاصا ذاتــيين أو اعتبــاريين أنجــزوا، خلال نفــس الســنة 
المحاســبية، رقــم معــاملات إجمالي بالمغــرب بــأكثر مــن 400 مليــون درهــم، وبشــكل 
ــد             ــاملات يزي ــم مع ــؤلاء الأشــخاص، رق ــن ه ــل م ــنين على الأق ــدن اث ــن ل ــرد م منف

عن 50 مليون درهم، 

• 54 عملية توخت التحقق من استيفاء الشرطين السابقين في آن واحد. 

3. القرارات المتعلقة بالملفات التنازعية 

تفعــيلا لصلاحياتــه التقريريــة، أصــدر مجلــس المنافســة، في 2025، مــا مجموعــه ســت )6( 
ناهــزت                           إجماليــة  ماليــة  بعقوبــات  ومصحوبــة  تنازعيــة،  بملفــات  متعلقــة  قــرارات 

43,385 مليون درهم، وذلك على إثر:  

• رصــد ممارســات منافيــة لقواعــد المنافســة في الســوق الوطنيــة للمنصــات الرقميــة 
المخصصة لطلب الوجبات وتوصيلها74، وفي السوق الوطنية للتموين بالكلنكر؛

ــا  ــس، تبع ــن المجل ــبق م ــص مس ــز دون ترخي ــات تركي ــع )4( عملي ــاز أرب ــد إنج • رص
لإحالة ذاتية باشرها هذا الأخير. 

الجــدول 11: توزيــع قــرارات الملفــات التنازعيــة التــي عالجهــا مجلــس 
المنافسة برسم 2025 حسب طبيعة القرارات المتخذة )بالعدد(

عدد القرارات طبيعة الملفات 
4 قرارات مرفقة بعقوبة مالية 

1 قرارات أضفت صفة الإلزامية على التعهدات المقترحة من لدن الأطراف المعنية 

1 قــرارات مرفقــة بعقوبــة ماليــة وأضفــت صفــة الإلزاميــة على التعهــدات المقترحة 
من لدن الطرف المعني

6 المجموع 
المصدر: مديرية التحقيقات بمجلس المنافسة

74 أصــدر المقــرر العــام قــرارا بشــأن هــذه القضيــة، يــقضي بضــم الإحالــة الذاتيــة التنازعيــة التــي باشرهــا المجلــس في 2024، 

على خلفيــة ممارســات مزعومــة ومنافيــة لقواعــد المنافســة ارتكبتهــا شركــة "GlovoAPP Morocco SARL"، مــع الإحالــة 
التي تقدمت بها شركة "Ora Technologies SAS" في 2025 ضد الشركة المذكورة نفسها. 
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الرســم البيــاني 32: توزيــع قــرارات الملفــات التنازعيــة التــي عالجهــا 
مجلــس المنافســة برســم 2025 حســب طبيعــة القــرارات المتخــذة 

)بالنسبة المئوية(

المصدر: مديرية التحقيقات بمجلس المنافسة

3. 1 القــرارات المنبثقــة عــن الملفــات التنازعيــة والمعنية بممارســات مزعومــة ومنافية 
لقواعد المنافسة 

3. 1.1 السوق الوطنية للمنصات الرقمية المخصص لطلب الوجبات وتوصيلها 

في إطــار المهــام والصلاحيــات المخولــة لــه بمقــتضى الدســتور، والقانــون رقــم 20.13 المتعلــق 
ــعار والمنافســة، كما تــم  ــون رقــم 104.12 المتعلــق بحريــة الأس ــس المنافســة، والقان بمجل
ــاشر  ــتهلكين، ب ــح المس ــة مصال ــواق وحماي ــط الأس ــة إلى ضب ــهما، والرامي ــا وتتميم تغييره
ــة  ــر 2024، إحال مـؤرخ في 19 فبراي ــم 20/ق/2024 ال ــرار رق ــس المنافســة، بموجــب الق مجل
شركــة                         ارتكبتهــا  المنافســة  بقواعــد  ومخلــة  محتملــة  ممارســات  في  للتحقيــق  ذاتيــة 
"GlovoApp Morocco SARL" في الســوق الوطنيــة للمنصــات الرقميــة المخصصــة لطلــب 

الوجبات وتوصيلها.  

ــم 174/ق/2024  ــراره رق ــس، بواســطة ق ــة، صّرّح المجل ــة الذاتي ــع هــذه الإحال مـوازاة م وبال
شركــة                                                                                طــرف  مــن  إليــه  الــواردة  الإحالــة  بقبــول   ،2024 دجــنبر   09 في  الـمؤرخ 
"Ora Technologies SAS"، على خلفيــة ممارســات مماثلــة ومزعومــة ارتكبتهــا الشركــة ســالفة 

الذكر في السوق الوطنية لتوصيل الوجبات إلى المنازل عبر منصة للطلب عن بعد. 

ترتكــز الســوق المغربيــة للمنصــات الرقميــة المعنيــة بطلــب الوجبــات وتوصيلهــا على نمـوذج 
للوســاطة، يربــط بين المســتهلكين والشركاء التجــاريين، وعلى رأســهم المطاعــم، وعمال 
ــم إجمالي  ــب، بحج ــون طل ــو 25 ملي ــوق نح ــجلت الس ــتقلين. وفي 2024، س ــل المس التوصي
ناهــز ثلاثــة )3( مليــارات درهــم، وبمســاهمة أكثر مــن ســبعة )7( فاعــلين على الصعيديــن 
الوطنــي والــدولي، يتعاملــون مــع أزيــد مــن 6000 شريــك تجــاري. وســجل اســتعمال 
المغاربــة                                         مســتخدميه  نســبة  بلغــت  إذ  مطــردا،  نمــوا  الوجبــات  لطلــب  التطبيقــات 
17,1 في المائــة في 2025، مقابــل 3,2 في المائــة فقــط قبــل انــدلاع جائحــة كوفيــد-19، مما 

67%

16,5%

16,5%
إحا�ت مرفقة بعقوبة مالية

إحالة مرفقة بتعهدات

إحالة مرفقة بعقوبة مالية وتعهدات
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 "GlovoApp Morocco SARL" يــدل على تغــيير مســتمر في العادات الاســتهلاكية. وتعــد شركــة
 ."Glovo" ــق ــذ 2018 عبر تطبي ــال من ــذا المج ــطين في ه ــيين النش ــلين الرئيس ــد الفاع أح
ــل  ــع سلاس ــاون م ــا بالتع ــاق عرضه ــيع نط ــة إلى توس ــدت الشرك ــن 2020، عم ــارا م واعتب
خدمــة                         إطلاقهــا  مــع  بالـموازاة  المتخصصــة،  التجاريــة  والعلامــات  الــكبرى  التوزيــع 
"Glovo Market" في 2021 لتوصيــل المنتجــات واســعة الاســتهلاك. وفي الوقــت الراهــن، 
تمـارس الشركــة نشــاطها في 35 مدينــة، وتتعــاون مــع نحــو 6500 شريــك تجــاري، وتراهــن 
على قاعــدة مســتخدمين مكونــة مــن 80 في المائــة مــن المغاربــة. كما تشــغل أزيــد                                

من 9000 عامل توصيل.  

ــية  ــاوف التنافس ــض المخ ــد أو دح ــة لتأكي ــات الضروري ــاصر الإثب ــع عن ــة لتجمي في محاول
ــز  ــارة وحج ــة زي ــث عملي ــق والبح ــح التحقي ــذت مصال ــة، نف ــس المنافس ــا مجل ــي أثاره الت
ــدار البيضــاء، بترخيــص  ــة ال ــة "GlovoApp Morocco SARL" بمدين ــة بمقــر شرك فجائي
ــؤازرة  ــوذه الترابي، وبم ــرة نف ــارة لدائ ــي بالزي مـكان المعن ــع ال ــذي يق ــك ال ــل المل ــن وكي م
ــرض، عــملا بأحــكام  ــذا الغ ــنين له ــة المعي ــة للشرطــة القضائي ــة الوطني ــن الفرق ــاط م ضب
ــييره  ــم تغ ــة، كما ت ــعار والمنافس ــة الأس ــق بحري ــم 104.12 المتعل ــون رق ــن القان المادة 72 م
وتتميمــه. وتعــزّّزت هــذه الزيــارة بتحقيقــات إضافيــة، شــملت تنظيــم جلســات اســتماع لأبــرز 
الفاعــلين في ســوق توصيــل الوجبــات عبر المنصــات الرقميــة، وإجــراء اختبــار ســوق على 

عيّّنة من المنافسين والشركاء التجاريين وعمال التوصيل التابعين للشركة.

وقــادت هــذه المســطرة إلى اتفــاق تصالحــي، صادقــت عليــه هيئــة المجلــس في اجتماعهــا 
المنعقد بتاريخ 24 يوليوز 2025، تطبيقا لأحكام المادة 37 من القانون رقم 104.12. 

ــن  ــة م ــا جمل ــة، واقتراحه ــة تصالحي ــة غرام ــة المعني ــاق على أداء الشرك ــذا الاتف ــص ه ون
ــافسي  ــسير التن ــسين ال ــودة، وتح ــية المرص ــتلالات التنافس ــم الاخ ــدف تقوي ــدات به التعه

للسوق. وانصبت هذه التعهدات، التي أضفى عليها المجلس صبغة إلزامية، أساسا على: 

ــر نفســه، مــن  ــه الأث ــة، وأي مقــتضى قــد يترتــب عن ــود الحصري • حــذف كافــة البن
العقــود المبرمــة مــع الشركاء التجــاريين للشركــة )خاصــة المطاعــم والمقاهــي(، بمـا في 
ذلــك العقــود الجديــدة والقائمـة، والتــي ســتخضع للتعديــل دون زيــادة في العمــولات، 

وبما يكفل حرية هؤلاء الشركاء في التعامل مع منصات تنافسية أخرى؛

ــد  ــرض، تتعه ــذا الغ ــة "Glovo". وله ــل منص ــة عم ــفافية أكبر في طريق ــاء ش • إضف
الشركــة بوضــع تحــت تصرف شركائهــا دلــيلا واضحــا ومفــصلا بشــأن ضوابــط الترتيب 
والظهــور على المنصــة، وبــضمان عدالــة نظــام الترتيــب، وبتحديــد تعريفــة خدمــات 
الظهــور على المنصــة الـمؤدى عنهــا وخدمــات الرعايــة التجاريــة، وفقــا لمعــايير 
ــف  ــة بين مختل ــة النزيه ــر شروط المنافس ــا يوف ــة، وبم ــفافة ومنصف ــة وش موضوعي

الشركاء النشطين على المنصة؛
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ــة،  ــد 30 في المائ ــا عن ــة على شركائه ــا الشرك ــي تطبقه ــة الت ــبة العمول ــقيف نس • تس
وتعديل العقود السارية التي تنص على فرض نسبة أعلى؛

• تفعيــل سلســلة مــن التــدابير الراميــة إلى ضمان مزيــد مــن الإنصــاف في تثــمين 
ــز وضعيتهــم بصفتهــم  ــل، وتعزي ــدن عمال التوصي ــا مــن ل الخدمــات المقدمــة فعلي

مستقلين؛ عمالا 

• وضــع برنامــج للمطابقــة مــع قانــون المنافســة، يشــمل إعداد خريطــة المخاطــر المتعلقة 
ــيين،  ــتخدمين المعن ــدة المس ــة لفائ ــم دورات تكويني ــة، وتنظي ــل الشرك ــة داخ بالمنافس

وتعيين المسؤول المكلف بتتبعه والإشراف عليه.

وستســهر المصالــح المختصــة بالمجلــس على التتبــع الصــارم للتنفيــذ الفــعلي لهــذه التعهــدات، 
ــوق أو على  ــروف الس ــري على ظ ــيير جوه ــرأ تغ ــا كلما ط ــر فيه ــادة النظ ــة إع ــع إمكاني م

بنيتها التنافسية. 

وتوحــي هــذه القضيــة بــأول خطــوة هيكليــة يتخذهــا المجلــس في قطــاع المنصــات 
الرقميــة، ســعيا منــه إلى ضمان التــوازن في الــسير التنــافسي للســوق، وصيانــة الحريــة 
الفاعــلين  كافــة  على  بالنفــع  يعــود  بمــا  الشــفافية،  وتكريــس  لــلشركاء،  التعاقديــة 

والمستهلكين.  الاقتصاديين 

3. 1. 2 السوق الوطنية للتموين بالكلنكر 

في أكتوبــر 2024، توصــل مجلــس المنافســة بإحالــة مــن طــرف مركــز طحــن مســتقل يقــع 
ــا  ــة، ضــد عــدد مــن الشركات المتخصصــة في الإســمنت، يزعــم مــن خلاله ــة الداخل بمدين

بوجود ممارسات منافية لقواعد المنافسة في السوق الوطنية للتموين بالكلنكر.  

ــة  ــية، المرتبط ــاوف التنافس ــض المخ ــدي بع ــق التمهي ــد التحقي ــة، رص ــدارس الإحال ــد ت وبع
ــة  ــة لمزاول ــام حيوي ــادة خ ــه م ــر، بوصف ــتقلة بالكلنك ــن المس ــز الطح ــزود مراك ــا بت أساس

أنشطتها، وبشروط وكيفيات التموين بها من شركات الإسمنت المندمجة.  

وإعمالا لأحــكام المادة 36 مــن القانــون رقــم 104.12 المتعلــق بحريــة الأســعار والمنافســة، كما 
تــم تغــييره وتتميمــه، جــرى تبليــغ المخــاوف التنافســية المذكــورة إلى شركات الإســمنت المعنيــة. 
ــدات  ــن التعه ــة م ــذه الأخيرة مجموع ــت ه ــس، اقترح ــع المجل ــاورات م ــاش ومش ــد نق وبع

لتصويب الوضع، مرتكزة على:  

• منح أولوية التموين لشركات الطحن المستقلة؛ 

• إرساء شروط تجارية موضوعية وغير تمييزية؛ 

• منع منح إعانات متبادلة أو تقليص هوامش الربح؛ 
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• الفصل التنظيمي بين أنشطة تسويق الكلنكر؛ 

• تكريس شفافية الأسعار وشروط البيع؛ 

ــون  ــع قان ــة م ــات المطابق ــز آلي ــة، وتعزي ــام البديل مـواد الخ ــوج إلى ال ــسين الول • تح
المنافسة على المستوى الداخلي. 

ــخ 28 غشــت 2025،  ــم 123/ق/2025، الصــادر بتاري ــس المنافســة رق وبمقــتضى قــرار مجل
أُضُفيت صبغة إلزامية على هذه التعهدات. 

ويُرُتقــب أن يســاهم التنفيــذ الفــعلي لهــذه التعهــدات، الــذي ســيحرص المجلــس على تتبعــه، 
ــسير  ــق تي ــن طري ــر، ع ــن بالكلنك ــة للتموي ــوق الوطني ــافسي للس ــسير التن ــوض بال في النه
ولــوج مراكــز الطحــن المســتقلة إلى هــذه المادة الأساســية بكميــات وافــرة، وتمتيعهــا بشروط 

تجارية شفافة موضوعية وغير تمييزية.  

ــة  ــزات الاقتصادي ــة بالتركي ــة والمعني ــات التنازعي ــن الملف ــة ع ــرارات المنبثق 3. 2 الق
المنجزة دون ترخيص مسبق من مجلس المنافسة 

في نطــاق ممارســته لاختصاصاتــه في المجــال التنازعــي، انكــب مجلــس المنافســة على دراســة 
ــد بأحــكام المادة                 ــغ، نتيجــة عــدم التقي ــة التبلي ــالإخلال بإلزامي ــق ب ــات تتعل ــة )4( ملف أربع

14 من القانون رقم 104.12 المتعلق بحرية الأسعار والمنافسة، كما تم تغييره وتتميمه. 

للتــذكير، تنــص المادة 12 مــن القانــون على وجــوب تبليــغ كل عمليــة تركيــز قبــل إنجازهــا إلى 
ــد الشروط  ــتيفاء أح ــد اس ــة، عن ــراف المعني ــآت والأط ــرف المنش ــن ط ــة م ــس المنافس مجل

المنصوص عليها في نفس المادة. 

كما تنــص الفقــرة الأولى مــن المادة 14 على أنــه "لا يمكــن أن يتــم الإنجــاز الفــعلي لعمليــة 
تركيز إلا بعد موافقة مجلس المنافسة".  

وعليــه، ينطــوي عــدم التبليــغ بعمليــات التركيــز الاقتصــادي أو إنجازهــا دون الحصــول على 
ترخيــص مــن المجلــس على مخالفــة جســيمة، وتســتوجب تطبيــق العقوبــات المنصــوص عليهــا 
ــة  ــم إنجــاز عملي ــه: "إذا ت ــص على أن ــي تن ــر، والت ــون ســالف الذك ــن القان في المادة 19 م
تركيــز دون تبليــغ، فــإن مجلــس المنافســة يأمــر، تحــت طائلــة غرامــة تهديديــة وفي الحــدود 
التــي تنــص عليهــا المادة 40 مــن هــذا القانــون، الأطــراف بتبليــغ العمليــة مــا لم يتــم الرجوع 
إلى الوضعيــة الســابقة للتركيــز. ويتــم عندئــذ تطبيــق المســطرة المنصــوص عليهــا في المـواد 

من 15 إلى 17 أعلاه". 
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ــة  ــس المنافس ــة مجل ــة دون ممارس ــذه المخالف ــول ه ــتقلة، تح ــتورية مس ــة دس ــه هيئ وبكون
لاختصاصاتــه الدســتورية والتشريعيــة المتعلقــة بالضبــط القــبلي لبنيــة الأســواق بفعاليــة، بمـا 
ــح  ــي تتي ــغ، والت ــة للتبلي ــادي الخاضع ــز الاقتص ــاريع التركي ــة لمش ــة القبلي ــك المراقب في ذل
ــة  ــز المعني ــة التركي ــس التدخــل في الســوق بهــدف التحقــق مــن مــدى قــدرة عملي للمجل
على خلــق أو تكريــس وضــع مهيمــن في الأســواق المعنيــة، وفــرض تــدابير التقويــم 

اللازمة.  

ــا في 2025،  ــس في مصيره ــم المجل ــي حس ــغ، الت ــدم التبلي ــالات ع ــت ح ــل، هم وفي المجم
أساسا قطاع الصناعات التحويلية وأنشطة الخدمات. 

ــا  ــي عالجه ــة الت ــات التنازعي ــي للملف ــع القطاع ــدول 12: التوزي الج
المجلس برسم 2025 والمتعلقة بحالات عدم التبليغ )بالعدد(

عدد القرارات   قطاعات الأنشطة

2 الصناعات التحويلية  

1 الأنشطة المتخصصة والعلمية والتقنية   

1 إنتاج وتوزيع الماء والتطهير وتدبير النفايات ومحاربة التلوث 

4 المجموع 

المصدر: مديرية التحقيقات بمجلس المنافسة

الرســم البيــاني 33: التوزيــع القطاعــي للملفــات التنازعيــة التــي 
التبليــغ                                          2025 والمتعلقــة بحــالات عــدم  عالجهــا المجلــس برســم 

)بالنسبة المئوية( 

المصدر: مديرية التحقيقات بمجلس المنافسة

4. طلبات الرأي 

في 2025، أصدر مجلس المنافسة ستة )6( آراء موزعة على الشكل التالي: 

• خمســة )5( آراء همــت دراســة إشــكاليات متعلقة بالمنافســة، منهــا رأيان أصــدرهما المجلس 
بطلــب مــن رئيــس مجلس النــواب والفدراليــة الوطنية للمنعــشين العقــاريين 75، وثلاثــة )3( 

75 تمحورت هذه الآراء حول السير التنافسي للسوق الوطنية لمواد البناء – سوق الخرسانة وسوق الإسمنت كنموذجين.

50%

25%

25%
الصناعة التحويلية

ا	نشطة ا
تخصصة العلمية والتقنية

إنتاج وتوزيع ا
اء والتطه� وتدب� النفايات
ومحاربة التلوث 
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أصدرهــا بمبــادرة منــه76، عــملا بإحــكام المادة 4 مــن القانــون رقــم 20.13 المتعلــق بمجلس 
المنافسة، كما تم تغييره وتتميمه، وباقتراح من المقرر العام، 

• رأي سادس استشارت من خلاله الحكومة المجلس بشأن نص تشريعي77. 

ــع  ــالك توزي ــتوى مس ــة على مس ــة المنافس ــة حــول وضعي ــس المنافس 4. 1 رأي مجل
المواد الغذائية 

ــة  ــاوف المرتبط ــة، والمخ مـواد الغذائي ــة على ال ــوط التضخمي ــه الضغ ّـم علي ــياق تخي� في س
بالقــدرة الشرائيــة، اتخــذ مجلــس المنافســة المبــادرة لدارســة الــسير التنــافسي لمســالك توزيــع 
المـواد الغذائيــة بالمغــرب. وينــدرج رأيــه الصــادر في هــذا الشــأن في إطــار المهام الاستشــارية 

المنوطة به، والرامية إلى ضمان حسن سير الأسواق ورصد الأعطاب التنافسية المحتملة.  

واستهدف التحليل كافة مسالك التوزيع الرئيسية، بما فيها: 

• التجارة التقليدية )تجار الجملة والتقسيط(، 

• التجارة الحديثة )المساحات الكبرى والمتوسطة(، 

• التجارة لإلكترونية للمواد الغذائية في إطار رؤية استشرافية. 

وتمحور نطاق المنتجات حول ثلاثة )3( أصناف تستهلكها الأسر. وتشمل: 

• منتجات الألبان )الحليب المبستر والحليب المعقم والزبدة والجبن المذاب(، 

• العجائن الغذائية والكسكس، 

• المصبرات النباتية )خاصة مركّّز الطماطم والمربى(. 

ــه مقاربــة نوعيــة وكميــة، زاوجــت بين تنظيــم جلســات  واعتمــد مجلــس المنافســة في تحليل
اســتماع للفاعــلين، وتحليــل بنيــة الســوق، واســتقراء سلاســل القيمــة، ومقارنــة الأســعار بين 

مختلف المسالك بين عامي 2021 و2023. 

وكشــفت خلاصــات رأيــه أن القطــاع المعنــي تشــوبه حكامــة بتعــدد المتدخــلين وتداخــل مراكز 
ــه، لا  ــذي رغــم مرونت ــة متفرقــة وإطــار تنظيمــي ال ــات قطاعي القــرار، فــضلا عــن معطي
يــزال يحتــاج الى التحــسين بمـا يضمــن اتســاقه وقدرتــه على التكيــف مــع تغــييرات الســوق. 
ــدور  ــطلاع ب ــل الاض ــتمرار وتواص ــاري باس ــيج التج ــة على النس ــارة التقليدي ــن التج وتهيم
ــارة  ــع التج ــل، تتوس ــا. بالمقاب ــتت بنيته ــن تش ــم م ــري بالرغ ــي جوه ــادي واجتماع اقتص
ــر أساســا في  ــة وتتمظه ــة بحواجــز دخــول هام ــبيا، ومطبوع ــزة نس ــة مرك ــكبرى في بيئ ال

متطلبات الاستثمار، والإكراهات المتصلة بالعقار ووفورات الحجم. 
76 ارتكــزت هــذه الآراء على وضعيــة المنافســة على مســتوى مســالك توزيــع المـواد الغذائيــة، وفي الســوق الوطنيــة للمطاحــن، 

وفي أسواق توزيع الأدوية بالمغرب.

77 ارتبط هذا النص برسوم تحديد أسعار بيع الأدوية.
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ــعار  ــن الأس ــرا على تكوي ــاملا مؤث ــكل ع ــع تش ــالك التوزي ــس إلى أن مس ــص المجل كما خل
ــح الخــام  ــة هوامــش الرب ــادة ملحوظــة في قيم ــجََل زي ــك، تُسُ ــع ذل ــوازي م ــة وبالت النهائي
المتأتيــة مــن تســويق بعــض المنتجــات طيلــة الــفترة المعنيــة بالتحليــل، وقــد تــم تســليط الضــوء 
كذلــك على مــؤشرات حساســة تؤطــر الروابــط بين المورديــن والمـوزعين، خاصــة تلــك المتعلقة 
منهــا بآجــال الأداء ومســتوى التعــاون التجــاري، مــا مــن شــأنه المســاس بالتــوازن التعاقــدي 

وبشفافية الممارسات. 

ــوني والتنظيمــي للقطــاع  ــة الإطــار القان ــس بتقوي ــات، أوصى المجل وعلى ضــوء هــذه المعاين
ــة، وبمــا يكفــل  ــق الأمــر بالتعــمير التجــاري والحكامــة العمومي وتكييفــه، لاســيما فــيما يتعل

مزيدا من التوازن في النهوض بمختلف أشكال التجارة. 

وأوصى المجلــس كذلــك بســن آليــة دائمـة لليقظــة وجمــع المعطيــات لتعزيــز شــفافية الســوق، 
وتحــسين تتبــع الأســعار وهوامــش الربــح، مــع إيلاء عنايــة خاصــة لمواكبــة التجــارة التقليديــة 
ــا  ــج التكنولوجي ــاءات ودم ــة الكف ــة وتقوي ــدة قطاعي ــة جدي ــطة إستراتيجي ــا بواس وتحديثه

الرقمية والرفع من نجاعة سلاسل التموين. 

أخيرا، دعــا المجلــس إلى تبنــي صرامــة أكبر في تــأطير الروابــط التجاريــة ضمــن 
التجــارة الــكبرى التوزيــع الواســع النطــاق، بمـا في ذلــك ضبــط التعــاون التجــاري على 
ــة  ــة تنافســية أكثر رصان ــوفير بيئ ــة بهــدف ت ــل وإرســاء شروط أداء متوازن الوجــه الأمث

وإنصافا لصالح المســتهلك. 

4. 2 الرأي المتعلق بوضعية المنافسة في السوق الوطنية للمطاحن 

4. 2. 1 سياق الرأي ومضمونه 

ينــدرج رأي مجلــس المنافســة في إطــار مبــادرة اتخذهــا هــذا الأخير، وترمــي إلى الوقــوف 
على الــسير التنــافسي لقطــاع المطاحــن بالمغــرب، ودوره الاستراتيجــي في ضمان الأمــن 

الغذائي الوطني وأهميته ضمن سلسلة القيمة المتعلقة بالحبوب.

ويــأتي التحليــل الــذي أجــراه المجلــس في ســياق اتســم بتزايــد اعــتماد المغــرب على الــواردات 
ــاج  ــة على الإنت ــاف المتلاحق ــنوات الجف ــأثير س ــة وبت ــواق العالمي ــعار في الأس ــب الأس وبتقل
ــة بــارزة في الفلاحــة وفي  ــوأ الحبــوب مكان ــد الــدولي، تتب الفلاحــي الوطنــي. وعلى الصعي
الاســتهلاك الــبشري. واكتســت أهميــة استراتيجيــة بالغــة في الســنوات الأخيرة نظــرا لتأثرهــا 
بالتوتــرات الجيو-سياســية، والصدمــات المناخيــة، واضطرابــات الأســواق العالميــة، مــا زاد مــن 

حدة المخاوف المرتبطة بالأمن الغذائي. 

ــة،  ــة طموح ــة عمومي ــود، لسياس ــدة عق ــذ ع ــوب، من ــاع الحب ــع قط ــرب، يخض وفي المغ
تتوخــى ضمان الأمــن الغــذائي. وتتدخــل الدولــة على مســتوى عــدة فــروع مــن سلســلة 
ــر  ــد أن توات ــتهلاك. بي ــم الاس ــتيراد ودع ــن والاس ــويق والتخزي ــاج والتس ــة كالإنت القيم
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ــان  ــرّسّ ره ــة، ك ــعار الدولي ــد الأس ــة وتصاع ــة الصحي ــرون بالأزم ــاف، المق فترات الجف
الــبلاد على الإمدادات الخارجية. 

في هــذا الصــدد، يضطلــع قطــاع المطاحــن بــدوري طلائعــي في تحويــل منتجــات الحبــوب 
وتوزيعهــا. وبالرغــم مــن تحريــره التدرجــي منــذ تســعينات القــرن الماضي، مــا زال يخضــع 
لتــأطير تنظيمــي شــديد. ويســتفيد كذلــك مــن آليــات للدعــم العمومــي، بالنظــر إلى أهميــة 

الحبوب في استهلاك الأسر للمواد العذائية.

ــي  ــوني والتنظيم ــار القان ــوب، والإط ــلة الحب ــم سلس ــس إلى تنظي ــرق رأي المجل ــه، تط وعلي
المعمــول بــه، وبنيــة ســوق المطاحــن، وكــذا آليــات الدعــم والتعويــض وتابعاتهــا على الــسير 
التنــافسي للقطــاع. وأتاحــت الدراســة اســتقراء ديناميــة الســوق، والتفــاعلات بين مختلــف 

الفاعلين، وشروط ممارسة المنافسة.  

وســلطت الدراســة الضــوء على العديــد مــن الــسمات البنيويــة التــي تطبــع ســوق المطاحــن 
ــودي  ــاج العم ــز، والاندم ــو التركي ــه نح ــلين، واتجاه ــم الفاع ــاوت حج ــا تف ــة، منه المغربي
والجــزئي لعــدد مــن الفاعــلين في سلســلة القيمــة بأكملهــا، فــضلا عــن تســجيل فائــض في 
ــلين وعلى  ــة الفاع ــلبا على مردودي ــس س ــد ينعك ــا ق ــا، م ــا وجهوي ــة وطني ــة الإنتاجي الطاق

الدينامية التنافسية. 

علاوة على ذلــك، تواصــل سياســات التدخــل العمومــي تأثيرهــا الملمــوس على سير القطــاع، 
خاصــة عبر آليــات الدعــم والتعويــض المرتبطــة بالقمــح الــلين والدقيــق المدعــم. وبقــدر مــا 
تســاهم هــذه الآليــات في اســتقرار الأســعار وحمايــة القــدرة الشرائيــة للمســتهلكين، فقــد 
تترتــب عنهــا كذلــك ســلوكيات التــي مــن شــأنها الإخلال بــسير المنافســة. كما يمكــن أن تحــد 

من النجاعة الاقتصادية للسوق. 

زيــادة على ذلــك، أشــارت الدراســة إلى الاعــتماد الشــديد للقطــاع على الامــدادات 
ــاع إزاء  ــة القط ــم هشاش ــا يفاق ــتورد، م ــلين المس ــح ال ــة القم ــوب، خاص ــة للحب الخارجي
الصدمــات الخارجيــة، والتوتــرات الجيو-سياســية، والمخاطــر المناخيــة التــي ترخــي 

بظلالهــا على الإنتاج الوطني.  

وانطلاقــا مــن هــذه المعاينــات، بلــور مجلــس المنافســة حزمــة مــن التوصيــات الراميــة إلى 
النهوض بالسير التنافسي لقطاع المطاحن، وتقوية صمود سلسلة الحبوب. 

4. 2.2 الخلاصات الرئيسية 

خلــص تحليــل مجلــس المنافســة إلى عــدة ملاحظــات رئيســية تهــم سلســلة الحبــوب، وســوق 
المطاحــن، ومنظومــة الدعــم بالمغــرب. على الصعيــد الهيــكلي، يســعى الإطــار القانــوني المنظم 
ــأمين  ــي، وت ــاج الوطن ــة الإنت ــل في حماي ــق عــدة أهــداف، تتمث ــوب إلى تحقي لسلســلة الحب
الإمــدادات بالحبــوب، والحفــاظ على المنافســة. وتحقيقــا لهــذه الغايــة، يســتند إلى مجموعــة 
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ــد  ــات للمطاحــن، وتحدي ــح إعان ــجين، ومن ــا دعــم المنت ــات، مــن بينه متنوعــة مــن الآلي
الســعر المرجعــي المطبــق على القمــح الــلين، وفــرض قيــود مؤقتــة، وتطبيــق آليــات 

جبائيــة وجمركية على الواردات. 

وســجل إنتــاج الحبــوب نمـوا خلال الــفترة الممتــدة مــن 2003 إلى 2019، مصحوبــا بزيــادة 
ــث  ــة إلى تحدي ــود الرامي ــة، بفضــل الجه ــار الواحــد بنســبة 42 في المائ في المحصــول للهكت
ــك  ــرد ذل ــة، وم ــايير الدولي ــتوفي المع ــا ولا يس ــل ضعيف ــاج يظ ــذا الإنت ــاع. غير أن ه القط
ــوج إلى المـواد  ــة الول ــة، ومحدودي ــة، وتجــزؤ الاســتغلاليات الفلاحي ــات المناخي أساســا للتقلب
ــدرة  ــد ن ــك، تح ــة إلى ذل ــاع. إضاف ــي للقط ــأطير التقن ــف الت ــة، وضع ــودة عالي ــام بج الخ
الحبــوب المحليــة ذات جــودة مــن تمويــن المطاحــن، مكرّسّــة بذلــك تبعيــة الــبلاد للــواردات. 
ويعــزى هــذا الوضــع إلى ضعــف تعميــم اســتخدام التقنيــات الفلاحيــة الحديثــة، ومحدوديــة 

الولوج إلى البذور المختارة، وغياب آليات تحفيزية كافية لإنتاج الحبوب بجودة عالية.  

وأبــرز التحليــل كذلــك قصــور سياســة تحديــد الســعر المرجعــي للقمــح الــلين، الرامــي إلى 
حمايــة الــفلاحين وتــأطير المعــاملات، إذ لم يتــغير منــذ فترة طويلــة، ولا يثمــن بمــا يكفــي 
الحبــوب عاليــة الجــودة، مــا يحــد مــن أثــره التحفيــزي على الاســتثمار، ويحــول دون الرفــع 
مــن المداخيــل الفلاحيــة على الوجــه الأمثــل. علاوة على ذلــك، يفتقــر المخــزون الاحتياطــي، 
المنصــوص عليــه في القانــون رقــم 12.94، إلى التــأطير الــكافي، في ظــل غيــاب مقتضيــات 
واضحــة بشــأن كيفيــات تكوينــه وتمويلــه. كما يواصــل القمــح الــلين تبــوأ مكانــة بــارزة في 
السياســة الفلاحيــة المغربيــة لدواعــي مرتبطــة بالأمــن الغــذائي. غير أن هــذا التوجــه أبــان 
ــتماد على  ــص الاع ــعار، وتقلي ــات الأس ــاف وتقلب ــفترات الجف ــدي ل ــوره في التص ــن قص ع

الواردات، ما يعكس ضرورة تقوية صمود منظومة الإنتاج. 

وعلاقــة بســوق المطاحــن، تــبين نتائــج التحليــل أن الإطــار القانــوني ذي الصلــة تطبعــه 
ازدواجيــة بين المطاحــن الصناعيــة، الخاضعــة لتنظيــم صــارم، والمطاحــن التقليديــة 
ــز  ــة بتركي ــدة، ومقرون ــة بش ــة مفكك ــوق ببني ــم الس ــة. وتتس ــأطيرا أكثر مرون ــرة ت المؤط
معتــدل في مجملهــا، وإن كانــت بعــض الأنشــطة تســجل درجــة عاليــة مــن التركيــز، على 
غــرار الشــعير. وتتميــز الســوق كذلــك باندمــاج عمــودي جــزئي وبدرجــات متفاوتــة مــن 
المنافســة حســب الجهــات. وتتــجلى أحــد الملامــح الرئيســية للســوق في الفائــض الهيــكلي 
ــرا بالخصــوص  ــب الفــعلي، متأث ــة، حيــث تتجــاوز قــدرات الســحق الطل للطاقــة الإنتاجي
ببرنامــج الدقيــق الوطنــي للقمــح الــلين الــذي شــجع على فتــح عــدد كــبير مــن المطاحــن. 
زيــادة على ذلــك، يهيمــن ســعر القمــح على بنيــة التكاليــف، مــا يفاقــم هشاشــة القطــاع 

إزاء التقلبــات الدوليــة والمخاطر المناخية. 
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ختامــا، ســاعدت منظومــة الدعــم على اســتقرار أســعار الخبــز وتحــسين الولــوج إليــه. غير 
أنهــا أفــرزت تداعيــات ســلبية، ذلــك أن الزيــادة في الإنتــاج رافقهــا تفاقــم مقلــق لظاهــرة 
الهــدر، نتيجــة فائــض العــرض في بعــض الحــالات وانعــدام آليــة ضبطيــة فعالــة. وبقــدر مــا 
ســاهم برنامــج الدقيــق الوطنــي للقمــح الــلين في النهــوض بالقطــاع، فقــد كــرّسّ بالمقابــل 
ســلوكيات مــن شــأنها الإخلال بشروط المنافســة الســليمة، وزاد مــن اعــتماد بعــض المطاحــن 
على الدعــم العمومــي. مــن جهــة أخــرى، تحــد الإعانات مــن التــدابير المحفــزة على الابتكار، 
وقــد تمتــد آثارهــا إلى منتجــات ذات قيمــة مضافــة مرتفعة، وتُسُــوق بأســعار عاليــة. وبصورة 
أعــم، تواصــل مظاهــر الهــدر الإرخــاء بظلالهــا على المنظومــة في جميــع مكونــات سلســلة 
ــة  ــا المالي ــع تكلفته ــت ترتف ــة مندمجــة، في وق ــة إلى إستراتيجي ــر المنظوم ــة. كما تفتق القيم

وتحول دون بلوع هدفها الاجتماعي المنشود.  

4. 2. 3 التوصيات الرئيسية 

ســعيا إلى النهــوض بالــسير التنــافسي لقطــاع المطاحــن بالمغــرب وكســب الرهانــات المتعلقــة 
بالتنافســية والأمــن الغــذائي والاســتدامة، اقترح المجلــس جملــة مــن التوصيــات ذات ثلاثــة 

أبعاد رئيسية: سلسلة الحبوب، وقطاع المطاحن، ومنظومة الدعم.

بخصــوص سلســلة الحبــوب، أوصى المجلــس بمبــاشرة إصلاح هيــكلي وقــبلي بهــدف الرفــع 
ــدات،  ــوج إلى المع ــز الول ــي، وتعزي ــتثمار الفلاح ــجيع الاس ــك تش ــا في ذل ــاج، بم ــن الإنت م
ودعــم البحــث والتطويــر، وتعميــم طائفــة متنوعــة مــن الحبــوب ذات مردوديــة أكبر، 
وتكريــس الممارســات الفلاحيــة الحديثــة. وأوصى كذلــك بالرفــع مــن جــودة الحبــوب المحلية، 
عبر إدمــاج البعــد النوعــي في تحديــد الســعر المرجعــي للقمــح الــلين، وتشــجيع التعاقــد بين 

المنتجين والمطاحن.  

علاوة على ذلــك، شــدد المجلــس على ضرورة تفعيــل خيــارات هيكليــة لصالــح السلســلة، تُوُضع 
مــن خلالهــا توجهــات استراتيجيــة واضحــة وكفيلــة بتقليــص الاعــتماد على الــواردات، مــع 
مراعــاة الإكراهــات المناخيــة بشــكل أفضــل، وتفكيــك مناطــق الإنتــاج حســب خصوصياتهــا، 
وتعزيــز اســتخدام الميــاه، وتقويــة التخزيــن الاستراتيجــي. وفي الســياق ذاتــه، أوصى المجلــس 
بــإصلاح الإطــار التنظيمــي والحكامــة، مــن خلال إعــادة النظــر في الــدور المنــوط بالمكتــب 
الوطنــي المهنــي للحبــوب والقطــاني، وتحديــث أســاليب التتبــع، وإضفــاء شــفافية أكبر في 
ــة  ــك عــن اعــتماد سياســات فلاحي ــد التنســيق بين الفاعــلين، ناهي ــات، وتوطي ــح الإعان من
أكثر تكيفــا مــع الحقائــق الجهويــة، وتحفيــز الاســتثمار الخــاص في البنيــات التحتيــة 
للتخزيــن، وتــدبير المخــزون الاحتياطــي تــدبيرا اســتباقيا، والحــد مــن الهــدر الغــذائي على 

امتداد سلسلة القيمة.   
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وبالانتقــال إلى قطــاع المطاحــن، أوصى المجلــس بمراجعــة الإطــار القانــوني والتنظيمــي بغيــة 
ملاءمــة تدخــل الدولــة مــع فتــح القطــاع في وجــه المنافســة، مقترحــا كذلــك تثــمين فائــض 
الطاقــة الإنتاجيــة للقطــاع عبر النهــوض بالصــادرات، وتنويــع الإنتــاج ليشــمل منتجــات ذات 
قيمــة مضافــة أعلى، وتــدبير قــدرات الإنتاج على الصعيــد الترابي. كما أوصى بتقوية تنافســية 
ــع  ــود بالنف ــة، بمــا يع مـواد الأولي ــوج إلى ال ــن الإنصــاف في الول ــد م القطــاع، وضمان مزي

أساسا على المطاحن الصغرى.  

ختامــا، أوصى المجلــس بمراجعــة الإطــار القانــوني المنظــم لمنظومــة الدعــم، وترشــيد النفقات 
وصرفهــا وفقــا لمعــايير قائمـة على الأداء، وتعزيــز توجيــه المســاعدات، فــضلا عــن مبــاشرة 
ــه  ــلين، وربط ــح ال ــي للقم ــق الوطن ــخبر وللدقي ــه لل ّـم الموج ــم المعم� ــي للدع إصلاح تدريج
بالإعانــات المبــاشرة الموجــه للأسر الهشــة. وأوصى المجلــس كذلــك بتقويــة شــفافية المنظومــة 
ــر على  ــاس الأث ــات لقي ــراء دراس ــارم وإج ــع الص ــات للتتب ــن آلي ــا، عبر س ــز حكامته وتعزي

الأسر وعلى المالية العمومية. 

ــوق  ــاء – س مـواد البن ــة ل ــوق الوطني ــافسي للس ــسير التن ــق بال ــرأي المتعل 4. 3 ال
نموذجا  الإسمنت 

4. 3. 1 موضوع وسياق الرأي

توصــل مجلــس المنافســة، في مــاي 2022، بطلــب مــشترك مــن مجلــس النــواب والفدراليــة 
القانــون                              مــن   5 المادة  تطبيقــا لأحــكام  برأيــه،  لإدلاء  العقــاريين  للمنعــشين  الوطنيــة 

رقم 20.13 المتعلق بمجلس المنافسة، كما تم تغييره وتتميمه.  

ــه على  ومراعــاة لتنــوع المـواد المشــمولة بطلبــات إبــداء الــرأي، حصر المجلــس نطــاق تحليل
ــدى  ــاء، وم ــتهلاكها في أوراش البن ــم اس ــتنادا إلى حج مـواد، اس ــن ال ــارة م ــة مخت مجموع
تجانســها بمــا يتيــح إجــراء مقارنــة متســقة للتكاليــف والأســعار. في هــذا الصــدد، خُُصــص 

رأي لسوق الإسمنت. 

4. 3. 2 الخلاصات الرئيسية 

• صناعة إسمنتية ذات أداء مرتفع في صلب التنمية الاقتصادية والاجتماعية للبلاد

تلبــي المنظومــة الصناعيــة الوطنيــة طلــب مختلــف القطاعــات في الســوق، تماشــيا مــع أعلى 
معايير الجودة، ما ساعد على ترسيخ السيادة الوطنية من خلال تلبية احتياجات البلاد. 

• منظومة تكرّسّ مكانة الصناعة الوطنية وتزخر بإمكانات هائلة للنمو

ــة  ــرب في الصناع ــاء بتموضــع المغ ــن الارتق ــة م ــخبرة المتراكم ــة وال ــود المبذول ــت الجه مكن
ــة إلى  ــوق المحلي ــا في الس ــدة عالمي ــعشر الرائ ــط الشركات ال ــث تنش ــمنت، حي ــة الإس العالمي

جانب تطور جهات فاعلة رائدة وطنيا. 
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وتجســد هــذه الإنجــازات قــدرة الشركات الوطنيــة المهيكلــة على مواجهــة متنافــسين عالمـيين، 
في السوق الوطنية والدولية على السواء. 

• قدرات صناعية متمركزة بثلاث جهات 

ــدار  ــات ال ــة بجه ــع المحدث ــة المصان ــة أهمي ــمنت الوطني ــاج الإس ــدرات إنت ــع ق ــرز توزي أب
ــة تتجــاوز 58 في المائــة مــن  البيضــاء – ســطات وســوس – ماســة والشرق، بحصــة إجمالي
ــدار البيضــاء – ســطات دون غيرهــا، والتــي تنشــط  ــة. وتســتحوذ جهــة ال الطاقــة الإنتاجي

فيها شركات كبرى، على ثلثي القدرات الإنتاج الوطنية. 

• هيمنــة الشركات المندمجــة وبــروز نمــط جديــد لإنتــاج الإســمنت ومدعــوم 
الطحن بمراكز 

ــلين        ــة للفاع ــاج المملوك ــع الإنت ــة لمواق ــنوية الإجمالي ــة الس ــغ الطاق ــاعة، تبل ــدود الس إلى ح
ــة  ــمنت المندمج ــا شركات الإس ــتحوذ عليه ــن تس ــون ط ــا 26,6 ملي ــن، منه ــون ط 27,3 ملي
ــة  ــة إلى ثلاث ــة المتبقي ــؤول الحص ــة. وت ــدرات الوطني ــن الق ــة م ــوق 97 في المائ ــب تف بنس
ــن  ــدد م ــدة في ع ــة جدي ــمنت دينامي ــوق الإس ــرض س ــجل ع ــتقلة. وس ــن مس ــز طح مراك
الجهــات، بالمـوازاة مــع دخول منتــجين جدد، ويحظــون بدعــم الشركات المندمجــة والوافدين 

الجدد والمستقلين على السواء. 

• طلب على الإسمنت مدفوع بأوراش بناء السكن 

يتصــدر الموزعــون، الــذي يؤمنــون الإمــدادات الموجهــة لأوراش بنــاء الســكن، مســالك توزيــع 
ــغ حجــم مبيعــات كافــة أنــواع الإســمنت قرابــة 9,3 مليــون طــن،  الإســمنت. وفي 2024، بل

برقم معاملات فاق 9,9 مليار درهم. 

• سوق إسمنت شديدة التركيز على الصعيدين الوطني والجهوي 

رصــد التحليــل بنيــة ســوق للإســمنت تتســم بدرجــة عاليــة مــن الترك�ّـز، وتطبعهــا هيمنــة 
الشركات المندمجــة. وعلى الصعيــد الجهــوي، وارتباطــا بأنــواع الإســمنت المســتهدفة 
ــة  ــرون ببني ــوق، والمق ــم الس ــذي يس ــز ال ــديد التركي ــع ش ــة الطاب ــت صح ــدا، ثبت تحدي
تجمــع بين الاحتــكار الثنــائي واحتــكار القلــة، فــضلا عــن حــالات أخــرى شــبه احتكاريــة 

تتعلق بحصص الســوق. 

• حواجز مالية وإدارية تحول دون دخول شركات مندمجة جديدة

ــة. وعلاوة على  ــع مندمــج للإســمنت اســتثمارات ضخمــة وآجــال طويل يســتلزم تشــييد مصن
هــذه الإكراهــات الماليــة، تتعــدد القيــود الإداريــة والبيئيــة التــي تحــد مــن دخــول متنافــسين 

جدد على المدى القصير والمتوسط. 
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• اعتماد قوي على الموارد الطبيعية الأساسية

تعــتبر الشركات المندمجــة أن الولــوج إلى الحجــر الــجيري، باعتبــاره مــادة أساســية لإنتــاج 
الكلنكر، يساهم في تموين أنشطة إنتاجه، ومضاعفة مردوديتها الاقتصادية.

فــضلا عــن ذلــك، يصطــدم اســتغلال المقالــع بمســاطر إداريــة معقــدة، يمكــن أن تنعكــس 
ــا  ــدة وفق ــن المع ــط التموي ــتغلال وعلى خط ــص الاس ــول على تراخي ــال الحص ــلبا على آج س

لحجم رواسب الحجر الجيري.

ــا  ــر مــثيرة لإشــكاليات تنافســية وأمكــن تقويمه ــن بالكلنك ــة للتموي ــة ســوق قبلي • بني
بفضل التعهدات التي أضفى عليها مجلس المنافسة صبغة إلزامية

ــل  ــام بدائ ــتقلة أم ــن المس ــز الطح ــع مراك ــر تض ــزود بالكلنك ــوق الت ــزة لس ــة المرك إن البني
محــدودة. وتنطــوي هــذه البنيــة على مخاطــر تنســيق أفقــي وعمــودي، بمـا قــد ينعكــس ســلبا 
على مراكــز الطحــن المســتقلة، باعتبارهــا تتموقــع كمنافــس مبــاشر لشركات الإســمنت 

المندمجة في السوق النهائية لإنتاج الإسمنت وتسويقه.

• صناعة إسمنتية جاذبة للاستثمار بالرغم من حواجز الدخول

ــة، إلى  ــة لشركات الإســمنت التاريخي إن الاســتثمارات الراميــة إلى تعزيــز القــدرات الإنتاجي
جانــب دخــول فاعــلين جــدد إلى الســوق، تؤكــد أن ســوق الإســمنت لا تــزال ســوقا مفتوحــة، 
ــة  ــمنت المندمج ــد، على شركات الإس ــر، في آن واح ــة تؤث ــول وازن ــز دخ ــود حواج ــم وج رغ

ومراكز الطحن المستقلة.

• سوق تشهد دينامية تنافسية متميزة بتغير الحصص السوقية وبسلوك الفاعلين

ــلين  ــظما لفاع ــولا منت ــية، دخ ــة تنافس ــوق دينامي ــجل الس ــزة، تس ــا المرك ــن بنيته ــم م بالرغ
ــا أو في  ــتقلة )النشــطة فعلي ــز الطحــن المس ــك الشركات المندمجــة ومراك جــدد، بمــا في ذل

طور الإنشاء(.

• طاقة إنتاجية بنيوية زائدة من شأنها الحد من فعالية سوق الإسمنت 

ســاهم ضعــف اســتغلال القــدرات الإنتاجيــة في تكريــس محدوديــة العــرض، وهــي وضعيــة 
يتــعين تداركهــا مــن خلال إرســاء شروط جديــدة كفيلــة بتحفيــز ديناميــة الطلــب، ســواء على 
الإســمنت الكلاســيكي أو على أصنــاف جديــدة تســتجيب لمتطلبــات مختلــف قطاعــات الســوق، 

من قبيل السكن، والبناء والأشغال العمومية، والخرسانة الجاهزة، وغيرها.

• اعتماد الإنتاج الوطني للكلنكر اعتمادا قويا على فحم الكوك المستورد 

ــوك  ــم الك ــن فح ــتمدة م ــة المس ــة الحراري ــا على الطاق ــة أساس ــن الشركات المندمج تراه
المســتورد لإنتــاج الكلنكــر. وبالرغــم مــن الجهــود المبذولــة مــن لــدن الفاعــلين والراميــة إلى 
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تنويــع المزيــج الطاقــي، يظــل هــذا الاعــتماد قائمـا. وبفعــل هــذا الاعــتماد، تظــل الصناعــة 
الوطنية للإسمنت معرضة لتقلبات أسعار هذا الوقود في السوق الدولية.

• زيادات مؤجلة في سنة 2022 بالرغم من ارتفاع التكاليف مع مطلع عام 2021

تؤكــد معطيــات الفاعــلين التــي جــرى تحليلهــا أن الزيــادة في أســعار البيــع لم تنطلــق إلا 
ابتــداء مــن 21 دجــنبر 2021، بمبــادرة مــن فاعــل واحــد، قبــل أن يعمــد باقــي الفاعــلين إلى 
اعــتماد التوجــه نفســه مــع بدايــة ســنة 2022، وذلــك في ســياق اســتمرار المنحــى التصاعــدي 
ــهر  ــدأ خلال الأش ــد ب ــذي كان ق ــة، وال ــوق الدولي ــي في الس ــوك النفط ــم الك ــعار فح لأس

الأولى من سنة 2021.

4. 3.3 التوصيات الرئيسية 

تمحورت توصيات المجلس حول النقاط التالية: 

• دعــم ديناميــة المنافســة في الســوق مــن خلال تنويــع العــرض وإذكاء روح الابتــكار 
وترسيخ الشروط الضامنة لسير السوق بفعالية أكبر بواسطة الأسعار، 

• العمــل على ضمان اســتمرارية نمـوذج مراكــز الطحــن المســتقلة مــن خلال توســيع نطاق 
التعهــدات على كافــة الشركات المندمجــة والنشــطة على الصعيــد الوطنــي والتــي أضفــى 

عليها مجلس المنافسة طابع الالزامية عبر قراره المتعلق بسوق التموين بالكلنكر،

ــزل  ــجيع الع مـحلي، وتش ــد ال مـواد على الصعي ــمين ال ــة لتث ــات جهوي ــاء منظوم • إرس
الحــراري الطبيعــي، وتيــسير الولــوج إليهــا، وفقــا لمقاربــة قائمــة على الشراكات بين 
القطــاعين العــام والخــاص، مــع تنظيــم حــملات تحسيســية لتكثيــف اســتعمال نمـاذج 

بناء مستدامة، 

• تفعيــل التــدابير العمليــة المقترحــة لتقويــم الاخــتلالات التــي تــعتري تنظيــم سلســلة 
التوزيــع وأنشــطة الخرســانة الجاهــزة للاســتعمال، وتقويــة منظومــة مراقبــة الإســمنت 

المنتج بالأقاليم الجنوبية، 

• تعزيــز الشــفافية وتتبــع أســعار الإســمنت عبر إدراجهــا في قائمــة المنتجــات 
ــعار في  ــن والأس ــع التموي ــة بتتب ــة المكلف ــة الوزاري ــا اللجن ــهر على تتبعه ــي تس الت

الوطنية، السوق 

ــوك عبر  ــم الك ــة لفح ــوق العالمي ــة للس ــمنت الوطني ــة الإس ــة صناع ــن تبعي ــد م • الح
ــاز  ــافسي مــن الغ ــي تن ــم عــرض وطن ــال الطاقــي، وتقدي ــع مــن وتيرة الانتق التسري
الطبيعــي المســال، وتكييــف المعــدات الصناعيــة لــضمان اســتخدام هــذا المصــدر مــن 

مصادر الطاقة. 
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ــة  ــاء منظوم ــات، وإرس ــمين النفاي ــي تث ــع الأفق ــرى ذات الطاب ــات الأخ ــت التوصي وتضمن
وثيقة الصلة، وتقوية البعد التنافسي في مسار التقييس والشهادة بالمطابقة.

4.4 الــرأي المتعلــق بالــسير التنــافسي للســوق الوطنيــة لمـواد البنــاء – ســوق حديــد 
الخرسانة نموذجا 

4.4. 1 سياق الرأي ومضمونه 

ــب  ــاي 2022، طل ــخ 31 م ــس المنافســة بتاري ــة لمجل ــة العام بواســطة رســالة مســجلة بالأمان
ــغال  ــاء والأش ــوق البن ــلين في س ــد الفاع ــدى تقي ــأن "م ــس بش ــواب رأي المجل ــس الن مجل
ــة، والتحقــق مــن عــدم إقدامهــم على الاتفــاق  ــة بقواعــد المنافســة الحــرة والنزيه العمومي
والاســتغلال التعســفي لوضــع مهيمــن بهــدف إقــرار زيــادات مفتعلــة في أســعار مــواد البنــاء 

في السوق الوطنية".  

والتمســت الفدراليــة الوطنيــة للمنعــشين العقــاريين، في رســالتها المســجلة بتاريخ 26 مــاي 2022، 
رأي المجلــس بخصــوص "الزيــادات الهائلــة التــي شــهدتها الأســعار في الســوق المغربيــة لمـواد 

البناء طيلة عام 2022".

ــه على  ومراعــاة لتنــوع المـواد المشــمولة بطلبــات إبــداء الــرأي، حصر المجلــس نطــاق تحليل
ــدى  ــاء، وم ــتهلاكها في أوراش البن ــم اس ــتنادا إلى حج مـواد، اس ــن ال ــارة م ــة مخت مجموع
ــياق،  ــذا الس ــعار. في ه ــف والأس ــقة للتكالي ــة متس ــراء مقارن ــن إج ــن م ــا يمك ــها بم تجانس

خُُصص رأي لسوق حديد الخرسانة.  

4.4. 2 الخلاصات الرئيسية 

• تأثير المنافسة الدولية على سوق حديد الخرسانة

تتأثــر الصناعــة الوطنيــة لحديــد الخرســانة تأثــرا شــديدا بفائــض الطاقــة الإنتاجيــة الــذي 
تشــهده على الصعيــد العالمـي مــن جهــة، والــذي يدفــع إلى تصديــر الفائــض مــن الإنتــاج إلى 
ــا في  ــا بنيوي ــا فائض ــجل بدوره ــي تس ــة الت ــوق الوطني ــك الس ــا في ذل ــرى، بم ــواق أخ أس
الطاقــة الإنتاجيــة، ومــن جهــة أخــرى، تتأثــر هــذه الصناعــة بأهميــة الدعــم الــذي تحظــى 
بــه هــذه الصناعــة في عــدد مــن بلــدان العــالم، مــا يجعــل أســعار المنتجــات المســتوردة أكثر 

تنافسية من أسعار المنتوج المحلي.    

•ارتباط الصناعة الوطنية ارتباطا قويا بالسوق العالمية، ما ينعكس على أسعارها. 

تكــرّسّ المـواد الخــام الأساســية، بمـا في ذلــك المحليــة والمســتوردة، تبعيــة صناعة الصلــب الوطنية 
للســوق العالميــة، وتنعكــس مبــاشرة على القــرارات العملية واليوميــة للفاعلين بالقطــاع. وفي غالب 
الأحــوال، تظــل أســعار هــذه المـواد متقاربة مــع الأســعار العالمية لخــام الحديد والخردة والســبائك 

الفولاذية وحديد الخرسانة ذاتها، ولو عند التموين بها محليا. 
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• صناعة كثيفة الرأسمال ذات مردودية مرتبطة بالحجم مع هامش ربح محدود 

ــة بــضمان العائــد  لوحــظ أن معــدل اســتخدام القــدرات يقــل عــن المســتويات الكفيل
والمردوديــة. ومــن ثــم، تتخبــط صناعــة الحديــد في هشاشــة ملحوظــة، متأثــرة 

بـهـذه العواـمـل.  

• تأمين الإمدادات بالخردة باعتباره تحديا رئيسيا لتعزيز تنافسية مصانع الصلب 

ــا  ــن بينه ــدان، م ــدة بل ــت ع ــردة، اتجه ــدادات بالخ ــب على الإم ــي الطل ــل تنام في ظ
المغــرب، إلى فــرض قيــود على تصديــر هــذه المادة بهــدف توجيــه الـموارد الوطنيــة 
نافــذة                                       أضحــت  التــي  القيــود،  هــذه  تفاقــم  أن  ويُحُتمــل  الـمحلي.  للاســتهلاك 

في يونيــو 2024، الضغوط على الخردة. 

• تطور سلسلة الخردة بشكل لا يساير احتياجات صناعة الصلب الوطنية ومتطلباتها 

ــة جمــع الخــردة، باعتبارهــا مــادة حيويــة لتمويــن المخــزون الوطنــي  يكــتسي تنظيــم عملي
المتــاح، وتقنينهــا على نحــو أمثــل مســألة ضروريــة، إذ تــبين أن بعــض الممارســات، على غــرار 
احــتمال لجــوء عــدد مــن مصانــع الصلــب إلى مســالك غير مهيكلــة، وبــروز فاعــلين جــدد 
بوصفهــم "منتجــي المخلّفّــات المعدنيــة الجديــدة" دون القيــام بعمليــة تحويليــة فعليــة 

للصناعة، من شأنها تضخيم أسعار البيع وتحريف السير التنافسي للسوق.  

• تزايد الاندماج القبلي لصناعة الدرفلة سعيا إلى جني مكاسب تنافسية 

ــة  ــة الدرفل ــداد صناع ــوص، في إم ــب، بالخص ــة الصل ــتثمار في صناع ــع الاس ــن دواف تكم
بالســبائك الفولاذيــة المنتجــة ذاتيــا وجنــي المكاســب التنافســية المتأتيــة مــن الشــحن الســاخن 
ــاج  ــح الاندم ــوق، يتي ــلين في الس ــد الفاع ــرات أح ــا لتقدي )chargement à chaud(. ووفق

خفض تكلفة إنتاج طن واحد من حديد الخرسانة بقيمة تتراوح بين 300 و500 درهم.  

• دعم الدولة للاندماج العمودي لا يراعي الخيارات الاستراتيجية للتصنيع الوطني 

مراعــاة للطابــع الاستراتيجــي لصناعــة الصلــب، يظهــر أن دعــم الدولــة لا يتقاطــع بشــكل 
ــبلاد. وتســتدعي  ــة لل ــارات التصنيعي ــع الخي ــة للاقتصــاد وم ــع الاحتياجــات العام ــم م ملائ
الطاقــة الإنتاجيــة المفرطــة في منشــآت الانصهــار )installations de fusion( نهــج سياســة 
ــة أخــرى "مســتهلِِكة"  ــة، تتوخــى تخصيــص الفائــض لدعــم أنشــطة صناعي ــة ضبطي عمومي
للصلــب، وتجــاوز النمــوذج الموحــد للإنتــاج، وتنويــع التطبيقــات الصناعيــة، والانفتــاح على 

أسواق تصديرية جديدة. 
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• سوق حديد الخرسانة موجهة لأوراش البناء ومتميزة بدينامية تنافسية

ــم  ــن بعضه ــلين ع ــرد الفاع ــن تف ــية م ــا التنافس ــانة ديناميته ــد الخرس ــوق حدي ــتمد س تس
البعــض، والــذي لا يقــتصر على الأســعار فحســب، بــل يشــمل آليــات أخــرى، بمــا في ذلــك 

وسائل الأداء الممنوحة للمنتجين. 

ــون لتقديــم عــروض أكثر تنافســية. كما  ــق إلى الجهــود التــي يبذلهــا الفاعل وخلــص التحقي
تتجســد عوامــل التفــرد الرئيســية في التحكــم في التكاليــف والرفــع مــن المردوديــة، في ظــل 

محدودية المبادرات المرتبطة بالابتكار. 

• نمط ذا فعالية محدودة في توزيع حديد الخرسانة 

ــة المنافســة في الســوق بفضــل الوســائل  ــع الموزعــون بــدور ريــادي في تحريــك عجل يضطل
ــم  ــة. ويحتكمــون في اختياراته ــة قواعدهــم المالي ــا وصلاب ــرون عليه ــي يتوف اللوجســتية الت

للموردين إلى الخدمات المقدمة والأسعار والمزايا ذات الصلة. 

ويُرُتقــب أن يتعــزز نمـط توزيــع حديــد الخرســانة مــن خلال تكريــس شــفافية المنتجــات 
والعلامــات التجاريــة على الصعيــد الجهــوي، والرفــع مــن التنافســية حــول الأســعار بمـا 
يعــود بالنفــع على المســتهلك النهــائي. غير أن "البيــع مــن المصنــع" الــذي يمارســه 
ــار  ــع مس ــة تتب ــن إمكاني ــد م ــة، يح ــع جهوي ــوات توزي ــاب قن ــرون بغي ــون، والمق الفاعل
ــم في  مـوزعين على التحك ــبير على ال ــتماد الك ــك، لا يســاعد الاع ــات. علاوة على ذل المبيع
تكاليــف الكميــات المســلمة، ناهيــك عــن التكاليــف المرتبطــة بمخاطــر السلامــة وتدهــور 

البنيــة التحتية الطرقيــة الوطنية والتلوث.  

ــاظ على  ــب الحف ــاني ويتطل ــة المب ــن سلام ــا يضم ــه منتوج ــد الخرســانة بوصف • حدي
جودته ومطابقته للمعايير المعمول بها 

يخضــع حديــد الخرســانة لمعــايير تطبيــق إلزاميــة، بمـا يوفــر عــروض منتجــات ذات جــودة 
ــددوا على  ــم ش ــتمع إليه ــجين المس ــن المنت ــدد م ــة. غير أن ع ــوق الوطني ــة في الس متجانس
ــصير في  ــيما وأن أي تق ــة"، لاس ــة الطولي ــمية "للكثاف ــة الاس ــة القيم ــز مراقب ضرورة تعزي
مراقبــة الجــودة مــن شــأنه تحريــف سير المنافســة بين الفاعــلين في الســوق، ويمــس 

بالسلامة، خاصة في أوراش البناء الذاتي أو في المشاريع الصغيرة للإنعاش العقاري. 

• محدودية التنويع وجب ملاءمتها مع المستجدات في السوق الوطنية والدولية 

ســعيا إلى تكريــس تموضعهــم التنــافسي، يعتمــد المنتجــون المحليــون أنماطــا تنويعيــة تقــتصر 
في الغالــب على سلســلة حديــد الخرســانة، حيــث يســتثمرون في مجــالات استراتيجيــة جديدة، 
مــن قبيــل أليــاف الصلــب والصلــب منخفــض الكربــون، أو في تطبيقــات قطاعــي الســيارات 

والطيران، مع مراعاة حاجيات الصناعة الوطنية والإمكانات المتاحة للتصدير.   
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4.4. 3 التوصيات الرئيسية 

اتضــح مــن رأي مجلــس المنافســة أن حــل إشــكالية ســوء اســتخدام القــدرات المنشــأة لإنتــاج 
الســبائك الفولاذيــة ودرفلتهــا لا يقــتصر قــط على ســن نصــوص تنظيميــة جديــدة لتــأطير 
ســوق حديــد الخرســانة، موضــوع هــذا الــرأي، بــل يقــتضي بلــورة رؤيــة اســتشرافية أوســع 

للنهوض بصناعة الصلب ككل. 

وتحقيقا لهذه الغاية، يقترح المجلس إرساء مخطط وطني للإقلاع قائم على عشرة )10( محاور: 

• المحــور الأول: الحمايــة مــن الممارســات غير المشروعــة المنبثقــة عــن المنافســة العالمية 
والامتثال لمتطلبات الحياد التنافسي 

أوصى المجلــس بســن آليــات تفاعليــة وملائمـة للحمايــة مــن الممارســات التجاريــة الأجنبيــة، 
ــدان المصــدّّرة  ــة الدعــم العمومــي في البل ــل أنظم ــة لليقظــة وتحلي وإرســاء منظومــة وطني

 .)dumping( للصلب بكميات كبيرة إلى المغرب، بهدف رصد مخاطر الإغراق

• المحور الثاني: تأمين الإمدادات القبلية من الخردة باعتبارها مادة أولية أساسية 

أوصى المجلــس، أساســا، بحــث الجهــات الفاعلــة الرائــدة وطنيــا على توحيــد مســارات فــرز 
المعــدات غير الصالحــة للاســتعمال وتصريفهــا، وبالارتقــاء بالمعــارف والمهــارات ذات الصلــة 
بتثــمين الخــردة، وبتقــنين عمليــات جمــع الخــردة بواســطة نظــام لتوحيــد صغــار ومتوســطي 
المكلــفين بالجمــع، وتعزيــزه بإطــار محفــز ومشــجع على الانخــراط في نظــام المقــاول الذاتي، 
علاوة على ســن منظومــة وطنيــة لمراقبــة جــودة الخــردة، تســتند إلى دليــل مرجعــي للتصنيف 

والتأهيل، ومراجعة الضريبة على القيمة المضافة المطبقة على مشتريات الخردة.    

• المحور الثالث: هيكلة مزيج طاقي تنافسي ومستوف لمتطلبات التنمية المستدامة 

يعــد ترشــيد اســتهلاك الطاقــة أحــد المصــادر الرئيســية لخفــض تكاليــف الإنتــاج في 
الصناعــات ذات الاســتهلاك المكثــف للطاقــة الكهربائيــة. واقترح المجلــس تشــجيع الفاعــلين، 
الــذي يســتخدمون الكهربــاء ذات الجهــد العــالي جــدا والجهــد العــالي، على اعــتماد مزيــج 
طاقــي قائــم على الطاقــات المتجــددة، بمـا يضمــن، على المـدى البعيــد، عوائــد اســتثمارية 

عبر خفض التكاليف التشغيلية، وإعطاء دفعة قوية لصناعة الصلب الأخضر. 

• المحور الرابع: تنويع العرض وتعزيز البحث والابتكار 

ــة  ــات البيئي ــا إلى مســتويات مســتوفية للمتطلب ــاء به ــب والارتق ــث صناعــة الصل ــد تحدي يع
أحــد الســبل الكفيلــة بالحــد مــن تداعيــات ســوء اســتخدام القــدرات الصناعيــة المنشــأة، مــا 
ــدابير  ــرار ت ــة وإق ــع الدول ــة م ــات مبرم ــب اتفاقي ــاعدات بموج ــص مس ــتضي تخصي يق

تحفيزية جبائية دعما للجهود الرامية إلى إزالة الكربون، والامتثال لمعايير الاستدامة. 
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• المحور الخامس: تحفيز الطلب الداخلي 

يمكــن تحفيــز ديناميــة الطلــب الــداخلي بواســطة رؤيــة استراتيجيــة وشــاملة وثلاثيــة الأبعــاد. 
وتشمل تعبئة العقار، وإعداد برامج لسد العجز في مجال السكن، ودعم الطلب على السكن. 

• المحــور الســادس: تعزيــز توزيــع حديــد الخرســانة عبر التعجيــل بتنفيــذ الإستراتيجيــة 
اللوجستية الوطنية المتعلقة بمواد البناء 

أوصى المجلــس بمنــح الأولويــة لتســويق القطــع الأرضيــة المخصصــة لمـواد البنــاء في المناطــق 
اللوجســتية، مــا مــن شــأنه إرســاء دعائــم نمـوذج ثنــائي للتوزيــع، يــزاوج بين تطويــر عــروض 
لوجســتية متخصصــة والارتقــاء بالمســتوى المهنــي للمــوزعين، وإدراج حلــول متعددة الوســائط، 
النقــل                                              عبر  للتســويق  الموجهــة  المنتجــات  مــن  كميــات  أكبر  جمــع  على  وقائمــة 

السككي والبحري.  

• المحور السابع: تكثيف مراقبة جودة حديد الخرسانة 

ــة جــودة حديــد الخرســانة وإضفــاء الطابــع المنهجــي عليهــا،  أوصى المجلــس بتعزيــز مراقب
بمـا في ذلــك مراقبــة القيمــة الاســمية "للكثافــة الطوليــة"، والتحقق مــن مطابقتهــا للمتطلبات 
الاســمية المحــددة في المعــايير المعمــول بهــا، وتقطيــع اللفائــف إلى قضبــان لــدى المـوزعين، 

ورصد حالات سوء استعمال السلك الحديدي )fil machine( في سوق البناء. 

كما يــوصى بتنظيــم حلقــة البيــع بالتقســيط وإدماجهــا ضمــن المســالك المهيكلــة، بالنظــر إلى 
دورها المركزي في منظومة التوزيع المحلي.

• المحور الثامن: تقوية الاقتصاد الدائري 

يمكــن أن يشــكل تثــمين المنتجــات الصناعيــة الثانويــة رافعــة حقيقيــة للانتقــال إلى الاقتصــاد 
الأخضر، والدفع بعجلة النمو لفائدة المنتجين. 

كما يــوصى بتشــجيع المنتــجين على تعبئــة الاســتثمارات الضروريــة لاعــتماد آليــات مناســبة 
لتغطية هذه المنتجات الثانوية، وبوجه عام، للنهوض بالاقتصاد الدائري.. 

• المحور التاسع: دعم دينامية تخليص صناعة الصلب من انبعاثات الكربون 

اقترح المجلــس بلــورة برنامــج حقيقــي لإضفــاء الحيــاد المناخــي على صناعــة الصلــب الوطنية، 
ــة، يحــدد، في  ــا، في هــذا الصــدد، بإرســاء إطــار تنظيمــي وملائــم بطريقــة تدريجي موصي
مرحلــة أولى، الأهــداف القطاعيــة لخفــض انبعاثــات الكربــون وفــق جــداول زمنيــة واضحــة، 
ويضــع، في مرحلــة ثانيــة، معــايير النجاعــة الطاقيــة والانبعاثــات الخاصــة بالمعــدات 

والمسارات الصناعية. 
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• المحور العاشر: تتبع مستويات أسعار حديد الخرسانة والكميات المنتجة والمبيعات 

ــات  ــتهلاك والمنتج ــعة الاس ــات واس ــلة المنتج ــانة في س ــد الخرس ــس إدراج حدي اقترح المجل
الصناعيــة التــي تتــولى وزارة الاقتصــاد والماليــة تتبعهــا، بالتنســيق مــع القطاعــات الوزاريــة 
الممثل�ــة في اللجنــة الوزاريــة المكلفــة بتتبــع التمويــن والأســعار في الســوق الوطنيــة، على أن 
تســتند عمليــة الإمــداد بالمعطيــات إلى طلبــات توجــه كل ثلاثــة أشــهر  إلى الفاعــلين. واقترح 

المجلس كذلك أن يشمل التتبع الحجم المنتج وإجمالي الكميات المسلّمّة. 

4. 5 الــرأي المتعلــق بمشروع المرســوم رقــم 2.25.631 بتغــيير وتتميــم المرســوم رقــم 
ــات  ــق بشروط وكيفي ــمبر 2013( المتعل ــر 1435 )18 ديس ــادر في 14 صف 2.13.852 الص

تحديد سعر بيع الأدوية المصنعة محليا أو المستوردة للعموم 

4. 5. 1 سياق الرأي ومضمونه 

بتاريــخ 14 أكتوبــر 2025، أحــال رئيــس الحكومــة على مجلــس المنافســة طلبــا لإبــداء الــرأي، 
ــة  ــرة تقديمي ــه بمذك ــدد 161/ط.ر/2025، وأرفق ــت ع ــس تح ــة للمجل ــة العام ُـجل بالأمان س�
لمشروع المرســوم رقــم 2.25.631 بتغــيير المرســوم رقــم 2.13.852 المتعلــق بشروط وكيفيــات 

تحديد سعر بيع الأدوية المصنعة محليا أو المستوردة للعموم. 

ــعار  ــد أس ــة لتحدي ــة الحالي ــر في المنظوم ــادة النظ ــوم إلى إع ــذا المرس ــدف مشروع ه ويه
الأدويــة، بمـا يضمــن الولــوج العــادل والمســتدام والآمــن إلى العلاجــات، ويكفــل الاســتدامة 

المالية لنظام التأمين الإجباري الأساسي عن المرض. ويرتكز على عدة محاور، أبرزها: 

• ســن آليــة تدريجيــة في التحديــد الأولي لأســعار الأدويــة الجنيســة والمثــيلات الحيويــة 
وفقــا لترتيــب دخولهــا إلى الســوق، وأقســام الســعر للــدواء الأصلي ومصــدر تصنيعــه 

)محلي أو مستورد(، 

• تعديل كيفيات مراجعة أسعار الأدوية، 

• إتاحــة إمكانيــة تخويــل تخفيضــات تفاوضيــة مــع المؤسســات الصيدلانيــة بخصــوص 
الأدوية ذات الكلفة المرتفعة أو الأثر المالي المهم،

• حذف الزيادة المحددة في 10 في المائة والمطبقة على الأدوية المستوردة، 

• إقرار تدابير استثنائية لضمان وفرة الأدوية،

• إدراج بيان السعر الاستشفائي، عند الاقتضاء، على التغليف الأولي للدواء.، 

•  تعديــل كيفيــات صرف العــملات عنــد تحديــد الســعر، والمعتمــدة حاليــا على قيمــة 
الشهرين السابقين. 
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4. 5. 2 التوصيات الرئيسية 

ــات  ــن الخلاص ــا م ــرأي، وانطلاق ــب ال ــن طل ــدرج ضم ــوم المن ــة مشروع المرس ــا لدراس تبع
الرئيسية المنبثقة عنه، صاغ مجلس المنافسة جملة من التوصيات على النحو الآتي:

1. تعزيز الجودة القانونية والأمن المعياري لمشروع المرسوم من خلال: 

ــهل  ــوح، ويس ــن الوض ــا يضم ــوم بم ــة لمشروع المرس ــدة ومنقح ــة جدي ــتماد صيغ • اع
تأويل مقتضياته وتطبيقها،  

• إعــداد نســخة محيّنّــة للنــص، تأخــذ بــعين الاعتبــار كافــة التعــديلات، وتوســيع نطــاق 
التشاور مع الفاعلين، 

• توضيــح طــرق صياغة المـواد وتبســيطها، وضمان تناغم النســختين العربية والفرنســية 
لضمان الأمن القانوني،  

• إحالــة المقتضيــات غير المندرجــة ضمــن نطــاق تحديد الأســعار )من قبيــل التخفيضات 
وآليات التفاوض( على الإطارات التنظيمية المناسبة.

2. توضيح كيفيات تطبيق المرسوم عبر: 

ــق شروط  ــة وف ــة الأدوي ــل معالج ــا يكف ــة بم ــة ومفصل ــة عملي ــة زمني ــع جدول • وض
منصفة وشفافة.، 

ــدول  ــة الج ــدف ملاءم ــلين به ــع الفاع ــاور م ــة، والتش ــذار والمراجع ــة للإن ــن آلي • س
الزمني مع الإكراهات اللوجستية والصناعية لضمان انتقال سلس. 

3. ضرورة إعداد دراسة قبلية وشاملة لقياس الأثر: 

ــاره مــدخلا  ــر، باعتب ــاس الأث ــق لقي • إعــداد دراســة شــاملة ومعمقــة ومعــززة بالوثائ
أساســيا لأي إصلاح واســع لمنظومــة تحديــد أســعار الأدويــة. وينبغــي أن تشــمل هــذه 
ــب،  ــن الإصلاح المرتق ــار المنتظــرة م ــاس الآث ــة، وقي ــة الحالي ــم المنظوم الدراســة تقيي

وتحليل المخاطر الاقتصادية.

4. تفعيل آليات مراجعة الأسعار المعمول بها وتحسينها عن طريق: 

• التفعيــل الاســتباقي لأحــكام المرســوم الجــاري بــه العمــل، لاســيما المراجعــة التلقائيــة 
المنصــوص عليهــا، حين يســجل ســعر المصنــع دون احتســاب الرســوم، المطبــق في 

البلدان المرجعية، انخفاضات تفوق نسبتها 10 في المائة، 

ــق  ــيما يتعل ــيما ف ــة، لاس ــع الشركات الصناعي ــاشرة م ــات مب ــراط في مفاوض • الانخ
بمراجعــة أســعار الأدويــة الأصليــة )والتــي تســتحوذ على نحــو 69 في المائــة مــن 
ــة  ــن الأدوي ــن 154 م ــن ضم ــي م ــضمان الاجتماع ــي لل ــدوق الوطن ــات الصن تعويض

الأكثر استرجاعا لمصاريفها في 2024(، 
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• الشروع في إدراج بعــض الأدويــة الجنيســة في المفاوضــات فــورا ودون انتظــار دخول 
المرسوم حيز التنفيذ. 

5. اعتماد مقاربة مندمجة ومنسقة في تفعيل سياسة الدواء ترتكز على:

• التكامــل والتناســق بين نظــام الإذن بعــرض الــدواء في الســوق، وتحديــد الأســعار، 
ومنظومة التعويض. 

ــت لأول دواء  ــاز حصري ومؤق ــح امتي ــوم على من ــة يق ــد التعريف ــوذج لتحدي ــتماد نم 6. اع
جنيس أو مماثل حيوي يدخل السوق، ليحل محل نظام المستويات: 

ــل  ــس أو مماث ــت لأول دواء جني ــاز حصري ومؤق ــح امتي ــوم على من ــة تق ــع آلي • وض
حيوي يدخل السوق، لمدة تمتد من ستة أشهر إلى سنة.

7. توضيح نطاق تنظيم الأسعار وتحديده )استهداف الأدوية القابلة للتعويض( من خلال: 

ــأمين  ــام الت ــب نظ ــض بموج ــة للتعوي ــة القابل ــعار على الأدوي • حصر تحديــد الأس
الإجبــاري الأســاسي عــن المـرض أو المدرجــة في قائمـة الأدويــة الأساســية مــع إثبــات 

الخدمة الطبية المقدمة، 

• تكييــف الإطــار القانــوني بهــدف إخضــاع الأدويــة الأخــرى لنظــام مخفــف، وقائــم 
ــة فقــط،  ــة والمنتجــات الصحي ــة للأدوي ــة المغربي على التصريــح بالأســعار لــدى الوكال

ودون المصادقة عليها مقدما.

8. إعادة النظر في خيارات ومعايير انتقاء البلدان المرجعية عبر: 

• منــح الأفضليــة للأســواق المماثلــة مــن حيث الحجــم، والديناميــة الصناعية، ومســتوى 
التنمية الاقتصادية. 

9. ضبــط مســار التفــاوض بشــأن التخفيضــات الخاصــة بالأدويــة ذات الأثــر المالي الكــبير 
على الميزانية وتأطيره من خلال: 

• دمــج المفاوضــات ضمــن اتفاقــات التــأمين الإجبــاري الأســاسي عــن المـرض وقواعد 
التعويض، بدلا من إدراجها في مرسوم تحديد الأسعار، 

• وضــع معــايير ومســاطر واضحــة وموضوعيــة ومؤطــرة للتفــاوض، واعــتماد مؤشرات 
قابلة للقياس بما يضمن التوفيق بين النجاعة العلاجية والتحكم في التكاليف،

ــاوض  ــف قواعــد التعويــض للتحقــق مــن مــدى مســاهمة التخفيضــات المتف • تكيي
ــة  ــك بطريق ــل ذل مـرضى، وتفعي ــق ال ــي على عات ــزء المتبق ــص الج ــأنها في تقلي بش
التتبــع  المكلفــة، وضمان  أو  المبتكــرة  الأدويــة  اســتهداف  مــن خلال  تدريجيــة 

المنتظم لأثــره قبل تعميمه.  
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10. توضيح شروط وكيفيات تفعيل التدابير الاستثنائية لضمان وفرة الأدوية من خلال: 

• الســهر على تناغمهــا الواضــح مــع أحــكام القانــون رقــم 17.04 بمثابة مدونــة الأدوية 
والصيدلة تلافيا لحالات التكرار وأوجه الغموض القانوني. 

11. صيانة التوازن الاقتصادي لسلسلة توزيع الأدوية عبر: 

ــة  ــة الموزع ــات الصيدلي ــع )المؤسس ــلين في التوزي ــوح للفاع ــض الممن ــة التعوي • مراجع
بالجملــة وصيادلــة الصيدليــات( لــضمان حــد أدنى ومناســب مقابــل الخدمــات المقدمة، 

بما في ذلك حالات انخفاض أسعار الأدوية. 

12. ضرورة تقويــة المســؤوليات والصلاحيــات المخولــة للوكالــة المغربيــة للأدويــة والمنتجــات 
الصحية والمتعلقة بتوفير الأدوية مع: 

• مدها بالموارد البشرية والتقنية والتحليلية الكفيلة بالتدبير الاستباقي للسوق. 

4. 6 الرأي المتعلق بوضعية المنافسة بأسواق توزيع الأدوية بالمغرب 

يكــتسي قطــاع الأدويــة بالمغــرب أهميــة استراتيجيــة على الصعيديــن الاقتصــادي والاجتماعي، 
بوصفــه ركيــزة أساســية لــضمان الســيادة الصحيــة الوطنيــة. وفي الوقــت الراهــن، يســتفيد 
القطــاع مــن ديناميــة إيجابيــة، مدعومــة بالتغطيــة الاجتماعيــة المعمّّمــة على نطــاق واســع، 
ــر 2024،  ــذ يناي ــة من ــة المضاف ــة على القيم ــاء الضريب ــا لإلغ ــة، تبع ــعار الأدوي ــض أس وبخف

فضلا عن الفرص المتاحة للتصدير إلى الأسواق الإفريقية على الخصوص. 

وتتمحــور سلســلة القيمــة المتعلقــة بالأدويــة حــول ثلاثــة مكونــات، تشــمل الإنتــاج الصناعــي 
للأدويــة، وتوزيعهــا مــن لــدن المؤسســات الصيدليــة الموزعــة بالجملــة، وصرفهــا في 
الصيدليــات. وانصــب رأي مجلــس المنافســة على قطاع التوزيع، بالنظــر إلى دوره الاستراتيجي 
ــن، لاســيما في  ــي، وضمان اســتمرارية التموي ــوم التراب الوطن ــة في عم ــع بالأدوي في توزي

فترات الأزمات. 

وبالرغــم مــن أهميتــه، يصطــدم هــذا القطــاع بعــدة إكراهــات تنظيميــة واقتصاديــة وبنيويــة، 
أبرزهــا ضبــط الأســعار وهوامــش الربــح، وشروط الولــوج إلى الســوق، والتركيــز الجغــرافي 

للفاعلين، وجدوى النموذج الاقتصادي. 

وتوخــت مبــادرة الإدلاء بالــرأي تحليــل وضعيــة المنافســة في ســوق توزيــع الأدويــة، ورصــد 
ــز  ــي، وتعزي ــار التنظيم ــف الإط ــي إلى تكيي ــات ترم ــة توصي ــة، وصياغ ــتلالات القائم الاخ
ضبــط العلاقــات بين الفاعــلين، وتكريــس النجاعــة التنافســية للســوق، بمـا يكفــل الإنصــاف 

في الولوج إلى الأدوية في جميع ربوع البلاد وضمان استدامته. 
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ووقــف تحليــل مجلــس المنافســة على عــدد مــن الخلاصــات المتعلقــة بالــسير العــام لســوق 
ــة وبالتقســيط باعتبــارهما المكــونين  توزيــع الأدويــة بالمغــرب، مرتكــزة على التوزيــع بالجمل

الرئيسيين للسلسلة. 

في المجمــل، تضطلــع سلســلة التوزيــع بــدور استراتيجــي في التمويــن الجغــرافي بالمنتجــات 
الصيدلانيــة، وضمان اســتمرارية الإمــدادات على الصعيــد الوطنــي، بفضــل التنســيق القائــم 
بين المؤسســات الصيدلانيــة الموزعــة بالجملــة والانتشــار الكثيــف لشــبكة الصيدليــات الموفــرة 
لخدمــات القــرب على نطــاق واســع، مــا أبــان عــن مرونــة المنظومــة وقدرتهــا على التكيــف، 

خاصة في الحالات الاستثنائية التي تستدعي التموين العاجل بالأدوية.  

ــك أن  ــدة، ذل ــة ومتزاي غير أن هــذه النجاعــة اللوجســتية تصاحبهــا مواطــن هشاشــة بنيوي
التنظيــم الصــارم للأســعار، وتراجــع هوامــش الربــح، وتصاعــد التكاليــف يلقــي بثقلــه على 
التــوازن الاقتصــادي للفاعــلين. علاوة على ذلــك، تتســبب آجــال منــح الأذون بالعــرض في 
الســوق وبعــض القواعــد المعمــول بهــا لحماية الأدويــة الأصليــة في تأخير طرح المســتحضرات 

الجديدة والأدوية الجنيسة في السوق، ما يحد من الدينامية التنافسية. 

وتظهــر هــذه الإكراهــات بــجلاء في سلســلة التوزيــع بالجملــة على الخصــوص، حيــث ســارت 
مردوديــة المؤسســات الصيدلانيــة الموزعــة بالجملــة في منحــى تنــازلي، جــراء اعــتماد نمـوذج 
ــن  ــك ع ــة، ناهي ــتية الحقيقي ــف اللوجس ــة بالتكالي ــة ولا يمــت بصل ــعار الأدوي ــرس بأس مفه

إلزامية خدمة المرفق العام وتفاوت آجال الأداء، ما ينهك قدراتها على الاستثمار. 

وترخــي الاخــتلالات بظلالهــا كذلــك على شــبكة الصيدليــات التــي يتخبــط نموذجهــا 
الاقتصــادي في هشاشــة مســتمرة، إذ فاقــم ارتفــاع عــدد الصيدليــات المحدثــة، بــوتيرة أعلى 
مــن نمـو الطلــب، البنيــة المفككــة للســوق، وكــرّسّ ركــود مداخيــل المهنــيين. فــضلا عــن ذلــك، 
ــن  ــدواء، م ــعر ال ــح وعلى س ــش الرب ــم على هام ــالي، القائ ــض الح ــوذج التعوي ــد نم يح

إمكانيات تثمين العمل الصيدلي، ويفرمل تحديث القطاع.  

على ضــوء هــذه المعاينــات، صــاغ مجلــس المنافســة مجموعــة مــن التوصيــات التــي طالــت 
جميع مكونات سلسلة توزيع الأدوية. 

ــع  ــه م ــرض ملاءمت ــي بغ ــار التنظيم ــث الإط ــس بتحدي ــي، أوصى المجل ــد الأفق على الصعي
مســتجدات القطــاع، وبتعزيــز مســار تتبــع الأدويــة وتكريــس شــفافيتها. كما أوصى بــإصلاح 
منظومــة تحديــد الأســعار بمــا يكفــل التــوازن بين الولــوج إلى الأدويــة والاســتمرارية 
الاقتصاديــة للفاعــلين، مــع اعــتماد نمـاذج هجينــة لتعويــض الصيدليــات والمـوزعين بالجملة. 
ــيق بين  ــد التنس ــاتية، وتوطي ــة المؤسس ــة الحكام ــس إلى تقوي ــا المجل ــك، دع علاوة على ذل
الفاعــلين، وتقليــص آجــال الولــوج إلى الســوق، والتسريــع مــن وتيرة طــرح الأدوية الجنيســة، 
ــوج إلى  ــسير الول ــة إلى تي ــات الرامي ــب ســن الآلي ــع، إلى جان ــة سلســلة التوزي ودعــم رقمن

التمويل، وتكريس المرونة المالية للقطاع.  
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ــزاوج بين  ــض، ي ــس بإرســاء نمــوذج هــجين للتعوي ــة، أوصى المجل ــع بالجمل ــة بالتوزي وعلاق
هامــش ربــح يُحُتســب بنســبة مــن ســعر الأدويــة، ومبلــغ جــزافي يُصُرف مقابــل كل وحــدة 
موزعــة، ويضمــن انعــكاس التكاليــف الحقيقيــة على النحــو الأمثــل، ويكفــل الحــد الأدنى مــن 
التعويــض واســتمراريته. وأوصى كذلــك بإعــادة تقييــم هوامــش الربــح المطبقــة على الأدويــة 
الباهظــة، وضمان مزيــد مــن التــوازن في تنظيــم آجــال الأداء، ســعيا إلى تــأمين التدفقــات 

المالية والحفاظ على القدرات الاستثمارية للمؤسسات الصيدلية الموزعة بالجملة. 

وبالانتقــال إلى سلســلة التوزيــع بالتقســيط التــي تســهر عليهــا الصيدليــات، أوصى المجلــس 
بمبــاشرة عــدد كبير مــن الإصلاحــات الرامية إلى توطيــد الاســتدامة الاقتصاديــة للصيدليات، 
ــوطين  ــدة لت ــايير جدي ــع مع ــات وض ــذه الإصلاح ــم ه ــة. وته ــوج إلى الأدوي ــسين الول وتح
ــح  ــات فت ــة أكبر على أوق ــاء مرون ــة، وإضف ــتلالات الترابي ــم الاخ ــدف تقوي ــات به الصيدلي
الصيدليــات، واعــتماد نمـوذج مختلــط للتعويــض يثمــن العمل الصيــدلي، والتوســيع التدريجي 
لمهــام الصيــدلي لتشــمل الوقايــة وتتبــع حــالات المـرضى. زيــادة على ذلــك، أوصى المجلــس 
بالتــدرج في تخويــل الصيادلــة حــق اســتبدال الــدواء، وتبنــي صرامــة أكبر في تــأطير صرف 
ــدلي بمــا يســاهم في  ــة للنســيج الصي ــة تدريجي ــادة هيكل ــتماد إع ــة بالمصحــات، واع الأدوي

تكريس التعاضد، وتحديث القطاع، ودعم الإدماج المهني للصيادلة الشباب. 

ثانيا: أنشطة الهيئات التداولية 

عــملا بأحــكام المادة 14 مــن القانــون رقــم 20.13 المتعلــق بمجلــس المنافســة، كما تــم تغــييره 
ــع في شــكل  ــس أن يجتم ــن للمجل ــداخلي، يمك ــه ال ــن نظام ــه، وبأحــكام المادة 18 م وتتميم

هيئة أو لجنة دائمة أو في شكل فروع. 

وفي 2025، تمكنــت التشــكيلات المختلفــة للمجلــس مــن الاضــطلاع بمهامهــا بفعاليــة، 
ــد عقــدت في  ــا. وق ــاع عنه ــة والدف ــادئ المنافســة الحــرة والنزيه والمســاهمة في صــون مب

هذه السنة 267 اجتماعا، بزيادة سنوية ناهزت 4,71 في المائة. 

1. الهيئة 

ــم  ــة، كما ت ــس المنافس ــق بمجل ــم 20.13 المتعل ــون رق ــن القان ــكام المادة 9 م ــا لأح تطبيق
ــة  ــس وثماني ــواب للرئي ــة ن ــس وأربع ــن الرئي ــس م ــة المجل ــف هيئ ــه، تتأل ــييره وتتميم تغ

مستشارين.  أعضاء 

ــل الحكومــة لــدى المجلــس بمنــدوب  ــات المادة 13 مــن نفــس القانــون، تمث وحســب مقتضي
للحكومة78 وبنواب له. 

ــدوب  ــحضر من ــه، ي ــييره وتتميم ــم تغ ــس المنافســة، كما ت ــق بمجل ــم 20.13 المتعل ــون رق ــا لأحــكام المادة 13 مــن القان 78طبق

الحكومة جلسات المجلس بصفة استشارية.



158

مجلس المنافسة

ويجــوز للأمين العــام أو المقــرر العــام أو المقــرر العــام المســاعد أو مقــرر الملــف أو جميعهــم 
حضــور اجتماعــات الهيئــة، بصفــة فرديــة أو جماعيــة، دون حضــور مداولاتهــا، وذلــك وفقــا 

لأحكام المادة 19 من النظام الداخلي للمجلس. 

ــون                ــن القان ــكام المادة 14 م ــا لأح ــه، وتطبيق ــام على أن ــذا النظ ــن ه ــص المادة 20 م وتن
رقــم 20.13 المتعلــق بمجلــس المنافســة، كما تــم تغــييره وتتميمــه، "يعقــد المجلــس اجتماعــات 
ــا لم  ــهر، م ــن كل ش ــس الأخير م ــوم الخمي ــك ي ــنة، وذل ــرة في الس ــي عشرة م ــه اثنت هيئت
يصــادف التاريــخ المذكــور يــوم عطلــة أو تعــذر عقــد الاجــتماع لأســباب قاهــرة، وفي هــذه 

الحالة يحدد الرئيس تاريخا آخر للاجتماع خلال نفس الشهر أو الشهر الذي يليه".

وفي 2025، عقد مجلس المنافسة 12 اجتماعا لهيئته. 

1.1 الاجتماع التاسع والخمسون للهيئة 

عقــدت هيئــة مجلــس المنافســة اجتماعهــا التاســع والخمــسين يــوم الأربعــاء 29 ينايــر 2025 
)الموافــق لـــ 17 رجــب 1445( بمقــر المجلــس بالربــاط، طبقــا لأحــكام المادة 14 مــن القانــون 

رقم 20.13 المتعلق بمجلس المنافسة، كما تم تغييره وتتميمه بالقانون رقم 41.21. 

ــة المنافســة في ســوق  ــة بوضعي ــة المتعلق ــرة التأطيري ــم المذك خُُصــص هــذا الاجــتماع لتقدي
توزيــع الأدويــة بالمغــرب، ولاســتعراض مشروع رأي مجلــس المنافســة المتعلــق بوضعية المنافســة 

في سوق حديد الخرسانة في قراءة أولية. 

وبعــد دراســة النقطــتين المدرجــتين في جــدول الأعمال، أُحُيــط أعضــاء الهيئــة عــلما بتنظيــم 
اللقــاء الســنوي مــع وســائل الإعلام، الــذي تقــرر عقــده بتاريــخ 18 فبرايــر 2025. وخصصت 
ــذي سيشــكل محــور النقاشــات  ــة والمنافســة، ال ــات العمومي ــدورة لموضــوع الصفق هــذه ال

والتفاعلات مع ممثلي وسائل الإعلام. 

وشــهد هــذا الحــدث، المنــدرج في إطــار ديناميــة الانفتــاح والحــوار المؤسســاتي التــي ينهجهــا 
المجلــس، تســليم جائــزة مجلــس المنافســة للبحــث، والراميــة إلى تشــجيع الإنتــاج الأكاديمـي 

في مجالات القانون والتدبير واقتصاد المنافسة. 

علاوة على ذلــك، ســيتُوُج اللقــاء بالتوقيــع على اتفاقيات-إطــار للشراكــة مــع جامعتــي محمــد 
ــة التعــاون الأكاديمــي، والارتقــاء  ــل، تجســيدا لإرادة المجلــس في تقوي الخامــس وابــن طفي

بالبحث العلمي في مجالات اختصاصه. 
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2.1 الاجتماع الستون للهيئة 

 ـ17 شــعبان 1445(  عقــد مجلــس المنافســة الاجــتماع الســتين لهيئتــه يــوم 27 فبرايــر 2025 )الموافق لــ
بمقر المجلس بالرباط. 

وتمحــور هــذا الاجــتماع حــول الدراســة والمصادقــة على مشروع رأي مجلــس المنافســة بشــأن 
وضعية المنافسة على مستوى مسالك توزيع المواد الغذائية. 

ويتكــون هــذا الــرأي، المصــادق عليــه بــإجماع أعضــاء الهيئــة، مــن فقــرة تمهيديــة، تســتعرض 
الســياق والإطــار العــام لمبــادرة الإدلاء بالــرأي، يليــه جــزء منهجــي يحــدد المقاربــة المعتمــدة 
والمصــادر المســتند إليهــا. كما يتضمــن تشــخيصًاً منــظًماً وفــق محــاور موضوعاتيــة، يــزاوج 

بين التحليل الوقائعي والدراسة القانونية والتقييم من منظور المنافسة.

ــت  ــهد في الوق ــه يش ــاع، لكن ــة على القط ــارة التقليدي ــة التج ــتمرار هيمن ــل اس ويبرز التحلي
ــة. ورغــم أن مســالك  ًـا للتجــارة الــكبرى، وازدهــاًرًا للتجــارة الإلكتروني نفســه نمــًوًا تدريجي�
التوزيــع تضمــن، بشــكل عــام، تموين�ًـا منتــظمًاا للســوق، فــإن التشــخيص يكشــف عــن العديــد 
ــات،  ــدرة المعطي ــي، ون ــة، وتشــتت الإطــار التنظيم ــن الاخــتلالات، أبرزهــا تشــتت الحكام م
وتنامــي درجــة التركيــز في قطــاع التجــارة الــكبرى، فــضلا عــن حواجــز الدخــول المرتفعــة، 
والممارســات التجاريــة )على غــرار آجــال الأداء وهوامــش الربــح الخلفيــة( التــي قــد تــثير 

إشكاليات تنافسية، وتنعكس سلبا على الأسعار النهائية التي يتحملها المستهلكون. 

ــار  ــد الإط ــث وتوحي ــة، تتوخــى تحدي ــة وعملي ــات استراتيجي ــرأي توصي ــن ال ــه، يتضم وعلي
القانــوني، وتعزيــز الشــفافية، وهيكلــة منظومــة الحكامــة، وإعــادة تنظيــم سلاســل التوريــد، 
وتــأطير العلاقــة بين المورديــن والـموزعين، ومواكبــة الرقمنــة ومســار تأهيــل التجــارة 

التقليدية، وذلك بهدف تعزيز النجاعة والإنصاف في السير التنافسي للقطاع. 

ــي تعتمــد على  ــزة" الت ــة "كن ــم الشــخصية الافتراضي ــك تقدي ــاول هــذا الاجــتماع كذل كما تن
ــة  ــه التواصلي ــز مقاربت ــدف تعزي ــة به ــس المنافس ــا مجل ــي أطلقه ــي، والت ــذكاء الاصطناع ال
ــه بالمواطــنين. وتتيــح هــذه الأداة المبتكــرة نشر فحــوى آراء وقــرارات المجلــس  وتقويــة صلت
بطريقــة بيداغوجيــة ومتاحــة، وضمان اتســاق الرســالة المؤسســاتية وحيادهــا. وبفضــل قدرتها 
ــة وإمكانياتهــا متعــددة اللغــات،  ــف الوســائط الرقمي على التفاعــل وعلى التكيــف مــع مختل
ــل  ــجيع تواص ــه، وتش ــفافية عمل ــز ش ــس، وتعزي ــورة المجل ــث ص ــزة" في تحدي ــاهم "كن ستس

عمومي أكثر تفاعلية وشمولية.
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3.1 الاجتماع الواحد والستون للهيئة 

ــارس 2025  ــوم 27 م ــتين ي ــدة والس ــا الواح ــة في دورته ــس المنافس ــة مجل ــت هيئ اجتمع
)الموافق لـ 16 رمضان 1445( بمقر المجلس بالرباط. 

وجــرى خلال هــذا الاجــتماع الدراســة والمصادقــة على مشروع رأي مجلــس المنافســة بشــأن 
وضعية المنافسة في سوق المطاحن بالمغرب. 

ــة  ــع توصي ــة م ــاء الهيئ ــإجماع أعض ــه ب ــادق علي ــت المص ــذي تم ــرأي، ال ــذا ال ــط ه وبس
بإخضاعــه لقــراءة ثانيــة مــن لــدن الفــرع المكلــف بتتبعــه ومــن اللجنــة الدائمــة، )بســط( 
الســياق الاقتصــادي والتنظيمــي لقطــاع المطاحــن، مــع توضيــح مرتكــزات التحليــل وأهدافــه. 
كما اســتعرض المنهجيــة المعتمــدة قبــل الانتقــال إلى تشــخيص مفصــل ومهيــكل يتمحــور حــول 
ــات  ــة، والدينامي ــن الأســعار، ودور ســلطات التدخــل العمومي ــات تكوي ــم الســوق، وآلي تنظي

التنافسية بين الفاعلين. 

ويُبُرز التحليــل الــوارد في هــذا الــرأي قطاعــا يكــتسي أهميــة استراتيجيــة بالغــة، يــزاوج بين 
أنشــطة منظمــة جزئيــا وأخــرى محــرّّرة، إلى جانــب تأثــره كــثيرا بتقلبــات المـواد الأوليــة مــن 
ــن  ــدد م ــية في ع ــات تنافس ــد آلي ــن رص ــم م ــة. وبالرغ ــة متباين ــة إنتاجي ــوب، وبني الحب
ــة، وعوامــل  ــة، واخــتلالات جهوي ــا إلى إكراهــات بنيوي ــل يــشير أيًضً الأنشــطة، فــإن التحلي

من شأنها التأثير سلبا على دينامية المنافسة وعلى النجاعة الإجمالية للسوق.   

وفي الختــام، يقــدّّم هــذا الــرأي مجموعــة مــن التوجيهــات الراميــة إلى تعزيــز الشــفافية، 
وتحــسين التنســيق والحكامــة القطاعيــة، وتكريــس شروط منافســة أكثر توازن�ًـا، مــع العمــل 

على التوفيق بين الأداء الاقتصادي واستقرار التموين وحماية المستهلك.

4.1 الاجتماع الثاني والستون للهيئة  

                                  2025 أبريــل   24 يــوم  لهيئتــه  والســتون  الثــاني  الاجــتماع  المنافســة  مجلــس  عقــد 
)الموافق لـ 15 شوال 1445( بمقر المجلس بالرباط. 

ــة  ــس المنافس ــر الســنوي لمجل ــم ومناقشــة مشروع التقري ــذا الاجــتماع تقدي جــرى خلال ه
برسم سنة 2024. 

بهــذا الخصــوص، اســتعرض الأمين العــام للمجلــس مشروع التقريــر الســنوي، مؤكــدا حــرص 
المؤسسة على التحلي بالشفافية وضمان الجودة عند التواصل بشأن أنشطتها ونتائجها. 

وارتكز التقرير السنوي للمجلس على المحاور التالية: 

• تحليل وضعية المنافسة على الصعيدين الدولي والوطني برسم 2024، 

• حصيلة أنشطة مجلس المنافسة برسم 2024، 

• الشراكات وسياسة التواصل والمرافعة لمجلس المنافسة. 

وبعد مناقشة مستفيضة، قرّّر المجلس اعتماد التقرير السنوي خلال الاجتماع القادم للهيئة. 
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5.1 الاجتماع الثالث والستون للهيئة 

عقــدت الهيئــة اجتماعهــا الثالث والســتين يــوم 29 مــاي 2025 )الموافق لـــ 20 ذي القعــدة 1445( 
بمقر المجلس بالرباط. 

ــس المنافســة برســم  ــر الســنوي لمجل خُُصــص هــذا الاجــتماع للمصادقــة على مشروع التقري
ســنة 2024، ولتقديــم وضعيــة المنافســة في ســوق مــواد البنــاء – ســوق الإســمنت نموذجــا – 
في قــراءة أوليــة وفي إطــار مشروع رأي. كما خصــص للدراســة والمصادقــة على مشروع قــرار 

بشأن الترخيص لعملية تركيز اقتصادي. 

ــة  ــس الصيغ ــام للمجل ــدم الأمين الع ــدول الأعمال، ق ــن ج ــة الأولى م ــوص النقط بخص
المعدّّلــة مــن مشروع التقريــر الســنوي، متضمنــة للملاحظــات التــي أبداهــا الأعضــاء في 
ــة، بــالإجماع، على هــذا  ــة الســابق. وبعــد المـداولات، صــادق أعضــاء الهيئ اجــتماع الهيئ

السنوي.  التقرير 

وعلاقــة بالنقطــة الثانيــة مــن جــدول الأعمال، فقــد تنــاول العــرض، بالإضافــة إلى الموضــوع 
ّـق لســوق الإســمنت في المغــرب،  والســياق ومنهجيــة التحليــل المعتمــدة، تقديــم تشــخيص معم�
إلى جانــب تســليط الضــوء على بنيتــه على الصعيــد الــدولي. كما تنــاول العــرض نشــأة القطاع 
وتطــوره على المســتوى الوطنــي، والإطــار القانــوني والجبــائي المعمــول بــه، وكــذا العنــاصر 

الرئيسية للتحليل التنافسي، ولا سيما آليات تكوين الأسعار ومستويات الأداء.

ــدول  ــة في ج ــة المدرج ــة الثالث ــة النقط ــا، دراس ــاء، لاحق ــاصر للأعض ــذه العن ــت ه وأتاح
الأعمال والمتعلقــة بمشروع عمليــة تركيــز اقتصــادي، حيــث الســوق المعنيــة هــي قطــاع 

الإسمنت، وقد تم الترخيص لها بإجماع الأعضاء. 

6.1 الاجتماع الرابع والستون للهيئة 

                             2025 يونيــو   26 بتاريــخ  المنافســة  لهيئــة مجلــس  والســتون  الرابــع  الاجــتماع  انعقــد 
)الموافق لـ 17 ذي الحجة 1445( بمقر المجلس في الرباط. 

وتضمــن جــدول أعمال الاجــتماع تقديــم مشروع رأي المجلــس بخصــوص وضعية المنافســة في 
ســوق الإســمنت بالمغــرب، ودراســة طلبــات الاســتفادة مــن مســطرة الصلــح التــي توصــل بهــا 
شركــة                                   ومــن  الصناعــي  بالسرديــن  التمويــن  ســوق  في  الفاعــلين  مــن  المجلــس 
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ــن  ــة ع ــذة عام ــدم نب ــرض المق ــاول الع ــدول الأعمال، تن ــن ج ــة الأولى م ــبة للنقط فبالنس
ــب  ــيلا للعــرض والطل ــه، وتحل ــوني والتنظيمــي المعمــول ب صناعــة الإســمنت، والإطــار القان
ــعار،  ــن الأس ــة تكوي ــوق، ودراس ــية للس ــة التنافس ــيما للدينامي ــي، وتقي ــد الوطن على الصعي

إضافة إلى التوصيات الأولية المقترحة. 

ــد ضرورة توســيع نطــاق الدراســة  ــدّّم الأعضــاء ملاحظــات تؤك ــاش، ق ــام النق وفي خت
المقارنــة الدوليــة المعتمــدة في تحليــل تكويــن أســعار الإســمنت. كما أبــرزوا دور المجلــس 
في إعــداد توصيــات ترمــي إلى تشــجيع تحالــف استراتيجــي بين الفاعــلين الاقتصــاديين 
ــاون بين  ــز التع ــن تعزي ــودة م ــن هــذه الممارســة المحم ــة. وتمك ــات المهني داخــل الجمعي
ــة على حــدة، مــع احترام الأحــكام  ــح كل جمعي ــاع عــن مصال ــف الفاعــلين، والدف مختل
المنصــوص عليهــا في قانــون المنافســة. وقــد تــم اقتراح هــذه التوصيــة في هــذا الإطــار 

لبلوغ هذه الأهداف.

ــون       ــن القان ــا في المادة 37 م ــوص عليه ــح، المنص ــطرة الصل ــن مس ــتفادة م ــا بالاس وارتباط
رقــم 104.12، صادقــت الهيئــة على الطلبــات ذات الصلــة المقدمــة مــن لــدن الفاعــلين في 

  ."GlovoApp Morocco SARL" سوق التموين بالسردين الصناعي ومن لدن شركة

ــة توصــل  ــس المنافس ــأن مجل ــة ب ــس أعضــاء الهيئ ــس المجل ــغ رئي ــام الاجــتماع، أبل وفي خت
بإحالــة مــن شركــة "Guichet.ma" في مواجهــة الشركــة الوطنيــة لإنجــاز وتــدبير المنشــآت 
الرياضيــة )ســونارجيس(. ووجهــت هــذه الأخيرة مراســلة إلى المجلــس، تعهــدت فيهــا بــضمان 
حيــاد شروط الولــوج إلى الســوق واحترام مبــادئ المســاواة في المعاملــة، مــع الحــرص على 

تأمين جودة وسلامة وشفافية الخدمات المقدمة.

ــا الرســمي عــن  ــة تنازله ــة المحيل ــدابير، قدمــت الشرك ــذه الت ــوي له ــع البني وبفضــل الطاب
الشــكاية، والــذي تــم توثيقــه طبقــا لأحــكام القانــون رقــم 104.12 المتعلــق بحريــة الأســعار 
والمنافســة، كما تــم تغــييره وتتميمــه. وقــد أتــاح هــذا الإجــراء تســوية الملــف بشــكل ودي دون 
الحاجــة إلى مبــاشرة مســطرة تنازعيــة، مما يســاهم في الحفــاظ على بيئــة تنافســية ســليمة 

ومنفتحة، بما يخدم مصالح الفاعلين في السوق والمستهلكين النهائيين.

مــن جانبــه، أحــاط المقــرر العــام أعضــاء الهيئــة عــلما بعمليــات الزيــارة والحجــز الفجائيــة 
التــي نفذتهــا مصالــح التحقيــق بمجلــس المنافســة بتاريــخ 24 يونيــو 2025، والتــي اســتهدفت 
شركــتين يُشُــتبه في ارتكابــهما ممارســات مخلــة بقواعــد المنافســة في ســوق الافتحــاص المالي 

والمحاسبي وفي الأسواق المرتبطة بها. 
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ــتهدفة  ــن المس ــة الأماك ــك، التابع ــل المل ــيد وكي ــن الس ــص م ــات بترخي ــذه العملي ــذت ه ونُفُ
بالزيــارة لدائــرة نفــوذه الترابي، وبمـؤازرة ضبــاط الشرطــة القضائيــة المعيــنين لهــذا الغرض، 
عــملا بأحــكام المادة 72 مــن القانــون رقــم 104.12 المتعلــق بحريــة الأســعار والمنافســة، كما 

تم تغييره وتتميمه. 

7.1 الاجتماع الخامس والستون للهيئة 

عقــد مجلــس المنافســة الاجــتماع الخامــس والســتين لهيئتــه بتاريــخ 24 يوليــوز 2025               
)الموافق لـ 28 محرم 1447( بمقره في الرباط.

وتضمنــت النقطــة الأولى مــن جــدول الأعمال دراســة رأي مجلــس المنافســة المتعلــق بوضعيــة 
المنافســة في ســوق الإســمنت، وبالأخــص قطــاع الكلنكــر، وكــذا اســتعراض التعهــدات المقدمــة 
ــات  ــوص ممارس ــتقل، بخص ــن مس ــز طح ــدن مرك ــن ل ــا م ــل به ــة المتوص ــار الإحال في إط

اعتبرتها الشركة المحيلة منافية لقواعد المنافسة في السوق الوطنية لتموين الكلنكر.  

وبعــد عــرض وضعيــة المنافســة في الســوق الوطنيــة للكلنكــر، أُحُيــط الأعضــاء عــلما بمـدى 
تقدم مسطرة التحقيق في هذه الإحالة. 

وفي هــذا الصــدد، وبعــد دراســة عنــاصر القبــول المنصــوص عليهــا في المادة 26 مــن القانــون 
ــق بحريــة الأســعار والمنافســة، كما تــم تغــييره وتتميمــه، جــرى التــذكير  رقــم 104.12 المتعل
بقبــول مجلــس المنافســة للإحالــة، ســالفة الذكــر، بموجــب قــراره عــدد 179/ق/2024 الصادر 

بتاريخ 12 دجنبر 2024. 

ــا  ــيما أولي ــث، تقي ــق والبح ــح التحقي ــا مصال ــي باشرته ــق الت ــطرة التحقي ــت مس وأتاح
ــر  ــن مخاط ــة ع ــر، الناتج ــن بالكلنك ــة للتموي ــوق الوطني ــية في الس ــكاليات التنافس للإش

مرتبطة بما يلي: 

ــة المندمجــة، حيــث تعــرض  ــة المركــزة للســوق لصالــح شركات الإســمنت الوطني • البني
فائض الإنتاج من الكلنكر للبيع، 

ــه  ــوج إلي ــن على الول ــز الطح ــدرة مراك ــن ق ــدّّ م ــا يح ــر، بم ــر الكلنك ــكالية توف • إش
بالكميات الكافية والضرورية،  

• فرض شروط تجارية مُُقيِّدِة بالنسبة للفاعلين المستقلين المشار إليهم أعلاه، 

ّـعين  • ممارســات تمييزيــة قــد تســتفيد منهــا فــروع تســويق الإســمنت التابعــة للمصن�
المتكاملين، على حساب مراكز الطحن المستقلة.
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وتــم خلال هــذا الاجــتماع التــذكير بأنــه، عقــب ترخيــص مجلــس المنافســة بمبــاشرة المســطرة 
ــم  ــغ التقيي ــم تبلي ــر، ت ــالف الذك ــون 104.12 الس ــن القان ــا في المادة 36 م ــوص عليه المنص

الأولي لهذه الإشكاليات إلى الأطراف المعنية وإلى مندوب الحكومة والجهة المحيلة.

وبعد النقاش، تقرر عرض الملف للتصويت خلال الاجتماع المقبل. 

ــح،  ــاق الصل ــة على اتف ــة مــن جــدول الأعمال للدراســة والمصادق وخُُصصــت النقطــة التالي
شركــة                                           وممثــل  للمجلــس  العــام  المقــرر  بين  الصلــح  مــحضر  توقيــع  عقــب  وذلــك 
ــذا  ــد حظــي ه ــأن. وق ــذا الش ــا في ه ــه قانون ــوض ل "GlovoApp Morocco SARL" المف
قيــام                                                                        على  وينــص  الاجــتماع،  هــذا  خلال  الهيئــة  أعضــاء  جميــع  بموافقــة  الاتفــاق 
شركــة "GlovoApp Morocco SARL" بــأداء غرامــة تصالحيــة، إلى جانــب التزامهــا بمجموعــة 

من التعهدات الرامية إلى معالجة الإشكالات التنافسية المرصودة وتعزيز حسن سير السوق.

8.1 الاجتماع السادس والستون للهيئة 

عقــد مجلــس المنافســة الاجــتماع الســادس والســتون لهيئتــه بتاريــخ 28 غشــت 2025                  
)الموافــق لـــ 4 ربيــع الأول 1447( بمقــره، وخُُصــص للدراســة والمصادقــة على قــرار مجلــس 
المنافســة بشــأن التعهــدات المقدمــة في إطــار الإحالــة الــواردة على المجلــس والمتعلقــة 

بممارسات اعتبرتها الشركة المحيلة منافية لقواعد المنافسة في سوق التموين بالكلنكر.  

وأضفــى هــذا القــرار، المصــادق عليــه بــالإجماع، صبغــة إلزاميــة على هــذه التعهــدات، إيذانــا 
بإغلاق المسطرة. 

وفي ختــام الاجــتماع، ذكــر الرئيــس بــأن النــدوة الدوليــة بمراكــش ســتنعقد يــوم 5 نــونبر 2024، 
وســيخُُصص موضوعهــا للمنصــات الرقميــة. كما أشــار إلى أن هــذه الــدورة ستســبقها مائــدة 

مستديرة حول إفريقيا والعالم العربي، ستقام يوم 4 نونبر 2025.

9.1 الاجتماع السابع والستون للهيئة 

عقــد مجلــس المنافســة الاجــتماع الســابع والســتون لهيئتــه بتاريــخ 27 شــتنبر 2025                   
)الموافق لـ 4 ربيع الآخر 1447( بمقره في الرباط. 

ــة  ــس المنافس ــة على مشروع رأي مجل ــائي والمصادق ــم النه ــتماع للتقدي ــذا الاج ــص ه خص
ــرة  ــة على المذك ــة والمصادق ــذا الدراس ــمنت، وك ــوق الإس ــة في س ــة المنافس ــق بوضعي المتعل
التأطيريــة بشــأن إعــداد مشروع رأي حــول وضعيــة المنافســة في قطــاع الماء وأفــاق تطويــره. 
ــداد مشروع  ــة إع ــدف إلى هيكل ــقترح يه ــة على م ــة والمصادق ــتماع الدراس ــاول الاج كما تن
الــرأي بخصــوص وضعيــة المنافســة في ســوق التمويــن بالقهــوة والميــاه المعبــأة والمشروبــات 
ــة  ــك مــن خلال تقســيمه إلى أربع ــادق، وذل ــة في المقاهــي والمطاعــم والفن ــة المقدم الغازي

ملفات منفصلة. 
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وبعــد تقديــم عــرض موجــز لأبــرز مضــامين مشروع رأي المجلــس بشــأن وضعية المنافســة في 
ــذا  ــة على ه ــف بالموضــوع، صــادق أعضــاء الهيئ ــرر المكل ــن طــرف المق ســوق الإســمنت م

الرأي بالإجماع.

ــة  ــة في النقط ــة المدرج ــرة التأطيري ــالإجماع، على المذك ــك، ب ــة كذل ــاء الهيئ ــادق أعض وص
الثانيــة مــن جــدول الأعمال، والتــي تســتعرض تنظيــم قطــاع الماء وسلســلة القيمــة الخاصــة 
بــه، إلى جانــب أبــرز الرهانــات الاستراتيجيــة، خصوصــا فــيما يتعلــق بالعــرض والطلــب. كما 
تتطــرق إلى بنيــة الإنتــاج، ومحــاور التحليــل المقترحــة، والمنهجيــة المعتمــدة، والوســائل المـراد 

تعبئتها والبرمجة المرتقبة. 

وبخصــوص النقطــة الأخيرة مــن جــدول الأعمال، صــادق الأعضــاء، بــالإجماع، على مــقترح 
هيكلــة الملــف المتعلــق بوضعيــة المنافســة في ســوق التمويــن بالقهوة والميــاه المعبــأة والمشروبات 
ــات  ــة ملف ــادق، مــن خلال تقســيمه إلى أربع ــة المقدمــة في المقاهــي والمطاعــم والفن الغازي

جزئية. وتتمحور حول: 

• رأي حــول وضعيــة المنافســة في الســوق الوطنيــة لتوريــد القهــوة الموجهــة إلى المقاهي 
والمطاعم والفنادق، 

• رأي حــول وضعيــة المنافســة في الســوق الوطنيــة لتوريــد الميــاه المعبــأة المقدمــة في 
المقاهي والمطاعم والفنادق، 

• رأي حول سوق المقاهي والمطاعم، 

ــة للاســتغلال  ــة بشــأن المشروبــات الغازيــة بهــدف رصــد حــالات محتمل ــة ذاتي • إحال
التعسفي لوضع مهيمن. 

10.1 الاجتماع الثامن والستون للهيئة 

عقــدت هيئــة مجلــس المنافســة اجتماعهــا الثامــن والســتين بمقــر المجلــس بالربــاط                              
يــوم 30 أكتوبــر 2025 )الموافــق لـــ 7 جمادى الأولى 1447(، خصــص لتقديــم مشروع ميزانية 
ــرأي  ــة على مشروع ال ــة والمصادق ــة النهائي ــب الدراس ــنة 2026، إلى جان ــم س ــس برس المجل

المتعلق بوضعية المنافسة في سوق حديد الخرسانة. 

ــز  ــه مرك ــدم ب ــذي تق ــب ال ــة بالطل ــس المنافس ــار أعضــاء مجل كما خُُصــص الاجــتماع لإخب
ــرار  ــا في ق ــوص عليه ــدات المنص ــذ التعه ــال تنفي ــد آج ــق بتمدي ــات )CMI(، والمتعل النقدي

المجلس عدد 152/ق/2024 الصادر بتاريخ 31 أكتوبر 2024. 
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بخصــوص النقطــة الأولى مــن جــدول الأعمال، ارتكــز العــرض المقــدم على المبــادئ المؤطــرة 
لعمــل المجلــس، وحصيلــة المنجــزات المســجلة إلى غايــة 30 شــتنبر 2025، والأهــداف المســطرة 
ــثلاث،  ــنوات ال ــذه الس ــة له ــة الميزانياتي ــات البرمج ــفترة 2026-2028، علاوة على توقع لل

والتوجهات الميزانياتية لسنة 2026، وكذا مشروع ميزانية المجلس برسم سنة 2026. 

ــرأي  ــس مشروع ال ــاء المجل ــدارس أعض ــدول الأعمال، ت ــن ج ــة م ــة الثاني ــبة النقط وبالنس
وصادقوا عليه بالإجماع بعد مناقشة التعديلات المقدمة في الصيغة الجديدة.  

أمــا بالنســبة للنقطــة الأخيرة مــن جــدول الأعمال، تــم إخبــار أعضــاء المجلــس بالقــرار الــذي 
اتخــذه مجلــس المنافســة، مجتمعــا في شــكل لجنــة دائمـة بتاريــخ 27 أكتوبــر 2025. ويــقضي 
هــذا القــرار بمنــح مركــز النقديــات تمديــدا مدتــه ســتة )6( أشــهر وينتهــي بحلــول 30 أبريــل 2026، 
ــة  ــدره ثلاث ــدا ق ــة، وتمدي ــات العمومي ــع الإدارات والمؤسس ــة م ــود المبرم ــق بالعق ــيما يتعل ف
أشــهر ينــقضي بحلــول 31 ينايــر 2026 بغــرض تفويــت العقــود التجاريــة الأخــرى. وتوخــى 
هــذا التمديــد تــوفير ظــروف تقنيــة وتنظيميــة محكمــة لإنجــاح عمليــة التحويــل، مــع ضمان 

الانفتاح الفعلي والسريع للسوق أمام المنافسة.  

ــس هــذا  ــذ الفــعلي لهــذه التعهــدات في الآجــال المحــددة، أرفــق المجل وللتحقــق مــن التنفي
التمديد بغرامة تهديدية يومية تُطُبق في حالة الإخلال بالآجال الجديدة. 

وفي ختــام الاجــتماع، اســتعرض الرئيــس أمــام أعضــاء المجلــس مشروع اتفاقية مــع المندوبية 
الســامية للتخطيــط، ترمــي إلى إرســاء إطــار للتعــاون الاستراتيجــي يشــمل تبــادل المعلومــات، 
ــة أخــرى  ــن والتحســيس. كما أشــار إلى مشروع اتفاقي ــة، والتكوي وإنجــاز دراســات مشترك

مماثلة مع المكتب المغربي للملكية الصناعية والتجارية. 

11.1 الاجتماع التاسع والستون للهيئة 

عقــد مجلــس المنافســة بتاريــخ 27 نــونبر 2025 )الموافق لـــ 6 جمادى الثانيــة 1447( الاجتماع 
التاسع والستين لهيئته بمقره في الرباط. 

ــنة 2026،  ــم س ــس برس ــة المجل ــة على مشروع ميزاني ــتماع للمصادق ــذا الاج ــص ه وخُُص
ــم  ــق بمشروع المرســوم رقــم 2.25.631 بتغــيير وتتمي ــس المتعل وتقديــم مشروع رأي المجل
ــة  ــة المصنع ــع الأدوي ــد ســعر بي ــات تحدي ــق بشروط وكيفي المرســوم رقــم 2.13.852 المتعل

محليا أو المســتوردة للعموم.  

ــة المنافســة في  ــس بشــأن وضعي ــم مشروع رأي المجل ــذا الاجــتماع تقدي كما جــرى خلال ه
أسواق توزيع الأدوية بالمغرب. 
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وفي ختــام الاجــتماع، صــادق أعضــاء الهيئــة، بــالإجماع، على ميزانيــة المجلــس برســم                    
ســنة 2026، والبالغــة 98,388 مليــون درهــم، بزيــادة قدرهــا 1 في المائــة عن الســنة الســابقة. 
كما تدارســوا وتداولــوا في مشروعــي الــرأي المرتقــب المصادقــة عليــهما في الاجــتماع القــادم 

للهيئة في دجنبر 2025. 

12.1 الاجتماع السبعون للهيئة 

                                                  2025 دجــنبر   18 يــوم  الســبعين  اجتماعهــا  المنافســة  مجلــس  هيئــة  عقــدت 
)الموافق لـ 27 جمادى الثانية 1447( بمقر المجلس بالرباط. 

ــا  ــس المتعلقــان توالي خصــص هــذا الاجــتماع للدراســة والمصادقــة على مشروعــي رأي المجل
ــق بشروط  ــم المرســوم رقــم 2.13.852 المتعل ــيير وتتمي بمشروع المرســوم رقــم 2.25.631 بتغ
وكيفيــات تحديــد ســعر بيــع الأدويــة المصنعــة محليــا أو المســتوردة للعمــوم، وبوضعية المنافســة 

في سوق توزيع الأدوية بالمغرب. 

وفي ختام أشغال هذا الاجتماع، صادق أعضاء الهيئة، بالإجماع، على هاذين الرأيين. 

2. اللجنة الدائمة 

عــملا بأحــكام المادة 28 مــن النظــام الــداخلي لمجلــس المنافســة، القــاضي بتطبيــق أحــكام 
ــييره  ــم تغ ــة، كما ت ــعار والمنافس ــة الأس ــق بحري ــم 20.13 المتعل ــون رق ــن القان المادة 14 م

وتتميمه، تتألف اللجنة الدائمة من الرئيس ونوابه الأربعة. 

وتتــولى اللجنــة الدائمـة إنجــاز الأعمال التحضيريــة لاجتماعــات الهيئــة. كما يمكنهــا الفصــل 
في مشــاريع التركيــز الاقتصــادي، بمـا في ذلــك العمليــات التــي لم يتــم التبليغ عنهــا وطلبات 
ــدى  ــا تص ــا، وإغلاق قضاي ــة ورفضه ــالات التنازعي ــول الإح ــدم قب ــول أو ع ــتثناء، وقب الاس

المجلس بمبادرة منه للنظر فيها. 

وتقوكــم اللجنــة الدائمـة كذلــك بالبــت في جميــع الملفــات المحالــة عليهــا مــن لــدن الهيئــة، 
وتصادق على المونوغرافيات القطاعية.

ــة  ــة مقارن ــزت 5,7 في المائ ــادة ناه ــا، بزي ــة 74 اجتماع ــة الدائم ــدت اللجن وفي 2025، عق
بالعام السابق. 

3. الفروع 

تطبيقــا لأحــكام                                     أنــه،  المنافســة على  لمجلــس  الــداخلي  النظــام  مــن   34 المادة  تنــص 
ــم تغــييره وتتميمــه،  ــس المنافســة، كما ت ــق بمجل ــون رقــم 20.13 المتعل المادة I-14 مــن القان
الموافــق                                 1436 16 شــعبان  الصــادر في   2.15.109 رقــم  المرســوم  مــن  4 و5  والمادتين 
لـــ 4 يونيــو 2014، كما تــم تغــييره وتتميمــه، تُحُــدث أربعــة )4( فــروع على الأقــل يترأس كل 
واحــد منهــا أحــد نــواب الرئيــس، وفــرع مكلــف بإعــداد التقريــر الســنوي لمجلــس المنافســة 

يترأسه رئيس المجلس.
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وتختــص الفــروع بالدراســة والبــت في الملفــات المعروضــة على أنظارهــا مــن طــرف رئيــس 
المجلس بعد عرضها للإخبار على اللجنة الدائمة. 

1.3 الفرع 1 

طبقا لأحكام المادة 35 من النظام الداخلي للمجلس، اضطلع الفرع 1 بالأنشطة التالية:

• اتخــاذ القــرارات ذات الصلــة بمشــاريع التركيــز الاقتصــادي المحالــة عليــه مــن لــدن 
رئيس المجلس،

• المساهمة في دراسة وتقييم قرارات التركيز الاقتصادي المتخذة من لدن المجلس، 

• المشاركة في جلسات الاستماع المنظمة لإعداد الآراء بمبادرة من المجلس أو تبعا لإحالات، 

• المشاركة في اللقاءات المنظمة من لدن المجلس مع مختلف الشركاء الوطنيين والدوليين. 

ــرارا في  ــادق على 29 ق ــا وص ــدارس خلاله ــنة 2025، ت ــا في س ــرع 45 اجتماع ــد الف وعق
مجــال التركيــزات الاقتصاديــة. كما أخــذ عــلما ببقيــة القــرارات الأخــرى ذات الصلــة 

والصادرة بالخصوص عن اللجنة الدائمة، وانكب على مناقشتها. 

وحضر أعضــاء الفــرع كذلــك جلســات الاســتماع المتعلقــة بإعــداد رأي المجلــس المتعلــق بتوريد 
القهوة والمشروبات الأخرى المقدمة بالمقاهي والمطاعم والفنادق، في إطار إحالة ذاتية. 

ــنوي  ــر الس ــن التقري ــية م ــخة الفرنس ــة النس ــرع على مراجع ــب الف ــك، انك علاوة على ذل
لمجلــس المنافســة برســم ســنة 2024، مقترحــا بعــض التعــديلات التــي تمـت مراعاتهــا عنــد 

إعداد النسخة النهائية من التقرير. 

2.3 الفرع 2 

خلال ســنة 2025، عقــد الفــرع 2 مــا مجموعــه 46 اجتماعــا. وتوزعــت أشــغاله بين الأنشــطة 
ــطة  ــه، والأنش ــادرة من ــا بمب ــي نفّّذه ــطة الت ــس، والأنش ــس المجل ــن رئي ــب م ــزة بطل المنج

المبرمجة برسم 2026.

وارتكــزت الأنشــطة المنفــذة بطلــب مــن رئيــس المجلــس على عــدة محــاور، أبرزهــا الإشراف 
على إعــداد مشــاريع الآراء، واقتراح مواضيــع جديــدة للتحليــل على المجلــس، ودراســة طلبــات 
الترخيــص لعمليــات التركيــز الاقتصــادي، والمشــاركة في هيئــات الانتقــاء والتقييــم، وتعزيــز 

الشراكات الأكاديمية، وتمثيل المجلس على المستوى الإقليمي والدولي. 

ــق  ــرأي المتعل ــداد مشروع ال ــرع الإشراف على إع ــاء الف ــد إلى أعض ــدد، عُُه ــذا الص وفي ه
بوضعيــة المنافســة في قطــاع الماء بالمغــرب وأفــاق تطويــره. كما اقترحــوا على المجلس الشروع 
ــة في أســواق الذهــب  ــة، لاســيما المنافس ــع استراتيجي ــاول مواضي ــدة آراء تتن ــداد ع في إع

والعسل والشاي والإعلانات بالمغرب. 
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وفي ســنة 2025، بــت الفــرع في 28 طلبــا للترخيــص لمشــاريع التركيــز الاقتصــادي، مســاهما 
بذلــك في تتبــع ونظامــة الديناميــات التنافســية. وتــولى رئيــس الفــرع رئاســة الــدورة الثالثــة 
ــدبير واقتصــاد المنافســة،  ــون والت ــس المنافســة للبحــث في مجــالات القان ــزة مجل مــن جائ

والهادفة إلى تشجيع التميز الأكاديمي والعلمي في هذه التخصصات. 

ــارك  ــر 2025، ش ــخ 3 أكتوب ــادر بتاري ــم 28/2025 الص ــس رق ــس المجل ــرار رئي ــا لق وتطبيق
ــة الشــفوية لمبــاراة توظيــف  رئيــس الفــرع كذلــك في أشــغال اللجنــة المكلفــة بإجــراء المقابل

أربعة )4( مقررين بالمجلس. 

ــي –  ــة، عكــف الفــرع على إعــداد مشروعــي اتفاقيت ــز الشراكات الأكاديمي وفي إطــار تعزي
ــل بالقنيطــرة  ــن طفي ــاط واب ــي محمــد الخامــس بالرب ــس المنافســة وجامعت إطــار بين مجل

على التوالي، حيث تم التوقيع عليهما بتاريخ 18 فبراير 2025. 

وأخيرا، قــام رئيــس الفــرع بتمثيــل المجلــس في عــدة لقــاءات إقليميــة ودوليــة، لاســيما في 
إطــار أشــغال لجنــة الانتقــاء للنســخة الثالثــة مــن نمـوذج محــاكاة ســلطات المنافســة العربيــة، 
ــة  ــبكة المنافس ــع لش ــنوي الراب ــر الس ــرة، والمؤتم ــر 2025 بالقاه ــد في يناي ــن بع ــة ع المنظم
العربيــة المنظــم في فبرايــر 2025 بالكويــت، ومنتــدى المنافســة العــربي الســادس المنعقــد في 
مــاي 2025 ببغــداد، والاجــتماع الثــاني للجنــة رؤســاء ســلطات المنافســة بإفريقيــا، المنعقــد في 

أكتوبر 2025 بالقاهرة.  

ــة  ــت إلى دراس ــد خصص ــه، فق ــادرة من ــرع بمب ــا الف ــي نفّّذه ــطة الت ــبة للأنش ــا بالنس أم
ــة،  ــات العمومي ــة، شــملت أساســا التواطــؤ في الصفق ــع ذات الأهمي ــن المواضي ــة م مجموع
وكيفيــات الإحالــة على مجلــس المنافســة مــن لــدن جمعيــات حمايــة المســتهلكين التــي يحــق 
لهــا الترافــع أمــام المحاكــم أو المـعترف لهــا بصفــة المنفعــة العامــة، ودور هــذه الجمعيــات 
في مــؤازرة المســتهلكين أمــام القضــاء. كما شــملت الأنشــطة مواضيــع ذات طابــع أفقــي، 
مــن قبيــل سريــة الأعمال، والمنصــات الرقميــة، والميزانيــة الاقتصاديــة، ومشروع قانــون 
ــافسي.  ــاد التن ــذا الحي ــة، وك ــة والمنافس ــية، ومســاعدات الدول ــه التنافس ــة وتداعيات المالي
ومــن جهــة أخــرى، أُوُلي اهــتمام خــاص لموضــوع التعــاون بين مجلــس المنافســة 
ــات  ــددة الخدم ــة متع ــة إلى دور الشركات الجهوي ــط، إضاف ــامية للتخطي ــة الس والمندوبي

في توزيــع الماء الصالح للشرب.  

ــع أو مشــاريع  وبالانتقــال إلى برنامــج الأنشــطة المرتقــب برســم 2026، واســتكمالا للمواضي
الآراء المحتمــل إســنادها للفــرع مــن لــدن المجلــس، حصر الأعضــاء مجموعــة مــن المحــاور 
ــة  ــون المنافســة وحماي ــة. وتهــم هــذه المحــاور بالخصــوص التفــاعلات بين قان ذات الأولوي
المســتهلك، بمـا في ذلــك الجوانــب المرتبطــة بالإعلانــات، وشروط منــح صفــة المنفعــة العامــة 
لجمعيــات حمايــة المســتهلكين. كما يشــمل البرنامــج محــاور واعــدة واستراتيجيــة، على غــرار 
ــة  ــزات الاقتصادي ــة، والتركي ــكار والمنافس ــتدامة، والابت ــة المس ــة والتنمي ــة بين المنافس العلاق
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العابــرة للحــدود، والمنافســة والشركات المســتوردة، والمنافســة وســوق الإعلانــات. فــضلا عــن 
ــات  ــة، وبالممارس ــي والمنافس ــذكاء الاصطناع ــات ال ــاص برهان ــتمام خ ــيولى اه ــك، س ذل
التواطئيــة داخــل شــبكات التوزيــع، وبآليــات التعويــض عــن الأضرار الناجمــة عن الممارســات 

المنافية لقواعد المنافسة. 

وفي الختــام، يعتــزم الفــرع تعزيــز أنشــطته في مجــال التعــاون الأكاديمــي ونشر المعرفــة، 
لاســيما مــن خلال النهــوض بــالشراكات مــع مراكــز البحــث التابعــة للجامعــات العموميــة 
والخاصــة المغربيــة، والمســاهمة في تــأطير النــدوات لصالــح الجامعــات، والجمعيــات المهنيــة، 

والجماعات الترابية.   

3.3 الفرع 3 

طبقا لأحكام المادة 35 من النظام الداخلي للمجلس، أنجز الفرع 3 الأنشطة التالية: 

• اتخــاذ القــرارات ذات الصلــة بمشــاريع التركيــز الاقتصــادي المحالــة عليــه مــن لــدن 
اللجنة الدائمة، 

• المســاهمة في دراســة وتقييــم قــرارات التركيــز الاقتصــادي المتخــذة مــن 
المجلس،  لدن 

• المشاركة في إعداد وإنجاز الآراء بمبادرة من المجلس أو تبعا لإحالات خارجية، 

• المشــاركة في تحديــد وقيــادة الدراســات القطاعيــة المدرجــة في مخطــط عمــل 
المجلس، والمساهمة في التظاهرات العلمية. 

ــدارس خلالهــا وصــادق على 33 قــرارا في مجــال  وعقــد الفــرع 44 اجتماعــا في 2025، ت
التركيــزات الاقتصاديــة. كما أخــذ عــلما ببقيــة قــرارات المجلــس الأخــرى ذات الصلــة 

والصادرة بالخصوص عن اللجنة الدائمة، وانكب على مناقشتها. 

ــافسي لســوق  ــسير التن ــس المنافســة حــول ال ــك في مناقشــة رأي مجل ــرع كذل وســاهم الف
ــب رأي  ــع طل ــس لتتب ــس المجل ــه رئي ــة، كما عين ــة ذاتي ــا لإحال ــرب، تبع ــة بالمغ ــع الأدوي توزي
تقــدم بــه مجلــس النــواب، يتعلق بمـدى تقيــد الشركات الصيدليــة بالمنافســة الحــرة والنزيهة، 
وحظــر الاســتغلال التعســفي لوضــع مهيمــن، وكــذا التحقــق مــن عــدم وجــود احتــكار للأذون 
بالعــرض في الســوق أو تراخيــص الاســتخدام المؤقــت في حالــة انقطــاع الإمــدادات بالأدوية، 
بمـا يخالــف أحــكام الدســتور ومقتضيــات القانــون المتعلــق بحريــة الأســعار والمنافســة. ولا 

يزال هذا الرأي قيد الدراسة.
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علاوة على ذلك، ساهم الفرع في الأنشطة التالية: 

ــة  ــس الحكوم ــه رئي ــدم ب ــذي تق ــرأي ال ــب ال ــات طل ــة خلاص ــة ومناقش • دراس
الصــادر           2.13.852 المرســوم رقــم  وتتميــم  بتغــيير  المرســوم  والمتعلــق بمشروع 
في 18 دجــنبر 2013 والمتعلــق بشروط وكيفيــات تحديــد ســعر بيــع الأدويــة المصنعــة 

محليا أو المســتوردة للعموم،

ــنة 2024، والإدلاء  ــم س ــة برس ــس المنافس ــنوي لمجل ــر الس ــة التقري ــداد ومناقش • إع
بمقترحات ملموسة بشأن نقاط محدّّدة، ومراجعة النسخة العربية من التقرير.

وعلى الصعيد الدولي، مثل الفرع المجلس في الفعاليات التالية: 

• المؤتمـر الســنوي الرابــع والــعشرون لشــبكة المنافســة الدوليــة المنظــم مــن لــدن 
بالعاصمــة   2025 مــاي   9 إلى   7 مــن  البريطانيــة  والأســواق  المنافســة  ســلطة 

إدنبرة،  الأسكتلندية 

• الــدورة الحاديــة عشرة لمؤتمـر الــدول الأطــراف في اتفاقيــة الأمــم المتحــدة لمكافحــة 
الفساد، المنظمة من 15 إلى 19 دجنبر 2025 بالعاصمة القطرية الدوحة. 

4.3 الفرع 4 

بمقتضى المادة 35 من النظام الداخلي للمجلس، أنجز الفرع 4 الأنشطة التالية: 

• اتخاذ القرارات ذات الصلة بمشاريع التركيز الاقتصادي، 

• المشاركة في إعداد الآراء وتتبع عدد منها، 

• المشاركة في التظاهرات العلمية. 

خلال ســنة 2025، عقــد الفــرع مــا مجموعــه 46 اجتماعــا. وقــد خُُصــص عــدد مــن هــذه 
تمــت                                 حيــث  الاقتصــادي،  التركيــز  بعمليــات  المتعلقــة  الملفــات  لدراســة  الاجتماعــات 
دراســة 13 عمليــة في هــذا الإطــار. وعقــب المـداولات، تمـت الترخيــص لجميــع هــذه العمليــات، 

وذلك في إطار الاحترام التام للمقتضيات القانونية والتنظيمية الجاري بها العمل.

علاوة على ذلــك، حضر أعضــاء الفــرع جلســات تتبــع المبــادرة المتخــذة للإدلاء بالــرأي بشــأن 
الــسير التنــافسي لمســالك توزيــع المـواد الغذائيــة، والتــي مكنــت مــن تتبــع مختلــف مراحــل 

معالجة الملف ومن تعزيز النقاش بخصوص الإشكاليات المطروحة. 

وبصمــت حصيلــة الأنشــطة التــي أنجزهــا الفــرع في الســنة المنصرمــة على ديناميــة مطــردة 
في معالجة الملفات المتعلقة بمراقبة عمليات التركيز الاقتصادي. 
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وقــد شــملت هــذه العمليــات قطاعــات استراتيجيــة وحيويــة، مــن بينهــا الصناعــة، 
والتكنولوجيــا، والصحــة، وصناعــة الســيارات، والتوزيــع، والخدمــات. وعلى امتــداد الســنة، 
ــي  ــة بين شركت ــأة مشترك ــداث منش ــية، إح ــك الرئيس ــن بين تل ــات، م ــذه العملي ــملت ه ش
 "Amcor Plc" ــي ــت شركت ــي ضم ــات الت "Daimler Truck" و"Volvo"، علاوة على العملي
 ،"Farmalac"و "Dislog" وشركتي ،"Pentland"و "MF Brands" وشركتي ،"Berry global"و
 ،"ADS (AS Parts("و "Stellantis" وشركتــي ،"Brico-Invest"و "H&S Retail" وشركتــي
والمكتــب الشريــف للفوســفاط وشركــة "PwC Business Services Maroc"، وشركتــي 
إلى  إضافــة   ،"Cloud4C"و  "Capgemini" وشركتــي   ،"ACI-Perplastic"و  "Westlake"

  ."Biogaran"و "BC Partners" شركتي

وجســدت هــذه الديناميــة تنــوع الفاعــلين الاقتصــاديين والقطاعــات المعنيــة، مع إبــراز البعد 
ًـا في الامتــداد الجغــرافي الواســع الــذي  الــدولي لهــذه العمليــات. ويتــجلى هــذا البعــد أساس�
ــويد،  ــا، والس ــا، وألماني ــة، وفرنس ــدة الأمريكي ــات المتح ــا الولاي ــن بينه ــدة دول، م ــمل ع يش
والمملكــة المتحــدة، والمغــرب، وهــو مــا يعكــس انفتــاح الســوق المغربيــة وتزايــد درجــة ترابطهــا 

مع الأسواق العالمية.

كذلــك، أخــذ الفــرع عــلما بقــرارات اللجنــة الدائمـة وبمجمــل أشــغالها. وفي هــذا الصــدد، 
انكــب على دراســة التــدابير المتخــذة والتوصيــات المصاغة بشــأن القضايــا المختلفــة المعروضة 
ــور                   ــرع بتط ــتمر للف ــيق، وضمان إطلاع مس ــز التنس ــج في تعزي ــذا النه ــاهم ه ــه. وس علي

أشغال اللجنة الدائمة.  

وعلاوة على ذلــك، شــارك أعضــاء الفــرع بشــكل فعــال في عــدد كــبير مــن الأنشــطة الموازية، 
أبرزهــا إعــداد ومناقشــة التقريــر الســنوي لمجلــس المنافســة برســم ســنة 2024، كما حضروا 
ــة  ــونبر 2025 بمدين ــي 4 و5 ن ــس المنافســة يوم ــا مجل ــي نظمه ــة الت ــدوة الدولي أشــغال الن
مراكــش، حــول موضــوع "المنصــات الرقميــة: تطــور المهــن والتحديــات التنافســية". وشــكل 
ــة في  ــارف بشــأن المســتجدات الحديث ــادل التجــارب وتحــيين المع هــذا الحــدث فرصــة لتب

هذا الميدان. 

ثالثا: الحكامة الإدارية والمالية 

1. تنفيذ الميزانية برسم سنة 2025 

في الجانــب المالي، بلغــت ميزانيــة مجلــس المنافســة برســم ســنة 2025 مــا مجموعــه 
97.786.446,80 درهما، منهــا 91.626.000,00 درهما كاعــتمادات مفتوحــة و6.160.446,80 درهما 

كاعتمادات مرحلة برسم سنة 2024 وما قبلها. 
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كما بلغــت الالتزامــات المنجــزة إلى غايــة 31 دجــنبر 2025 مــا مجموعــه 72.218.682,96 درهما، 
بنسبة التزام قدرها 72 في المائة. 

وبلغت الأداءات المنجزة 69.351.974,22 درهما، بنسبة قدرها 68 في المائة. 

وتوزعت هذه الأداءات على الشكل التالي: 

• نفقات الفئة الأولى )ميزانية التسيير( وتضم: 

▪ النفقــات المتعلقــة بالأجــور والتعويضــات الدائمــة الممنوحــة للمســتخدمين 
المرسّّمين ومثلائهم: 31.833.649,92 درهما، 

المنافســة:  مجلــس  لأعضــاء  الممنوحــة  بالتعويضــات  المتعلقــة  النفقــات   ▪
5.046.351,48 درهما، 

▪ نفقات الاستغلال )المعدات والخدمات(: 24.593.788,81 درهما.  
ــذه  ــط ه ــتثمار(: 10.744.892,75 درهما. ترتب ــة الاس ــة )ميزاني ــة الثاني ــات الفئ • نفق
ــاء  ــغال بن ــة وأش ــات التقني ــة بالدارس ــة والمتعلق ــتمادات المرحل ــا بالاع ــات أساس النفق

المقر الجديد لمجلس المنافسة. 

2. أبرز المنجزات المحققة إلى غاية 31 دجنبر 2025 

2025، أنجــزت المصالــح الإداريــة والماليــة للمجلــس البرامــج  31 دجــنبر  إلى غايــة 
التالية: والإجراءات 

• التصديق على حسابات المجلس برسم سنة 2024 من لدن مدقق خارجي، 

• إعداد الحصيلة المحاسباتية للمجلس إلى غاية 31 دجنبر 2024، 

• إحالــة مشروع النظــام الأســاسي الجديــد للمســتخدمين على الأمانــة العامــة للحكومــة 
قصد برمجته للنشر بالجريدة الرسمية، 

• تحيين الجرد السنوي للأصول الثابتة للمجلس، 

وأعــوان  لمســتخدمي  الاجتماعيــة  الأعمال  جمعيــة  لفائــدة  شــقتين  اقتنــاء   •
مجلس المنافســة، 

• تهيئة بعض مرافق المقر الجديد، 

ــة  ــل المنظم ــف الاجتماعــات والتظاهــرات وورشــات العم ــم اللوجيســتي لمختل • التنظي
من طرف المجلس، 

• مشاركة المجلس في المعرض الدولي للنشر والكتاب،  
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ــا  ــة وقعه ــة مشترك ــة عبر اتفاقي ــة الأعمال الاجتماعي ــل جمعي ــط عم ــل مخط • تموي
رئيس المجلس ورئيس الجمعية،

• اقتنــاء المعــدات اللوجســتية الضروريــة لحســن سير مصالــح المجلــس. ويتعلــق الأمــر 
بالاســتجابة لمختلــف احتياجــات المجلــس مــن حيــث اللــوازم والأثــاث والأدوات المكتبيــة 

والصيانة والتهيئة.  

3. تطور عدد مستخدمي مجلس المنافسة 

انتقــل العــدد الإجمالي لمســتخدمي مجلس المنافســة مــن 63 إطــارا في 2024 إلى 69 في 2025، 
بنسبة تأنيث ناهزت 46 في المائة. 

وبلــغ متوســط عمــر المســتخدمين 41 ســنة، كما اســتأثر المســؤولون والأطــر العليــا                      
ــاءات  ــا للكف ــس حضــورا قوي ــا يعك ــة، م مـوارد البشري ــوع ال ــن مجم ــة م بـــ 84 في المائ

المجلس.  المؤهلة داخل 

وحرصــا منــه على مواكبــة تطــور أشــغال المجلــس وتقويــة مهامــه، واصــل مجلــس المنافســة 
الجهود المبذولة للارتقاء بموارده البشرية.  

وفي هــذا الصــدد، تــم تنظيــم مبــاراة توظيــف في شــتنبر 2025 لدعــم مصالــح التحقيــق من 
ــيين  ــة بتع ــة والمالي ــة الشــؤون الإداري ــة مديري ــن جــدد، وتقوي ــة مقرري ــاج أربع خلال إدم

ثلاثة من الأطر واثنين من الأعوان. 

4. إعادة التنظيم الإداري 

ــدا                        ــا جدي ــيما إداري ــة تنظ ــس المنافس ــد مجل ــة، اعتم ــه الداخلي ــث هيكلت ــياق تحدي في س
في 12 يونيو 2025، بهدف تكريس نجاعته المؤسساتية ومواكبة اتساع نطاق مهامه. 

ُوج هــذا التنظيــم بإحــداث مديريــة للشــؤون الإداريــة والماليــة، مكونــة مــن  وتـ�
أقسام:  ثلاثة 

• قسم المالية والمحاسبة، 

• قسم الموارد البشرية والشؤون العامة، 

• قسم أنظمة المعلومات والتوثيق والأرشيف. 

فــضلا عــن ذلــك، تــم دمــج وحــدة التواصــل ســابقا داخــل خليــة دعــم أجهــزة المجلــس. وفي 
إطــار التنظيــم الجديــد للمجلــس، حــل منصــب المديــر الإداري والمالي محــل منســق مصالــح 
ــل، وضمان تــدبير أكثر  ــة على النحــو الأمث ــم الشــؤون الإداري ــة العامــة بهــدف تنظي الأمان

اندماجا لوظائف الدعم. 
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5. مشروع نظام أساسي جديد للمستخدمين 

إعمالا لأحــكام القانــون رقــم 20.13 المتعلــق بمجلــس المنافســة، كما تــم تغــييره وتتميمــه، 
ــي  ــتخدميه. ويرم ــاسي لمس ــام الأس ــة مشروع إصلاح النظ ــداد وإحال ــس بإع ــام المجل ق

هذا المشروع إلى: 

• إدراج فئات جديدة من المستخدمين، لاسيما إحداث "هيئة المقررين"، 

• توضيح كيفيات توظيف هذه الفئة الجديدة وترقيتها وصرف أجورها. 

6. النظام المعلوماتي

ــه أكثر  ــدف جعل ــاتي به ــه المعلوم ــد نظام ــة تجوي ــس المنافس ــنة 2025، واصــل مجل خلال س
ابتــكارا ومردوديــة، والمســاهمة في فعاليــة وإنتاجيــة المؤسســة. ويتعلــق الأمــر أيضــا بــضمان 
التحــول الرقمــي لمختــف مصالــح المجلــس في المجــال المعلومــاتي لتعتمــد مقاربــة متمحــورة 
ــوفير  ــل، وت ــارات العم ــيد مس ــف وترش ــح تكيي ــات، تتي ــة على البيان ــتخدم ومبني ــول المس ح
ــة  ــذ الأهــداف الاستراتيجي ــيين والخارجــيين مــن أجــل تنفي ــة للفاعــلين الداخل أدوات فعال

والعملية للمجلس.

وفي سنة 2025، وضع المجلس سلسلة من الأدوات الضامنة للتحول الرقمي. وتتضمن: 

• صيانة وتطوير وتحيين النظام المعلوماتي، 

• إغناء المنصة المخصصة لأرشفة التسجيلات الصوتية والوثائق، 

• الإشراف على مشروع إرســاء البنيــة التحتيــة الجديــدة للنظــام المعلومــاتي، بمــا 
ينسجم مع استراتيجية التحول الرقمي للمجلس، 

• تتبــع مشروع التحــول الرقمــي وتعزيــز القــدرات التكنولوجيــة لمجلــس المنافســة، عبر 
إدمــاج عــدة حلــول وأدوات للــذكاء الاصطناعــي، بهــدف الرفــع مــن الأداء والإنتاجيــة 

وجودة الإصدارات، 

• تدبير منظومة البريد الإلكتروني للمجلس وصيانتها، 

 ."Mounafassa.com" الرفع من مستوى أمن الموقع الإلكتروني للمجلس ومنصة منافسة •
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أولا: الشراكة الوطنية والدولية 

في إطــار التعــاون الوطنــي والــدولي، تــم خلال ســنة 2025 إطلاق عــدة مبــادرات تهــدف، 
ــخبرات مــع عــدة فاعــلين مؤسســاتيين  ــادل ال ــز تب ــة القــدرات وتعزي مــن جهــة، إلى تقوي

ودوليين، ومن جهة أخرى، إلى ترسيخ ثقافة المنافسة. 

1. الشراكة الوطنية 

1.1 اتفاقيات الشراكة مع المؤسسات الوطنية 

في ســياق الشراكــة الوطنيــة، أبــرم مجلــس المنافســة، في أكتوبــر 2025، اتفاقيــة مــع الوكالــة 
الوطنيــة للتــدبير الاستراتيجــي لمســاهمات الدولــة وتتبــع نجاعــة أداء المؤسســات والمقــاولات 
العموميــة، توخــت إرســاء إطــار للتعــاون يضمــن الامتثــال لقواعــد المنافســة داخــل المؤسســات 
ــات  ــة بعملي ــادل المعلومــات ذات الصل ــة على تب ــة. وتنــص هــذه الاتفاقي والمقــاولات العمومي

إعادة الهيكلة أو فتح الرأسمال أو التركيز الذي يضم هيئات عمومية.

ــد  ــؤ بمخاطــر تحريــف سير المنافســة، وتوطي ــح هــذا التنســيق التنب ففــي هــذا الإطــار، يتي
مبــدأ الحيــاد التنــافسي. كما يتعهــد مجلــس المنافســة والوكالــة الوطنيــة للتــدبير الاستراتيجــي 
ــم دورات  ــة، بتنظي ــاولات العمومي ــات والمق ــة أداء المؤسس ــع نجاع ــة وتتب ــاهمات الدول لمس

تحسيسية تعنى برهانات الحكامة وبالممارسات التنافسية الجيدة.

علاوة على ذلــك، تــم إحــداث لجنــة للتتبــع مــن أجــل الســهر على التنفيــذ الفــعلي للالتزامــات 
المتعهد بها في إطار الاتفاقية المذكورة.

وتشــجع الاتفاقيــة أيضــا على التشــاور بشــأن المشــاريع الاستراتيجيــة التــي لهــا أثــر على 
بنيــة الأســواق، بمـا يكــرّسّ الاتســاق بين سياســة الدولــة المســاهمة ومتطلبــات المنافســة 

والنزيهة. الحرة 

وعليــه، تســاهم هــذه الشراكــة في تحــسين الشــفافية والرفــع مــن أداء القطــاع 
العــام التجاري.

وفي نــونبر 2025، وقــع المجلــس اتفاقيــة أخــرى مــع المندوبيــة الســامية للتخطيــط، ترمــي إلى 
إرساء إطار دائم لتبادل المعلومات الاقتصادية والإحصائية بين المؤسستين.

ــة بالأســعار  ــة متعلق ــات محيّنّ ــوج إلى معطي ــس المنافســة الول ــة لمجل ــح هــذه الاتفاقي وتتي
وإلى المـؤشرات الاقتصاديــة والديناميــات القطاعيــة، بمـا يســاعده على تنقيــح تحليلاتــه 
التنافســية. كما تحفــز أيضــا على إجــراء دراســات مشتركــة حــول سير الأســواق وتقييــم 

السياســات العمومية.
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واتفقــت المؤسســتان على تنظيــم دورات تكوينيــة متبادلــة لتعزيــز الكفاءات التقنيــة لأطرهما. 
وتشــجع هــذه الاتفاقيــة على عقــد نــدوات ولقــاءات علميــة، مــا مــن شــأنه أن يســاهم في 

الرفع من جودة القرار العمومي بفضل قاعدة إحصائية أكثر متانة وموثوقية.  

ويســعى هــذا التقــارب المؤسســاتي إلى تكريــس الشــفافية الاقتصاديــة ونجاعــة الضبــط، 
ــات  ــة الملف ــي في معالج ــل التجريب ــة على التحلي ــة القائم ــيخ المقارب وفي الأخير إلى ترس

بالمنافسة. المتعلقة 

وأُبُرمــت آخــر اتفاقيــة في دجــنبر 2025 مــع الهيئــة الوطنيــة للنزاهــة والوقايــة مــن الرشــوة 
ومحاربتهــا، بهــدف تدعيــم التكامــل بين الضبــط التنــافسي وترســيخ النزاهــة الاقتصاديــة. 
ــة  ــات المرتبط ــادل المعلوم ــال تب ــاون في مج ــة للتع ــاء آلي ــة إلى إرس ــذه الاتفاقي ــعى ه وتس

بالممارسات التي يمكن أن تؤثر على المنافسة والنزاهة على حد سواء.  

وتقويــة  والتوعيــة  بالوقايــة  الصلــة  ذات  أعمالــهما  تنســيق  المؤسســتان  وتعتــزم 
القــدرات. وُُيرتقــب تنظيــم ورشــات تكوينيــة مشتركــة بغيــة نشر ثقافــة الامتثــال 

وترســيخ أخلاقيات الأعمال.  

ــة  ــادا متعلق ــا أبع ــة م ــتسي قضي ــاطر حين تك ــيق المس ــز تنس ــك تعزي ــة كذل ــح الاتفاقي وتتي
بالمنافســة ومكافحــة الفســاد. وبذلــك، فهــي تُكُــرّسّ مقاربــة شــمولية للحكامــة الاقتصاديــة، 
بمــا يمكــن هــذا التعــاون الاستراتيجــي مــن الإســهام في تعزيــز الثقــة في سير الأســواق، 
والانخــراط ضمــن ديناميــة ترمــي إلى ترســيخ دولــة الحــق والقانــون في المجــال الاقتصــادي 

وتعزيز الشفافية المؤسساتية.

2.1 الشراكة مع الوسط الأكاديمي واللقاءات البيداغوجية 

في إطــار انفتاحــه على مؤسســات التكويــن، نظــم مجلــس المنافســة عــدة لقــاءات بيداغوجية 
قصــد التحســيس برهانــات الضبــط التنــافسي، وتعزيــز ثقافــة المنافســة القائمــة على 

الإنصاف والشفافية والابتكار. 

ــتشي  ــن مف ــعين م ــاني والأرب ــوج الث ــارس 2025، الف ــوم 20 م ــس، ي ــتقبل المجل ــه، اس وعلي
الماليــة المتمــرنين التابــعين للمفتشــية العامــة للماليــة، كما اســتضاف خريجــي المعهــد المغــربي 

للتكوين والأبحاث والدراسات الدبلوماسية بتاريخ 15 يوليوز 2025.  

ونُظُمــت كذلــك خمســة لقــاءات بجامعــة محمــد الســادس متعــددة التخصصــات التقنيــة لفائــدة 
الطلبة المسجلين في سلكي التكوين الأولي والمستمر خلال شهري مارس وأبريل 2025. 

وفي الســياق ذاتــه، وفي إطــار التعــاون مــع المؤسســات الأكاديميــة، اســتقبل مجلــس المنافســة 
ســبعة طلبــة متــدربين، منهــم أربعــة قــادمين مــن جامعــة محمــد الســادس متعــددة 

التخصصات التقنية وثلاثة من جامعة محمد الخامس. 



181

التقرير السنوي 2025 

2. التعاون الدولي وبناء القدرات المؤسساتية 

في إطــار تقويــة قدراتــه المؤسســاتية، عقــد مجلــس المنافســة، في ينايــر 2025، اجــتماع عمــل مــع 
نظرائــه في لجنــة المنافســة الســويسرية، خُُصصــت لتبــادل الآراء بشــأن المســاطر الواجب تنفيذها 

في قطاعات محدّّدة. كما أتاح هذا اللقاء إرساء دعائم تعاون ثنائي في المستقبل. 

إضافــة إلى ذلــك، شــارك مقــررون مــن مجلس المنافســة في أشــغال الندوة الســنوية حــول قانون 
       )University College of London( ــة ــدن الجامعي ــة لن ــا كلي ــي نظمته ــة الت ــاد المنافس واقتص

بلندن في يونيو 2025.

ــة  ــا المديري ــي نظمته ــدوة الت ــغال الن ــرون في أش ــررون آخ ــارك مق ــر 2025، ش وفي أكتوب
العامة للمنافسة بالمفوضية الأوروبية حول "المنافسة ومساعدات الدولة" ببروكسيل. 

3. الأنشطة الدولية للمجلس 

1.3 الندوة الدولية بمراكش 

نظــم مجلــس المنافســة، يــوم 5 نــونبر 2025 بمدينــة مراكــش، نــدوة دوليــة حــول التحــولات 
ــة:  ــة في الاقتصــاد العالمـي، تحــت شــعار: "المنصــات الرقمي التــي أنتجتهــا المنصــات الرقمي

تطور المهن والرهانات التنافسية". 

ففــي الوقــت الــذي تُحُــدث فيــه المنصــات الرقميــة تحــولات عميقــة في الاقتصــاد العالمـي، 
ــة،  ــارة الإلكتروني ــة، والتج ــاتها على المنافس ــول انعكاس ــاؤل ح ــن الضروري التس ــح م أصب
ووســائل الأداء، والأمــن الســيبراني، والديناميــة الاجتماعيــة والترابيــة. فمــن هــذا المنطلــق، 
تنــدرج هــذه النــدوة ضمــن رؤيــة تــروم تــوفير فضــاء مفتــوح للحــوار ومتعــدد التخصصــات، 
مــن أجــل فهــم جيــد للتحــولات العميقــة المرتبطــة بهــؤلاء الفاعــلين الذيــن أضحــوا عــنًصرًا 

أساسًيًا لا غنى عنه في سلاسل القيمة العالمية.

ولم تعــد هــذه المنصــات، أكانــت شركات عملاقــة على غــرار "أمــازون" و"علي بابــا" أو 
منصــات تســويقية محليــة أو متخصصــة، مجــرد وســطاء بين البائــعين والمشتريــن، بــل باتــت 
ــة  ــن القيم ــة م ــة مرتفع ــتحوذ على حص ــا، وتس ــز بياناته ــة، وترك ــا الخاص ــدد قواعده تح
ــك،  ــة. علاوة على ذل ــة التقليدي ــنماذج الاقتصادي ــة في ال ــييرات عميق ــة، وتحــدث تغ المضاف
تــثير استراتيجياتهــا، مــن قبيــل الاندمــاج العمــودي وخلــق علامــات تجاريــة خاصــة 
والتحــسين الجبــائي، تســاؤلات جوهريــة حــول نزاهــة المنافســة، وتســتدعي إعــادة النظــر في 

بعض السياسات الاقتصادية والتجارية والاجتماعية.

ًـا تُشُــكّّل  ثــل مجــرد قــوى اقتصاديــة فحســب، بــل أصبحــت أيض� غير أن هــذه المنصــات لا متُم
أنمـاط جديــدة مــن الاســتخدامات وأنمـاط العيــش. فبالرغــم مــن أنهــا تتيــح فرصــا جديــدة 
ــة،  ــوج إلى التجــارة الإلكتروني ــيسر الول ــاج الاقتصــادي، وت ــزز الاندم ــق الدخــل، وتع لتحقي
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ًـا، مــن قبيــل هشاشــة أوضــاع العامــلين،  ا وتباين� فإنهــا تُفُــرز في المقابــل آثــارا أكثر تعقيــًدً
والفــوارق في الولــوج إلى التكنولوجيــا الرقميــة، وتراجــع الروابــط الاجتماعيــة، فــضًلاً عــن 
إضعــاف بعــض الإطــارات القانونيــة القائمـة. وبالمـوازاة، فــإن الابتــكارات في وســائل الأداء، 
بــدًءًا مــن المحافــظ الرقميــة وصــولًاا إلى العــملات المشــفرة، تعيــد تشــكيل العلاقــة بعمليــة 

الشراء، لكنها تثير في الوقت ذاته رهانات حساسة متصلة بالأمن والضبط والسيادة.

ــم  ــن بينه ــارك، م ــن 200 مش ــد م ــع أزي ــن جم ــش م ــدولي بمراك ــاء ال ــن اللق ــذا، مك وهك
ممثلــون حكوميــون، وعــن هيئــات ضبــط وطنيــة ودوليــة، ومنــظمات إقليميــة، لاســيما مــن 
ــا والعــالم العــربي، إضافــة إلى فاعــلين سوســيو-اقتصاديين، وباحــثين، وخبراء في  إفريقي

القطاع الرقمي.  

ــة، وجلســة  ــة، وثلاث جلســات موضوعاتي وتوزعــت أشــغال هــذا اللقــاء على جلســة افتتاحي
ختاميــة. وتمثــل الهــدف المـشترك مــن هــذا اللقــاء في إيجــاد التــوازن الملائــم بين تعزيــز 
الابتــكار وضرورة حمايــة الفاعــلين الاقتصــاديين والمســتهلكين، مــع مراعــاة الحقائــق 

الخاصة ببلدان الجنوب. 

وارتكزت الجلسات الموضوعاتية الثلاثة على المحاور التالية:

• الجلسة الموضوعاتية الأولى: منصات البيع، منافسون جدد أم وسطاء لا غنى عنهم؟ 

• الجلسة الموضوعاتية الثانية: منصات البيع، الرهانات والتداعيات الاجتماعية، 

• الجلسة الموضوعاتية الثالثة: التجارة الإلكترونية ووسائل الأداء والأمن السيبراني. 

2.3 المؤتمر السنوي لشبكة المنافسة العربية 

تــم تنظيــم اللقــاء الســنوي لشــبكة المنافســة العربيــة بمدينــة الكويــت )دولــة الكويــت( في 
ًـا مشــارًكًا لفريــق العمــل  ًـا في هــذه الشــبكة ورئيس� فبرايــر 2025. وباعتبــاره عضــًوًا مؤسس�
المعنــي بـ»الفعاليــة المؤسســية لســلطات المنافســة« إلى جانــب جهــاز حمايــة المنافســة ومنــع 
الممارســات الاحتكاريــة في مصر، ســاهم مجلــس المنافســة بفعاليــة في أشــغال هــذا اللقــاء 

من خلال عدد من المداخلات وكذا المساهمات الكتابية.

3.3 مشاركة المجلس ومساهمته في المؤتمرات الدولية 

ــن  ــدد م ّـال في ع ــور فع� ــة بحض ــس المنافس ــاركة مجل ــزت مش ــدولي، تمي ــد ال على الصعي
المؤتمرات والملتقيات الدولية. 

ففــي أبريــل 2025، شــارك رئيــس المجلــس في إطلاق النــدوة الدوليــة التــي نظمهــا جهــاز 
حماية المنافسة ومنع الممارسات الاحتكارية بالقاهرة، تخليدا للذكرى العشرين لتأسيسه. 
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ــذي  ــادس، ال ــربي الس ــة الع ــدى المنافس ــغال منت ــس في أش ــارك المجل ــاي 2025، ش وفي م
ــر  ــع مؤتم ــة م ــيا بشراك ــرب آس ــة لغ ــة والاجتماعي ــدة الاقتصادي ــم المتح ــة الأم ــه لجن نظمت
الأمــم المتحــدة للتجــارة والتنميــة ومنظمــة التعــاون والتنميــة الاقتصاديــة، وذلــك بالتعــاون 
مــع مجلــس شــؤون المنافســة ومنــع الاحتــكار بجمهوريــة العــراق. وفي نفــس الشــهر، شــارك 
ــلطة  ــه س ــذي احتضنت ــة، ال ــة الدولي ــبكة المنافس ــنوي لش ــر الس ــة في المؤتم ــس المنافس مجل

المنافسة البريطانية بالعاصمة الأسكتلندية إدنبرة. 

وفي يوليــوز 2025، شــارك المجلــس في أشــغال مؤتمــر الأمــم المتحــدة التاســع المعنــي 
باســتعراض جميــع جوانــب مجموعــة المبــادئ والقواعــد المنصفــة المتفــق عليهــا اتفاقــا متعــدد 
الأطــراف مــن أجــل مكافحــة الممارســات التجاريــة التقييديــة، والمنعقــد بالعاصمة الســويسرية 
ــول  ــة ح ــة المنظم ــة خلال الجلس ــى كلم ــذي ألق ــه ال ــثلا برئيس ــس مم ــف. وكان المجل جني

موضوع: "قانون وسياسة المنافسة وسلاسل القيم الغذائية العالمية".  

وفي أكتوبــر 2025، ســاهم المجلــس في أشــغال النــدوة التــي نظمتهــا لجنــة المنافســة اليونانية 
ــه  ــثلا بأمين ــس مم ــها. وكان المجل ــنة على تأسيس ــرور ثلاثين س ــالا بم ــا احتف ــة أثين بالعاصم
العــام الــذي ألقــى كلمــة خلال الجلســة المنظمــة حــول موضــوع: "التعــاون الــدولي في عــالم 

معولم ورقمي". 

ــة  ــدن منظم ــن ل ــم م مـي المنظ ــة العال ــدى المنافس ــغال منت ــس في أش ــاهم المجل وأخيرا، س
التعاون والتنمية الاقتصادية في العاصمة الفرنسية باريس في دجنبر 2025.

وأتاحــت هــذه المشــاركات المختلفــة تعزيــز الشراكات القائمـة وتوســيع آفــاق التعــاون لتشــمل 
ــد العلاقــات مــع ســلطات  ــت مــن توطي ــة مســتجدة. كما مكن ــا دولي فاعــلين جــدًدًا وقضاي

المنافسة النظيرة والتعريف بمجلس المنافسة وأنشطته على الصعيد الدولي.

ثانيا: التواصل بمجلس المنافسة 

شــكّّلت ســنة 2025 محطــة مهمــة في ترســيخ التواصــل المؤسســاتي لمجلــس المنافســة. فمــن 
خلال حضــور إعلامــي منتظــم ومنظــم وإيجــابي على نطــاق واســع، عــزّّز المجلــس مكانتــه 

باعتباره فاعلًاا محورًيًا في النقاش الاقتصادي وحول القضايا التنافسية بالمغرب.

ــن  ــع ومنتظــم م ــة تســجيل حجــم مرتف ــات اليقظــة الإعلامي ــل بيان ــان تحلي ــع، أب في الواق
التغطيــات الإعلاميــة، تــم نشر معظمهــا عبر الصحافــة الرقميــة. كما تكشــف هــذه المعطيــات 
ــل  ــع إيجــابي في المجم ــب طاب ــة، إلى جان ــة الإعلامي ــة في التغطي ــة العربي ــة اللغ عــن هيمن
ا  ًـا مؤسســاتًيًا راســًخً للمضــامين المنشــورة، وهــو مــا يعكــس حضــوًرًا إعلامي�ًـا مســتمًرًا وتموقع�

ا لمجلس المنافسة. وواضًحً
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1. وسائل الإعلام ومجلس المنافسة في 2025

1.1 الندوات الصحفية والتصريحات الإعلامية 

خلال ســنة 2025، نهــج مجلــس المنافســة استراتيجيــة تواصــل اســتباقية ومنظمــة، مــن خلال 
ــد شــكلت هــذه  ــام. وق ــد الاستراتيجــي اله ــة ذات البع ــاط الصحفي ــم عــدد مــن النق تنظي
ًـا مميــزة لتقديــم أبــرز منجزاتــه، ولا ســيما نشر آراءه وقراراته، وعقــد لقاءات  اللقــاءات فرص�
ــم  ــة إلى تنظي ــاون، إضاف ــات تع ــع اتفاقي ــن خلال توقي ــرام شراكات م ــة، وإب موضوعاتي

ورشات عمل ومؤتمرات ذات بعد وطني ودولي.

ا  ا واســًعً وشــكلت هــذه النــدوات الصحفيــة فضاءات حقيقيــة للتبــادل والحوار، حيــث جمعت طيًفً
مــن وســائل الإعلام الســمعية البصريــة والمكتوبــة والرقميــة. وقــد أتاحــت إرســاء علاقــة مبــاشرة 
وبن�ّـاءة مــع الصحفــيين، بمـا ســاهم في ضمان نشر معلومــات دقيقــة وواضحــة وســهلة الولــوج. 
ومــن خلال هــذه الديناميــة، عــزز المجلــس حضــوره الإعلامــي، وســاهم في الوقــت نفســه في 

تحسين فهم الرأي العام لقضايا المنافسة ونظامة الاقتصاد.

2.1 البلاغات الصحفية 

حرصــا منــه على مواكبــة التغطيــة الإعلاميــة لكافــة أنشــطته في الوقــت المناســب، نشر مجلــس 
ّـم مــا مجموعــه 307 بلاغــا صحفيا، بهــدف إطلاع وســائل الإعلام الوطنيــة والرأي  المنافســة وعم�

العام على طبيعة أنشطته، وأهدافه، ومختلف التدابير والإجراءات التي يقوم بها. 

وتعلــق 202 مــن بين هــذه البلاغــات بتوصــل المجلــس بتبليــغ عمليــات التركيــز الاقتصــادي، 
8 صفــر 1436          10 مــن المرســوم رقــم 2.14.652 الصــادر في  تطبيقــا لأحــكام المادة 
ــعار  ــة الأس ــق بحري ــم 104.12 المتعل ــون رق ــق القان ــمبر 2014( بتطبي ــح ديس ــق لفات )المواف

والمنافسة، كما تم تغييره وتتميمه. 

الرسم البياني 34: عدد البلاغات الصحفية المنشورة برسم 2025

المصدر: الأمانة العامة لمجلس المنافسة
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3.1 حضور إعلامي واسع ومستمر

خلال ســنة 2025، حظــي مجلــس المنافســة بـــ 12.476 تغطيــة إعلاميــة، أي بمعــدل يقــارب 
ًـا  ًـا. وتعكــس هــذه الأرقــام حضــوًرًا إعلامي� 1.040 مقــالًاا شــهرًيًا وأكثر مــن 34 مقــالًاا يومي�
ّـخ على المـدى الطويــل، وليــس  شــبه يومــي، مــا يــدل على تواصــل مؤسســاتي مســتمر ومُُرس�

مجرد تواصل مرتبط بإعلانات ظرفية أو مناسبات معزولة.

ــا  ــت ذروته ــة، بلغ ــة الإعلامي ــبي في التغطي ــن اســتقرار نس ــة الشــهرية ع وكشــفت الدينامي
ــه  ــا مجموع ــنة بم ــة في الس ــن التغطي ــم م ــجل أكبر حج ــذي س ــوز ال ــوص في يولي بالخص
1.945 مقــالا. وتعــزى هــذه الــذروة إلى تزامــن هــذا الشــهر مــع عــدد كــبير مــن الملفــات 

الهيكلية، والآراء البارزة، والعمليات ذات الصدى الإعلامي الواسع. 

الرسم البياني 35: المتابعة الإعلامية المسجلة شهريا برسم 2025 

المصدر: الأمانة العامة لمجلس المنافسة 

وتــؤشر هــذه الــوتيرة المنتظمــة على تحكــم المجلــس في أجندتــه التواصليــة، بمـا ينســجم مــع 
المستجدات الاقتصادية الوطنية ومهامه الأساسية. 

4.1 تواصل يدفعه أساسا التكنولوجيا الرقمية 

يكشــف تحليــل توزيــع التغطيــات حســب نــوع وســيلة الإعلام عــن هيمنــة واضحــة للصحافــة 
ــة  ــل الصحاف ــورات. في حين تمث ــن المنش ــة م ــو 86 في المائ ــتأثرت بنح ــي اس ــة الت الرقمي
ــون( على  ــة )التلفزي ــة. والصحافــة المســموعة )الإذاعــة( والمرئي ــة حــوالي 11 في المائ المكتوب

التوالي 3 و0,5 في المائة.  

وفي المجمــوع، بلــغ عــدد المنابــر الإعلاميــة التــي ذكــرت مجلــس المنافســة 932 مــنبرا عنــد 
ــط الأكبر  ــة القس ــة الإلكتروني ــع الإخباري ــدرت المواق ــث تص ــنبر 2025، حي ــهر دج ــم ش مت
منهــا. ومــن ثــم، أضحــت المنصــات الرقميــة تشــكل، في الوقــت الراهــن، القنــاة الرئيســية 
ــا،  ــوج إليه ــهولة الول ــا، وس ــر إلى سرعته ــك بالنظ ــة، وذل ــس التواصلي ــائل المجل ــل رس لنق

وقدرتها على إعادة نشر المعلومة بشكل فوري.

040932 4761 12ب�غات صحفية
العدد ال�اكمي للمقا�ت ا�نشورة 

برسم 2025 
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5.1 اللغة العربية كلغة مهيمنة

تتميــز استراتيجيــة التواصــل لمجلــس المنافســة خلال ســنة 2025 بوجــود هيمنــة واضحــة للغــة 
العربيــة، حيــث تُعُــد اللغــة الأساســية المعتمــدة في الصياغــة، ســواء في الصحافــة الرقميــة أو 

المكتوبة أو وسائل الإعلام السمعية البصرية.

ويتيــح هــذا الاختيــار توســيع نطــاق الخطــاب المؤسســاتي ليشــمل مــا هــو أبعــد مــن الدوائــر 
الاقتصاديــة المتخصصــة والناطقــة بالفرنســية، بهــدف الوصــول إلى رأي عــام أوســع. كما أن 
التزايــد المســتمر للتغطيــات الإعلاميــة باللغــة العربيــة على مــدار الســنة يؤكــد نجاعــة هــذا 

التوجه وفعاليته.

ــة  ــة الاقتصادي ــة في الصحاف ــة، خاص ــة هام ــية بمكان ــة الفرنس ــظ اللغ ــك، تحتف ــع ذل وم
ــرار،  ــاع الق ــع صن ــه م ــوزان في تواصل ــاظ على الت ــس الحف ــح للمجل ــا يتي ــة، م المتخصص

والفاعلين الاقتصاديين، والخبراء.

6.1 نبرة إيجابية ومتحكم فيها على نطاق واسع 

ــذي  ــة على نجاعــة التواصــل ال ــرز المـؤشرات الدال ــة أحــد أب ــات الإعلامي ــدّّ نبرة التغطي تع
يعتمــده المجلــس. إذ يتــبين أن أكثر مــن 73 في المائــة مــن المنشــورات ذات طابــع إيجــابي، 
فــيما تمثــل التغطيــات المحايــدة حــوالي 26 في المائــة، بيــنما لا تتجــاوز التغطيــات الســلبية 

نسبة 1 في المائة من الحجم الإجمالي.

وتشــهد هــذه الأرقــام على صلابــة المواقــف القانونيــة للمجلــس، ووضــوح رســائله التواصليــة، 
والمصداقية التي يحظى بها لدى وسائل الإعلام. 

7.1 مواضيع متقاطعة مع المهام الأساسية 

تــبين مــن التحليــل النوعــي للمحتويــات الأكثر تــداولا في 2025 أن تواصــل المجلــس ارتبــط 
ــن  ــدر م ــأكبر ق ــي اســتأثرت ب ــع الت ــية. وتمحــورت المواضي ــه الرئيس ــا بمهام ارتباطــا وثيق

الاهتمام حول: 

• آراء المجلس بشأن قطاعات استراتيجية )المطاحن، وتوزيع الأدوية، والإسمنت، وغيرها(، 

• عمليات الزيارة والحجز الفجائية، 

• المسائل المرتبطة بالبنيات التحتية للسوق وبالأداء الإلكتروني،

• الرهانات المتعلقة بهيكلة القطاعات الاقتصادية وضبطها. 

ويكــرس هــذا الاتســاق الموضوعــاتي صــورة مؤسســة تركــز على دورها كـــضامن لحســن سير 
الأسواق، مع تجنب أي تشتت في الخطاب التواصلـي.
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2. "كنزة": الشخصية الافتراضية )l’avatar( للمجلس 

ــق مجلــس  ــه التواصليــة وتكريــس انفتاحــه على محيطــه، أطل في إطــار تحديــث استراتيجيت
المنافســة "كنــزة"، وهــي شــخصية افتراضيــة صُُممــت باعتبارهــا الواجهــة المؤسســاتية 
للمجلــس. وط�ُـورت هــذه الشــخصية، باســتخدام تكنولوجيــا الــذكاء الاصطناعــي، لتكــون أداة 

جديدة لتعزيز الحوار مع المواطنين، ونشر المحتويات البيداغوجية للمؤسسة.

كما تهــدف هــذه الشــخصية الافتراضيــة إلى تيــسير التواصــل وجعلــه أكثر تفــاعلا وشــمولية. 
فهــي تتيــح تقديــم آراء المجلــس وقراراتــه ودراســاته بشــكل موجــز وتبســيطي وتربــوي، مــع 
ــن خلال  ــة. وم ــاد المنافس ــون واقتص ــة بقان ــة المرتبط ــم التقني ــض المفاهي ــم بع ــهيل فه تس
إضفــاء طابــع إنســاني على الخطــاب المؤسســاتي، تســهم "كنــزة" في تقريــب المؤسســة مــن 

الرأي العام، مع الحفاظ في الوقت ذاته على دقة الرسالة الرسمية وحيادها.

زيــادة على ذلــك، توفــر الشــخصية الافتراضيــة، القائمـة على الــذكاء الاصطناعــي، عــدة 
مزايــا استراتيجيــة، مــن بينهــا التسريــع مــن وتيرة إنتــاج المحتويــات الســمعية والبصريــة، 
ــز نشرهــا عبر  ــددة، وتعزي ــات متع ــف الرســائل بلغ ــد الخطــاب المؤسســاتي، وتكيي وتوحي
ــم  ــأتي هــذا التوجــه في إطــار منطــق قائ ــة. وي ــة والشــبكات الاجتماعي المنصــات الرقمي
ــة  ــات العصري ــة، بمــا ينســجم مــع المتطلب ــة البيداغوجي ــكار والشــفافية والمقارب على الابت

العمومي. للتواصل 

ــة المتقدمــة في  ــه في دمــج الأدوات الرقمي ــس إرادت ــزة"، يؤكــد المجل فمــن خلال إطلاق "كن
خدمة الوضوح وسهولة الولوج، وتعزيز ثقة المواطنين في العمل المؤسساتي.

3. لقاءات التوعية والإعلام 

في إطــار ســعيه الرامــي إلى توجيــه مبادراتــه التواصليــة بدقــة صــوب مختلــف الفاعــلين 
الرئيســيين في المنظومــة التنافســية على المســتويين الوطنــي والــدولي، أولى المجلــس 
عنايــة خاصــة بتعزيــز الحــوار مــع وســائل الإعلام، باعتبارهــا وســيطا أساســيا للتوعيــة 

المنافسة. ثقافة  ونشر 

1.3 اللقاء السنوي مع وسائل الإعلام 

نظــم المجلــس، في فبرايــر 2025، الــدورة الرابعــة مــن لقــاءه الســنوي مــع وســائل الإعلام. 
ويعــتبر هــذا اللقــاء فرصــة فريــدة للتفاعــل مــع الصحفــيين حــول أعمال المجلــس، مــع فتــح 
ــاء  ــدرج هــذا اللق ــون واقتصــاد المنافســة. كما ين ــاش بشــأن الإشــكاليات المرتبطــة بقان النق
ضمــن المســاعي الراميــة إلى تعميــق فهــم الرهانــات التنافســية، ومواكبة المهنــيين في الإعلام 

في معالجة هذه المواضيع. 
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ــات  ــوج إلى الصفق ــة تحــت شــعار "ســلطات المنافســة والول ــدورة، المنظم ــت هــذه ال وعرف
العموميــة"، مشــاركة خبراء في المجــال، لاســيما مــن منظمــة التعــاون والتنميــة الاقتصاديــة. 
ــوس،  ــكل ملم ــة بش ــات المطروح ــح التحدي ــة توضي ــالات عملي ــول ح ــروض ح ــت الع وأتاح

واستكشاف الحلول الممكنة وذات الصلة. 

وباعتبارهــا مــن الفاعــلين الأساســيين في منظومــة المنافســة، تضطلــع وســائل الإعلام بــدور 
محــوري في نشر مبــادئ المنافســة الحــرة والنزيهــة. وفي هــذا الســياق، ســاهم هــذا اللقــاء 
في تعزيــز انخــراط وســائل الإعلام في المواكبــة والتعريــف بمبــادرات مجلــس المنافســة، بمـا 

يخدم إرساء بيئة تنافسية متوازنة لفائدة المقاولات والمواطنين على حد سواء.

2.3 معارض وملتقيات ومنتديات 

ــاركته في  ــن خلال مش ــرب، م ــاح والق ــة الانفت ــة بحــزم في دينامي ــس المنافس انخــرط مجل
الــدورة الــثلاثين للمعــرض الــدولي للــنشر والكتــاب، التــي احتضنتهــا الربــاط خلال الــفترة 

الممتدة من 18 إلى 27 أبريل 2025.

وجــاءت هــذه المشــاركة في إطــار مبــادرة مشتركــة مــع ســت )6( مؤسســات أخــرى معنيــة 
والمســتدامة،  البشريــة  والتنميــة  الجيــدة،  والحكامــة  والحريــات،  الحقــوق  بحمايــة 
والديموقراطيــة التشــاركية، حيــث اتفقــت جميعهــا على إقامــة جنــاح مــشترك، مــع الحفــاظ 

على استقلاليتها في تنظيم أنشطتها الخاصة.  

وتــرأس صاحــب الســمو المـلكي الأمير مــولاي رشــيد افتتــاح دورة 2025 مــن المعــرض، التــي 
ســجلت إقبــالا ملحوظــا مــن الــزوار فــاق عددهــم 430.000. وحظي جنــاح المجلــس باهتمام 

واسع، مستقطبا أزيد من 2.000 زائر. 

ويســعى المجلــس، مــن خلال هــذه الفعاليــة، إلى فتــح حــوار مبــاشر مــع الزائريــن وتعريفهــم 
ــد  ــة احترام قواع ــراز أهمي ــن إب ــضلا ع ــه، ف ــه وإنجازات ــه وإصدارات ــه واختصاصات بمهام

المنافسة في التنمية الاقتصادية. 

4. جائزة مجلس المنافسة للبحث 

ــزة  ــن بـــ "جائ ــج الفائزي ــك مناســبة لتتوي ــع وســائل الإعلام كذل ــاء الســنوي م يشــكل اللق
مجلس المنافسة للبحث"، حيث عُُينت لجنة تحكيم لانتقاء أعمالهم. 

ــوراه  ــات الدكت ــأة أطروح ــوز 2023، مكاف ــت في يولي ــي أُطُلق ــزة، الت ــذه الجائ ــى ه وتتوخ
ورسائل الماستر المنجزة حول مجالات الاقتصاد والتدبير وقانون المنافسة. 

ويطمــح المجلــس مــن خلال هــذا التتويــج إلى تقويــة روابطــه مــع الوســط الأكاديمـي مــن 
خلال تثــمين أعمال التحليــل والابتــكار والتوصيــات ذات الصلــة بمجالات الاقتصــاد والتدبير 
وقانــون المنافســة. وتســاهم هــذه الجائــزة في تعميــق الإلمام بالديناميــات التنافســية، وإغنــاء 

النقاش بشأن مسألة ضبط الأسواق.  
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وأُعُلــن عــن نتائــج النســخة الثانيــة مــن الجائــزة خلال الــدورة الرابعــة مــن اللقــاء الســنوي 
المنظــم يــوم الثلاثــاء 18 فبرايــر 2025. وفي هــذا الصــدد، مُُنحــت الجائــزة الأولى لأطروحــة 
دكتــوراه حــول موضــوع "سر الأعمال في قانــون المنافســة"، والجائــزة الثانيــة لرســالة مــاستر 
ــة  ــة مقارن ــات: دراس ــة الاتفاق ــال محارب ــو في مج ــطرة العف ــة مس ــوع "جاذبي ــول موض ح
ــاطر  ــوع "المس ــول موض ــزة الثالثــة لأطروحــة دكتــوراه ح ــت الجائ )المغرب-فرنســا(". وآل

التفاوضية في قانون المنافسة".    

1.4 شروط الترشيح 

تُفُتــح الجائــزة في وجــه الباحــثين، الحامــلين لجنســية مغربيــة أو أجنبيــة، والحاصــلين على 
ــة  ــة، وكائن ــة أو خاص ــة، عمومي ــة جامعي ــن مؤسس ــلّمّة م ــوراه أو الماستر مس ــهادة الدكت ش
ــدن  ــن ل ــا م ــعترف به ــا م ــل عليه ــهادة المحص ــون الش ــة أن تك ــه، شريط ــرب أو خارج بالمغ

الدولة المغربية. 

ُشترط على المرشــحين كذلــك أن يكونــوا أصحــاب أطروحــة الدكتــوراه أو رســالة  ويـ�
الماستر تمـت مناقشــتها بنجــاح في مؤسســة جامعيــة مســتوفية لــلشروط المذكــورة أعلاه، 
على أن تكــون المناقشــة قــد جــرت خلال الــثلاث ســنوات الســابقة لتاريــخ الإيــداع 

للترشيحات.  النهائي 

وعليــه، تظــل المشــاركة في هــذه الجائــزة مشروطــة بالتقيــد بالضوابــط الأكاديميــة والزمنيــة، 
ضمانا للجودة العلمية للأعمال الخاضعة للتقييم وراهنيتها. 

2.4 المكافأة 

ــزة  ــم للجائ ــف )50.000( دره ــسين أل ــن في خم ــة للفائزي ــزة الممنوح ــة الجائ ُـددت قيم ح�
ــم  ــة، وعشرة آلاف )10.000( دره ــزة الثاني ــم للجائ ــف )20.000( دره ــن أل الأولى، وعشري

للجائزة الثالثة. 

3.4 مسطرة تقييم الأعمال المرشحة للنسخة الثالثة 

اســتلزم منــح هــذه الجائــزة اعــتماد مســطرة انتقــاء متعــددة المراحــل، جــرى خلالهــا تقييــم 
جــودة وأهميــة الملفــات المترشــحة بدقــة وعنايــة مــن قبــل لجنــة تحكيــم متخصصــة ورفيعــة 

المستوى، ضمت أساتذة جامعيين وخبراء ومهنيين وممارسين.

وعقــدت اللجنــة أول اجــتماع لهــا بتاريخ 14 نــونبر 2025 للانتقــاء الأولي للملفات طبقــا للإعلان 
ونظــام الدعــوة إلى تقديــم الترشــيحات. وتــم قبــول 21 ملفــا فقــط مــن أصــل 42 تــم التوصــل 

بها في هذه المرحلة الأولى من التقييم.

خلال هــذه المرحلــة مــن الانتقــاء، اســتندت لجنــة التحكيــم في تقييمهــا إلى مجموعــة مــن 
المعــايير الأساســية، مــن بينهــا تاريــخ مناقشــة العمــل العلمــي، ومــدى ارتباط موضــوع البحث 
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ــة الموضــوع وإســهامه في فهــم  ــدبير واقتصــاد المنافســة، وأهمي ــون والت بتخصصــات القان
الرهانــات التنافســية، فــضلًاا عــن الاســتناد إلى القانــون المقــارن والاجتهــاد القضــائي في 

التحليل المعتمد.

كما أكــدت لجنــة التحكيــم، في اجتماعهــا الأول هــذا، الإبقــاء على معــايير تقييــم المترشــحين 
ذاتها، والمعتمدة في النسخة السابقة من الجائزة، قصد العمل بها في المرحلة الموالية. 

ــد  ــة وتحدي ــم الخمس ــايير التقيي ــا، حصر مع ــإجماع أعضائه ــدد وب ــذا الص ــررت، في ه وق
النقطة الإجمالية الممنوحة لكل معيار على الشكل التالي:

1. وجاهة الموضوع: 15/100، 

2. المنهجية المعتمدة: 20/100، 

3. الوضوح وجودة الصياغة: 20/100،

4. أصالة التحليل: 15/100،

5. المساهمة العملية وجودة التوصيات: 30/100. 

ــزة                        ــن بالجائ ــة الفائزي ــحين الثلاث ــة المرش ــحصر لائح ــائي ل ــتماع النه ــة الاج ــرر برمج وتق
في يناير 2026، سيتم خلاله إجراء تقييم متقاطع بين اللجان الفرعية المكلفة بدراسة الملفات.

ثالثا: المونوغرافيا القطاعية المعنية بقطاع السيارات 

ــة  ــه القطاعي ــن مونوغرافيت ــة م ــخة الثاني ــر 2025، النس ــة، في يناي ــس المنافس ــدر مجل أص
ــاح  ــا بنج ــوره، مدعوم ــاع تط ــذا القط ــل ه ــرب، يواص ــيارات. وفي المغ ــاع الس ــة بقط المعني
منظومــات صناعــة الســيارات، واســتقطابها لشركات ذائعــة الصيــت عالميــا في مجــال تصنيــع 

السيارات ومعداتها. 

وأُعُــدّّ محتــوى هــذه المونوغرافيــا اســتنادا إلى عــدة مصــادر بيانــات وطبقــا للمنهــج الوصفــي: 
كالتقاريــر الصــادرة عــن المنــظمات الدوليــة، وبــراءات الاختراع، واليقظــة الإعلاميــة، والمعلومات 
ــن مصــادر  ــات م ــات والمعلوم ــيارات، والتشريع ــع الس ــات الصــادرة عــن شركات تصني والبلاغ
مؤسســاتية. وأتــاح التحليــل الببليــومتري للمعطيــات الــواردة في عمليــات التركيــز الاقتصــادي 
ّـص لهــا مــن لــدن مجلــس المنافســة بين ســنتي 2021 و2023، إعــداد مجموعــة  المبلّغّــة، والمرخ�
مــن المـؤشرات الدقيقــة حــول ديناميــة الجهــات الفاعلــة، والابتــكارات التــي يســجلها القطاع 

من زاوية التركيزات الاقتصادية.

ديباجة: فهم بنية قطاع السيارات 

يخضــع تعريــف قطــاع الســيارات إلى تصنيفــات محــددة، تضــم أنواعــا مختلفة مــن المركبات 
الطــرق                                                  على  الـمرور  حركــة  بشــأن  فيينــا  لاتفاقيــة  ووفقــا  والأنشــطة. 
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ــح "ســيارة" إلى  ــشير مصطل )Convention de Vienne sur la Circulation Routière(، ي
مركبــات تعمــل بمحــركات آليــة. وتُسُــتخدم عــادة لنقــل الأشــخاص أو البضائــع على الطــرق، 

أو جر المركبات المستعملة لنقل الأشخاص أو البضائع على الطرق. 

ــيارات  ــات الس ــن الأنشــطة: خدم ــية م ــروع رئيس ــة ف ــيارات أساســا ثلاث يشــمل قطــاع الس
)البيــع والإصلاح، وقطــع الغيــار، وغيرهــا(، وصناعــة الســيارات )تصميــم المركبــات وتصنيعها، 
وتجميــع أجزائهــا، وتســويقها(، والخدمــات الموازيــة للقطــاع )الإكسســوارات، والأجهــزة 

المتصلة، والخدمات المالية(. 

الخاصــة                                  الســيارات  المركبــات:  مــن  فئــات  أربــع  عــادة  الســيارات  صناعــة  تنتــج 
 ،)véhicules utilitaires légers( والمركبــات النفعيــة الخفيفــة ،)voitures pour particuliers(
وحــافلات النقــل الــحضري والنقــل بين المـدن )bus et autocars(، ومركبــات الــوزن الثقيــل 
الــداخلي                                                      الاحتراق  محــرك  ذات  المركبــات  على  وعلاوة   .)poids lourds(
)moteurs thermiques(، تشــهد ثلاث فئــات مــن المركبــات الكهربائيــة ديناميــة في أســواق 
ــة  ــات الهجين ــة )BEV(، والمركب ــل ببطاري ــي تعم ــة الت ــات الكهربائي ــل. وتتضمــن المركب التنق

.)PHEV( والمركبات الهجينة القابلة للشحن ،)HEV( بدون شحن

الشكل 1: الفئات الثلاث للمركبات الكهربائية

المصدر: شركة EVgo لشحن السيارات

يواجــه قطــاع الســيارات اليــوم تحديــات بيئيــة وتكنولوجيــة غير مســبوقة. وفي هــذا الصــدد، 
صادقــت المفوضيــة الأوروبيــة على حظــر المركبــات الجديــدة ذات محــركات الاحتراق داخــل 
بلــدان الاتحــاد الأوروبي بحلــول ســنة 2035.  وبموجــب هــذا القــرار، الــذي اتُخُــذ ســعيا إلى 
ضمان الحيــاد المناخــي الــذي يتــعين تحقيقــه بأوروبــا في أفــق 2050، تفقــد شركات تصنيــع 

مركبات مزودة �حرك كهربا� بنسبة 

ع�  للشحن  وقابلة  ا�ائة   �  100
لشبكة   ا

بالبنزين  يعمل  �حرك  مزودة  مركبات 

شحنها   كن  و­  صغ�.  كهربا�  و�حرك 

الشبكة ع� 

بالبنزين  يعمل  �حرك  مزودة  مركبات 

قابلة  كب�ة  وببطارية  كهربا�  و�حرك 

الشحن  محطات  للشحن � 

بالبطارية تعمل  التي  الكهربائية  بدون شحن  ا�ركبات  الهجينة  ا�ركبات  للشحن القابلة  الهجينة   ا�ركبات 
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ــاطها  ــكل نش ــي تش ــراري الت ــرك الاحتراق الح ــا مح ــا تكنولوجي ــدة تاريخي ــيارات الرائ الس
ــوث الآخــذة في التشــدد. علاوة  ــايير مكافحــة التل ــد بمع ــك بالتقي ــم كذل الأســاسي. وتلزمه
 Corporate Average( على ذلــك، يلــزم دخــول معيــار متوســط اســتهلاك الوقــود لــلشركات
Fuel Economy( حيــز التنفيــذ، اعتبــارا مــن فاتح ينايــر 2025، الشركات المصنعة للســيارات 
ببيــع مــا لا يقــل عــن 25 في المائــة مــن الســيارات الكهربائيــة، وبخفــض عتبــة انبعاثــات ثــاني 
أكســيد الكربــون للســيارات الجديــدة المســجلة بــدول الاتحــاد الأوروبي إلى 15 في المائــة. وفي 
الوقــت الحــالي، يشــهد قطــاع الســيارات ثــورة تتجســد في مركبــات ذاتيــة الســياقة والمتصلــة 
 ،)ACES-Automated, Connected, Electric, and Shared Vehicles( والكهربائيــة والمشتركــة
 )logiciels embarqués( والتــي كثفــت الكهربــة في قطاع الســيارات، والبرمجيــات المدمجــة

في صناعة السيارات ووظائفها.

في إطــار مواجهــة هــذه التغــييرات، أحدثــت شركات صناعــة الســيارات تحــولا عميقــا بحثــا 
عــن مصــادر جديــدة للنمــو: تكثيف الاســتثمار في البحــث والتطويــر، والاعــتماد على مصادر 
خارجيــة للنمــو، على غــرار التحالفــات والمنشــآت المشتركــة والشراكات الاستراتيجيــة المتعلقــة 
ببنــاء القــدرات في قطاعــات المســتقبل، مثــل البرمجيــات المدمجــة، والمركبات ذاتية الســياقة، 

.)Mobility as a service( والتنقل كخدمة

1. التطور الحديث لقطاع السيارات في العالم 

1.1 الإنتاج العالمي للسيارات في الفترة 2023-2019 

ــا خلال الــفترة الممتــدة مــن 2019 إلى 2023:  ــاج العالمـي للســيارات نمــوا باهت ســجل الإنت
ــة بـــ 91,8 مليــون وحــدة في  ــاج الى 93,5 مليــون وحــدة في ســنة 2023 مقارن وصــل الانت
ســنة 2019. وتجــاوز الإنتــاج خلال 2023 المســتويات المســجلة قبــل انــدلاع الأزمــة الصحيــة، 
بعــد أن شــهد انخفاضــا حــادا في 2020 بواقــع 77,4 مليــون مركبــة مصنعــة خلال جائحــة 
كوفيــد-19. وأفضــت صعوبــات التمويــن بالمـواد الخــام والقيــود المفروضــة على صــادرات 
مـوصلات )semi-conducteurs( إلى  ــباه ال ــة )microprocesseurs( وأش ــات الدقيق المعالج

تراجع الحركة التجارية والإنتاج على الصعيد العالمي.

وحســب فئــات المركبــات، شــهد تصنيــع الســيارات الخاصــة زيــادة متواضعــة في الإنتــاج بين 
ــة                   ــة الخفيف ــات النفعي ــاج المركب ــادة في انت ــت الزي ــة. وبلغ ــبة 1 في المائ 2019 و2023 بنس
6 في المائــة خلال نفــس الــفترة. وانخفــض الإنتــاج العالمـي لمركبــات الــوزن الثقيــل وحافلات 

النقل الحضري والنقل بين المدن بنسبتي ناقص 9 وناقص 10 في المائة على التوالي. 

انتقلــت أقطــاب إنتــاج المركبــات مــن أوروبــا إلى آســيا: إلى غايــة ســنة 2010، كان الاتحــاد 
الأوروبي يتصــدر الإنتــاج العالمـي للمركبــات. واعتبــارا مــن هــذه الســنة، حل�ــت محلــه الصين 

بإنتاجها 18,26 مليون مركبة، بزيادة قدرها 32,4 في المائة مقارنة بسنة 2009.
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تعــتلي الــصين والاتحــاد الأوروبي والولايــات المتحــدة الأمريكيــة الصــدارة في إنتــاج المركبات، 
فقــد احتلــت الــصين المرتبــة الأولى عالميــًاً في إنتــاج المركبــات بواقــع 30,16 مليــون مركبــة، 
تليهــا الاتحــاد الأوروبي بواقــع 15,34 مليــون مركبــة ثــم الولايــات المتحــدة الأمريكيــة                    

بواقع 10,61 مليون مركبة في سنة 2023. 

في ســنة 2023، تصــدرت ثلاث دول الإنتــاج العالمـي لأربــع فئــات مــن المركبــات، تــأتي في 
طليعتهــا الــصين التــي استـــأثرت بإنتــاج الســيارات الخاصــة ومركبات الــوزن الثقيل بنســبتي 
38,4 و43,5 في المائــة على التــوالي مــن الإنتــاج العالـمي. وتصــدرت الولايــات المتحــدة 
الأمريكيــة إنتــاج المركبــات النفعيــة الخفيفــة بنســبة 39,8 في المائــة. بالمقابــل، واحتلــت الهنــد 
المركــز الأول في إنتــاج حــافلات النقــل الــحضري والنقــل بين المـدن بنســبة 37,9 في المائــة 

من الإنتاج العالمي لهذا القطاع.

الرسم البياني 36 : أكبر البلدان المنتجة للمركبات حسب أنواعها 

المصــدر: أعــده مجلــس المنافســة اســتنادا إلى بيانــات المنظمــة الدوليــة لمصنعــي الســيارات )OICA( برســم 

سنة 2023

2.1 المبيعات أو تسجيل المركبات عالميا في الفترة 2023-2019 

في ســنة 2023، بــرز ارتبــاط قــوي بين العــرض والطلــب على المركبــات على الصعيــد العالمـي، 
إذ بلغــت المبيعــات الإجماليــة 92,8 مليــون وحــدة، مســتعيدة تقريبــا مســتويات مــا قبــل اندلاع 
الجائحــة )تــم بيــع 92,06 مليــون مركبــة في 2019(. بيــد أن الطلــب على المركبــات تجــاوز 
الإنتــاج في ســنتي 2020 و2021، إذ أفضــت اضطرابــات سلاســل الإمــدادات في القطاعــات 

الاقتصادية غير الأساسية، بما فيها قطاع السيارات، إلى عرقلة تصنيع وتسليم المركبات. 
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تعــد الــصين بلــدا رائــدا في إنتــاج وتصديــر المركبــات وأكبر ســوق في العــالم. ووفقــا لمعهــد 
أبحــاث التنقــل )Institute for Mobility Research(، يعــزى هــذا الأداء إلى عــدة عوامــل 
داخليــة ســاهمت في انتعــاش ســوق المركبــات في هــذا البلــد. وتشــمل العــدد الكــبير للســكان 
ــتمر،  ــحضري المس ــع ال ــل الأسر، والتوس ــاع دخ ــنة 2022(، وارتف ــمة في س ــار نس )1,44 ملي
وطفــرة في بنــاء البنيــة التحتيــة للتنقــل. ومــن ثــم، أضحــت الــصين أول مصــدّّر للمركبــات 
بحجــم وصــل إلى 4,91 مليــون مركبــة تــم تصديرهــا في ســنة 2023، متفوقــة على اليابــان 
 "Toyota" التــي صــدّّرت 4,42 مليــون مركبــة في نفــس الســنة، بالرغــم مــن امتلاكهــا لشركــة

الرائدة عالميا في مبيعات السيارات.

الرسم البياني 37 : المؤشرات الرئيسية للمبيعات العالمية للمركبات برسم 2023 

ــنة  ــيارات برســم س ــي الس ــة لمصنع ــة الدولي ــات المنظم ــتنادا إلى بيان ــة اس ــس المنافس ــده مجل المصــدر: أع

2023

 

92 065 258

79 668 562

83 638 420

82 871 094

92 724 668

20192020202120222023

30 093698

16 009268

5 0799854 779086
3 2042982 308689

42572562

14998857

6 953212
747736

65272367

16294084

7 956001

2 900110
302106

27452301

531 787

161 504
86 044

270 507

1 049 842

3 204298

2 2636662 209102
1 794655

1 3174381 288678

البلدان ا�تصدرة �بيعات ا�ركبات برسم 2023 ا�بيعات ا�ج�لية للمركبات ب� سنتي 2019 و2023

ا�بيعات العا�ية للمركبات النفعية الخفيفة برسم 2023 ا�بيعات العا�ية للسيارات الخاصة برسم 2023 

البلدان ا�تصدرة �بيعات ا�ركبات � أوروبا برسم 2023البلدان ا�تصدرة �بيعات ا�ركبات � إفريقيا برسم 2023

الو�يات ا�تحدةالص�
ا�مريكية

ال�ازيلأ�انيااليابانالهند

أوروبا
ال�ق ا�وسط

الو�يات ا�تحدةأمريكا
ا�مريكية

بلدان العالـم إفريقياأوروبابلدان العالـم إفريقيا

دول إفريقيةم�ا�غربجنوب أفريقيا
أخرى

تركيا روسيا إيطاليا فرنسا أ�انيا

آسيا / أوقيانوسيا
ال�ق ا�وسط
آسيا / أوقيانوسيا

الو�يات ا�تحدة
ا�مريكية Total Energie
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3.1 السيارات الكهربائية باعتبارها المحرك الأساسي لنمو قطاع السيارات في المستقبل

ــة  ــة الداعم ــر ســن النصــوص التنظيمي ــة الســيارات، إث تســارعت وتيرة تطــور مجــال كهرب
ــات  ــت مبيع ــنة 2023، بلغ ــاخ. وفي س ــأن المن ــس بش ــاق باري ــار اتف ــدة في إط ــة المعتم للبيئ
الســيارات الكهربائيــة في العــالم نحــو 14 مليــون وحــدة، بزيــادة 35 في المائــة مقارنــة بســنة 
2022. وفي ســياق الهــدف العالمـي الرامــي إلى خفــض انبعاثــات الغــازات الدفيئــة الصــادرة 
ــركات ذات  ــل بمح ــي تعم ــات الت ــتبدال المركب ــاد الأوروبي اس ــزم الاتح ــات، يعت ــن المركب م
احتراق داخلي بنظيراتهــا الكهربائيــة بحلــول ســنة 2035، مــا مــن شــأنه المســاهمة في تقليص 

الانبعاثات بمقدار جيجا طن واحد.

تركــزت 95 في المائــة مــن المبيعــات العالميــة للســيارات الكهربائيــة في ثلاثــة أقطــاب: الــصين 
وأوروبــا والولايــات المتحــدة الأمريكيــة، اســتأثرت الــصين بـــ 60 في المائــة منهــا. وتُعُزى تنافســية 
الــصين في هــذا القطــاع إلى عــدة عوامــل داخليــة، تشــمل عــرض واســع في نمــاذج المركبــات 
ــة مبكــرة،  ــاء، وسياســة دعــم عمومي ــة، وشريحــة واســعة مــن الزبن ــة بأســعار معقول الكهربائي
 .)New Energy Vehicles( والتحكــم الكامــل في السلســلة التصنيعيــة لمركبــات الطاقــة الجديــدة
ــات الســيارات. ووفقــا  ــاج العالمـي لبطاري ــة مــن الإنت واســتحوذت الــصين على 80 في المائ
ــات  ــن محط مـي م ــزون العال ــن المخ ــة م ــصين 51 في المائ ــك ال ــنة 2022، تمل ــات س لبيان

الشحن العمومية. 

4.1 احتدام المنافسة في قطاع السيارات وتنامي عدد الوافدين عليه 

علاوة على شركات تصنيــع الســيارات الراســخة، يدخــل متنافســون جــدد إلى ســوق المركبــات 
ــروع  ــي تدرهــا هــذه الف ــة الت ــه، بالنظــر إلى فــرص الربحي ــة أو يعتزمــون دخول الكهربائي
الجديــدة والواعــدة في قطــاع الســيارات. ويتوقــف نمــو قطــاع الســيارات الكهربائيــة على 
عــدة عوامــل، ترســم ملامــح المنافســة، وتحــدد التحــولات المتســارعة التــي يشــهدها قطــاع 

السيارات، والتي يتعين على الفاعلين مراعاتها بهدف الحفاظ على قدراتهم التنافسية.
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الشكل 2: البيئة التنافسية داخل قطاع السيارات

المصدر: أُعُد من لدن مجلس المنافسة 

ــة في  ــئة المتخصص ــاولات الناش ــة في المق ــة، والمتمثل ــة المنافس ــتطاعت الشركات الصيني اس
ــن خلال  ــارعة م ــوتيرة متس ــوقية ب ــا الس ــن قيمته ــع م ــة، الرف ــيارات الكهربائي ــال الس مج
ــة وبأســعار تنافســية. وســاهمت  ــة التكنولوجي تقديــم نمــاذج ســيارات متطــورة مــن الناحي
هــذه المنافســة الجديــدة في صعــود الشركات الصينيــة، حيــت تمكنــت مــن تصنيــع وطــرح 

نماذج جديدة في ظرف وجيز في السوق، وتدشين مرحلة جديدة من النمو.

تنخــرط كبرى شركات التكنولوجيــا الرقميــة العالميــة بشــكل مكثــف في القطاعــات الجديــدة 
في صناعــة الســيارات التــي تعتمــد على الــذكاء الاصطناعــي والبرمجيــات والبيانــات. وقــد 
ــر عــدة مجــالات  ــكارات هامــة ســاهمت في تطوي أفضى ولوجهــا إلى هــذا المجــال إلى ابت
جديــدة في قطــاع الســيارات الكهربائيــة، مــن ضمنهــا أنمـاط التنقــل الحديثــة، والبرمجيــات 
ــل،  ــة الســياقة. بالمقاب ــات ذاتي ــة، والمركب ــة المســاعدة على الســياقة المتقدم المدمجــة، وأنظم
أثــار هــذا التواجــد بعــض المخــاوف بشــأن مــدى اســتغلال هــذه الشركات للبيانــات المســتمدة 
ــة، علاوة على  ــة الهائل ــا المالي ــر إلى قدراته ــيارات، بالنظ ــة في الس ــة المدمج ــن الأنظم م

مخاطر بروز أوضاع احتكارية في العديد من القطاعات الجديدة.

أضحــى توريــد المعــادن الاستراتيجيــة مجــالا جديــدا للتنافــس بين شركات تصنيــع الســيارات 
ــة في  ــادن الحيوي ــتخدام المع ــزداد اس ــيارات. وي ــة للس ــات الكهربائي ــة والبطاري الكهربائي
ــد  ــنة 2022، اعتم ــارعة. وفي س ــوتيرة متس ــة ب ــات النظيف ــيارات والتكنولوجي ــة الس صناع

القطاعات الفرعية للمركبات الكهربائية ا�نافسة:
ا�ركبات الهجينة بالكامل وا�ركبات الهجينة
 القابلة للشحن وا�ركبات الكهربائية التي

 تعمل بالبطارية وعالية ا�داء 

القطاعات ذات الصلة وا�نافسة: 
("BATX"و "NATU"و "GAFAM" مثل) ع�لقة التكنولوجيا

 وا�قاو¡ت الناشئة ا�تخصصة � ال�مجيات، والتنقل الكهربا� 

الوافدون الجدد: 
ا�قاو¡ت الناشئة ا�تخصصة � تصنيع ا�ركبات الكهربائية

 والبطاريات، وتشييد البنيات التحتية
 للشحن، وتخزين الطاقة الثابت 

ا�ركبات ا�زودة بوقود بديل: 
يشمل الهيدروج¬ وخªيا الوقود والوقود الحيوي

 والوقود ا¡صطناعي  

الوافدون ا�حتملون: 
 الوافدون الذين تستهويهم ا�رباح التي تدرها الفروع الجديدة  

µكات التصنيع القا´ة:
µكات تقليدية لتصنيع ا�ركبات

 ا�زودة Æحرك حراري، مثل "Ford" و"Volkswagen" وغ¶ها

الضغط ع� ا�سعار وع� س�سل التوريد، ويهم ا�ركبات الكهربائية وا�عادن والبطاريات 
التكنولوجيا ا�دمجة ا�ث� والقا�ة ع� كثافة أع�ل البحث والتطوير، والتحالفات، وا�نشآت ا�ش�كة 

إس�اتيجيات الت�يز ا�دعومة بتفضي�ت العم�ء، وا�ستدامة، وال�مجيات ا�دمجة.

ا¡بتكار: التكنولوجيا
 والرقمنة 

 سياسة ا�سعارمساعدات الدولة
النصوص التنظيمية الداعمة

للمناخ وا�ساعدة 
عË القيادة 
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 "United States Geological Survey" التقرير الســنوي لهيئة المســح الجيولوجــي الأمريكيــة
قائمــة تضــم 50 معدنــا حيويــا، بمــا في ذلــك 12 معدنــا يســتعمل كمكــون في التكنولوجيــا 

النظيفة والسيارات الكهربائية وبطارياتها. ويزخر المغرب بجل هذه المعادن.

الجــدول 13: مجموعــة مختــارة مــن المعــادن الحيويــة المســتعملة في صناعــة 
السيارات والتكنولوجيا النظيفة 

المعادن الحيوية  مجالات الاستعمال 
الألومنيوم  صناعة المعادن وقطاعات صناعية اخرى

بطاريات الرصاص الحمضية ومثبطات اللهب الإثمد أو الأنتيمون 

الزرنيخ  أشباه الموصلات
الكوبالت  البطاريات

الغرافيت  البطاريات وخلايا الوقود

اللانثانوم البطاريات

الليثيوم  البطاريات

المنغنيز  البطاريات وصناعة المعادن

النيكل  البطاريات وصناعة المعادن

البراسيوديميوم البطاريات والمغانط الدائمة

صناعة المعادن والخلايا الشمسية والأجهزة الكهروحرارية التيلوريوم

الفاناديوم البطاريات

المصدر: تقرير هيئة المسح الجيولوجي الامريكية برسم سنة 2022 

ــات  ــع البطاري ــادن المســتخدََمة في تصني ــر هــذه المع ــاج وتكري تنشــط الــصين بقــوة في إنت
الكهربائيــة. وتبلــغ حصتهــا نحــو 70 في المائــة مــن معالجــة الكوبالــت، و60 في المائــة مــن 
 .)Rare Earth Elements( ــادرة ــة الن ــاصر الأرضي ــة العن ــوم، و90 في المائ ــة الليثي معالج

وتكتسي هذه المعادن طابعا أساسيا في قطاعات التكنولوجيا المتقدمة. 

5.1 قطاع السيارات: قطاع تكنولوجي بامتياز 

ينتــج الابتــكار فرصــا جديــدة للنمــو لفائــدة شركات تصنيــع الســيارات العالميــة. ومــن أجــل 
قيــاس ديناميــة الابتــكار في قطــاع الســيارات، تــم تطويــر مــؤشرات بــراءات الاختراع في 
بيانــات                             قاعــدة  في  المدرجــة  الاختراع  بــراءات  طلبــات  لتحليــل  تبعــا  القطــاع  هــذا 
ــلين الرائديــن تكنولوجيــًاً،  "Patent Scope". وتهــدف هــذه الـمؤشرات إلى تحديــد الفاع

ورصد الابتكارات المهمة في تطوير صناعة السيارات العالمية.
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الرســم البيــاني 38: طلبــات بــراءات الاختراع العالميــة المودعــة في قطــاع 
السيارات بين سنتي 2015 و2023 

39 20337 978

67 136

96 470
104 389

123 852
132 027

116 947120 061

201520162017201820192020202120222023

 طلبات براءات ا�خ�اع العا�ية ا�ودعة 	 قطاع السيارات ب� عامي 2015 و2023

المصدر: أعده مجلس المنافسة استنادا إلى معطيات المنظمة العالمية للملكية الفكرية

تتجســد الديناميــة التكنولوجيــة لقطــاع الســيارات التــي تعكســها مــؤشرات بــراءات الاختراع 
المعدّّة فيما يلي: 

ــوّّع  ــس تن ــا يعك ــيارات، م ــة الس ــراءات الاختراع في صناع ــات ب ــل لطلب ــور هائ • تط
استراتيجيات الابتكار لدى الفاعلين في هدا القطاع، 

• تحديــد ثلاثــة مجــالات رئيســية للابتــكار والمطابقــة للتقســيمات الفرعيــة للتصنيــف 
الــدولي لبراءات الاختراع )classification internationale des brevets(. وتشــمل 

هذه التقسيمات:

▪ "B60R”: تضم "المركبات أو المعدات أو أجزاء المركبات"،
▪ "B62D”: تهم "المركبات المزودة بمحركات آلية والمقطورات"، 

ــل  ــة نق ــع أو أنظم ــات الدف ــب مجموع ــب أو تركي ــشير إلى "ترتي ▪ "B60K”: ت
الحركة في المركبات"، 

ــجيل  ــا في تس ــان وفرنس ــة والياب ــدة الأمريكي ــات المتح ــصين والولاي ــدر ال • تتص
ــدة  ــدول رائ ــذه ال ــتبر ه ــيارات. كما تع ــاع الس ــراءات الاختراع في قط ــات ب طلب

عالميا في قطاع الســيارات، 

ــر  ــث والتطوي ــال البح ــقين في مج ــن متطاب ــع لمحوري ــدول الأرب ــذه ال ــم ه • تقاس
وانفراد كل واحدة منها بمحور ثالث خاص بها، كما يتضح في الشكل التالي: 
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ــيارات  ــاع الس ــة في قط ــدرة لبراءات الاختراع المودع ــدان المتص ــكل 3: البل الش
والمواضيع المرتبطة بها 

المصدر: مؤشرات أعدّّها مجلس المنافسة استنادا إلى معطيات المنظمة العالمية للملكية الفكرية

2. أحدث المستجدات في قطاع السيارات بالمغرب

1.2 إنتاج المركبات في نمو تصاعدي منذ سنة 2011 ومتوجه بشكل أساسي نحو التصدير 

في ســنة 2023، تجــاوز إنتــاج المركبــات بالمغــرب نــظيره في رومانيــا، التــي تُعُــد ســادس أكبر 
ــات 535.825 وحــدة،  ــي للمركب ــاج الوطن ــغ الإنت ــات في الاتحــاد الأوروبي. وبل ــج للمركب منت
مســجلا ارتفاعــا بنســبة 15,2 في المائــة مقارنــة بســنة 2022. ويُعُــزى الأداء الجيــد لصناعــة 
الســيارات إلى تضافــر منظومــة صناعيــة متكاملــة ومكونــة مــن كبرى شركات تصنيــع 

السيارات ومعداتها، ما يكرّسّ الارتفاع المطرد للإنتاج بالبلاد.

على صعيــد إفريقيــا، يعــتلي المغــرب المركــز الأول ضمــن منتجــي الســيارات الخاصــة والمركــز 
الثــاني في فئــة المركبــات النفعيــة الخفيفــة. وفي ســنة 2023، اســتأثرت الــبلاد بنســبة                      

58,1 في المائة من إنتاج السيارات الخاصة على صعيد القارة، بما يعادل 471.950 سيارة. 

8 119

9 957

10 641

Chery automobile

Zhejiang Geely Holding
Group

ChongQing Chang'An
automobile

•محاور البراءات الرئيسية:
-B60R: المركبات أو المعدات أو أجزاء المركبات 

-B62D: المركبات المزودة �حركات آلية والمقطورات 
-B60L: دفع المركبات ذات الجر الكهربا� 

• الشركات الصينية المتصدرة للبراءات المودعة :

2 828

2 893

2 982

State Farm Mutual automobile
Insurance

Continental automotive

Hitachi automotive systems

2 479

3 167

7 541

Nissan Motor

Toyota Motor

Hitachi automotive systems

2 590

4 171

7 069

PSA automobiles

Renault

Peugeot Citroen automobiles

 �أول بلد مودع لل�اءات: الص

•محاور البراءات الرئيسية:
-B60R: المركبات أو المعدات أو أجزاء المركبات 

-B62D: المركبات المزودة �حركات آلية والمقطورات 
-G06F: المعالجة الكهربائية للبيانات الرقمية   

• الشركات الأمريكية المتصدرة للبراءات الموعدة :

• محاور البراءات الرئيسية:
-B60R: المركبات أو المعدات أو أجزاء المركبات 
-B62D: المركبات المزودة �حركات والمقطورات 

-B60J: النوافذ أو الزجاج الأمامي أو الأسقف القابلة للإزالة أو الأبواب أو الأجهزة 
الم�ثلة للمركبات   

• الشركات اليابانية المتصدرة للبراءات المودعة :

ثا� بلد مودع لل�اءات: الو�يات ا�تحدة ا�مريكية

ثالث بلد مودع لل�اءات: اليابان  

• محاور البراءات الرئيسية:
-B60R: المركبات أو المعدات أو أجزاء المركبات 
-B62D: المركبات المزودة �حركات والمقطورات 

-B60K: ترتيب أو تركيب مجموعات الدفع أو أنظمة النقل على المركبات

• الشركات الفرنسية المتصدرة للبراءات المودعة :

رابع بلد مودع لل�اءات: فرنسا 
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ــة  ــة الموجّّه ــات الوطني ــيارات القطاع ــة الس ــدّّرت صناع ــرة، تص ــنة ولأول م ــس الس وفي نف
ــار درهــم،  ــل قياســية بلغــت 141,7 ملي ــر. وحققــت صــادرات هــذا القطــاع مداخي للتصدي
ــاع  ــل قط ــاوزة مداخي ــنة 2022، ومتج ــة بس ــة مقارن ــا 27,4 في المائ ــادة قدره ــجلة زي مس
ــنة 2023،  ــم في س ــار دره ــل الى 76,1 ملي ــة لتص ــص 34,1 في المائ ــبة ناق الفوســفاط بنس

عوض 111,3 مليار درهم قبل سنة.

ــر بين  ــة للتصدي ــة الموجّّه ــات الوطني ــل القطاع ــاني 39 : مداخي ــم البي الرس
سنتي 2019 و2023 )بمليار درهم( 

المصدر: أعد مجلس المنافسة استنادا إلى معطيات مكتب الصرف

2.2 مبيعات المركبات بالمغرب 

ــت  ــث بلغ ــا. حي ــوب إفريقي ــد جن ــا بع ــيارات في إفريقي ــاني أكبر ســوق للس ــرب ث ــد المغ يُعُ
مبيعــات المركبــات بالــبلاد 161.504 وحــدة في ســنة 2023. وقــد ظلــت هــذه المبيعــات أقــل 
مــن حجــم مبيعــات مــا قبــل الجائحــة التــي بلغــت 165.916 ســيارة في ســنة 2019، وذلــك 
على الرغــم مــن الانتعــاش الــذي ســجلته المبيعــات في ســنة 2021 والتــي بلغــت 175.435 وحــدة، 

ويعزى ذلك إلى عامل التعويض عقب الجائحة.

ــنة  ــذ س ــات من ــوق للمركب ــاني أكبر س ــه كث ــرب مكانت ــزز المغ ــي، ع ــد الإفريق وعلى الصعي
2022، عقــب الانخفــاض الحــاد في مبيعــات المركبــات في مصر بســبب توقــف واردات 
المركبــات وقطــع الغيــار، والناتــج عــن ارتفــاع تكاليــف الشــحن، وتصاعــد أســعار المركبــات، 

وتهاوي قيمة الجنيه المصري مقابل الدولار. 

ويعــتبر المغــرب كذلــك ثــاني أكبر ســوق للســيارات الخاصــة في إفريقيــا. حيــث بلغــت مبيعــات 
ــة مــن  ــادل 19,4 في المائ ــة مــن الســيارات 145.218 وحــدة في ســنة 2023، بمــا يع هــذه الفئ
ــي  ــحضري اليوم ــل ال ــيارات التنق ــد س ــارة. وتع ــة في الق ــذه الفئ ــة له ــات الإجمالي المبيع
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 مداخيل القطاعات ا�وجهة للتصدير با�غرب ب� عامي 2019 و2023 (�ليار درهم)

السيارات
الفوسفاط ومشتقاته

الف�حة والصناعة الغذائية
النسيج والجلد

الط�ان
ا�لك�ونيات والكهرباء
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ــتين  ــة )Sport Utility Vehicle( الفئ ــة الدفــع الرياضي )citadines( والســيارات رباعي
الأكثر مبيعــا بالــبلاد، مســجلة حصصــا ســوقية بنســبتي 36,4 و36 في المائــة على التــوالي 

السنة.  في نفس 

الرســم البيــاني 40 : مبيعــات أو تســجيلات المركبــات الجديــدة في إفريقيــا بين 
سنتي 2019 و2023 

المصدر: أعده مجلس المنافسة استنادا إلى معطيات المنظمة الدولية لمصنعي السيارات

3.2 مبيعات السيارات الكهربائية بالمغرب 

ــس  ــه ينطــوي، في نف ــشما. غير أن ــرب نمــوا محت ــة بالمغ ــيارات الكهربائي تســجل ســوق الس
الوقــت، على إمكانــات واســعة للتطــور. ورغــم أن مبيعــات الســيارات الكهربائيــة في المغــرب 
لم تتعــدى 0,30 في المائــة مــن إجمالي مبيعــات المركبــات لســنة 2023، فقــد ســجلت بالمقابــل 

ارتفاعا بنسبة 25,3 في المائة مقارنة بسنة 2022، بما مجموعه 7165 وحدة مسجلة.

ــة تنوعــا مــع  ــة في الســوق الوطني وفي نفــس الســنة، ســجلت عــروض الســيارات الكهربائي
دخــول 24 علامــة تجاريــة جديــدة و82 طــرازا جديــدا مقابــل 18 علامــة و71 طــرازا في ســنة 
ــات في  ــوع مــن المركب ــذا الن ــة المنتجــة له 2022، مــا يعكــس تنامــي نشــاط الشركات العالمي
الســوق الوطنيــة التــي تفتــح أفاقــا واعــدة للطلــب المـحلي عليهــا. ووفقــا لفدراليــة الطاقــة 
ــة                 ــات الكهربائي بالمغــرب، يُرُتقــب أن تصــل إمكانــات تطويــر الأســطول الوطنــي مــن المركب

إلى 425.704 وحدة في أفق 2030.  
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دول افريقية أخرىا�غربم� جنوب إفريقيا
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الرســم البيــاني 41: مبيعــات الســيارات الهجينــة بالكامــل والمركبــات الهجينــة 
ــوق  ــة في الس ــل بالبطاري ــي تعم ــة الت ــات الكهربائي ــحن والمركب ــة للش القابل

المغربية بين سنتي 2019 و2023  

المصدر: أعده مجلس المنافسة استنادا إلى معطيات جمعية مستوردي السيارات بالمغرب

4.2 نحو مرحلة جديدة من النهوض بقطاع السيارات الواعدة عالميا بالمغرب

تتشــكل منظومــة جديــدة لصناعــة البطاريــات الكهربائيــة بالمغــرب. في هــذا الصــدد، 
اســتقطبت الــبلاد، خلال الســنوات الأخيرة، عــددا كــبيرا مــن مشــاريع الاســتثمار في مجــال 
ــة أكبر ســوق  ــة مــن الــصين. وفي الوقــت الراهــن، تعــد هــذه الدول البطاريــات الكهربائي
للبطاريــات الكهربائيــة في العــالم، إذ يُتُوقــع أن يصــل حجمهــا إلى 69,19 مليــار دولار 
أمــريكي بحلــول ســنة 2029، بمعــدل نمـو ســنوي متوســط يبلــغ 4,85 في المائــة خلال الــفترة 

الممتدة من 2024 إلى 2029. 

أطلــق القطــاع الخــاص مبــادرات وطنيــة جديــدة للاســتثمار في قطــاع الســيارات، تماشــيا 
مــع التوجيهــات الســامية لصاحــب الجلالــة الملــك محمــد الســادس نصره اللــه79. وترمــي 
هــذه المبــادرات إلى تعزيــز "الاســتثمار المنتــج" و"تجســيد انخــراط المغــرب في القطاعــات 
الواعــدة". وتعــد "NEO Motors" أول شركــة مغربيــة بنســبة 100 في المائــة لتصنيــع 
الســيارات بمعــدل تكامــل مــحلي يبلــغ 65 في المائــة. وفي القطاعــات المبتك�َـرة، أُنُشــأت شركــة 
ــي  ــة الت ــع الرياضي ــة الدف ــيارات رباعي ــة الس ــة في صناع ــة متخصص "NamX" كمجموع
ــة  ــة "Atlas e-mobility group" في صناع ــنما تتخصــص مجموع ــدروجين، بي ــل بالهي تعم
ــول  ــك الأســواق الناشــئة بحل ــة. وتمــد كذل ــة الفاخــرة وبأســعار معقول الســيارات الكهربائي
ــفاط،  ــف للفوس ــب الشري ــة المكت ــت مجموع ــا، انكب ــن جهته ــة. م ــوث للبيئ ــل غير المل للتنق

79 خطــاب صاحــب الجلالــة الملــك محمــد الســادس نصره اللــه الموجــه إلى البرلمان بمناســبة افتتــاح الــدورة الأولى مــن الســنة 

التشريعية الثانية من الولاية التشريعية الحادية عشرة، بتاريخ 14 أكتوبر 2022.
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ا�ركبات الكهربائية التي تعمل بالبطاريةا�ركبات الهجينة القابلة للشحنا�ركبات الهجينة بالكامل
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ــاج بطاريــات  ــة، على إنت بشراكــة مــع جامعــة محمــد الســادس متعــددة التخصصــات التقني
فوسفاط الحديد والليثيوم )LFP( مغربية بنسبة 100 في المائة في أفق 2026. 

ّـص لهــا  ّـغ عنهــا والمرخ� 5.2 المـؤشرات التكنولوجيــة لعمليــات التركيــز الاقتصــادي المبل�
في قطاع السيارات بالمغرب بين سنتي 2021 و2023 

في قطــاع الســيارات، ســاهمت التطــورات التكنولوجيــة في تنشــيط التحالفــات بين الشركات، 
حيــث تلجــأ هــذه الأخيرة إلى الاندمــاج أو التعــاون أو الاســتحواذ بهــدف توطيــد تموقعهــا في 
ــواردة في  ــات ال ــومتري للمعطي ــل الببلي ــح التحلي ــراءات الاختراع، يتي الســوق. وعلى غــرار ب
عمليــات التركيــز الاقتصــادي الخاصــة بقطــاع الســيارات إعــداد مــؤشرات قطاعيــة دقيقــة 
بشــأن التوجهــات الرئيســية المتعلقــة بالابتــكار، والكشــف عــن شركات التكنولوجيــا الرائــدة في 
هــذا القطــاع. في هــذا الســياق، أتــاح التحليــل الببليــومتري لعمليــات التركيــز الاقتصــادي 
في قطــاع الســيارات، التــي رخّّــص لهــا المجلــس في الــفترة بين 2021 و2023، تحديــد 
خريطــة المجــالات ذات الأولويــة، وتحديــد أشــكال التعــاون بين الــدول والشركات الرئيســية 

الفاعلة في قطاع السيارات من منظور التركيزات الاقتصادية المبلغ عنها في المغرب.

ــة  ــيارات: المراقب ــاع الس ــادي في قط ــز الاقتص ــات التركي ــن عملي ــان م ــة نوع • هيمن
الحصرية وإحداث منشأة مشتركة 

ــغ عنهــا،  خلال الــفترة الممتــدة مــن 2021 إلى 2023، بلــغ عــدد التركيــزات الاقتصاديــة المبل�
ّـص لهــا مــن لــدن مجلــس المنافســة في قطــاع الســيارات، 52 عمليــة. وشــكلت عمليــات  والمرخ�

المراقبة الحصرية وإحداث منشأة مشتركة 86 في المائة من هذه التركيزات.

ــاع  ــة بقط ــادي المرتبط ــز الاقتص ــات التركي ــع عملي ــاني 42: توزي ــم البي الرس
السيارات حسب نوع المراقبة بين سنتي 2021 و2023 

المصدر: الأمانة العامة لمجلس المنافسة
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إحداث منشأة مش�كة
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• المحــاور ذات الأولويــة والمتعلقــة بعمليــات المراقبــة الحصريــة وإحــداث منشــأة 
مشتركة 

تمحــورت عمليــات المراقبــة الحصريــة حــول مجالين رئيســيين يعكســان الأنشــطة الكلاســيكية 
في صناعــة الســيارات. ويتعلــق الأمــر بـ "تجهيــزات المقصــورة الداخليــة للســيارات والمقاعد"، 

 .)Aftermarket automobile( "و "خدمات ما بعد بيع السيارات

الشكل 4: المواضيع ذات الأولوية لعمليات المراقبة الحصرية في قطاع السيارات

المصدر: أعده مجلس المنافسة استنادا إلى معطيات داخلية

تعكــس المواضيــع المتعلقــة بعمليــات إحــداث منشــأة مشتركــة التحــولات التــي يشــهدها قطــاع 
الســيارات عالميــا. وانصبــت الأولويــات على القطاعــات الفرعيــة الجديــدة، خاصــة الســيارات 
الكهربائيــة، والبطاريــات الكهربائيــة، ومحطــات الشــحن، والأنظمــة الذكية داخل الســيارات، 

وأنماط التنقل الحديثة.

ــى  ــي تحظ ــأة الت ــداث منش ــات إح ــة لعملي ــات ذات الأولوي ــكل 5: القطاع الش
باهتمام متزايد على الصعيد العالمي 

المصدر: أعده مجلس المنافسة استنادا إلى معطيات داخلية
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• اســتحواذ أربعــة محــاور على 90 في المائــة مــن المواضيــع الاجماليــة لعمليــات التركيــز 
الاقتصادي الخاضعة للدراسة 

ّـص لهــا مــن  رصــد تحليــل عمليــات التركيــز الاقتصــادي المنجــزة في قطــاع الســيارات، والمرخ�
لــدن المجلــس، 11 موضوعــا يعكــس تنوعــا كــبيرا في الأنشــطة القطاعيــة. وتمثــل 4 مواضيــع 

منها 90 في المائة من مجمل المواضيع الواردة: 

▪ تجهيزات المقصورة الداخلية للسيارات والمقاعد، 
▪ خدمات ما بعد بيع السيارات، 

▪ المركبات الكهربائية والمركبات ذاتية السياقة، 
▪ الأنظمة الذكية المساعدة على السياقة. 

الرســم البيــاني 43 : المواضيــع العامــة لعمليــات التركيــز الاقتصــادي في قطــاع 
السيارات التي تمت دراستها

المصدر: أعده مجلس المنافسة استنادا إلى معطيات داخلية

• الــدول الرائــدة تكنولوجيــا في قطــاع الســيارات ومجــالات اهتمامهــا حســب عمليــات 
التركيز الاقتصادي التي تم تحليلها 

ســاعدت الـمؤشرات الجغرافيــة للبلــدان الأصليــة للتركيــزات الاقتصاديــة، المتمحــورة 
ــدة  ــة المحــددة أعلاه، على اكتشــاف الشركات الرائ ــة ذات الأولوي حــول المجــالات الأربع

اهتمامها. ومجالات 
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الشــكل 6: شــبكة المواضيــع الأربعــة ذات الأولويــة والبلــدان الأصليــة لعمليــات 
التركيز الاقتصادي التي تم تحليلها

المصدر: أعده مجلس المنافسة استنادا إلى معطيات داخلية

ــات  ــز على التوجه ــي ترك ــية الت ــدان الرئيس ــات البل ــن اهتمام ــل ميادي ــذا التحلي ــد ه رص
الموضوعية التالية: 

ــة  ــالات ذات الصل ــن المج ــة م ــة متنوع ــا على مجموع ــز اهتمامه ــا: ترك ▪ ألماني
بالمركبــات الكهربائيــة، والأنظمــة الذكيــة والمســاعدة على الســياقة، وخدمــات مــا 

بعد بيع السيارات، 

▪ الصين: منحت الأولوية لتجهيزات المقصورات الداخلية للسيارات والمقاعد، 
ــآت  ــق بإحــداث منش ــيما يتعل ــا ف ــد ألماني ــة بع ــة الثاني ــت المرتب ــويد: احتل ▪ الس
ــة، والمركبــات النفعيــة الخفيفــة  مشتركــة، متخصصــة في أنمــاط التنقــل الحديث

الكهربائية، والبطاريات الكهربائية، ومحطات الشحن عالية الأداء،
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البلدان ا�صلية لل�كيزات ا�تمحورة حول مجال "تجهيزات ا�قصورات 
الداخلية للسيارات وا�قاعد" 

البلدان ا�صلية لل�كيزات ا�تمحورة حول مجال "سوق خدمات 
ما بعد بيع السيارات" 

البلدان ا�صلية لل�كيزات ا�تمحورة حول مجال "ا�نظمة الذكية
 "وا�ساعدة ع� القيادة 

البلدان ا�صلية لل�كيزات ا�تمحورة حول مجال "ا�ركبات
 "الكهربائية والهجينة وذاتية القيادة 
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تجهزيات ا�قصورة الداخلية للسيارات وا�قاعدسوق خدمات ما بعد بيع السيارات

ا�نظمة الذكية وا�ساعدة ع� السياقة
ا�ركبات الكهربائية التي تعمل بالبطارية

ا�ركبات الهجينة بالكامل/ا�ركبات ذاتية السياقة/
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ــع  ــد بي ــا بع ــات م ــالات خدم ــهما على مج ــزت أولويت ــدا: ارتك ــا وهولن ▪ فرنس
السيارات، 

▪ الولايات المتحدة الأمريكية: تصدرت التجهيزات المبتكرة للسيارات أولوياتها،  
ــوارات  ــيارات، والإكسس ــع الس ــد بي ــا بع ــات م ــا بخدم ــرب: أولى اهتمام ▪ المغ
وتجهيــزات المقصــورات الداخليــة للســيارات )حوامــل المحرك الفرعيــة، والعجلات 
ــة  ــذراعين، وغيرهــا(. وتعكــس هــذه الاهتمامــات طبيع ــة، ومســاند ال الاحتياطي

أنشطة شركات تصنيع السيارات ومعداتها المتواجدة بالبلاد. 

3. مؤهلات المغرب للنهوض بقطاع السيارات الآخذ في التطور عالميا

1.3 التركيبة السكانية والتوسع الحضري كرافعتين لنمو سوق السيارات المحلية 

ــادة  ــون نســمة، بزي ــرب 36,82 ملي ــغ عــدد ســكان المغ ــح شــتنبر 2024، بل ــارا مــن فات اعتب
ــام للســكان والســكنى لســنة 2014. كما  ــون نســمة قياســا على الإحصــاء الع فاقــت 2,9 ملي
ســجلت نســبة الســكان بالوســط الــحضري 62,8 في المائــة في 2024 مقابــل 60,4 في المائــة 
في 2014. وتطــال تداعيــات هــذه المـؤشرات ســوق الســيارات المحليــة وإنتــاج المركبــات على 

حد سواء، إذ تعكس تحسّّن جودة الحياة وتنامي الاحتياجات إلى التنقلات الحضرية. 

2.3 بنيات تحتية متينة لنقل المركبات الجديدة إلى الأسواق الدولية 

ــاذ إلى  ــسير النف ــن خلال تي ــه م ــزز جاذبيت ــة تع ــة عصري ــات تحتي ــرب على بني ــر المغ يتوف
الأسواق الدولية. وتضم: 

▪ شــبكة الطــرق الوطنيــة كثــاني أكبر شــبكة طرقيــة في إفريقيــا: تســتأثر                        
بـ 75 في المائة من نقل البضائع، 

▪ المغــرب كمنصــة لوجســتية رائــدة للموانــئ في إفريقيــا والشرق الأوســط: 
يتمركــز نقــل الســيارات الجديــدة المصنعــة بالمغــرب في مينــاء طنجــة المتوســط، 

بطاقة استيعابية تصل الى مليون سيارة سنويا، 

▪ شــبكة الســكك الحديديــة الوطنيــة المقدمــة لخدمــات تنافســية لنقــل المركبــات 
الجديــدة، والمتوفــرة على أسرع خــط قطــار فائــق السرعــة )LGV( في إفريقيــا: 
ــة  ــكك الحديدي ــبكة الس ــتلي ش مـي، تع ــادي العال ــدى الاقتص ــر المنت ــا لتقري وفق
بالمملكــة الصــدارة على المســتويين العــربي والإفريقــي مــن حيــث الجــودة 
والتنافســية. كما توفــر خدمــة نقــل البضائــع، التــي يشرف عليهــا المكتــب الوطنــي 
للســكك الحديديــة، طاقــة يوميــة منتظمــة لنقــل 1500 ســيارة، علاوة على حلــول 

مصمّّمة خصيصا لنقل المركبات المصنعة في المغرب عبر الشبكة. 
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3.3 اتفاقيات تجارية تمنح الأفضلية للنفاذ إلى الأسواق الخارجية 

في إطــار إستراتيجيتــه الراميــة إلى تحريــر المبــادلات وتعزيــز الانفتــاح الاقتصــادي، أبــرم 
المغرب أزيد من خمسين اتفاقية تجارية ثنائية ومتعددة الأطراف. 

الشــكل 7: أبــرز اتفاقيــات التبــادل الحــر والشراكــة التــي أبرمهــا المغرب حســب 
المناطق الجغرافية

المصدر: أعده مجلس المنافسة استنادا إلى بيانات وزارة الصناعة والتجارة

ــار  ــوج إلى العق ــهيل الول ــدف تس ــيارات به ــاع الس ــة لقط ــة مخصص ــق صناعي 4.3 مناط
الصناعي 

ــة للســيارات حســب تصنيــف المنصــة  صُُنفــت منطقــة طنجــة المتوســط كأول منصــة عالمي
المتخصصــة في تحليــل الاســتثمار الأجنبــي المبــاشر "FDI Intelligence"، حيــث ســاهمت 
في الارتقــاء بالمغــرب كقطــب إقليمــي لصناعــة الســيارات العالميــة. ويضــم هــذا القطــب، 
ــتين  ــتين التالي ــة لقطــاع الســيارات، المنطق ــة متكامل ــذي يســتضيف منظومــات صناعي ال

الصناعي: للتسريع 

• "Tanger Automotive City" أو " مدينــة طنجــة صناعــة الســيارات": يســتحوذ 
قطاع السيارات على 50 في المائة من معدل استغلال العقار في هذه المنطقة، 

• "Tanger Free Zone" أو "المنطقــة الحــرة لطنجــة": تحتــل المرتبــة الثامنــة مــن 
بين أفضــل المناطــق الحــرة في العــالم وفقــا للمنصــة المتخصصــة في تحليــل 
الاســتثمار الأجنبــي المبــاشر المذكــورة أعلاه. وتنشــط فيهــا الشركات الرائــدة عالميــا 

السيارات.  في صناعة 

تســاهم مدينــة محمــد الســادس الصناعيــة طنجة-تيــك )Tanger Tech( "الذكيــة والمندمجــة 
والمســتدامة" في تعزيــز جاذبيــة المغــرب لاســتقطاب الاســتثمارات في القطاعــات المتطــورة. 
ــة  ــاريع صيني ــة، مش ــة – صيني ــة مغربي ــن شراك ــت ع ــي نتج ــة، الت ــذه المدين ــن ه وتحتض
لتصنيــع البطاريــات الكهربائيــة، مســتفيدة مــن القــرب مــن المنظومــات الصناعيــة لقطــاع 

السيارات المستقرة بمدينة طنجة. 

•اتفاقية إقامة منطقة التبادل التجاري الحر ب� الدول العربية المتوسطة
 (اتفاقية أكادير) (الموقعة في 27 فبراير 2004)

•اتفاقية التجارة الحرة ب� المغرب ومصر (الموقعة في 27 ماي 1998) 
• اتفاقية إقامة منطقة تجارة حرة ب� المغرب والإمارات العربية المتحدة

 (الموقعة في 25 يونيو 2001) 

• اتفاقية التجارة الحرة ب� المغرب والأردن (الموقعة في 16 يونيو 1998) 
• اتفاقية التجارة الحرة ب� المغرب وتونس (الموقعة في 16 مارس 1999) 

 •منطقة التجارة الحرة العربية الكبرى (دخلت حيز التنفيذ في 27 فبراير 1981) 

ا�نطقة العربية:  منطقة أوروبا: 

منطقة إفريقيا: 

منطقة أمريكا الش
لية: 
• اتفاقية التبادل الحر ب� المغرب والولايات المتحدة الأمريكية

 (الموقعة في 15 يونيو 2004) 

• اتفاقية الشراكة ب� المغرب والدول الأعضاء 27 بالاتحاد الأورو£
 (الموقعة في 26 فبراير 1996)

• اتفاقية الشراكة ب� المغرب والمملكة المتحدة (الموقعة في 26 أكتوبر 2019)
• اتفاقية التجارة الحرة ب� المغرب وجمعية الدول الأوروبية للتجارة الحرة 

(الموقعة في 19 يونيو 1997)  

• اتفاقية التجارة الحرة القارية الإفريقية (الموقعة في 21 مارس 2018) 

• اتفاقية التبادل الحر ب� المغرب وتركيا (الموقعة في 7 أبريل 2004) 

تركيا: 
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5.3 دعم خاص لمشاريع الاستثمار في قطاعات المستقبل 

نــص القانون-الإطــار الجديــد رقــم 03.22 بمثابــة ميثــاق الاســتثمار على إرســاء آليــة رئيســية 
وثلاث آليــات خاصــة لدعــم الاســتثمار في مهــن المســتقبل والارتقــاء بالإنتاجيــة والخدمــات 
ــة  ــة لمنظوم ــتقبلية التابع ــة المس ــروع القطاعي ــة بالف ــم حصر قائم ــيارات. وت ــاع الس في قط

صناعة السيارات والمستفيدة من الدعم في إطار ميثاق الاستثمار. 

الشــكل 8: قطاعــات المســتقبل والارتقــاء بالإنتاجيــة والخدمــات في قطــاع 
السيارات 

المصدر: أعده مجلس المنافسة استنادا إلى بيانات الوكالة المغربية لتنمية الاستثمارات والصادرات 

6.3 مؤهلات المغرب العديدة لدعم الانتقال نحو التنقل الكهربائي والمستدام 

المـؤهلات المعدنيــة التــي يزخــر بهــا المغــرب: الفوســفاط والكوبالــت. يعــد الفوســفاط، المتوفر 
بــكثرة، مكونــا أساســيا لتكنولوجيــا بطاريــات فوســفاط الحديــد والليثيــوم )LFP(.  وتتنافــس 
هــذه البطاريــات على تــولي الصــدارة في ســوق البطاريــات الكهربائية على حســاب بطاريات 
النيــكل والمنغنيــز والكوبالــت )NMC(. أمــا معــدن الكوبالــت، الــذي يســاهم في نمـو ســوق 
الســيارات الكهربائيــة عالميــا بنســبة 81 في المائــة، فيعــتبر المغــرب ثالــث منتــج لــه إفريقيــا 
والحــادي عشر عالميــا. ويعــد منجــم “بــوازار”، بالقــرب مــن منطقــة ورزازات، أحــد المناجــم 

القليلة للكوبالت في العالم التي تنتج هذا المعدن كمنتوج رئيسي.

المـؤهلات الطاقيــة للمغــرب: كهربــاء متجــددة وتنافســية. يكــتسي قطــاع الطاقــات المتجــددة 
أولويــة وطنيــة، ويحظــى باســتثمارات ضخمــة ودعــم عمومــي قــوي لرفــع حصــة الطاقــات 
ــال  ــه في مج ــر إمكانيات ــعيا إلى تطوي ــبلاد. وس ــة لل ــة المركب ــدرة الكهربائي ــددة في الق المتج
ّـم المغــرب "عرضــا مغربيــا" لإنتــاج الهيــدروجين الأخضر والنهــوض  الطاقــات المتجــددة، صم�
ــدروجين  ــات الهي ــي إمكاني ــع أن تلب ــتدامة، يُتُوق ــة المس ــة للطاق ــة المغربي ــا للوكال ــه. ووفق ب
الأخضر الوطنيــة 4 في المائــة مــن الطلــب العالمـي على هــذا المنتــج في أفــق 2030. وارتباطــا 
بصناعــة الســيارات، يتوفــر المغــرب على المقومــات كمــورد لهيــدروجين تكنولوجيــا الســيارات 
العاملــة بخلايــا الوقــود )FCV(، والتــي يُرُتقــب أن تتطــور على نطــاق واســع حســب تقديرات 

مجلس الهيدروجين العالمي. 

ا�رتقاء بجودة ا�شاريع � القطاع

• صناعة السيارات: 

إنتاج مكونات المحركات الكهربائية وعربات الوزن الثقيل، 

وتصنيع الإطارات 

• قطاع التعدين: 

تثم� المعادن الاستراتيجية

 فروع ا�ستقبل � قطاع السيارات

 • صناعة السيارات: 

أشباه الموصلات ومحطات الشحن والروبوتات والإلكترونيات 

الصناعية والأجهزة الذكية 

• التنقل:  

التنقل الذا� والكهربا� والنقل السك� والبحري 
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المـؤهلات الرقميــة للمغــرب: مراكــز بيانــات معتمــدة بشــهادة "Tier". أضحــى المغــرب بلــدا 
 ،"Tier" رائــدا على صعيــد إفريقيــا مــن حيــث عــدد مراكــز البيانــات الحاصلــة على شــهادة
ــب على  ــى الطل ــزى تنام ــيارات، يع ــاع الس ــا بقط ــدا. وارتباط ــزا معتم ــم 24 مرك ــث يض حي
مراكــز البيانــات الى تخزيــن البيانــات المدمجــة المســتمدة مــن أجهــزة الاستشــعار والأنظمــة 
ــار  ــل انتش ــاع بفع ــة للقط ــة العالي ــم بالربحي ــذا الزخ ُـفسر ه ــات. كما ي� ــة في المركب الذكي
مشــاريع التحــول الرقمــي، مــا كــرّسّ الحاجــة إلى قــدرات تخزيــن واســعة للبيانــات المنتَجَــة 

والمستهلَكَة ومعالجتها. 

ــائي والمســتدام.  ــل الكهرب ــد مــن الفــرص الاســتثمارية في قطــاع التنق ــرب العدي ــج المغ ينت
وي�ُـفترض أن يكــتسي قطــاع الســيارات "طابعــا مســتداما"، تماشــيا مــع القــوانين التنظيميــة 
ــاريع  ــه المش ــك، تتج ــة". علاوة على ذل ــة للبيئ ــائل "صديق ــتماد وس ــة إلى اع ــة الرامي العالمي
ــل  ــال النق ــة في مج ــة للبيئ ــول غير ملوث ــكار حل ــا إلى ابت ــتدام أساس ــل المس ــة للتنق الوطني
العمومــي الــحضري. في هــذا الصــدد، أطلــق المغــرب مخططــا وطنيــا رئيســيا للتنقــل 
ــري  ــة. كما يج ــنوات المقبل ــا خلال الس ــعا ملحوظ ــهد توس ــب أن يش ــن المرتق ــائي، م الكهرب
العمــل على إرســاء منظومــة لتشــييد محطــات شــحن المركبــات الكهربائيــة، وتشــغيل حــافلات 
صديقــة للبيئــة في عــدد مــن المـدن المغربيــة في إطــار البرنامــج الوطنــي لتحديــث النقــل 

العمومي الحضري للفترة الممتدة من 2024 إلى 2029.

رابعــا: ملخــص أشــغال النــدوة الدوليــة المقامــة بمراكــش حــول موضــوع: 
"المنصات الرقمية: تطور المهن والرهانات التنافسية" 

1. مقدمة 

تــأتي النــدوة الدوليــة، التــي خُُصصــت للمنصــات الرقميــة وتطــور المهــن والرهانــات 
التنافســية، في ســياق التحــولات العميقــة التــي يســجلها الاقتصــاد العالمـي، بفعــل تــأثير هــذه 
الأطــراف الفاعلــة التــي باتــت تتبــوأ مكانــة جوهريــة في سلاســل القيمــة. وتوخــت تــوفير 
ــة  ــاتها على المنافس ــل انعكاس ــة تحلي ــات بغي ــدد التخصص ــل ومتع ــادل والتفاع ــاء للتب فض
والتجــارة الإلكترونيــة ووســائل الأداء مــن جهــة، وعلى الديناميــة الاجتماعيــة والترابيــة مــن 

جهة ثانية. 

ــت  ــل أضح ــاطة، ب ــتصر على الوس ــة، يق ــة أو المحلي ــة، العالمي ــات الرقمي ــد دور المنص لم يع
تهيــكل الأســواق، وتفــرض قواعدهــا، وتُرُك�ّـز البيانــات، وتســتحوذ على حصــة متزايــدة مــن 
القيمــة، مــثيرة تســاؤلات بشـــأن جــدوى الــنماذج الاقتصاديــة التقليديــة، والمنافســة العادلــة، 

ومدى كييف السياسات العمومية.

فــضلا عــن ذلــك، يتجــاوز تــأثير هــذه المنصــات النطــاق الاقتصــادي ليشــمل أنمـاط العيــش 
وأشــكال التشــغيل، إذ بالرغــم مــن الفــرص الجديــدة التــي توفرهــا لــضمان الشــمولية وجني 
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الدخــل، تفــرز كذلــك آثــار مزدوجــة، لاســيما فــيما يتعلــق بعــدم اســتقرار العمــل، والفــوارق 
في الولــوج إلى التكنولوجيــا الرقميــة، وضعــف الإطــارات القانونيــة. وتتعــزز هــذه التحــولات 
كذلــك بفعــل تطــور وســائل الأداء، بمـا في ذلــك الحلــول الرقميــة والعــملات المشــفرة، ومــا 

تطرحه من تحديات مرتبطة بالأمن والضبط والسيادة. 

ــات  ــية – دور المنص ــاور رئيس ــة مح ــغالها على ثلاث ــزت أش ــي ارتك ــدوة، الت ــتهدفت الن واس
وتداعياتهــا الاجتماعيــة وتحــولات الأداء – إغنــاء النقــاش الاجتماعــي حــول رهانــات اقتصــاد 

يزداد رقمنًةً ووساطًةً وعََوْْلمة. 

2. الجلسة الافتتاحية 

ــة  ــة المزدوج ــراز الطبيع ــن خلال إب ــاش م ــس النق ــاء أس ــة إرس ــة الافتتاحي ــت الجلس أتاح
للمنصــات الرقميــة، إذ تشــكل رافعــة قويــة للابتــكار وخلــق الفــرص الاقتصاديــة. غير أنهــا 
تطــرح تحديــات كبرى ذات صبغــة تنافســية وتنظيميــة ومجتمعيــة. في هــذا الســياق، شــدد 
ــة،  ــة والعربي ــدان الإفريقي ــق بالبل ــي الحقائ ــة تراع ــتماد مقارب ــون على ضرورة اع المتدخل
وتــروم تحقيــق تــوازن عــادل بين تشــجيع الابتــكار مــن جهــة، وحمايــة الأســواق والفاعــلين 

الاقتصاديين من جهة ثانية. 

على الصعيــد الــدولي، ســلط التحليــل المســتعرض الضــوء على تنامــي تركيــز الأســواق الرقمية. 
بمعنــى آخــر، تفــرض المنصــات التكنولوجيــة الــكبرى هيمنــة واســعة النطــاق على الاقتصــاد 
ــتغلالها.  ــات واس ــع البيان ــا على جم ــوقية أو قدرته ــا الس ــمين قيمته ــث تث ــن حي مـي، م العال
ــات،  ــن البيان ــل م ــق الدخ ــبكة وتحقي ــار الش ــا على آث ــادي أساس ــا الاقتص ــز نموذجه ويرتك
خاصــة عبر الإعلانــات، مــا يترتــب عنــه تنامــي تركيــز متزايــد للأصــول واتســاع للفجــوة بين 
الاقتصــادات المتقدمــة والبلــدان الناميــة، عبر خلــق حواجــز دخــول وتعزيــز التفاوتــات في 

توزيع القيمة.

ــروم  ــة ت ــن رؤي ــرب ضم ــة للمغ ــة الوطني ــدرج الاستراتيجي ــولات، تن ــذه التح ــام ه وأم
تســخير التكنولوجيــا الرقميــة لخدمــة البشريــة، وتســتند إلى مبــادئ الشــمول والأخلاقيــات 
ــة  ــع مــن وتيرة رقمن ــة »المغــرب الرقمــي 2030« التسري والمســؤولية. وتتوخــى إستراتيجي
الخدمــات العموميــة وتحفيــز الاقتصــاد الرقمــي عبر تنميــة الكفــاءات، واســتعمال 
ــذكاء  ــل ال ــة مث ــا الثوري ــتثمار في التكنولوجي ــة، والاس ــيادية أو هجين ــة س ــات تحتي بني
الاصطناعــي والأمــن الســيبراني وأنترنيــت الأشــياء. كما تســطر أهدافــا طموحــة في 
ــة، مــع  ــص الفجــوة الرقمي ــة تقلي ــت )connectivité( بغي ــط بشــبكة الأنترني مجــال الرب
ــب الأولويــات. ويشــمل ذلــك، بالخصــوص، التحكــم في  ــة في صل وضــع الســيادة الرقمي

البيانــات وتطوير البنيــات التحتية الاستراتيجية. 



212

مجلس المنافسة

إضافــة إلى ذلــك، تطرقــت النقاشــات إلى التحــولات العميقــة التــي تعرفهــا الأســواق بفعــل 
ــة  ــة غير المتكافئ ــكال المنافس ــن أش ــكلا م ــذه الأخيرة ش ــج ه ــث تنت ــة، حي ــات الرقمي المنص
والقائمـة على قــوة البيانــات وآثــار الشــبكة والتبعيــات الاقتصاديــة المترتبــة عنهــا، والمعــزّّزة 
ــع،  ــع السري ــن التوس ــة م ــة أولي ــا إلى مرحل ــتند نموذجه ــي. ويس ــذكاء الاصطناع بتطــور ال
والمدعــوم في الغالــب باســتثمارات ضخمــة وعــروض منخفضــة التكلفــة، قبــل الانتقــال إلى 
منظومــات متكاملــة تتميــز بدرجــة عاليــة مــن الاندمــاج العمــودي. ويــفضي هــذا المســار إلى 
ــاولات  ــا المق ــجين، معرض ــاب المنت ــيين وعلى حس ــطاء الرقم ــح الوس ــة لصال ــل القيم تحوي
الصغــرى والمتوســطة بالخصــوص لمخاطــر متزايــدة ومرتبطة بتــغير الخوارزميــات أو بشروط 

الولوج إلى المنصات.

في هــذا الصــدد، يبرز الضبــط بوصفــه مســألة محوريــة وبالغــة التعقيــد. في بعــض الأحيان، 
تكشــف الأدوات التقليديــة لقانــون المنافســة عــن محدوديتهــا في التصــدي لــنماذج قائمــة 
على المجانيــة الظاهريــة للخدمــات وعلى ديناميــة ســوقية سريعــة. وعلى الصعيــد الــدولي، 
ــه،  ــن جهت ــة. م ــة والبعدي ــدخلات القبلي ــة بين الت ــة، متأرجح ــات التنظيمي ــاوت المقارب تتف
يدافــع مجلــس المنافســة عــن مقاربــة متوازنــة، تقــوم على التدخــل في مرحلــة مبكــرة، قــدر 
الإمــكان، للحيلولــة دون تشــكيل أوضــاع مهيمنــة يصعــب تقويمهــا، وتفــادي كبــح الابتــكار 

والمبادرة الاقتصادية.

وفــضلا عــن الرهانــات الاقتصاديــة والقانونيــة، تطــرح المنصــات الرقميــة كذلــك 
إشــكاليات مجتمعيــة كبرى، ومتصلــة أساســا بتطــور أشــكال العمــل. ففــي الوقــت الــذي 
توفــر فرصــا جديــدة عبر إضفــاء مزيــد مــن المرونــة وتنويــع الأنشــطة المهنيــة، تكشــف 
ــبير،  ــد ك ــتمرار، وإلى ح مـوروث باس ــالي وال ــوني الح ــار القان ــة الإط ــل محدودي بالمقاب
عــن الــنماذج المنبثقــة عــن الثــورة الصناعيــة. ضمــن هــذا المنظــور، تكــتسي الإصلاحــات 
مســألة ضروريــة، لا ســيما فــيما يتعلــق بالعمــل بــدوام جــزئي والعمــل عــن بعــد وتــأطير 
ــب بعــض  ــعمال، مــع تصوي ــة ال ــة وحماي ــق بين المرون اقتصــاد المنصــات، بهــدف التوفي

الاخــتلالات المرتبطة بهذه النماذج. 

ــور  ــة. وتتمح ــن الأوراش ذات الأولوي ــبير م ــدد ك ــد ع ــن تحدي ــات م ــت النقاش أخيرا، مكن
بالخصــوص حــول تقويــة الإطــار القانــوني المطبــق على الخدمــات الرقميــة والتجــارة 
الإلكترونيــة، وتــأطير العلاقــات بين المنصــات والفاعــلين المحلــيين، وضمان شــفافية 
الخوارزميــات والممارســات التســعيرية، وتوســيع نطــاق حمايــة البيانــات. كما يكــتسي الأمــن 
ــك،  ــدات. علاوة على ذل ــة في ســياق موســوم بتعاظــم التهدي ــة استراتيجي الســيبراني أولوي
شــدد المتدخلــون على دور المقــاولات المدعــوة إلى تعزيــز قدراتهــا في مجــال تــدبير البيانات، 

وتنويع قنوات التوزيع، وتطوير علامات تجارية قوية. 
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ــف  ــي بين مختل ــد الوطن ــاون على الصعي ــد التع ــات توطي ــذه الرهان ــل ه ــتلزم مجم وتس
ــة  ــظمات المتخصص ــع المن ــة م ــدولي، خاص ــاري وال ــتوى الق ــط، وعلى المس ــات الضب هيئ
والوســط الأكاديمـي، بهــدف تقديــم إجابــات ملائمـة للتحــولات السريعــة التــي يشــهدها 

الرقمي. الاقتصاد 

3. جلسة النقاش الأولى: منصات البيع: متنافسون جدد أم وسطاء لا غنى عنهم؟ 

أتاحــت الجلســة الموضوعاتيــة الأولى، المخصصــة لمنصــات البيــع، تحليــل بعمــق تأثيرهــا على 
بنيــة الأســواق وعلى الديناميــة التنافســية، وإبــراز التحــولات السريعــة والعميقــة التــي 
يشــهدها الاقتصــاد، والمطبوعــة بتعقــد نمــاذج الأعمال، وتســارع دورات الابتــكار، والتقــادم 
ــائلة:  ــت النقاشــات على دور المنصــات متس ــة. وانصب ــة التقليدي التدريجــي للأطــر التنظيمي
هــل تقــتصر مهمتهــا على الوســاطة وتســهيل المبــادلات أم أضحــت بمثابــة "حــراس بوابــات" 

جدد وقادرين على هيكلة الأسواق والتحكم في الولوج إليها؟  

وفي مســتهل حديثهــم، أشــار المتدخلــون إلى تحــول جــذري في طبيعــة المنافســة، إذ 
ــأتي  ــع. وي ــاق واس ــبكة على نط ــار الش ــات وآث ــات والخوارزمي ــس على البيان ــت تتأس بات
ــك،  ــة إلى ذل ــه. إضاف ــددة الأوج مـة ومتع ــواق معول ــه الأس ــت في ــياق أضح ــك في س ذل
ــن أن  ــث يمك ــام الدخــول، بحي ــا، حاجــزا أم ــة، بحــد ذاته تشــكل وتيرة التطــور السريع
تتشــكل الوضعيــات المهيمنــة في ظــرف وجيــز، مــا يحــد مــن نجاعــة التــدخلات اللاحقــة. 
ــذي  ــخلاّقّ، وال ــة ال ــي، خاص ــذكاء الاصطناع ــور ال ــل تط ــة بفع ــذه الدينامي ــم ه وتتفاق
ــفضي  ــطاء، إن لم ي ــف دور الوس ــادة تعري ــة وإع ــات الرقمي ــد المنظوم ــبب في تعقي يتس

إلى أتمتة كافة سلاســل المعاملات.

ــج  ــث ينت ــة بنقــاش مســتفيض، حي ــأثير هــذه التحــولات على المنظومــة الاقتصادي وحظــي ت
عــن المنصــات تحــول ملمــوس في القيمــة لفائــدة الوســطاء الرقمــيين، أخــذا بــعين الاعتبــار 
ــع في  ــذا الوض ــبب ه ــم. ويتس ــة معه ــم في العلاق ــاء والتحك ــتقطاب الزبن ــا على اس قدرته
ــات لا  ــة لمنص ــة تبعي ــع في حال ــي تق ــطة، الت ــرى والمتوس ــاولات الصغ ــدرات المق ــاك ق إنه
تتقاســم بــالضرورة بيانــات الزبنــاء، مــا يحــد مــن قدرتهــا على تطويــر إستراتيجيــات ضامنة 
للوفــاء. مــن جهــة أخــرى، ســلط المتدخلــون الضــوء على أشــكال مــن المنافســة غير المتكافئــة. 
وترتبــط بالخصــوص بمنصــات تنشــط دون تمثيليــة إداريــة محليــة أو تســتفيد مــن شروط 
تنظيميــة مغايــرة. واســتعرضوا كذلــك أمثلــة ملموســة لممارســات إقصائيــة أو لحالات اســتغلال 

تعسفي للوضع، توضح مخاطر تشكيل قوة سوقية راسخة.
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ــرى،  ــارة أخ ــح. بعب ــياقه الصحي ــل في س ــع التحلي ــن وض ــن م ــات مك ــرح المنص غير أن ط
ــة،  ــة منظومــات متكامل ــة تســاهم في هيكل تفــرض هــذه المنصــات وجودهــا كجهــات فاعل
ــوفير  ــاج عبر ت ــاعد على الاندم ــة. كما تس ــاولات المحلي ــسير نشــاط المق ــة، وتي ــق القيم وخل
بنيــات تحتيــة لوجســتية، وخدمــات للمواكبــة، وأدوات تتيــح للمقــاولات الصغــرى والمتوســطة 
الولــوج إلى أســواق واســعة النطــاق. في هــذا الصــدد، تعــد ثقــة المســتهلكين والبائــعين، على 

حد سواء، عنصرا حاسما لضمان استمرارية هذه النماذج.

وعلى الصعيــد التنظيمــي، أبانــت النقاشــات عــن قصــور المقاربــات التقليديــة، ذلــك أن آليــات 
ــط  ــاعي الضب ــدو مس ــل، تب ــورات. بالمقاب ــارعة للتط ــوتيرة المتس ــاير ال ــق لا تس ــل اللاح التدخ
الاســتباقي، القائمـة على إطــارات جامــدة، غير مواتيــة لمواكبــة بيئــة متــغيرة باســتمرار. وعليــه، 
أُثُيرت تســاؤلات بشــأن مــدى وجاهــة تصميــم منظومــات قانونيــة و"صامــدة أمــام اختبــارات 

الزمن"، بالنظر إلى عجزها عن التنبؤ بالتحولات التكنولوجية الكبرى. 

ــة  ــة أكثر مرون ــات تنظيمي ــر مقارب ــون على ضرورة تطوي ــع المتدخل ــياق، أجم ــذا الس في ه
وابتــكارا. في هــذا الصــدد، يشــكل اعــتماد نمــوذج هــجين، يــزاوج بين التــدخلات القبليــة 
ُـلط الضــوء كذلك  والبعديــة، خيــارا ملائمـا، شريطــة تكييفــه مــع الخصوصيــات الوطنيــة. وس�
على أهميــة ســن نصــوص تنظيميــة تكييفيــة، ومعــززة بآليــات للتقييــم والمراجعــة المســتمرة. 
فــضلا عــن ذلــك، يُرُجــج أن يمكــن الضبــط الموجــه، الــذي يســتهدف المنصــات المنطويــة على 

مخاطر منهجية، من الحفاظ على الابتكار والحد من الآثار المنافية لقواعد المنافسة.  

ــة.  ــوازن الأســواق الرقمي ــز ت ــة بتعزي ــة والكفيل ُـددت مجموعــة مــن الســبل العملي أخيرا، ح�
وتبرز قابليــة التشــغيل البينــي بوصفهــا رافعــة تقنيــة رئيســية، تعيــد التــوازن في العلاقــات 
ــتضي  مـوازاة، تق ــات وتقاســمها. بال ــوج إلى البيان ــسير الول ــاولات عبر تي بين المنصــات والمق
مواكبــة هــذه التحــولات تــوفير عنــاصر أساســية، على غــرار توطيــد التعــاون بين الســلطات 
ــاج  ــوق، وإدم ــلين في الس ــع الفاع ــوار م ــم الح ــدولي، وتدعي ــي وال ــن الوطن على الصعيدي

رهانات المنافسة في السياسات التعليمية. 

4. جلسة النقاش الثانية: منصات البيع: الرهانات والتداعيات الاجتماعية

ــع،  ــة لمنصــات البي ــة، المخصصــة للرهانــات والآثــار الاجتماعي أتاحــت جلســة النقــاش الثاني
توســيع نطــاق التحليــل، منتــقلا مــن المشــهد التنــافسي الصرف إلى الأبعــاد المجتمعيــة 
لاقتصــاد المنصــات. وانصــب النقــاش على إشــكالية جوهريــة، ترتبــط باعــتماد نمـوذج يوفــر 
المرونــة والفــرص الاقتصاديــة، ويفــرز، بالمقابــل، أشــكالا مــن الهشاشــة والقصــور في تــوفير 
شروط العمــل اللائــق. مــن هــذا المنطلــق، شــدد المتدخلــون على ضرورة إعــادة التفــكير في 

مقومات عقد اجتماعي جديد وملائم مع تحولات سوق الشغل.  
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في البدايــة، أشــار المتدخلــون إلى الديناميــة المزدوجــة الســائدة. مــن جهة، تســتجيب المنصات 
للتطلعــات المتناميــة، خاصــة لــدى الشــباب، لإضفــاء المرونــة، موفــرة خدمــات آنيــة وعمليــة 
لصالــح المســتهلكين. ومــن جهــة ثانيــة، تــثير انشــغالات هامــة ذات الصلــة بالحمايــة 
الاجتماعيــة، واســتقرار العمــل، وظــروف الشــغل. بيــد أن هــذه المنصــات، وإن كانــت تشــكل 
رافعــة للإدمــاج الاقتصــادي للشــباب والنســاء على الخصــوص، لا تضمــن بــالضرورة عــملا 

قارا، لانعدام إطارات ضامنة للحماية وملائمة بالقدر الكافي. 

في هــذا الصــدد، اســتحضر المتدخلــون التجربــة المغربيــة المتمثلــة في اتفــاق الصلــح المبرم 
بين مجلــس المنافســة ومنصــة متخصصــة في التوصيــل، باعتبــاره نموذجــا للإرســاء المـشترك 
ــروح مــن  ــاق، المبرم ب ــافسي والاجتماعــي. وأســفر هــذا الاتف ــد التن ــع بين البع لإطــار يجم
ــة بمــا يرســخ  ــاء الشروط الحصري ــة، همــت بالخصــوص إلغ ــاون، عــن تعهــدات هيكلي التع
المنافســة النزيهــة، وســن آليــات اجتماعيــة تعــود بالنفــع على الــعمال، مــن بينهــا إقــرار حــد 
ــن  ــدوق للتكوي ــق صن ــأمين ضــد حــوادث الشــغل، وخل ــم الت أدنى ومضمــون للدخــل، وتعمي
وإعــادة الإدمــاج المهنــي. علاوة على ذلــك، أُطُلقــت مبــادرات تــروم تعزيــز السلامــة الطرقيــة 

بواسطة تدابير تحفيزية، وأدوات لتتبع سلوك السائقين.

ــة ويتصــل  ــون على تحــول آخــر يكــتسي أهمي ــل، عــرّّج المتدخل وفــضلا عــن قطــاع التوصي
بمنصــات الخدمــات الفكريــة، والتــي تمـد الاقتصــادات، على غــرار الاقتصــاد المغــربي، بأفاق 
جديــدة. غير أن النهــوض بهــذا القطــاع يصطــدم ببعــض الإكراهــات القانونيــة التــي تحــد 
مــن جاذبيتــه واســتدامته، لاســيما وضعيــة العمــل المســتقر. وفي هــذا الصــدد، تطــرق 
ــس  ــة تكري ــاءات بغي ــات لاعــتماد الكف ــل وضــع آلي ــرة، مــن قبي ــول مبتك ــون إلى حل المتدخل

الثقة بين مقدمي الخدمات وطالبيها.

إضافــة إلى ذلــك، وقــع تــأثير الــذكاء الاصطناعــي في صلــب النقاشــات، إذ لا يحــل محــل 
الإنســان فحســب، بــل يســاهم في تعزيــز القــدرات البشريــة، وتحويــل المهــن، وخلــق فــرص 
ــكين  ــارات لتم ــاب المه ــن واكتس ــالي التكوي ــود في مج ــف الجه ــتدعي تكثي ــا يس ــدة، م جدي

العمال من التأقلم مع بيئات عمل متغيرة بوتيرة متسارعة.  

وفي الختــام، شــدد المتدخلــون على ضرورة تخطــي المقاربات التقليديــة القائمة على تصنيفات 
ــك  ــة لقــراءة تســتند إلى واقــع أوضــاع العمــل. وتبرز كذل ــح الأولوي ــة متجــاوزة، ومن قانوني
ضرورة بلــورة منظومــات أكثر مرونــة وشــمولية للحمايــة الاجتماعيــة، وترســيخ الحــوار بين 
الأطــراف الفاعلــة. وبالرغــم مــن كونهــم يمثلــون نســبة محــدودة مــن الســكان النشــيطين، 

يوفر عمال المنصات فرصة لاختبار أشكال العمل وآليات الحماية الاجتماعية مستقبلا. 
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5. جلسة النقاش الثالثة: الأداء والتكنولوجيا المالية والأمن السيبراني 

ــي يشــهدها القطــاع  ــة الت ــل التحــولات العميق ــاش في هــذه الجلســة على تحلي ــز النق ارتك
المالي في عصر الرقمنــة، مســلطين الضــوء على "الخطــر المـزدوج للتركيــز": خطــر تاريخــي 
ــكبرى  ــة ال ــه الشركات التكنولوجي ــئ تمثل ــر ناش ــة، وخط ــوك التقليدي ــة البن ــط بهيمن مرتب
ــة  ــات ضبطي ــتماد آلي ــك إلى ضرورة اع ــون كذل ــار المتدخل ــة. وأش ــة مغلق ــوِِّرة لأنظم والمُطُ
براغماتيــة وسريعــة التفاعــل، مشــددين على رهانــات الســيادة الوطنية وعلى الــدور المحوري 

للأمن السيبراني كأساس الثقة.

أولا، أبــرز المتدخلــون المســتوى المرتفــع لتركيــز الســوق، مشيريــن إلى خطــر الانتقــال مــن 
نظــام تطغــى عليــه المؤسســات البنكيــة إلى نظــام آخــر تطبعــه بنيــة مركــزة كذلــك، ولكــن 
يتحكــم فيــه عــدد ضئيــل مــن الفاعــلين في التكنولوجيــا. ويتكــرس هــذا الوضــع بفعــل خلــق 
منظومــات مندمجــة، تمـزج بين البنيــات التحتيــة والخدمــات ووســائل الأداء، وتتمخض عنها 
آثــارا مقيــدة للمســتخدمين، وحواجــز دخــول كــبيرة إزاء الفاعــلين الجــدد. وتكمــن المفارقــة 
في أن الابتــكارات الراميــة إلى تحريــك ديناميــة الســوق يمكــن أن تســتحوذ عليهــا الجهــات 

الفاعلة المهيمنة، ما يحد من أثرها التنافسي. 

وأمــام هــذه الديناميــات، تفــرض مســألة الســيادة والإدمــاج نفســها كرهــان محــوري. في 
ــة،  ــة أداء دولي ــة على أنظم ــر المراهن ــوء على مخاط ــون الض ــلط المتدخل ــدد، س ــذا الص ه
ــة. وناقشــوا  ــة التقني ــة، والتبعي ــف، وخــروج العــملات الصعب ــا بالخصــوص بالتكالي واقترانه
حلــولا ترمــي إلى توطيــد الاســتقلالية الوطنيــة، على غــرار تشــييد بنيــات تحتيــة للأداء وقابلة 
للتشــغيل البينــي، وتتيــح تقليــص التكاليــف والرفــع مــن نجاعــة المعــاملات. زيــادة على ذلــك، 
شــددوا على أهميــة صيانــة نمـوذج هــجين، يــزاوج بين الوســائل الماديــة والرقميــة، تفاديــا 
لآثــار الإقصــاء المرتبطــة بالرقمنــة السريعــة، وضمانــا لولــوج كافــة الفئــات المجتمعيــة إلى 

الخدمات المالية. 

وعلى الصعيــد التنظيمــي، لفــت المتدخلــون إلى قصــور الأدوات التقليديــة في مواكبــة أســواق 
سريعــة التحــول. وتقــتضي الإشــكالية الزمنيــة التــي تــعترض الســلطات، والمتمثلــة في التدخل 
مبكــرا مقابــل كبــح الابتــكار أو متأخــرا مقابــل ترســيخ أوضاعــا مهيمنــة، اعــتماد مقاربــات 
جديــدة وقائمـة على مزيــج مــن الأدوات، تشــمل تطبيــق القانــون، والترافــع لــدى الســلطات 
العموميــة، وإبــرام اتفاقــات تفاوضيــة مــع الفاعــلين في الســوق، واتخــاذ تــدابير تحفظيــة 
تتيــح التدخــل بسرعــة عنــد وقــوع اخــتلالات. فــضلا عــن ذلــك، أكــد المتدخلــون على أهميــة 

تقوية التعاون الدولي لمواجهة بالخصوص فاعلين على الساحة العالمية. 
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ــة  ــات المالي ــاء بالخدم ــيا للارتق ــا أساس ــيبراني شرط ــن الس ــون الأم ــتبر المتدخل أخيرا، اع
الرقميــة. وبصرف النظــر عــن الرهانــات التقنيــة، يعــد الأمــن الســيبراني رافعــة لــضمان ثقــة 
المســتخدمين في المقــام الأول. وانصــب النقــاش على الــدور المفــصلي للعــنصر الــبشري في 
مخاطــر الاحتيــال، وعلى ضرورة غــرس ثقافــة حقيقيــة للأمــن الســيبراني. علاوة على ذلــك، 
ينطــوي الــذكاء الاصطناعــي على تهديــدات جديــدة، موفــرا، في الوقــت ذاتــه، حلــولا لتقويــة 
قــدرات رصــد الهــجمات والوقايــة منهــا. في هــذا الســياق، يكــتسي اعــتماد آليــات متطــورة 
لمراقبــة الســلوكيات وتحليلهــا مســألة لا محيــد عنهــا. ومــن ثــم، يقــع الأمــن الســيبراني في 
صلــب رهانــات الســيادة، ومــا يقتضيــه مــن قــدرة الــدول على التحكــم في خياراتهــا 

التكنولوجية، وتأمين بنياتها التحتية الحيوية. 

6. الجلسة الختامية 

ــب  ــدد الجوان ــة النقــاش المثمــر ومتع ــة، على مواصل ــون، في الجلســة الختامي انكــب المتدخل
ــع  ــة م ــل المتقاطع ــكير والعم ــبل التف ــتشرفين س ــدوة، مس ــغال الن ــة أش ــارة طيل ــا المث للقضاي

واقع المغرب وطموحاته في هذه البيئة الرقمية الجديدة والمعولمة. 





الملاحق
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200 2019 و2023  للتصديــر بين  الموجّّهــة  الوطنيــة  القطاعــات  مداخيــل 
)بمليار درهم(

الرسم البياني 39:

201 مبيعات أو تسجيلات المركبات الجديدة في إفريقيا بين 2019 و2023 الرسم البياني 40:

202 مبيعــات الســيارات الهجينــة بالكامــل والمركبــات الهجينــة القابلــة للشــحن 
ــة بين  ــة في الســوق المغربي ــل بالبطاري ــي تعم ــة الت ــات الكهربائي والمركب

2019 و2023  

الرسم البياني 41:

203 توزيــع عمليــات التركيــز الاقتصــادي المرتبطــة بقطــاع الســيارات حســب 
نوع المراقبة بين 2021 و2023

الرسم البياني 42:

205 شــبكة المواضيــع الأربعــة ذات الأولويــة والبلــدان الأصليــة لعمليــات 
التركيز الاقتصادي التي تم تحليلها

الرسم البياني 43:
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لائحة الأشكال

191 الفئات الثلاث للمركبات الكهربائية شكل 1:

196 البيئة التنافسية داخل قطاع السيارات شكل 2:

199 الســيارات  قطــاع  في  المودعــة  الاختراع  لبراءات  المتصــدرة  البلــدان 
والمواضيع المرتبطة بها

شكل 3:

204 المواضيع ذات الأولوية لعمليات المراقبة الحصرية في قطاع السيارات شكل 4:

204 المواضيــع ذات الأولويــة لعمليــات إحــداث منشــأة مشتركــة في التركيــزات 
الاقتصادية لقطاع السيارات

شكل 5:

206 ــيارات  ــاع الس ــادي في قط ــز الاقتص ــات التركي ــة لعملي ــع العام المواضي
المرخص لها من لدن مجلس المنافسة

شكل 6:

208 ــرب حســب  ــا المغ ــي أبرمه ــة الت ــادل الحــر والشراك ــات التب ــرز اتفاقي أب
المناطق الجغرافية

شكل 7:

209 فروع المستقبل والارتقاء بالإنتاجية والخدمات في قطاع السيارات شكل 8:
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لائحة الإطارات

60 العقوبــة المفروضــة على "غوغــل" في 2025: تعزيــز تطبيــق قانــون 

المنافسة في المجال الرقمي
الإطار 1:

65 عمليات الاستحواذ التكميلية: إستراتيجية موجّّهة للتوسع الإطار 2:

72 أية صلة تجمع المنافسة بالفوارق؟ الإطار 3:

85 خصوصيات سلاسل التموين الصامدة الإطار 4:

105 آليات انكماش الأسعار )déflation( وآثاره الإطار 5:

مجلس المنافسة
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الأمين العام الرئيس 
محمد أبو العزيز أحمد رحو

الأعضاء الدائمون 
شيماء عبو

عادل بوكبير

عبد العزيز الطالبي

حسن أبو عبد المجيد

الأعضاء المستشارون 
عبد الخالق التهامي

عادل هدان

عبد السلام بنعبو

منير مهدي

رشيد بنعلي

العيد محسوسي

عثمان الفردوس

بوعزة خراطي  

نائبة مندوب الحكومة

لطيفة بودومة

تشكيلة مجلس المنافسة

التقرير السنوي 2025 
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